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Bokslutskommuniké januari-december 2015

Kvartalet oktober-december

* Nettospelintdkterna fér koncernen uppgick till 2 426
MSEK (2 389), en 6kning med 1,6 %.

® Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 1 245 MSEK
(1 246), en minskning med 0,1 %.

® Resultatet for koncernen uppgick till 1 246 MSEK (1258),
en minskning med 0,9 %.

® Rorelsemarginalen uppgick till 21,3 % (22,2).

* Nojd-kund-index uppgick till 69 vilket i princip ar ofor-
andrat jamfort med féregaende kvartal.

® Svenska Spels imagevarde uppgick till 62% vilket &r
minskning med med 2 procentenheter jamfort med
foregaende kvartal.

® Spelansvarsimage uppgick till 54 % vilket &r en minsk-
ning med 2 procentenheter jamfort med féregaende
kvartal.

® Ett nytt avtal har tecknats med Svenska Handboll-
forbundet. Avtalet I6per Gver tre ar till ett varde av
drygt 30 miljoner kronor.

* Dotterbolaget Playscan AB har per den 2 november
fusionerats med AB Svenska Spel.

* Tillstand har erhallits fér att kombinera pokerspel 6ver
internet med pokerspel pa bolagets fysiska kasinon.

Finansiell information och strategiska nyckeltal

MSEK

Nettospelintdkter

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m.
Rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat

Investeringar (immateriella och materiella)
Strategiska nyckeltal

Nojd - kund - index (NKI)

Image %

Spelansvarsimage %

Motivationsindex (ESI)

Rérelsemarginal %
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Perioden januari-december

* Nettospelintdkterna for koncernen uppgick till 8 961
MSEK (8 941), en 6kning med 0,2 %.

® Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 4 791 MSEK
(4 705), en 6kning med 1,8 %.

® Periodens resultat for koncernen uppgick till 4 803 MSEK
(4 763), en 6kning med 0,9 %.

® Rorelsemarginalen uppgick till 22,6 % (22,2).

® Ett nytt avtal med Svenska Ishockeyforbundet (SIF) har
tecknats. Avtalet [6per 6ver sex ar till ett varde av drygt
121 miljoner kronor.

® Ett nytt avtal med HockeyAllsvenskan har tecknats.
Avtalet I6per 6ver sex ar till ett véarde av drygt 50
miljoner kronor.

* Dagens system och automater for produkten Vegas har
natt sin tekniska livslangd. Beslut taget om att genom-
fora ersattningsinvestering.

2015 2014 2015 2014
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2426 2389 8961 8941
2062 2032 7605 7541
-827 -799 -2852 -2898
1245 1246 4791 4705
1246 1258 4803 4763
64 87 245 340

69 72 — —

62 61 — —

54 55 — —

— — 94 92
21,3 22,2 22,6 22,2



VD har ordet

For Svenska Spel var 2015 en bekraftelse pa att var dvergripande
strategi Upplevelse genom Ansvar ar rétt och gor oss fortsatt konkur-
renskraftiga. Det arbete vi gorinom spelansvaret har under aret fatt en
positiv uppmarksamhet samt medfort att fler och fler aktorer fokuserar
pa ansvarsfragorna.

Finansiell utveckling

Det finansiella utfallet for 2015 talar sitt tydliga sprak. Vid halvarsskiftet
2014 inforde vi obligatorisk registrering och tappade ca 800 miljoner
kronor i intdkter, vilket var planenligt. Under hésten visade vi ater tillvaxt
och resultatforbattring jamfort med motsvarande period 2014.

For helaret 2015 6kade rorelseresultatet for koncernen med 86 MSEK
eller 1,8 procent till 4 791 MSEK (4 705). Nettospelintakterna 6kade med
0,2 procent till 8 961 MSEK (8 941). Samtidigt minskade kostnaderna,
vilket innebar att rorelsemarginalen dkade till 22,6 % (22,2). Den positiva
utvecklingen var framfor allt hanforlig till att Triss levererade hogsta
nettospelintdkterna nagonsin, Eurojackpot fortsatte att ¢ka och pool-
spelen inom sporten visade en bra tillvaxt. Lotto inklusive Joker har
fortfarande inte hittat tillbaka fullt ut efter inférandet av obligatorisk
registrering och minskar med 5 procent mot féregaende ar. Casino
Cosmopol tkade resultatet, samtidigt som de proaktiva spelansvars-
samtalen resulterade i att cirka 2 600 gaster stangde av sig sjalva under
aret, vilket &r i niva med foregaende ar.

Under fjarde kvartalet 6kade nettospelintakterna med 37 MSEK eller
1,6 procent till 2 426 MSEK (2 389). Rorelsekostnaderna okade framst
p g a nedskrivning av utvecklingskostnader med ca 45 MSEK. Nedskriv-
ningen paverkade rorelsemarginalen under fjarde kvartalet, som
minskade till 21,3 procent (22,2). Rérelseresultatet for fjarde kvartalet lag
i niva med 2014. Sammanfattningsvis visade vi 2015 tillvaxt, lagre
kostnader, ett 6kat resultat och en férbattrad rorelsemarginal.

Aven om vi 6kade intidkterna via mobil och surfplatta med 59
procent jamfort med 2014 sa tappar vi marknadsandelar totalt. Detta
beror i forsta hand pa en stor efterfragan pa natkasinospel, ett spel som
vi fortfarande inte har tillstand att erbjuda kunderna. En férutséttning
for oss att kunna leverera fullt ut enligt vart uppdrag och bidra till ett
starkt konsumentskydd &r att vi har nédvandiga tillstand. Var ansdkan
om tillstand for natkasino, som vi lamnade in till regeringen i juni 2014,
ar fortfarande under beredning.

Forstarkt spelansvar

Vi har under aret ytterligare forstarkt vart ansvarsarbete med forbatt-
rade mojligheter for vara kunder att enkelt ta en paus fran spelandet
oavsett kanal genom pausknappen. En tydligare spelhistorik visas for
kunden och alla kunder fick dessutom tillgang till funktionen "Mina
Spelvanor” (Playscan), som signalerar nar spelbeteendet utvecklats till
att bli mer riskfyllt. Efter en utvérdering av relevansen i vara nyckeltal
for uppfoljning av spelansvarsarbetet har vi reviderat nyckeltalen for att
battre kunna mata effekterna av vara spelansvarsatgarder. Dessa
nyckeltal planeras att borja anvéndas under 2016.

Spelmarknaden kommer omregleras

Pa dagens spelmarknad agerar manga oreglerade aktorer, ofta med
aggressiv och oetisk marknadsforing av onlinespel. Det &r problematiskt
ur ett spelansvarsperspektiv. For att skapa lika forutséttningar for
marknadens aktorer tillsatte regeringen 2015 en utredning med
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uppdrag att utforma ett licenssys-
tem pa den svenska spelmarkna-
den. Det &r bra att utredningsdi-
rektivet tydligt pekar pa
nodvéandigheten av ett hogt
konsumentskydd, hog sakerhet i
spelen och lika villkor for aktorerna.

| den pagaende utredningen ar
det manga intressen som ska
tillgodoses, t ex finns idag forbud
for oreglerade aktorer att mark-
nadsfora sig i Sverige, ett forbud
som inte respekteras eller uppratt-
halls. Darfor anser vi att en av de viktigaste fragorna i spelutredningen
ar hur spelregleringen ska skyddas, sa att framfor allt konsumentskyd-
det far 6nskad effekt.

Framtidsutsikter

Pa en omreglerad spelmarknad kommer Svenska Spel fortsétta att vara
en ledande aktor i utvecklingen av en ansvarsfull spelmarknad. Var
strategi Upplevelse genom Ansvar gor oss langsiktigt hallbara och
konkurrenskraftiga. Produkter som kombinerar en bra upplevelse med
spelansvar kommer att fortsatt skapa tillvéxt med sunda intékter. For att
understddja det, har vi det senaste aret lanserat en helt ny digital
plattform. Mobil och surfplatta har tidigare flyttats till den nya miljon
och i december lanserades slutligen var nya sajt. Den gor att vart
integrerade spel- och ansvarserbjudande blir mer l&ttnavigerat for vara
kunder, som kan valja att ta del av det via alla digitala kanaler.

Vart mal ar att erbjuda kunderna samma upplevelse oavsett kanal.
Dessutom ska kunderna kunna véxla mellan digitala kanaler och fysiska
moten hos vara duktiga ombud, vilka utgdr en unik konkurrensfordel
for oss.

Parallellt med detta investerar och utvecklar vi var analys- och
CRM-plattform for att battre kunna anpassa vart spel- och ansvars-
erbjudande till varje kund.

Allt vi gor baseras pa en tydlig vision och en stark vardegrund. Vi har
en tydlig strategi, en stark marknadsposition, en vl etablerad ansvars-
kultur samt dértill kompetenta och engagerade medarbetare som
kommer att gora allt for att méta konkurrensen om kunderna och
starka Svenska Spel i framtiden sa att spel ar till gladje for alla.

Visby 10 februari 2016
Lennart Kéll, VD och koncernchef
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Uppdrag och mal

Verksamhet och uppdrag
Malet for spelpolitiken dr en sund och séker spelmarknad dér sociala
skyddsintressen och efterfragan pa spel tillgodoses under kontrollerade
former. Svenska Spel dr heldgt av svenska staten och anordnar spel och
lotterier efter tillstand av regeringen. Svenska Spel har i uppdrag att
vara sarskilt ansvarsfullt i sin verksamhet i kombination med att ocksa
tillgodose konsumenternas efterfragan pa attraktiva spel.

Utdver uppdraget har Svenska Spel ett ekonomiskt mal som sdger att
rorelsemarginalen for Svenska Spel éver en konjunkturcykel bér uppga
till minst 22 procent.

Strategiska mal och maluppfyllelse
Det 6vergripande strategiska malet dr att erbjuda kunderna en helhets-
upplevelse dar spelgladjen bygger pa ett attraktivt kunderbjudande
med ett stort ansvarstagande.

Svenska Spel definierar sitt strategiska mal genom fyra malomraden:
Kund, Ansvar, Medarbetare och Affarsmassighet. Svenska Spels resultat
fordelas pa tva affarsomraden, Kundmote och Casino Cosmopol.

Kund

Kunderna ska erbjudas attraktiva och spannande upplevelserien trygg
och séker miljo, vilket innebdr ett stort fokus pa spelansvar, men dven
att aktivt motarbeta penningtvatt, matchfixning och all annan spelrela-
terad korruption.

Nojd-kund-index (NKI) for fjidrde kvartalet 2015 uppgick till 69 och ar i
princip oférandrat sedan féregdende kvartal. Imagevardet som mater
andel svenskar mellan 18-75 ar som &r positiva till bolaget uppgick
under fjarde kvartalet till 62 procent, en minskning med 2 procenten-
heter jamfort med féregdende kvartal. Nérmaste aktor har haft ett stabil
niva pa 48 procent de senaste tva aren.

Svenska Spels totala marknadsandel for tredje kvartalet 2015 uppgar
till 42 procent (44). Marknadsandelen online uppskattas for tredje
kvartalet 2015 till cirka 20 procent (22).

Ett flertal nya tjanster har under aret lanserats till kund och i decem-
ber lanserade bolaget en ny sajt, vilket innebdr att kunderna nu erbjuds

NKI (N6jd-kund-index)
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ett enhetligt grénssnitt i alla plattformar.

Spelen Maltipset, Oddset Matchen har lanserats i bade mobilen och
pa surfplattan, det innebdr att alla sportspel nu finns tillgangliga i alla
digitala kanaler. Lansering av Live Match Tracker som gor det mojligt att
folja fotbollsmatcher i realtid tillsammans med aktuella sportnyheter
fran TT Nyhetsbyra har stérkt spelupplevelsen i livespelet.

For turspelen Eurojackpot, Lotto och Keno har rattningsupplevelsen
utvecklats i syfte att 6ka spanningen och Keno finns nu dven tillgéanglig
i mobilen.

| syfte att sdkra framtida affar for produkten Vegas har under hésten
beslut tagits om en ersattningsinvestering av system och automater da
nuvarande utrustning har natt sin tekniska livslangd.

En forutsattning for att bolaget ska kunna leverera enligt sitt upp-
drag, starka konsumentskyddet och ha en positiv paverkan pa spel-
marknaden &r att bolaget har nédvéndiga speltillstand. Bolaget vantar
annu pa besked fran regeringen pa den anstkan om att fa anordna
natkasino som ldmnades in i juni 2014.

I november meddelade regeringen att bolaget erhaller tillstand att
kombinera pokerspel 6ver internet med pokerspel pa bolagets fysiska
kasinon.

Ansvar

Malet med bolagets spelansvarsarbete dr att satta standarden pa
spelmarknaden och att fortsatt vara ledande inom spelansvar. Bolagets
agerande och dess atgarder ska ha reell effekt pa problemspelandet for
Svenska Spels kunder samt i samhaéllet i stort.

Vid fjdrde kvartalsmatningen av spelansvarsimage uppgav 54
procent av Sveriges befolkning mellan 18-75 ar att de anser att Svenska
Spel &r ledande nar det galler att ta ansvar pa den svenska spelmarkna-
den, vilket ar en minskning med 2 procentenheter jamfort med tredje
kvartalets toppnotering pa 56.

Att mata effekten av de spelansvarsatgarder som lanseras &r inte helt
okomplicerat och &r ett viktigt innovationsomrade. Under aret har nya
méatmetoder utvecklats och dessa planeras att implementeras under
2016.

Image, %
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Spelkoll &r Svenska Spels samlingsnamn for alla verktyg och tjénster
som finns for att kunderna ska kunna ha koll pa sitt spelande. Med
Spelkoll kan Svenska Spels kunder félja sina spelvanor, satta granser i tid
och pengar och stanga av sig fran spel. Under 2015 har nya verktyg
utvecklats och alla kunder har nu tillgang till "Mina spelvanor”
(Playscan) som signalerar nér spelbeteendet utvecklats till att bli mer
riskfyllt och till "Spelpaus24” som ger kunderna majlighet att nar som
helst pausa sitt natspel under de ndrmaste 24 timmarna. Kunderna har
dven fatt tillgang till sin spelhistorik som ger en Gverblick dver hur
mycket tid och pengar kunden spenderat hos Svenska Spel.

Kort efter att Svenska Spel inférde obligatorisk registrering i juni 2014
inledde Datainspektionen en granskning av hur bolaget hanterar
personuppgifter. Granskningen &r klar och bolaget har fatt besked att
obligatorisk registrering ar tillatet enligt personuppgiftslagen, men nar
vi samlar in och anvander personuppgifter for riskbedémning av
spelbeteende, maste vi inhamta tydligare samtycken fran kunderna.

Medarbetare

Svenska Spels mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare
och ledare utvecklas, trivs och tar stort ansvar for att tillsammans
utveckla verksamheten i linje med bolagets uppdrag. Verksamheten
ska vara malstyrd pa alla nivaer och medarbetarna ska ha tydliga
individuella mal.

Medarbetarundersokning genomfors tva ganger per ar. | den senaste
undersokningen uppgick motivationsindex till 94, vilket &r en 6kning
fran 92 i féregaende matning.

Antalet anstallda vid utgangen av fjérde kvartalet uppgick till 1 655
(1 664). Bolaget efterstravar en jamn konsfordelning bland medarbetare
och chefer, dar konsfordelningen av cheferna ska ligga i intervallet 45
och 55 procent. Andelen kvinnliga chefer uppgick vid fjarde kvartalet
till 40 procent (38).

| koncernen &r andelen medarbetare med utldndsk bakgrund 26
procent, vilket stammer val 6verens med befolkningens sammansatt-
ning i Sverige som helhet. Andelen medarbetare med utlédndsk bak-
grund i moderbolaget &r for lag och ska oka till minst 7 procent, jamfort

Rorelsemarginal, %
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1 %-enhet motsvarar ca 220 MSEK i nettospelintakter
Awvikelse Q4 2015 beror pa nedskrivning pa ca 45 MSEK
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med 6 procent idag. For att fa draghjélp i arbetet med att ka mangfal-
den inom Svenska Spel inleddes under hosten ett samarbete med Mitt
Liv, ett foretag som verkar for en arbetsmarknad som vardesatter
mangfald i hogre utstrackning.

Affarsmassighet

Svenska Spel ska vara en malstyrd verksamhet med ett processoriente-
rat synsdtt som utgar fran kunden och som bidrar till en effektivare
verksamhet. Relationen till ombud och affarspartner ar central i syfte att
sakra en bra och relevant upplevelse fér kunderna.

For januari-december uppgick rorelsemarginalen till 22,6 procent,
vilket ska jamforas med 22,2 procent fér samma period féregaende ar.
Rorelsemarginalen forbéttras med anledning av en férandrad produkt-
mix och kostnadseffektiviseringar. Kostnadsdversyner sker kontinuerligt
med syfte att finansiera arliga kostnadsokningar och nya satsningar.

Ett processutvecklingsarbete pagar i syfte att sakra kundfokusering
pa alla nivaer, samt bidra till en effektivare verksamhet med tydliga
roller och ansvar.

Bolaget féljer sedan tidigare FN:s principer Global Compact och har
under aret formellt anslutit sig till detta natverk. For att 6ka fokus pa
fragor som handlar om manskliga rattigheter fér bade idrottens och
samhallets basta har en ny riktlinje for sponsring utarbetats. En ny
leverantorskod dar manskliga rattigheter omfattas inkluderas dven i alla
nytecknade avtal.

AB Svenska Spel har kopt aktierna till Playscan AB fran dotterbolaget
Svenska Spels Forvaltnings AB. Darefter har Playscan AB fusionerats
med AB Svenska Spel den 2 november 2015.

Risker och osakerhetsfaktorer

Den i sarklass storsta risken &r att bolagets position pa marknaden
forsamras ytterligare i vantan pa en ny spelreglering. Konkurrensen kar
stadigt fran oreglerade aktdrer som marknadsfor sig offensivt utan
tillsyn och dérmed utan restriktioner. Utéver detta provas bolagets
formaga att mota ett fordndrat spelbeteende hos kunderna. Kundernas
efterfragan pa nya spel och pa produkter som bolaget ej har tillstand
att erbjuda, t ex natkasino, i kombination med ny teknik staller héga
krav pa Svenska Spel. Dessa omstandigheter medfér bland annat risker
som paverkar mojligheterna for Svenska Spel att tillgodose konsumen-
ternas efterfragan pa attraktiv spelverksamhet samt att kanalisera
kunderna till en sundare och sékrare miljé i enlighet med bolagets
uppdrag.

De operationella risker Svenska Spel méter ar framst relaterade till
avbrott i spelsystem, férmagan att rekrytera och behalla kompetens
inom framst det digitala spelomradet, spelsakerhet for vara kunder
samt efterlevnad av bolagets tillstand och darmed sammanhédngande
villkor eller annan lagstiftning.

De finansiella riskerna bedéms generellt ligga pa en 1ag niva. Svenska
Spel &r sjélvfinansierat da kassaflodet técker behovet av investeringar
och verksamhetens driftskostnader. | drsredovisningen for 2014 (sid. 68)
finns en redovisning av styrelsens och ledningens riskbedémning,
denna redovisning &r i allt vésentligt 6verensstammande med beddm-
ningen.
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Omvirld och framtid

Den svenska spelregleringen har lange gatt i otakt med marknaden.
Svenska reglerade spelbolag, folkrérelsen och utlandska oreglerade
spelbolag konkurrerar inte pa lika villkor.

Tillvéxten pa spelmarknaden drivs till stor del av lanseringar av nya
spelformer. Konkurrensen dr stérst inom de snabba onlinespelen, som
natkasino, en spelform som Svenska Spel inte har tillstand att tillhanda-
halla. Natkasino dr idag den stérsta produkten pa spelmarknaden, trots
att ingen reglerad aktor har tillstand att erbjuda denna produkt.

Aven sportsbetting online fortsatter att véxa och ett flertal spelbolag
konkurrerar om kunderna. Konsumenterna efterfragar i stor utstrack-
ning spel med hog vinstaterbetalning och héga jackpottar.

Omsattningen pa den svenska reglerade spelmarknaden har minskat
de senaste aren till forman fér de utldndska oreglerade aktdrerna som
fortsatter att vdaxa och ta marknadsandelar.

Allt mer spel sker i de digitala kanalerna samtidigt som spelandet i
fysisk miljé hos ombud och restauranger minskar. Bland de digitala
kanalerna har omsattningsutvecklingen i mobilen varit omfattande de
senaste aren.

Spelmarknaden utvecklar i forsta hand tjanster fér mobilen och
darmed utokas tillgangligheten fér kunderna.

Spelbranschens reklaminvesteringarna (brutto) har for perioden
januari - september 2015 minskat med 11 procent jdmfért med samma
period féregdende ar. Berdkningsmodellen for Tv-investeringarna har
justerats av Sifo for 2015, vilket troligen till stor del &r forklaringen till
branschens minskade investeringar.

En fortsatt utmanande konkurrenssituation &r att vanta dd alla aktorer
aggressivt rekryterar kunder och stérker sin position infér kommande
omreglering av spelmarknaden.

Svenska Spel vélkomnar den nya utredningen som ska syfta till att
skapa en spelmarknad som praglas av ett hdgt konsumentskydd, hog
sakerhet i spelen och tydliga férutsattningar for att fa verka pa markna-
den.

Oavsett marknadsutvecklingen och de framtida politiska végvalen
for att skapa en fungerande spelreglering i Sverige, kommer Svenska
Spel fortsatt att prioritera ett starkt kunderbjudande med marknadens
basta spelansvar. Utvecklingen pa marknaden visar betydelsen av att
Svenska Spel som stor aktodr fortsatt tar ett samlat grepp om de sociala
skyddsaspekterna och i spelutredningen representerar konsument-
skyddet.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vésentliga hdandelser har skett efter balansdagen.
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Koncernens finansiella utveckling

Intaktsutveckling

Kvartalet oktober - december

Nettospelintdkter per forséljningskanal
Nettospelintakterna uppgick till 2 426 MSEK (2 389), en 6kning med 37
MSEK jamfort med fjarde kvartalet féregaende ar.

Forsaljningen Online dkar med 46 MSEK till 464 MSEK (418) i netto-
spelintakter. Tillvaxten jamfort med fjarde kvartalet féregaende ar ar
totalt sett 11 procent, varav mobil och surfplatta 6kar med 62 procent.
Nettospelintdkterna i forséljningskanalen Online uppgick till 19 procent
(17) av koncernens totala nettospelintakter.

Nettospelintakterna via Ombud och Restauranger tkade med 6
MSEK till T 585 MSEK (1 579). | Ombudskanalen 6kade nettospelintak-
terna med 1 MSEK till 1 309 MSEK (1 308) och i Restaurang ©kade de
med 4 MSEK till 276 MSEK (272).

Nettospelintdkterna i forséljningskanalen Kasino uppgick till 303
MSEK (317), en minskning med 15 MSEK.

Nettospelintdkter per spelkategori
Nettospelintakterna 6kar inom spelkategorier; Turspel, Sportspel, och
minskar for spelkategorin Kasino.

Turspel redovisar 1 324 MSEK (1 296) i nettospelintékter, en 6kning
med 27 MSEK. Forsaljningsutvecklingen av Triss och Eurojackpot &r

Nettospelintdkter per forséljningskanal
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fortsatt positiv, dven om en viss del av Eurojackpots 6kning beddms ske
pa bekostnad av Lotto som minskar for kvartalet. Lotto paverkas dven
av att antalet spontankdpskunder har minskat som en konsekvens av
obligatorisk registrering.

Nettospelintdkterna for Sportspel uppgick till 453 MSEK (434), en
okning med 19 MSEK och dér tipsspelen uppvisade en positiv utveck-
ling jamfort med samma kvartal foregaende ar. Konkurrensen inom
sportspel &r stor och Svenska Spel utdkar [dpande utbudet av livespel
och andra tjanster som skapar mervarde for att mota kundernas
onskemal. Kasinospel redovisar 650 MSEK (659) i nettospelintakter, en
minskning med 9 MSEK. Framst &r det bordsspel pa Casino Cosmopols
kasinon som minskat men dven spel pa spelautomater visar en negativ
utveckling jamfért med samma kvartal foregaende ar. Forséljiningen pa
vardeautomaterna Vegas har stabiliserats och ligger nagot hogre
jamfort med fjarde kvartalet foregaende ar.

Andel nettospelintdkter
per spelkategori Q4, %

Turspel 54 (54)

Kasinospel 27 (28)

Sportspel 19 (18)

Ombud: Spel hos ombud

Online: Spel pa svenskaspel.se, surfplatta och i mobil
Restaurang: Vardeautomatspel Vegas i restauranger
Kasino: Spel vid Casino Cosmopols fyra kasinon
Ovriga: Foretags- och prenumerationsforsaljning
samt vardeautomatspel Vegas i bingohallar

Turspel: Lotto, Keno, Joker, Viking Lotto, Eurojackpot
samt internetspelen Bingo och Pick nClick. Till
turspel raknas éven Triss, Tia, Penning samt och
familjen SkrapSpel.

Sportspel: Oddset - spelformerna Langen, Matchen,
Bomben, Mixen och Powerplay — samt tipsformerna
Stryktipset, Europatipset, Maltipset och Topptipset
Kasinospel: Casino Cosmopol, poker pa svenskaspel.
se samt spel pa vardeautomaterna Vegas som finns
pa restauranger och i bingohallar
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Intaktsutveckling

Perioden januari - december

Nettospelintdkter per forséljningskanal
Nettospelintdkterna uppgick till 8 961 MSEK (8 941), en 6kning med 20
MSEK jamfort med samma period 2014.

| forsaljningskanalen Online 6kade nettospelintdkterna med 169
MSEK till T 691 MSEK (1 523). Tillvaxten jamfort med samma period 2014
ar totalt sett 11 procent, varav mobil och surfplatta 6kar med 59
procent. Nettospelintdkterna i forséljningskanalen Online uppgick till 19
procent (17) av koncernens totala nettospelintékter.

Det ar i forsaljningskanalerna Ombud och Restauranger som netto-
spelintakterna minskar. | Ombudskanalen minskade nettospelintékterna
med 83 MSEK till 4 719 MSEK (4 803) och i Restaurang minskade de med
79 MSEK till 1 075 MSEK (1 154). De lagre nettospelintdkterna i dessa
kanaler beror huvudsakligen pa inférandet av obligatorisk registrering
av spel men dven ett forandrat spelbeteende hos kunderna, dar allt fler
vdljer att spela i mobilen.

Nettospelintdkterna i forséljningskanalen Kasino uppgick till 1 180
MSEK (1 159), en 6kning med 21 MSEK.

Nettospelintdkter per spelkategori
Nettospelintdkterna okar for Turspel och Sportspel och minskar for
Kasino.

Turspel redovisar 4 803 MSEK (4 768) i nettospelintakter, en 6kning

Nettospelintdkter per forsaljningskanal
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med 36 MSEK. Triss nar all-time-high 2015 med en 6kning av nettospel-
intakterna med 7 procent jamfort med 2014. Forsaljningsutvecklingen for
Eurojackpot &r positiv, dven om en viss del av 6kningen sker pa bekost-
nad av Lotto som minskar. Lotto minskar dven med anledning av férre
spontankdpskunder, en konsekvens av obligatorisk registrering.
Nettospelintdkterna for Sportspel uppgick till 1 626 MSEK (1 579), en
okning med 47 MSEK. Konkurrensen inom sportspel ar stor och Svenska
Spel utdkar I6pande sitt utbud av livespel for att Oka attraktiviteten.
Kasinospel redovisar 2 531 MSEK (2 594) i nettospelintékter, en minsk-
ning med 63 MSEK. Fradmst ar det spel pa vardeautomaterna Vegas som
minskat framfor allt pa grund av inférandet av obligatorisk registrering,
samt konkurrens fran natkasino. Bordsspel och automatspel pa fysiska
kasinon har utvecklats positivt och ¢kar med 20 MSEK under aret.

Andel nettospelintakter
per spelkategori 2015 %

Turspel 54 (53)

Kasinospel 28 (29)

Sportspel 18 (18)

Ombud: Spel hos ombud
Online: Spel pa svenskaspel.se, surfplatta och i mobil

Restaurang: Vardeautomatspel Vegas i restauranger
Kasino: Spel vid Casino Cosmopols fyra kasinon
Ovriga: Foretags- och prenumerationsforsaljning
samt vardeautomatspel Vegas i bingohallar

Turspel: Lotto, Keno, Joker, Viking Lotto, Eurojackpot
samt internetspelen Bingo och Pick n’Click. Till
turspel raknas &ven Triss, Tia, Penning samt och
familjen SkrapSpel.

Sportspel: Oddset - spelformerna Langen, Matchen,
Bomben, Mixen och Powerplay — samt tipsformerna
Stryktipset, Europatipset, Maltipset och Topptipset
Kasinospel: Casino Cosmopol, poker pa svenskaspel.
se samt spel pa vardeautomaterna Vegas som finns
pa restauranger och i bingohallar



Finansiell stallning och resultat

Kvartalet oktober - december

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Kvartalets rorelseresultat uppgick till 1 245 MSEK (1 246) vilket dr en
minskning med 1 MSEK. Rérelsemarginalen minskade till 21,3 procent
(22,2).

Rorelsekostnaderna uppgick till 827 MSEK (799), en 6kning med 27
MSEK. De ¢kade kostnaderna for fjarde kvartalet bestar framst av
nedskrivning pa utvecklingskostnader pa ca 45 MSEK forknippade med
projekt som bytt inriktning da tekniska forutsattningar vasentligt
forandrats.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 1 MSEK (10) och &r bland annat en konsekvens
av det aktuella ranteldget. Avkastningen pa finansiella placeringar och
likvida medel uppgick till 1 MSEK (8). Av finansnettot bestar -1 MSEK (-0)
av en nettovardeforandring av Triss Manadsklover.

Resultat for kvartalet
Resultatet for fjdrde kvartalet uppgick till 1 246 MSEK (1 258), vilket &r 12
MSEK lagre an fjarde kvartalet 2014.

Perioden januari - december
Rorelseresultat och rérelsemarginal
Periodens rorelseresultat uppgick till 4 791 MSEK (4 705) vilket dr en
okning med 86 MSEK. Rorelsemarginalen 6kade till 22,6 procent (22,2).
Rorelsekostnaderna uppgick till 2 852 MSEK (2 898), en minskning
med 46 MSEK trots nedskrivning av utvecklingskostnader med cirka 45
MSEK. De minskade kostnaderna fér perioden bestdr av generell
minskning av ett flertal olika kostnadsslag, men framfér allt &r det
kostnaderna for marknadsféring och data- och telekommunikation som
arlagre. Den forbattrade rorelsemarginalen beror bade pa sénkta
rorelsekostnader och en férandrad mix mellan produkter med olika
marginal.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 11 MSEK (55). Det lagre finansnettot dr en
konsekvens av historiskt Idga rantor. Avkastningen pa finansiella place-
ringar och likvida medel uppgick till 9 MSEK (37). Av finansnettot bestar
1 MSEK (15) av en nettovdrdeforandring av Triss Manadskléver.

Resultat fér perioden
Resultatet for perioden uppgick till 4 803 MSEK (4 763), vilket &r 41 MSEK
hogre &n samma period 2014.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 5 081 MSEK
(5 337). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -392
MSEK (-41). Investeringar i finansiella tillgangar uppgick till -795 MSEK
(-126) och avyttringar uppgick till 647 MSEK (425) och avser férandring
av kortfristig finansiell placering av koncernens dverlikviditet, samt
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forandring av finansiella placeringar for Triss Manadsklover.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -4 763 MSEK
(-5 219) och avser slutreglering av 2014 ars resultat i enlighet med beslut
pa arsstamman. Periodens kassaflode uppgick till -74 MSEK
(77) och likvida medel uppgick vid periodens slut till 3 042 MSEK
(3 16).

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till -168 MSEK

(-178). Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till -76 MSEK (-162)
och harror sig framst till pagaende projekt for att utveckla koncernens

kunderbjudanden.

Finansiell stdllning

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till 4 803 MSEK

(4 763), vilket forutom aktiekapital och reservfond innefattar periodens
resultat. Soliditeten uppgick till 57,2 procent (57,2).

Moderbolag
I moderbolaget ingar all spelverksamhet forutom affarsomrade Casino
Cosmopol.

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. uppgick till 6 348 MSEK
(6 303), en 6kning med 45 MSEK jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 4 252 MSEK (4 204), vilket &r
en 6kning med 48 MSEK.

Moderbolagets investeringar i materiella anldggningstillgangar
uppgick till -124 MSEK (-162) och investeringar i immateriella tillgangar
uppgick till -76 MSEK (-126). Investeringar i finansiella tillgangar uppgick
till -795 MSEK (-126) samt avyttringar med 647 MSEK (425).

AB SVENSKA SPEL
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Finansiella rapporter

Rapport over totalresultat i ssmmandrag, koncern

2015 2014 2015 2014
MSEK Not Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 2 2062 2032 7 605 7541
Aktiverat arbete for egen rékning 10 13 38 62
Personalkostnader 3 —273 -268 -1024 -1011
Ovriga externa kostnader -442 -448 -1521 -1609
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anldggningstill-
gangar —111 -83 -307 -278
Rorelseresultat 1245 1246 4791 4705
Rénte- och 6vriga finansiella intakter 13 10 38 144
Rante- och 6vriga finansiella kostnader -12 -1 -26 -89
Resultat efter finansiella poster 1246 1256 4803 4760
Skatt 0 2 0 2
Resultat 1246 1258 4803 4763
Ovrigt totalresultat — — — —
Summa totalresultat 1246 1258 43803 4763
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1246 1258 4803 4763
Resultat per aktie
Antal aktier pa balansdagen 2000 2000 2000 2000
Resultat per aktie, TSEK 623 629 2402 2381
(1 J L] [
Balansrakning i sammandrag, koncern
MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
Immateriella tillgangar 241 299
Materiella anldggningstillgangar 787 792
Finansiella tillgangar 5 2264 1935
Summa anlaggningstillgangar 3291 3025
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4 1963 1930
Kortfristiga placeringar 5 97 256
Likvida medel 3042 3116
Summa omsattningstillgangar 5102 5302
Summa tillgangar 8393 8328
Eget kapital 4803 4763
Langfristiga obetalda vinster 5 1304 1335
Ovriga langfristiga skulder 11 13
Leverantérsskulder och 6vriga skulder 775 747
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster 5 1500 1469
Summa eget kapital och skulder 8393 8328

AB SVENSKA SPEL 10
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncern

2015 2014
MSEK Not Jan-dec Jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat 4803 4763
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 305 266
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsetillgangar och rérelseskulder 5108 5028
Kassaflode fran férandring av rérelsetillgangar och rorelseskulder
Forandring rorelsetillgangar -32 135
Forandring rérelseskulder 5 173
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5081 5337
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -76 -162
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -168 -178
Awyttring av materiella anldaggningstillgangar 0 0
Investeringar i finansiella tillgangar -795 -126
Awyttring av finansiella tillgangar 647 425
Kassaflode fran investeringsverksamheten -392 -41
Finansieringsverksamheten
Utbetalning till &garen, svenska staten 4 -4763 -5219
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4763 -5219
Kassaflode -74 77
Likvida medel vid periodens borjan 3116 3039
Likvida medel vid periodens slut 3042 3116
oo oo ° ° ° °
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncern
Summa eget kapital
MSEK Not Aktiekapital Reservfonder Balanserad vinst hénforligt till moder-
bolagets aktiedgare
Ingaende balans per 1 januari 2014 0,2 0,1 5269 5269
Summa totalresultat perioden 1 januari - 31 december 4763 4763
Utbetalning till &garen, svenska staten -5269 -5269
Utgaende balans per 31 december 2014 0,2 0,1 4763 4763
Ingaende balans per 1 januari 2015 0,2 0,1 4763 4763
Summa totalresultat perioden 1 januari - 31 december 4803 4803
Utbetalning till dgaren, svenska staten -4763 -4763
Utgaende balans per 31 december 2015 0,2 0,1 43803 43803
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Rapportering per segment

Verksamheten malstyrs och f6ljs upp utifran organisationens upp-
delning i afféarsomradena Kundméte och Casino Cosmopol, vilket
motsvarar den rapportering som sker per rérelsesegment. | ej forde-

Kvartalet oktober-december

MSEK

Bruttospelintakter

Nettospelintdkter

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m.
Rorelsekostnader (inkl. aktiverat arbete)
Rorelseresultat

Finansnetto och skatt

Resultat efter finansiella poster och skatt

Perioden januari-december

MSEK

Bruttospelintakter

Nettospelintakter

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m.
Rorelsekostnader (inkl. aktiverat arbete)
Rorelseresultat

Finansnetto och skatt

Resultat efter finansiella poster och skatt
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Kundméte
2015 2014
Okt-dec  Okt-dec
5478 5223
2123 2071
1731 1685
-542 =527
1189 1157

Kundméte
2015 2014
Jan-dec  Jan-dec
19 789 19819
7781 7782
6332 6287
-1936 -1942
4396 4345

menten Kundmote och Casino Cosmopol samt verksamheter som

Casino
Cosmopol
2015 2014
Okt-dec  Okt-dec
303 317
303 317
330 345
-213 -202
117 143
Casino
Cosmopol
2015 2014
Jan-dec  Jan-dec
1180 1159
1180 1159
1270 1247
-785 -769
485 479

Ej fordelade poster,
ovrig verksamhet
samt elimineringar
2015 2014
Okt-dec  Okt-dec
1 2
62 =57
-61 -54
1 12
-60 -43
Ej fordelade poster,
ovrig verksamhet
samt elimineringar
2015 2014
Jan-dec  Jan-dec
3 7
—92 -125
-89 -119
12 58
-78 -61

lade poster och 6vrig verksamhet ingdr ej fordelade poster fran seg-

bedrivs i koncernens évriga dotterbolag.

Koncernen
Svenska Spel
2015 2014

Okt-dec  Okt-dec
5781 5540
2426 2389
2062 2032

-817 -786
1245 1246
1 12
1246 1258

Koncernen
Svenska Spel
2015 2014

Jan-dec  Jan-dec
20969 20978
8961 8941
7605 7541
-2814 -2836
4791 4705
12 58
4803 4763
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Resultatrakning i ssmmandrag, moderbolag

2015 2014 2015 2014
MSEK Not Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 2 1738 1689 6348 6303
Aktiverat arbete for egen rékning 10 13 38 62
Personalkostnader 3 -156 -147 =550 -538
Ovriga externa kostnader -388 -394 -1336 -1420
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -96 -50 -249 -202
Rorelseresultat 1107 1110 4252 4204
Resultat fran andelar i koncernféretag 522 518 522 518
Rénte- och 6vriga finansiella intakter 13 11 38 146
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader -12 -0 -26 -89
Resultat efter finansiella poster 1629 1638 4787 4779
Skatt — — — —
Resultat 1629 1638 4787 4779
Ovrigt totalresultat — — — —
Summa totalresultat 1629 1638 4787 4779

Balansrakning i sammandrag, moderbolag

MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
Immateriella tillgangar 241 299
Materiella anldggningstillgangar 300 290
Finansiella tillgangar 5 2737 2408
Summa anldggningstillgangar 3277 2997
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4 2446 2413
Kortfristiga placeringar 5 97 256
Likvida medel 2935 3013
Summa omséttningstillgangar 5478 5682
Summa tillgangar 8756 8678
Eget kapital 4806 4781
Langfristiga obetalda vinster 5 1304 1335
Ovriga langfristiga skulder 11 13
Leverantérsskulder och 6vriga skulder 1152 1104
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster 5 1482 1446
Summa eget kapital och skulder 8756 8678
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Kassaflodesanalys i sasmmandrag, moderbolag

MSEK
Den I6pande verksamheten
Resultat

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsetillgangar och rérelseskulder

Kassaflode fran forandring av rérelsetillgangar och rorelseskulder

Forandring rérelsetillgdngar
Forandring rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anldaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar

Awyttring av finansiella tillgangar

Forandring av langfristig fordran till dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallen utbetalning fran dotterbolag
Utbetalning till &garen, svenska staten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Not

2015
Jan-dec

4787
=273

4514

31
4516

-76
-124

-795
647

-349

518
—4763
-4245

3013
2935

Forandringar i eget kapital i sammandrag, moderbolag

MSEK

Ingaende balans per 1 januari 2014

Summa totalresultat perioden 1 januari - 31 december

Utbetalning till &garen, svenska staten

Utgaende balans per 31 december 2014

Ingaende balans per 1 januari 2015

Summa totalresultat perioden 1 januari - 31 december

Fusionsresultat
Utbetalning till &garen, svenska staten

Utgaende balans per 31 december 2015
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Bundet eget kapital
Not Aktiekapital Reservfond
0,2 0,1
0,2 0,1
0,2 0,1
0,2 0,1

Fritt eget kapital
Balanserade

vinstmedel  Arets resultat
8 5263

— 4779

-6 -5263

1 4779

1 4779

— 4787

2 R

17 4779

20 4787

2014
Jan-dec

4779
-328

4452

132
148
4732

524
-5219
-4 695
68
2945
3013

Summa
eget kapital
5270

4779
-5269
4781

4781
4787

2

-4 763
4806



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Svenska Spels delarsrapport fér perioden januari — december 2015 ar
upprattad i enlighet med International Accounting Standard (IAS) 34,
Deldrsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berdkningar har
tilldmpats som i Svenska Spels drsredovisning fér 2014. Koncernredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med anvisningar enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningar av IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har arsredovis-
ningslagen samt Radet for finansiell rapportering rekommendation
RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tilldmpats.
Moderbolagets rapport ar upprattad enligt drsredovisningslagen och
RFR 2 om redovisning for juridiska personer.

Not 2 Intdkter per vasentligt intdktsslag

Koncern

MSEK

Nettospelintakter

Intakter fran restaurangverksamhet, Casino Cosmopol
Intdkter fran uthyrning av spelterminaler

Ovriga intékter

Intaktsrelaterade kostnader

Nettoomsittning fran spelverksamhet m.m.

Moderbolag

MSEK

Nettospelintdkter

Intakter fran uthyrning av spelterminaler
Ovriga intékter

Intaktsrelaterade kostnader

Nettoomsittning fran spelverksamhet m.m.

Not 3 Fordndringar i kretsen ledande befattnings-
havare

Martin Hedensi¢ tilltrddde tjdnsten som kommunikationsdirektor for
Svenska Spel den 1 maj. Martin ingdr i bolagets ledningsgrupp och
rapporterar till VD. | samband med detta dtergick Marie Avander som
varit tf. kommunikationsdirektor till sin ordinarie tjdnst som chef for
Modervarumérket. Andreas Holmstrém, tidigare VD fér AB Playscan
slutade i bolaget enligt 6verenskommelse den 24 september, men star
till Svenska Spels forfogande under uppsdgningstiden. Den 18 decem-

ber meddelade Anna Bjorklund att hon lamnar sin roll som HR-direktor i

Svenska Spel under varen 2016. Monica Forsman &r under en rekryte-
ringsperiod tf HR-direktor.
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AB Svenska Spel har under aret kopt aktierna avseende Playscan AB
org.nr 556801-1935 fran dotterbolaget Svenska Spels Forvaltning AB
org.nr 556597-278. Dérefter har Playscan AB fusionerats med AB Svenska
Spel 2015-11-02. Tillgangar har 6verforts med ett vérde av 5 MSEK.

Nya eller reviderade IFRS-standarder och IFRIG-tolkningar som har
tratt i kraft sedan den 1 januari 2015 bedéms inte ha vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Svenska Spels delarsrapport for perioden januari-december 2015 &r
upprattad i enlighet med dgarens riktlinjer for ekonomisk rapportering.

Foretagsinformation
Svenska Spels delarsrapport for perioden januari-december 2015 har
godkants for publicering enligt styrelsebeslut den 10 februari 2016.

2015 2014 2015 2014
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2426 2389 8961 8941
29 29 92 92

10 10 39 42

25 26 96 99

-427 -421 -1583 -1632
2062 2032 7 605 7541
2015 2014 2015 2014
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2123 2071 7781 7782
10 10 39 42

26 21 85 81

—421 413 —1557 -1601
1738 1689 6348 6303

Not 4 Behandling av 6verskott

| balansposten ingdr moderbolagets resultat efter skatt vilket dispone-
ras av regeringen. Svenska Spels vinstmedel under rdkenskapsaret lanas
rantefritt ut till svenska staten. Inbetalningar fér innevarande dar sker
kvartalsvis 31 juli, 31 oktober, 15 februari med slutavrékning

mot ldmnad utdelning efter beslut av Svenska Spels drsstdmma. Till och
med den 31 december 2015 har 1 150 MSEK avseende 2015 drs resultat
[dnats ut i forskott till svenska staten.
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Not 5 Finansiella instrument
For koncernens samtliga finansiella instrument bedéms verkligt varde
Overensstémma med redovisat varde. Svenska Spel varderar realrante
obligationer och statsobligationer till verkligt varde via resultatrdkningen.
I'enlighet med IFRS 7 har realrdnteobligationer och statsobligationer
kategoriserats i vardehierarki 1 eftersom de vdrderas baserat pa mark-
nadspriser.

Koncernens obetalda vinster avseende Triss Manadsklover véarderas i
vardehierarki 2 eftersom de védrderas med observerbara marknadsdata.
Obetalda vinster avser skuld till vinnare i Triss Manadskléver for framtida

2015-12-31
MSEK
Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3
Realrdnteobligationer 1208 — —
Statsobligationer 399 — —
Skulder
Obetalda vinster Triss Manadsklover — 1478 —

Bruttoinvesteringar Avser immateriella och materiella brutto-
investeringar.

Bruttospelintdkter Spelarnas insatser under perioden, exklu-
sive insatser for flerveckorsspel avseende framtida perioder.
Nettospelintdkter Spelarnasinsats (bruttospelintdkter) minus
vinnarnas andel.

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. Nettospelintdk-
ter minus provisioner till ombud och affarspartner samt évriga
intakter hanforliga till spelverksamheten.

Rorelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
totala intakter (bruttospelintékter och 6vriga intdkter).
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utbetalningar som Svenska Spel har atagit sig att gora. Kassafloden

diskonteras med en réntekurva som ar framraknad fran de existerande
likvida och marknadsvarderade nominella obligationer som svenska

staten emitterar.

| de fall Svenska Spel har garanterat vinnarna i Triss Manadsklover

inflationsjusterade utbetalningar sa raknas framtida kassafléden

upp med aktuellt KPI och diskonteringskurvan som anvands &r en

realrantekurva framraknad fran de existerande likvida och marknads-

varderade realrdnteobligationer som svenska staten emitterar.

2014-12-31
Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3
1208 1338 — —
399 294 — —
1478 — 1505 —

Image Image mater hur stor andel av svenskarna som &r
uttalat positiva till Svenska Spel. Mats varje kvartal.

NKI Nojd-kund-index mater hur néjd kunden dr med Svenska
Spel. Méts varje kvartal.

Spelansvarsimage Spelansvarsimage mdter hur stor andel av
svenskarna som anser att Svenska Spel dr ledande nar det galler
att ta spelansvar i Sverige. Mats varje kvartal.
Motivationsindex (ESI) Mats tva ganger per dr och visar hur
medarbetarna upplever arbetsklimatet pa Svenska Spel.

Totalt
1338
294

1505
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Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att denna rapport ger en rattvisande éversikt av moderbolaget och koncernens verksamhet, stéllning
och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star for.

Visby 10 februari 2016

Anitra Steen Hans Bergenheim

Styrelseordférande Styrelseledamot

Eva-Britt Gustafsson Hélene Westholm

Styrelseledamot Styrelseledamot

Frank Akerman Patrik Lindell

Styrelseledamot Styrelseledamot/Arbetstagarrepresentant

Jonas Ringqvist
Styrelseledamot/Arbetstagarrepresentant

Lennart Kall
VD och koncernchef

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Catarina Fritz
Styrelseledamot

Christer Aberg
Styrelseledamot

Martina Ravn
Styrelseledamot/Arbetstagarrepresentant

AB SVENSKA SPEL 17



AB Svenska Spel

Huvudkontor

621 80 Visby

Besoksadress: Norra Hansegatan 17, Visby
Tel 010 - 120 00 00
Organisationsnummer: 556460-1812

AB Svenska Spel
106 10 Stockholm
Besoksadress: Sturegatan 11, Sundbyberg

Svenska Spels kundservice

Oppet alla dagar dygnet runt

Telefon 0770-11 11 11 (lokalsamtalskostnad)
Internet: Kontaktformular

Postadress: Svenska Spel, Kundservice, 621 80 Visby

kundservice@svenskaspel.se

Svenska Spel pa internet
www.svenskaspel.se
www.casinocosmopol.se
www.playscan.com
www.facebook.com/Svenskaspel
Nyhetsrum: media.svenskaspel.se
twitter.com/svenskaspel
blogg.svenskaspel.se

Casino Cosmopol
www.casinocosmopol.se
Tel 020-219 219

STOCKHOLM
Besoksadress: Kungsgatan 65
stockholm@casinocosmopol.se

GOTEBORG
Besoksadress: Packhusplatsen 7
goteborg@casinocosmopol.se

MALMO
Besoksadress: Slottsgatan 33
malmo@casinocosmopol.se

SUNDSVALL
Besoksadress: Casinoparken 1
sundsvall@casinocosmopol.se

For mer information kontakta

Andreas Jerat Marie Loob Lennart Kall
Presschef Finansdirektor/ vWD VD och koncernchef
Telefon 070-087 46 94 Telefon 010-120 00 00 Telefon 010-120 00 00

Rapportstruktur

Om inget sarskilt anges redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK).

Daé belopp har avrundats till MSEK summerar inte alltid tabellerna.
Jamforelsetal inom parentes avser, for resultat och kassaflodes-

poster, motsvarande period foregaende ar, det vill séga: januari—
december. Jamforelsetal inom parentes for balansposter avser

2014-12-31. Presenterade procenttal avser férdndring mellan redovisad

period 2014 och 2015.

Kommande rapporttillfdllen

Delarsrapport, januari-mars publiceras den 27 april 2016.
Delarsrapport, januari-juni publiceras den 21 juli 2016.
Delarsrapport, januari-oktober publiceras den 26 oktober 2016.
Bokslutskommunike, januari-december publiceras i manadsskiftet
januari/februari 2017.
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