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SAMMANFATTNING AV
FJARDE KVARTALET

Nettospelintakterna for koncernen uppgick till
2131 MSEK (2 094), en 6kning med 37 MSEK eller
2 procent, drivet av tillvaxt for produkterna Lotto
och natcasino.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 641
MSEK (555), en 6kning med 86 MSEK eller 16 pro-
cent. Okningen férklaras av hdgre nettospelin-
takter samt lagre kostnader for spelskatt.

Rorelsemarginalen uppgick till 30 procent (27).

Resultatposter, rérelsemarginal och dvriga
nyckeltal i denna rapport avser kvarvarande
verksamhet och exkluderar den landbaserade
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casinoverksamheten som redovisas som verk-
samhet under avveckling.

Styrelsen foreslar arsstamman 2026 en utdelning
om 1800 MSEK (1600).

Vi har tecknat avtal med Alecta Fastigheter om att
sdlja den tidigare Casino Cosmopol-fastigheten
pa Kungsgatan 65 i Stockholm. Tilltrade sker den
3 mars 2026.

Vart sponsringsinitiativ Grasroten har delat ut 35
MSEK som bidrar till att stétta ungdomsidrotten
och féreningslivet.
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Sunda intakter 1) uppgick till

uppgick till 2 131 MSEK (2 094) 30 procent (27) 94 procent (94)

2025 2024 2025 2024
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettospelintakter 2131 2094 7693 7573
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 1) 1473 1392 5324 5283
Rérelsekostnader -831 -836 -2784 -2965
Rérelseresultat 641 555 2539 2317
Investeringar (immateriella och materiella) 28 27 123 7
Strategiska nyckeltal
Sunda intdkter %1 9% 94 94 93
Rorelsemarginal % 1 30 27 33 31
Soliditet % " — — 4 26

1) Fér definition och redovisning se sidan 18.



SAMMANFATTNING AV PERIODEN
JANUARI-DECEMBER

Nettospelintakterna uppgick till 7 693 MSEK
(7 573), en 6kning med 121 MSEK eller 2 procent.

Séljkanalen online 6kade med 8 procent.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till
2 539 MSEK (2 317), en 6kning med 222 MSEK
eller10 procent.

Rorelsemarginalen uppgick till 33 procent (31).

Casino Cosmopol i Stockholm stangdes
den 25 april efter riksdagens beslut om att
landbaserat casino fran 2026 inte langre far
erbjudas.
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Resultatposter, rérelsemarginal och dvriga
nyckeltal i denna rapport avser kvarvarande
verksamhet och exkluderar den landbaserade
casinoverksamheten som redovisas som verk-
samhet under avveckling.

Resultatet for den kvarvarande verksamheten
uppgick till 2099 MSEK (1977).

Vi har lanserat det nya lotteriet Lyckoplatsen
dar hela Sverige fungerar som spelplan och
kunden kan vinna genom att valja sin egen
lyckoplats.

Lotto har nylanserats med en uppdaterad
paketering. En av nyheterna ar att annu fler nu
har chansen att bli miljonérer vid spel pa Lotto.

Tips-SM har genomforts dar de tre framsta
tipparna far skanka en halv miljon kronor

till idrottsféreningar genom vart sponsrings-
initiativ Grasroten.

Sveriges och Svenska Spels hégsta vinst pa
1,25 miljarder kronor har fallit ut pa Eurojackpot.

Forvaltningsratten i Linkdping har upphavt
Spelinspektionens beslut avseende varning
och sanktionsavgift mot Svenska Spel Sport
& Casino AB i ett drende fran 2021 som ror
omsorgsplikten. Spelinspektionen har éver-
klagat férvaltningsrattens dom.

T 693 i«

Nettospelintakterna fér koncernen uppgick till
7 693 MSEK (7 573)

Rorelsemarginalen uppgick till 33 procent (31)




VD HAR ORDET
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Svenska Spel redovisar hogre nettospelintakter, 6kat rorelseresultat
och férbattrad rérelsemarginal for saval det fjarde kvartalet som hel-
aret 2025. Mot bakgrund av arets resultat och koncernens finansiella
stalining foreslar styrelsen en hogre utdelning an foregaende ar.
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2025 har varit ett ar som praglats av investeringar i till-
vaxt samt transformation av teknik, organisation och
kultur for att stéarka Svenska Spel och skapa langsiktigt
varde. Det har ocksa varit det férsta heldret med vara
strategiska mal - spelmarknadens nojdaste kunder, ett
sunt spelande och langsiktigt hallbar tillvaxt - med
framsteg inom samtliga omraden.

Avslutningen av aret préglas av en fortsatt positiv
resultatutveckling, dar utfallet under det fjarde kvar-
talet bidrar till ett starkt heldrsresultat. Koncernens
intékter 6kar, samtidigt som bade rérelseresultat och
rérelsemarginal &r hogre an foregaende ar. Soliditeten
stérks och vi 6vertraffar vara ekonomiska mal for 2025.

Styrelsen avser att féresla en utdelning pa 1,8 miljarder
kronor, vilket ar hogre an foregaende ar. Utdelningen
ar en viktig del av Svenska Spels samhallsbidrag och

speglar koncernens langsiktiga vardeskapande Gver tid.

STARKT FJARDE KVARTAL

Koncernens nettospelintékter uppgar till 2 131 MSEK
(2 094) under det fjarde kvartalet, en 6kning med 37
MSEK eller 2 procent jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar. Tillvaxten drivs fortsatt av vara starka
produktvarumarken inom saval lotterier som sport-
och casinospel.

Nettospelintékterna inom affarsomradet Tur 6kar med
2 procent jamfért med samma kvartal foregaende ar.
Nylanseringen av Lotto i slutet av féregaende kvartal
bidrar till utvecklingen med en tydlig tillvaxt under det
fjarde kvartalet. Kundintresset for Eurojackpot ar fort-
satt stort, men intékterna narinte riktigt upp till fjol-
arets niva till foljd av farre dragningar med héga jack-
pottar och en dragningsdag mindre &n samma kvartal
foregaende ar. Forséljningen av Triss julkalendrar och
jullotter 6kade jamfort med féregaende ar.

"TILLVAXTEN
DRIVS AV VARA
STARKA PRODUKT-
VARUMARKEN”

For affarsomradet Sport & Casino 6kar nettospelintak-
terna med 2 procent jamfort med samma kvartal fore-
gadende ar. Tillvéxten drivs framst av ndtcasino medan
poolspelen paverkades av farre Stryktipsomgangar
under julhelgen. Sportsbetting under varumarket
Oddset har en fortsatt positiv utveckling, framfér allt
till foljd av 6kad kundaktivitet. Samtidigt var aterbetal-
ningsnivan nagot hogre, vilket innebar att intékterna
sammantaget ligger i niva med féregaende ar.

Nettospelintdkterna inom affarsomradet Vegas minskar
med 9 procent jamfért med samma kvartal féregaende
ar. Affarsomradet paverkas fortsatt av strukturella for-
andringar dar allt fler kunder valjer spel online. Utveck-
lingen dampas aven av ett anstrangt konjunkturlage
inom restaurangbranschen, vilket har resulterat i ett
minskat antal affarspartners. Vi méter denna utveckling
med tydliga atgarder. Fokus framat ligger pa kostnads-
effektivitet och I6nsamma affarspartners.

Koncernens onlineaffar fortsatter att 6ka och vaxer
med 7 procent jamfért med motsvarande kvartal férra
aret. Online star for 62 procent (60) av koncernens
intdkter under kvartalet.

Koncernens rérelseresultat 6kar med 86 MSEK eller 16
procent till 641 MSEK (555). Utfallet paverkas positivt av



UNGDOMSIDROTTEN
GRASROTEN 2025
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Okade intakter samtidigt som kostnaderna i stort sett
arilinje med samma kvartal foregaende ar. Lonsam-
heten starks och rérelsemarginalen dkar till 30 procent
(27) for kvartalet.

SPELGLADJE OCH MILJONVINSTER

Under kvartalet har vi fortsatt att skapa spelgladje
med omtanke for vara kunder, bland annat genom
firandet av Stryktipset 913ar. Samma helg kryddade vi
tipsomgangen med en jackpot pa 34 miljoner kronor
som en hyllning till aret da den férsta omgangen
genomfordes. Vi har aven genomfdrt masterskapet
Poker-SM inom tolv discipliner, och tipstavlingen Euro-
pamastaren pa Europatipset med deltagande bade
individuellt och i lag. Manga av vara kunder forknippar
julen med Triss och vi lanserade atta Trissprodukter
infor julhelgen.

Under kvartalet har vi delat ut 104 miljonvinster pa
vara lotterier till ett sammanlagt varde om drygt 359
miljoner kronor. Den hdgsta vinsten var Drémvinsten
pa Lotto pa drygt 84,9 miljoner kronor. Under perioden
vann aven tva personer hogsta vinsten pa TV-Triss -

5 miljoner kronor.

Vara sport- och casinospel delade ut 13 miljonvinster
under kvartalet, varav nio pa Stryktipset och fyra pa
Europatipset. De tva hégsta vinsterna delades ut pa
Stryktipset efter att tva Spela tillsammans-spel prickat
in 13 ratt under samma omgang och vann dver 4,2 mil-
joner kronor vardera. En lycklig vinnare vann drygt

1,2 miljoner kronor pa Europatipset efter att ha satsat
66 kronor och prickat in 13 ratt.

GRASROTEN OCH FASTIGHETS-
FORSALINING

Inom idrottssponsring har vi fér trettonde aret i rad
delat ut 35 miljoner kronor inom vart initiativ Grés-
roten. Det bidrar till att stotta ungdomsidrotten och
foéreningslivet i Sverige och ar en viktig del av vart

arbete for en inkluderande och jamlik idrottsrorelse.

| drets Grasroten valde vara kunder att stotta 8 784
féreningar inom 76 idrotter. Som svensk ishockeys
huvudsponsor har vi ocksa foljt Juniorkronornas fram-
gangar i JVM som kréntes med en guldmedalj.

Under kvartalet har vi tecknat avtal om att sélja den
tidigare Casino Cosmopol-fastigheten i Stockholm till
Alecta Fastigheter. Det &r positivt att den far en lang-
siktig och stabil dgare. Alecta Fastigheter planerar att
utveckla fastigheten for framtiden sa att lokalerna fort-
satter att bidra till en levande innerstad i Stockholm.
Tilltrade sker den 3 mars 2026.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare pa
Svenska Spel for allt vi astadkommit under 2025 och
ser fram emot att fortsatta leverera gladje, spanning
och drémmar pa ett tryggt och enkelt satt 2026. Till-
sammans skapar vi langsiktigt varde for kunder, agare
och medarbetare, samtidigt som vi bidrar till svensk
idrott och hela Sverige.

Visby den 5 februari 2026

Anna Johnson
Vd och koncernchef



OM SVENSKA SPEL

Hos Svenska Spel hittar du
nagra av Sveriges mest om-
tyckta varumarken som Lotto,
Triss, Eurojackpot, Stryktipset
och Oddset. Pa restauranger
och bingohallar runt omi
landet hittar du vara Vegas-
automater. Genom vara spel
ger vi vara fyra miljoner kunder
spanning, gladje och chansen
att férverkliga sina drommar.
Svenska Spels verksamhet
fordelas pa tre affarsomraden:
Tur, Sport & Casino och Vegas.
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TUR

Vara lotterier ger spelgladje i vardagen. Det
kan vara en Triss som skrapas pa mobilen
eller en rad pa Eurojackpot som l&ggs till-
sammans med vannerna i butiken.

I var lotteriportfolj finns Triss, Eurojackpot,
Lotto, Keno, Joker, Vikinglotto, Lyckoplatsen
och SkrapSpel, som erbjuds bade online och
fysiskt hos vara ombud. Utéver dessa finns
ocksa manga digitala lotter som bara
erbjuds online.

SPORT & CASINO

Vara sportspel férenar dramatiken i idrotts-
upplevelsen med spanningen i vadslag-
ningen. Svenska Spel Sport & Casino erbjuder
ett heltdckande utbud av attraktiva spel
inom sport, pa hastar samt casino.

I vara sportspel ingar Oddset, fotbollstipsen
Stryktipset, Europatipset, Maltipset och
Topptipset samt vart hockeytips Powerplay.
For spel pa hastar ingar High Five och bland
casinospelen aterfinns natpoker, natcasino
och bingo. Spelen kan képas hos vara
ombud, pa svenskaspel.se och i mobilen.

VEGAS

Svenska Spel har ett samhéllsuppdrag fran
dgaren att erbjuda spel pa vardeautomater.
Darfor finns cirka 3 400 Vegas vardeautoma-
ter pa omkring 1200 restauranger med
serveringstillstdnd och bingohallar runtom

i Sverige. Det @r den enda formen av varde-
automater som ar tillatna i Sverige.

Vegas har speltyper som hjulspel, videopoker
och Keno. De mest populara spelen ar klassi-
kerna Big Easy, Loaded 7s och Grodjakten. Det
finns dven spel som Lion Dance, Ravens
Riches och Cash Melons.



OVRIG INFORMATION

NYHETER INOM KONCERNEN
OCH VARA AFFARSOMRADEN

Vi arbetar kontinuerligt med att bredda vart produkt-
utbud och férbattra kundupplevelsen. Under kvartalet

lanserade Triss atta kalendrar och lotter infor julhelgen.

Vi har dven lanserat tre nya digitala lotter - Boltstacker,
Dropfinity och Mayan Treasure.

Casino Cosmopols verksamhet ar under avveckling
efter riksdagsbeslut och andrad agaranvisning. Vi har
under kvartalet tecknat avtal om att sélja fastigheten
i Stockholm till Alecta Fastigheter med tilltréde den

3 mars 2026.

Férvaltningsratten i Linkdping upphavde i juni Spel-
inspektionens beslut avseende varning och sanktions-
avgift mot Svenska Spel Sport & Casino AB. Dettai ett
arende fran 2021 som rér omsorgsplikten. Domstolen
bifaller dérmed bolagets 6verklagan och menar att det
inte ar bevisat att bolaget har brustit i sin omsorgsplikt.
Spelinspektionen har 6verklagat domen. Da domen
inte vunnit laga kraft har inte heller ndgon justering av
reserverat belopp fran féregdende ar for sanktionsav-
giften gjorts.

UPPFYLLELSE EKONOMISKA MAL
SAMT IMAGE

Svenska Spel har tre ekonomiska mal fran dgaren. De
ekonomiska malen innebar en soliditet pa helaret
mellan 20-40 procent, att bolaget ska ge en utdelning
pa minst 80 procent av arets resultat efter skatt samt

att rérelsemarginalen 6ver tid ska uppga till 30 procent.
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Roérelsemarginalen for januari-december uppgick till
33 procent (31). Styrelsen foreslar en utdelning till
arsstdmman 2026 om 1800 MSEK (1 600) vilket &ar 92
procent av koncernens resultat. Soliditeten uppgick till
41 procent per sista december 2025.

Allmanhetens fortroende for Svenska Spel, dess varu-
marken och ansvarstagande ar avgérande da konkur-
renterna delvis erbjuder liknande spelformer. Image-
vardet som mater andelen svenskar mellan 18 och 75
ar som ar positiva till bolaget visar att varimage &r
fortsatt hégst i branschen med ett stort avstand till
konkurrenterna.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Vi arbetar systematiskt med riskhantering for att
kunna identifiera risker i god tid och vid behov vidta
nddvandiga atgarder. Omvarlden férandras och vi
behdver bevaka och anpassa oss efter hur politiska,
ekonomiska och klimatrelaterade férandringar pa-
verkar vara kunder, vara leverantorer och oss sjélva.

Licensmarknaden i Sverige har utmaningar. Dels fran
olicensierade aktdrer som vander sig till svenska kon-
sumenter, samtidigt som tolkningen av spellagens

omsorgsplikt varierar mellan de licensierade aktorerna.

Det innebar att bristande spelansvar riskerar bli en
konkurrensférdel. For oss har det hdg prioritet att
arbeta med spelansvar och sakerstélla att vara kunder
spelar sunt hos oss. Det &r avgérande att vara spel-
ansvarsverktyg bidrar till attraktiva, trygga och enkla
spelupplevelser for vara kunder.

Vibehover aven anpassa oss till den konsolidering
som sker pa marknaden och som innebér att vi
konkurrerar med internationella aktérer som har andra
forutsattningar én vi har. Vara kunders och partners
beteenden och forvantningar férandras dver tid. Det
staller krav pa teknisk utveckling for att vi ska fortsatta
vara konkurrenskraftiga nar det galler bland annat
spelutbud, tillgadnglighet och enkelhet.

Det blir allt viktigare att beakta hallbarhetsriskeri alla
vara beslut och processer. Detta da de har en direkt
paverkan pa var uthallighet, motstandskraft och kon-
tinuitetsformaga.

Vi behdver fortsatta vara ansvarsfulla, innovativa och
kostnadseffektiva for att leva upp till agarens forvan-
tan om att var affar ska vara langsiktigt hallbar. Ytterli-
gare information om risker och riskhantering aterfinns
i Svenska Spels arsredovisning 2024.

OMVARLD OCH FRAMTID

Den svenska spelmarknaden fortsatter att utvecklas

i lAngsam takt. Tillvéxten drivs framst av digitala kana-
ler, dar mobilspel véxer, medan de landbaserade verk-
samheterna visar en svagare utveckling. Konkurrensen
ar fortsatt hard, bade mellan etablerade aktérer och
fran olicensierade bolag som utmanar den svenska
marknaden. Enligt Spelinspektionen bedéms kanalise-
ringsgraden ligga kring 85 procent.

For att starka konsumentskyddet och minska olicen-
sierat spel har regeringen under aret inlett en dversyn
av spellagen. Syftet ar ett mer effektivt regelverk och




8"‘6 MEDARBETARE

Antal anstéllda i Svenska Spel per 31 december (842).
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en tydligare tillsyn. Liknande initiativ pagar i flera euro-
peiska lander, dar fragor om konsumentskydd, mark-
nadsforing och licensvillkor star hogt pa agendan.
Diskussionerna handlar i manga fall ocksa om hur
spelreklam bor regleras och hur skattesystemet kan
utformas for att framja en sund konkurrens pa licens-
marknaden.

Efter flera ar med lagkonjunktur och hog rénta, dar
hushallen hallit hart i sina pengar, visar den svenska
ekonomin nu tecken pa aterhdmtning. Lagre inflation
och sankta réntor har starkt kdpkraften, och konsum-
tionen 6kar gradvis efter en langre period av aterhall-
samhet. Manga hushall ar dock fortsatt forsiktiga med
privatekonomin. For spelmarknaden innebar det ett
mer gynnsamt klimat i takt med att efterfragan pa
prisvérd vardagsunderhallning okar.

Samtidigt fortsatter konsumenternas varderingar att
férandras. Trygghet, hallbarhet och fértroende blir allt
viktigare, samtidigt som valet av spelform fortfarande
ofta styrs av tillganglighet och upplevd spelgladje.
Kunderna férvantar sig spel som bade kénns trygga
och underhallande, vilket 6kar betydelsen av fortro-
ende for aktoérerna. For licensierade bolag handlar det
om att férena ansvar och attraktionskraft for att vinna
kundernas lojalitet dver tid.

Den tekniska utvecklingen driver pa férandringen i
branschen. Al anvénds i allt stérre utstréackning inom
produktutveckling, kundtjanst och spelansvar. Tekni-
ken ger mégjlighet till effektivisering och battre kund-
upplevelser, men vacker dven fragor om etik, data-
skydd och transparens. Det géller sarskilt pa reglerade
marknader som den svenska. For aktérerna ar det
darfér viktigt att kombinera innovation med tydlig
styrning och ansvar i hur tekniken anvands.

Internationellt driver digitaliseringen pa tillvéxten
inom iGaming och lotteri, medan landbaserade

spelformer tappar mark. | manga lénder ar den digi-
tala omstallningen fortfarande en stark tillvaxtfaktor,
medan Sverige redan natt en hog digital mognad. Det
innebér att den svenska marknaden véxer langsam-
mare, men ocksa praglas av en relativt stabil struktur
med etablerade aktorer.

Sammantaget kannetecknas den svenska spelmark-
naden av Iag men stabil tillvéxt, 6kad teknikanvand-
ning och ett tydligare fokus pa reglering och konsu-
mentskydd.

MEDARBETARE

Medarbetarna driver Svenska Spel framat. Vi ar 6ver-
tygade om att engagerade medarbetare ger ndjda
kunder. Svenska Spel ska vara ett attraktivt bolag dar
medarbetare utvecklas oavsett alder, kdn och bak-
grund och dar vi i sann laganda jobbar for att skapa
upplevelser som ger gladije till vara kunder.

Avvecklingen av landbaserat casino under aret pa-
verkade cirka 240 medarbetare pa Casino Cosmopol.
Under processen hade vi en ndra dialog med bade
medarbetare och fackliga foretradare for att séker-
stalla att avvecklingen skedde pa ett ansvarsfullt och
korrekt satt.

Vifoljer upp medarbetarnas engagemang i arbetet
da det ar en av flera faktorer till att na vara mal. Enga-
gemangsindex uppagick till 84 (83) pa en skala 0-100.
Employee Net Promoter Score (eNPS) ar ett annat
varde vi féljer upp som mater hur sannolikt det ar att
medarbetarna skulle rekommendera Svenska Spel
som arbetsgivare till en van eller bekant. Vardet for
eNPS, som mats pa en skala -100 till 100, uppgick till
56 (55) vid senaste méatningen i november 2025.
Matningarna av eNPS och engagemangsindex har
en ny utformning for aret, och jamfoérelsetal avser
matningen i september 2025 med samma metod.

Antalet anstallda i den kvarvarande verksamheten,
det vill sdga exklusive den landbaserade casinoverk-
samheten, uppgick vid utgangen av fjarde kvartalet till
846 (842).

Vi efterstravar en jamn kdnsbalans bland medarbetare
och chefer, dar kdnsfordelningen bland cheferna ska
ligga i férdelningen 50/50 procent. Férdelningen
bland chefer vid utgangen av fjarde kvartalet var

47 procent (48) kvinnor respektive 53 procent (52)
man. Motsvarande andel fér medarbetare med tills-
vidareanstallning i koncernen var 32 procent (33)
kvinnor och 68 procent (67) man. For att forbattra
konsfordelningen kvalitetssakrar vi rekryteringspro-
cessen och sakerstaller att alla sokande beddms uti-
fran samma kriterier och ges likvardiga forutsattningar
genom hela processen. Vid rekrytering efterstravas att
det finns slutkandidater av bagge kdénen.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intréffat efter balans-
dagen.



INTAKTSUTVECKLING

INTAKTER OKTOBER-DECEMBER 2025

Tillvaxten fortsatte dven under fjarde kvartalet, dar Lotto och natcasino bidrog starkt till 5kningen.
Nettospelintakterna uppgick till 2 131 MSEK (2 094), en 6kning med 37 MSEK eller 2 procent mot samma

kvartal foregaende ar.

NETTOSPELINTAKTER PER
AFFARSOMRADE

For affarsomradet Tur uppgick nettospelintdkterna till
1471 MSEK (1438), en 6kning med 33 MSEK eller 2 pro-
cent. Utvecklingen drevs framst av 6kade nettospel-
intakter for Lotto till foljd av nylanseringen under
foregdende kvartal samt en positiv tillvéxt for Triss.
Detta motverkades delvis av ndgot lagre nettospel-
intdkter for Eurojackpot, vilket framst forklaras av héga
jackpots under motsvarande kvartal féregdende ar.

Affarsomradet Sport & Casino redovisade 585 MSEK
(574) i nettospelintékter, en 6kning med 11 MSEK eller
2 procent. Tillvdxten drevs framst av en fortsatt posi-
tiv utveckling inom natcasino, dar 6kad kundaktivitet
bidrog till hdgre intakter. Poolspelen paverkades
negativt av farre Stryktipsomgangar under julhelgen,
medan sportsbetting under varumarket Oddset redo-
visade nettospelintékter i niva med féregaende ar.

Nettospelintékter per affarsomrade, %

Sport & Casino 27 (27)

Tur 69 (69)

I

Q&4

Vegas & (4)
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Nettospelintakterna fér affarsomradet Vegas upp-
gick till 74 MSEK (82), en minskning med 7 MSEK
eller 9 procent. Minskningen forklaras av en fort-
satt nedatgdende trend kopplad till kundernas for-
flyttning till spel online, samt farre partners till f6ljd
av ett utmanande konjunkturldge som paverkar
restaurangbranschen.

NETTOSPELINTAKTER PER SALJKANAL
Nettospelintdkterna Online 6kade med 83 MSEK
till 1328 MSEK (1244) eller 7 procent. Av koncernens
totala nettospelintdkter stod saljkanalen Online for
62 procent (60), varav mobil 54 procent (51).

| Ombudskanalen minskade nettospelintdkterna
med 24 MSEK till 759 MSEK (783). | Restaurang &
Bingohallar minskade nettospelintédkterna med
7 MSEK till 74 MSEK (82).

Nettospelintdkter per sdljkanal, %

Ombud 36 (37) Online 62 (60)
- varav mobil 54 (51)
- varav desktop 8 (9)
|
Ovrigt -1(-1) 04
——

Restaurang &
Bingohallar 3 (4)

INTAKTER JANUARI-DECEMBER 2025

Nettospelintdkterna 6kade med 121 MSEK eller 2 procent jamfort med féregaende ar och uppgick
till 7 693 MSEK (7 573). Affarsomradena Tur och Sport & Casino redovisade tillvaxt under aret, medan

affarsomradet Vegas minskade sina intékter.

NETTOSPELINTAKTER PER

AFFARSOMRADE

Affédrsomradet Tur redovisade 5 260 MSEK (5 135)
i nettospelintdkter, en 6kning med 125 MSEK eller
2 procent. Eurojackpot fortsatte att attrahera
manga kunder under aret och lanseringen av
det nya spelet Lyckoplatsen bidrog positivt till
tillvéxten.

Nettospelintékterna for affarsomradet Sport &
Casino uppagick till 2 123 MSEK (2 073), en 6kning
med 50 MSEK eller 2 procent. Tillvaxten drevs
framst av sportsbetting under varumarket Oddset
samt natcasino, som bada utvecklades positivt
under aret till f6ljd av 6kad kundaktivitet. Farre
antal omgangar och antal jackpottar pa Stryktipset
jamfort med féregaende ar har paverkat pool-
spelen negativt.

Affarsomradet Vegas redovisade 310 MSEK (364)

i nettospelintékter, en minskning med 54 MSEK
eller 15 procent. Minskningen forklaras av starkta
spelansvarsatgarder, att allt fler kunder véljer spel
online, samt det radande konjunkturlaget vilket
haft en negativ paverkan pa flera av vara affars-
partners.

NETTOSPELINTAKTER PER SALJKANAL
Nettospelintakter Online uppgick till 4 867 MSEK
(4 494), en 6kning med 373 MSEK eller 8 procent.
Av koncernens totala nettospelintakter stod for-
séljningskanalen Online for 63 procent (59), varav
mobil 55 procent (50).

| Ombudskanalen minskade nettospelintakterna

med 163 MSEK till 2 533 MSEK (2 696). | Restaurang
& Bingohallar minskade nettospelintédkterna med
54 MSEK till 310 MSEK (364).



FINANSIELL STALLNING

OCH RESULTAT

RESULTAT OKTOBER—-DECEMBER 2025

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2025 uppgick till
641 MSEK (555), vilket ar en 6kning med 86 MSEK eller
16 procent jamfort med samma kvartal foregaende ar.

Den framsta orsaken till 5kningen ar 6kade nettospel-

intakter for affarsomradena Tur och Sport & Casino i
kombination med l&gre kostnader fér spelskatt. Aven
rérelsemarginalen var hégre an foregaende ar och
uppgick till 30 procent (27).

Finansnettot uppgick till 21 MSEK (69), varav 13 MSEK
(39) avsag ranteintakter fran likvida medel, 1 MSEK (28)
avsag diskontering hanférbart till avsattningar for
fonderade vinster och 11 MSEK (2) avsag nettovarde-

Rorelseresultat, MSEK och rérelsemarginal, %

555 634 545 8 641

26,5% 34,3% 29,6% 38,6% 30,1%

/\//\

Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025

—— Rorelsemarginal
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férandring av finansiella placeringar och obetalda
vinster i lotteriet Triss Manadsklover.

Efter beslut den 25 april om att avveckla den land-
baserade casinoverksamheten redovisas denna
som verksamhet under avveckling i rapporten.
Resultatet for den avvecklade verksamheten
uppgick for kvartalet till -39 MSEK (-77). For mer
information se not 3.

Kvartalets resultat for den kvarvarande verksam-
heten uppgick till 564 MSEK (559) medan resulta-
tet inklusive den avvecklade verksamheten upp-
gick till 525 MSEK (482).

RESULTAT JANUARI-DECEMBER 2025

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 2 539
MSEK (2 317), en 6kning med 222 MSEK eller 10 pro-
cent jamfort med foregaende ar. Periodens rorelse-
kostnader minskade under aret och uppgick till
2784 MSEK (2 965). Forandringen av rorelseresultatet
och rorelsekostnaderna paverkas av engangskost-
naderl under 2024 pa ungefar 205 MSEK, hanforliga
till omstruktureringskostnader inom koncernen,
samt reservering for den sanktionsavgift som Spel-
inspektionen meddelade Svenska Spel Sport &
Casino.Jamfort med féregadende ar belastas arets
resultat med 6kade kostnader for spelskatt med
118 MSEK, huvudsakligen till foljd av den hojda
spelskatten som galler fran 1juli 2024.

Rorelsemarginalen uppgick till 33 procent (31).

Finansnettot uppgick till 68 MSEK (133), varav 69
MSEK (114) avsag ranteintakter fran likvida medel,
-4 MSEK (12) avsag diskontering hanforbart till
avsattningar fér fonderade vinster och 17 MSEK (10)
avsag nettovardeforandring av finansiella place-
ringar och obetalda vinster i lotteriet Triss Manads-
kldver.

Arets resultat fér den kvarvarande verksamheten
uppgick till 2 099 MSEK (1977). Totalresultatet inklu-
sive den avvecklade verksamheten uppgick till
1963 MSEK (1769), varav -136 MSEK (-208) avser
den avvecklade verksamheten.

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anléggningstillgangar
uppgick till 59 MSEK (32), framst kopplat till investe-
ringar i nya kontorslokalen i Stockholm. Investe-
ringar i immateriella tillgangar uppgick till 65 MSEK
(45) och avser utveckling av spelplattform, nya spel
och stodsystem.

FINANSIELL STALLNING OCH
KASSAFLODE

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens
slut till 2 719 MSEK (2 356). Soliditeten uppgick till
41 procent (36).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, inklusive
avvecklad verksamhet, uppgick till 1961 MSEK (2 277).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till 1224 MSEK (43), vilket &r nettot av inkdp och
avyttringar avseende materiella,immateriella och
finansiella tillgangar. Investeringar i finansiella till-
gangar uppgick till 1280 MSEK (88) och avyttringar
till 168 MSEK (199).

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten upp-
gick till <1643 MSEK (-1975), dar -1600 MSEK (-1900)
avsag utdelning till agaren, svenska staten. Arets
kassaflode uppgick till -907 MSEK (346). Likvida
medel uppgick vid periodens slut till 2 754 MSEK

(3 660), vilket framst forklaras av 6kade placeringar
i finansiella tillgangar.

MODERBOLAG

Nettospelintdkterna uppgick till 5 570 MSEK (5 499),
en 6kning med 71 MSEK eller 1 procent jamfért med
samma period féregaende &r. Okningen forklaras
framst av 6kad forsaljning for affarsomradet Tur,
medan affarsomradet Vegas nettospelintakter minskar.

Rorelseresultatet for moderbolaget uppgick till
2278 MSEK (2 200), en 6kning med 78 MSEK eller
4 procent.

Investeringar uppgick till 59 MSEK (32) fér materi-
ella anlaggningstillgdngar och 65 MSEK (45) for
immateriella tillgdngar. Investeringar i finansiella till-
gangar uppgick till MSEK 1280 (88) samt avyttringar
med 168 MSEK (199).

1) Fér mer information se sidan 18.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Koncern

2025 2024 2025 2024
MSEK Not Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettospelintakter 2 2131 2094 7693 7573
Ovriga intakter 2 57 57 188 210
Spelskatt -469 -507 -1699 -1582
Direkta kostnader i spelverksamheten m.m. -246 -252 -858 =919
Nettoomséttning fran spelverksamhet m.m. 1473 1392 5324 5283
Aktiverat arbete for egen rakning 17 14 52 44
Personalkostnader -248 -240 -893 -945
Ovriga externa kostnader -570 -561 -1821 -1850
Av- och nedskrivningarimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar -30 -50 -122 =214
Andel av resultat fran joint venture -0 -0 -0 -0
Rorelseresultat 641 555 2539 2317
Resultat fran finansiella investeringar
Rénte- och 6vriga finansiella intakter 25 81 92 148
Réante- och évriga finansiella kostnader -4 -12 -25 -15
Summa finansiella poster 21 69 68 133
Resultat efter finansiella poster 662 624 2607 2451
Skatter -98 -66 -507 ~474
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 564 559 2099 1977
Resultat fran verksamhet under avveckling, efter skatt 3 -39 =77 -136 -208
PERIODENS RESULTAT 525 482 1964 1769
Periodens resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 525 482 1964 1769
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Andel av dvrigt totalresultat fran joint venture -0 -0 -0 -0
Summa totalresultat 525 482 1963 1769

Periodens totalresultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 525 482 1963 1769 2 1 31 641 30 o
MSEK MSEK y 4

Resultat per aktie

Antal aktier p& balansdagen 2000 2000 2000 2000 Nettospelintdakter Q4 (2 094) Rorelseresultat Q4 (555) Rorelsemarginal Q4 (27)
Resultat per aktie fére och efter utspadning, TSEK 262 241 982 884
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet fore och efter utspadning, TSEK 282 279 1050 988

Svenska Spels delarsrapport januari-december 2025



BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Koncern

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 19 93
Materiella anlaggningstillgangar 3 346 51
Finansiella tillgangar 5 1569 830
Uppskjuten skattefordran 231 303
Summa anlaggningstillgangar 2264 1736
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 150 224
Ovriga kortfristiga fordringar 499 488
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 165 172
Kortfristiga placeringar 5 615 219
Likvida medel 2754 3660
Tillgangar som innehas fér férsaljning 3 256 —
Summa omséttningstillgangar 4439 4763
SUMMA TILLGANGAR 6703 6499

Svenska Spels delarsrapport januari-december 2025

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2719 2356
Summa eget kapital 2719 2356
Langfristiga skulder

Obetalda vinster 5 678 749
Avsattningar fér fonderade vinster 998 1093
Ovriga langfristiga skulder m 34
Summa langfristiga skulder 1786 1876
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 161 213
Obetalda vinster 5 518 486
Avsattningar for fonderade vinster 239 300
Aktuell skatteskuld 26 5
Ovriga kortfristiga skulder 937 946
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 317 318
Summa kortfristiga skulder 2198 2267
Summa skulder 3984 4143
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6703 6499
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Koncern

2025 2024 2025 2024
MSEK Not Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat inkl. verksamhet under avveckling 642 535 2402 213
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet 22 59 10 261
Erhallen ranta 15 42 80 130
Erlagd ranta och finansiella kostnader -2 -1 -9 -6
Betald skatt M4 -13 -423 -464
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rérelsetillgangar och rérelseskulder 563 522 2160 2033
Kassafléde fran forandring av rérelsetillgangar och rérelseskulder
Forandring rérelsetillgangar -78 =131 69 32
Foréndring rorelseskulder 13 257 -268 212
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 499 649 1961 2277
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar =22 =17 -65 -45
Investeringar i materiella anléggningstillgangar -6 -10 -59 =32
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 8 2 M 9
Investeringar i finansiella tillgangar 5 -1218 -18 -1280 -88
Avyttring av finansiella tillgangar 40 60 168 199
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1198 17 -1224 43
Finansieringsverksamheten
Utbetalning till agaren, svenska staten - - -1600 -1900
Amortering leasingskuld -13 =33 -43 =75
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13 =33 -1643 -1975
Kassaflode -712 633 -907 346
Likvida medel vid periodens borjan 3465 3027 3660 3315
Likvida medel vid periodens slut 2754 3660 2754 3660
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Koncern
Summa eget kapital
hanforligt till moder-
MSEK Not Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst bolagets aktiedgare
Ingdende balans per 1januari 2024 0,2 0,1 2487 2487
Summa totalresultat perioden
1januari-31december 1769 1769
Utdelning till agaren, svenska staten -1900 -1900
Utgdende balans per 31 december 2024 0,2 0,1 2356 2356
Ingaende balans per 1januari 2025 0,2 01 2356 2356
Summa totalresultat perioden
1januari-31december 1963 1963
Utdelning till agaren, svenska staten -1600 -1600
Utgdende balans per 31 december 2025 0,2 0,1 2719 2719
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Moderbolag

2025 2024 2025 2024
MSEK Not Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettospelintakter 2 1546 1520 5570 5499
Ovriga intakter 2,6 191 187 680 685
Spelskatt -335 -376 -1216 -1153
Direkta kostnader i spelverksamheten m.m. -161 -176 -572 -635
Nettoomsattning fran spelverksamheten m.m. 1240 1155 4462 4396
Aktiverat arbete for egen rakning 17 14 52 44
Personalkostnader =222 =212 -796 -806
Ovriga externa kostnader -410 -407 -1360 -1270
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar =21 -28 -80 -163
Rorelseresultat 604 522 2278 2200
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernbolag 150 - 150 —
Rénte- och 6vriga finansiella intakter 21 72 81 134
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader -2 -n -16 -8
Summa finansiella poster 169 61 215 126
Resultat efter finansiella poster 773 583 2493 2326
Bokslutsdispositioner -205 -318 -205 -318
Skatter -89 -54 —~4hh -413
PERIODENS RESULTAT 479 21 1844 1595

Moderbolaget har inte nagra poster ar 2025 eller 2024 som redovisas i 6vrigt totalresultat. Periodens resultat for moderbolaget utgér dérmed dven periodens
totalresultat. Moderbolaget presenterar darfor ingen separat "Rapport dver totalresultat”
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Moderbolag
MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 1930 1686
Immateriella tillgangar 19 93 Summa eget kapital 1930 1686
Materiella anlaggningstillgangar 213 196 L

Avsattningar
Finansiella tillgangar 5 2202 1462 T " -

Avsattningar for fonderade vinster 961 1047
Uppskjuten skattefodran 18 19 .

Summa avsattningar 961 1047
Summa anlaggningstillgangar 2552 17N

Langfristiga skulder

Omséttningstillgangar

Obetalda vinster 5 678 749
Kundfordringar 139 202 . .
Ovriga langfristiga skulder 4 7
Fordringar koncernbolag 223 70 N .
= Summa langfristiga skulder 682 755
Ovriga kortfristiga fordringar 272 250
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 169 174 Kortfristiga skulder
Kortfristiga placeringar 5 615 219 Leverantdrsskulder 14 M4
Kassa och bank 2754 3622 Skulder koncernbolag 1557 1213
Summa omséttningstillgangar 417 4537 Obetalda vinster 5 494 465
SUMMA TILLGANGAR 6723 6307 Avsattningar for fonderade vinster 201 259
Aktuell skatteskuld 27 2
Ovriga kortfristiga skulder 501 510
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 255 257
Summa kortfristiga skulder 3149 2819
Summa avséattningar och skulder 4793 4621
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6723 6307
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EZD) repOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport fér koncernen ar uppréattad i enlighet med Inter-
national Accounting Standard (IAS) 34 "Delarsrapportering”. Upplys-
ningar enligt IAS 34 lamnas saval i noter som pa annan plats i delars-
rapporten. Samma redovisningsprinciper och berdkningar har i huvud-
sak tillampats som i Svenska Spels arsredovisning 2024.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med anvisningar
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar av
IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.

Segmentsredovisning har inte uppréattats da koncernen redan
redovisar intakter per affarsomrade och ytterligare upplysningar inte
beddms ge intressenterna mer relevant information.

Vidare har arsredovisningslagen samt Radet fér finansiell rapporte-
ring rekommendation RFR 1”Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” tillampats. Moderbolagets rapport ér upprattad enligt ars-
redovisningslagen och RFR 2 om redovisning for juridiska personer.

Nya eller reviderade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som har
tratt i kraft sedan den 1januari 2025 beddms inte ha nagon vésentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

| samband med beslut under andra kvartalet 2025 om att avveckla
den landbaserade casinoverksamheten som bedrivs i dotterbolagen

EZ22D NETTOSPELINTKTER OCH GVRIGA INTAKTER

Casino Cosmopol AB, CC Casino Restaurang AB och Casino Cosmopols
Fastighets AB, tillampar koncernen IFRS 5 "Anldggningstillgangar som
innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter”. Resultat hanfor-
ligt till denna verksamhet redovisas separat i koncernens resultatrak-
ning under posten "Resultat fran verksamhet under avveckling”, efter
skatt. Jamforelsetal i resultatrakningen for tidigare perioder har omrak-
nats for att moéjliggora jamforelse mellan kvarvarande och avvecklad
verksamhet. Balansrakningen har inte réknats om retroaktivt, eftersom
klassificering som "tillgdngar som innehas for forsaljning” enligt IFRS 5
sker fran och med den period da kriterierna ar uppfyllda. Materiella
anlaggningstillgangar relaterade till den avvecklade verksamheten har
omklassificerats till oms&ttningstillgangar i balansrakningen. Dessa har
varderats till det Iagsta av redovisat varde och verkligt varde. Kassa-
flédesanalysen har inte justerats for att sarredovisa kassafléden fran
den avvecklade verksamheten, da det inte bedomts som vésentlig for
forstaelsen av koncernens kassafléden.

Denna deldrsrapport &r upprattad i enlighet med dgarens riktlinjer
for ekonomisk rapportering och har godkéants for publicering enligt
styrelsebeslut den 5 februari 2026.

2025 2024 2025 2024
Nettospelintakter per affairsomrade koncern, MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Tur 147 1438 5260 5135
Sport & Casino 585 574 2123 2073
Vegas T4 82 310 364
Summa nettospelintakter 2131 209 7693 7573
Ovriga intakter? 57 57 188 210

2025 2024 2025 2024
Nettospelintakter per séljkanal koncern, MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Ombud 759 783 2533 2696
Online 1328 1244 4867 4 494
Restaurang & Bingohallar T4 82 310 364
Ovrigt -30 -16 -16 19
Summa nettospelintakter 2131 209 7693 7573

1) | 6vriga intékter ingar hyresintakter fran uthyrning av inventarier till ombud, inlamningsavgifter fér spel i butik, intakter avseende preskriberade (oinldsta)

vinster samt Gresavkortningar.
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5D verKsamHET UNDER AVVECKLING

2025 2024 2025 2024
Resultatrakning fran verksamhet under avveckling, MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettospelintakter - 31 42 165
Ovriga intakter 7 6 17 32
Spelskatt - -7 -7 =31
Direkta kostnader - -1 -1 —4
Nettoomsattning fran spelverksamheten m.m. 7 29 51 161
Personalkostnader -3 =34 -150 -208
Ovriga externa kostnader -4 2 =34 -101
Av- och nedskrivningar - =17 -4 =57
Rorelseresultat 1 -20 -137 -205
Finansiella poster 2 3 10 16
Skatt -42 -60 -9 -19
Resultat fran verksamhet under avveckling -39 =77 -136 -208

Resultatet fran den avvecklade verksamheten avser den landbaserade
casinoverksamheten inom affarsomrade Casino Cosmopol, som
omfattar de heldgda dotterbolagen Casino Cosmopol AB, CC Casino
Restaurang AB samt Casino Cosmopol Fastighets AB. Verksamheten
beddms uppfylla kriterierna i IFRS 5 for att klassificeras som avvecklad
verksamhet, d& den utgér ett separat affarsomrade som under kvarta-
let beslutats att avvecklas i sin helhet och dér den operativa verksam-
heten har upphort.

Det redovisade resultatet avser den samlade resultatpaverkan fran
affarsomradet som ingar i koncernens resultat. | resultatet har hansyn
tagits till koncerninterna eliminieringar samt andra koncernjusteringar
hanforliga till den avvecklade verksamheten.

Resultatet paverkas av kostnader direkt hanférliga till avvecklingen
av den landbaserade casinoverksamheten. Fér 2025 uppgick dessa
kostnader till totalt 113 MSEK, framst avseende personal- och évriga
externa kostnader. Aven under 2024 redovisades kostnader relaterade
till avvecklingen av casinon i Malmé och Géteborg, med 117 MSEK for
helaret.

Skatteeffekten per kvartal paverkas av att uppskjuten skattefordran
avseende skatteméssiga underskott i den avvecklade verksamheten
har redovisats I6pande under aret och aterférts i samband med ars-
bokslutet, da koncernbidrag erhallits fran moderbolaget.

Tillgdngar som innehas fér férsaljning
| samband med beslutet att avveckla koncernens casinoverksamhet
har tillgdngar i dotterbolagen Casino Cosmopol AB, CC Casino Restau-
rang AB och Casino Cosmopol Fastighets AB klassificerats som "till-
gangar som innehas fér férsaljning” enligt IFRS 5.

De berdrda tillgangarna bestar av materiella anlaggningstillgangar,
varav 254 MSEK avser byggnader och 2 MSEK inventarier, och redovisas i
balansrakningen under posten "Tillgdngar som innehas for forsaljning”.
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FORANDRINGAR | KRETSEN LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH STYRELSEN

Marten Forste blir ny affarsomradeschef fér Sport & Casino samt vd

for Svenska Spel Sport & Casino AB. Han tilltrader sin tjdnst i bérjan av
februari. Jonas Nygren som har varit tillférordnad affarsomradeschef
atergar da till sin ordinarie tjanst som produktchef fér Sport & Casino.

EZD FinansieLLa NsTRUMENT

Svenska Spel varderar realranteobligationer, statsobligationer,
bostadsobligationer samt fondinnehav (aktie- och rantefonder) till
verkligt varde via resultatrékningen i enlighet med IFRS 9.1 enlighet
med IFRS 13 kategoriseras realrdnteobligationer, statsobligationer och
bostadsobligationer i vérdehierarki 1 eftersom de varderas baserat pa
marknadspriser. Aktie- och rantefonder kategoriseras i varderings-
hierarki 2, da dessa bygger pa observerbara marknadsdata fér de
underliggande innehaven.

Koncernens obetalda vinster avseende Triss Manadskl6ver varde-
ras till verkligt varde via resultatrdkningen och i vardehierarki 2 efter-

som de vérderas med observerbara marknadsdata. Obetalda vinster
avser skuld till vinnare i Triss Manadskléver fér framtida utbetalningar
som Svenska Spel har atagit sig att gora. Kassafléden diskonteras med
en rantekurva som ar framraknad fran de existerande likvida och mark-
nadsvarderade nominella obligationer som svenska staten emitterar.

| de fall Svenska Spel har garanterat vinnarna i Triss Manadskléver
inflationsjusterade utbetalningar sa raknas framtida kassafléden upp
med aktuellt KPI. Diskonteringskurvan som anvands &r en realrénte-
kurva framraknad utifran de existerande likvida och marknadsvarde-
rade realranteobligationer som svenska staten emitterar.

2025-12-31 2024-12-31

Tillgdngar, MSEK Niva1 Niva 2 Niva3 Niva1 Niva 2 Niva 3
Realrénteobligationer 164 - - 326 - —
Statsobligationer 191 - - 309 - -
Bostadsobligationer 273 - - 409 - -
Rantefonder - 1364 - - - -
Aktiefonder - 187 - - - -
Skulder, MSEK

Obetalda vinster Triss Manadskléver — 819 - — 901 -

Svenska Spels delarsrapport januari-december 2025

D) TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Vid leverans av tjanster och produkter mellan koncernbolag tillam-
pas affarsméssiga villkor och prissattning till marknadspriser. Moder-
bolaget har under perioden k&pt tjanster fran andra koncernbolag
for 7 (6) MSEK respektive salt tjanster till ett varde av 573 (555) MSEK.
Koncernen har under perioden kdpt tjanster med vésentliga belopp
fran andra statliga bolag till ett vérde av 70 (67) MSEK. Alla transaktio-
ner till ndrstdende parter sker pa marknadsmassiga villkor.

52D HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget presenterar finansiella matt i delarsrapporten som inte defi-
nieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull komplet-
terande information till bolagets ledning och intressenter da de moj-
liggdr utvardering av férséaljning samt ekonomiska mal. Eftersom alla

Nyckeltal

Beskrivning

foretag inte beréknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte
alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfér inte ses som en ers&ttning fér matt som
definieras enligt IFRS.

Anvandningsomrade

Bruttospelintékter

Kundernas insatser for alla spel och lotter under
perioden, exklusive insatser for flerveckorsspel
avseende framtida perioder.

Intaktsmatt som visar kundernas insatser.

Nettospelintdkter
(inget alternativt nyckeltal)

Kundernas insatser minus vinnarnas andel.

Intaktsmatt som beskriver kundernas insatser
efter utbetalda vinster.

Sunda intakter

Nettospelintakter som kommer fran kunder med
1ag risk for spelproblem.

Matt pa hur effektiva vara spelansvarsatgarder ar.

Direkta kostnaderi
spelverksamheten m.m.

Provisioner, ersattning for vinstutbetalningarsamt
ovriga intaktsrelaterade kostnader.

Matt som visar de direkta kostnaderna fér koncernens
produkter.

Nettoomsattning fran
spelverksamhet m.m.

Nettospelintakter och dvriga intdkter minus
spelskatt och direkta kostnader i spelverksam-
heten m.m.

Motsvarar bruttovinst och anger bolagets 6verskott
fore driftskostnader.

Engéngskostnader

Kostnader av tillfallig eller icke-aterkommande
karaktar, vilket inkluderar stérre omorganisationer
och sanktionsavgifter.

Dessa kostnader redovisas separat for att tydliggora
koncernens underliggande I6nsamhet och for att inte
paverka jamforelser mellan perioderna.

Rorelseresultat exkl.
engangskostnader

Rérelseresultat exklusive engangskostnader
under perioden.

Matt pa resultat fére finansiella poster och skatt.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettospelintékter.

Matt pa kostnadseffektivitet.

Rorelsemarginal exkl.
engangskostnader

Rérelseresultat exkl. engadngskostnader i procent
av nettospelintakter.

Matt pa kostnadseffektivitet.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Matt pa betalningsférmaga pa lang sikt.

Svenska Spels delarsrapport januari-december 2025

REDOVISNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

2025 2024 2025 2024
Koncern, MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Bruttospelintakter 5189 4959 183N 17 882
Vinnarnas andel -3 058 -2865 -10 576 -10 309
Nettospelintakter 2131 2094 7693 7573
varav sunda intékteri %7 94 94 94 93
Ovriga intakter 57 57 188 210
Spelskatt -469 -507 -1699 -1582
Direkta kostnader i spelverksamheten m.m. -246 -252 -858 -919
Nettoomséattning fran spelverksamhet m.m. 1473 1392 5324 5283
Rorelseresultat 641 555 2539 2317
Omstruktureringskostnader — — — -89
Reservering sanktionsavgifter och omkostnader — -1 — -118
Rorelseresultat exkl. engangskostnader 641 556 2539 2524
Rorelsemarginal (rérelseresultat / nettospelintakter), % 30 27 33 31
Roérelsemarginal exkl. engangskostnader (rérelseresultat
exkl. engdngskostnader [ nettospelintékter), % 30 27 33 33
1) Fér mer information om sunda intakter se svenskaspel.se
Koncern, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 2719 2356
Balansomslutning 6703 6 499
Soliditet, % 41 36
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FLERARSOVERSIKT NETTOSPELINTAKTER

Koncern, MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Affarsomrade

Tur 5260 5135 4923 4896 4915
Sport & Casino 2123 2073 2165 2070 2357
Vegas 310 364 469 537 596
Summa 7693 7573 7557 7502 7869
Séljkanal

Ombud 2533 2696 2857 3007 3283
Online 4 867 4 494 4202 3921 3986
Restaurang & Bingohallar 310 364 469 537 596
Ovrigt -16 19 29 37 3
Summa 7693 7573 7557 7502 7869
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KVARTALSOVERSIKT NETTOSPELINTAKTER

2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Koncern, MSEK Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar
Affarsomrade
Tur 147 1307 1258 1224 1438 1220 1239 1238
Sport & Casino 585 489 498 551 574 447 504 549
Vegas T4 78 82 75 82 87 94 101
Summa 2131 1874 1839 1850 2094 1754 1837 1888
Séljkanal
Ombud 759 567 605 602 783 595 637 681
Online 1328 1224 1149 1167 1244 1060 1098 1092
Restaurang & Bingohallar T4 78 82 75 82 87 94 101
Ovrigt -30 5 3 6 -16 12 8 15
Summa 2131 1874 1839 1850 2094 1754 1837 1888
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OVRIGA BEGREPP

ENGAGEMANGSINDEX

Engagemangsindex mater medarbetarnas
engagemang for arbetet. Mats fyra ganger per ar.

ENPS

Employee Net Promoter Score mater hur villiga
medarbetarna ar att rekommendera sin arbetsplats
till en van eller bekant. Mats fyra ganger perar.

IMAGE

Image mater hur stor andel av svenskarna som ar
uttalat positiva till Svenska Spel. Mats varje kvartal.

MOBIL

Spel via mobil och surfplatta.

OMBUD

Spel hos ombud samt férsaljning via prenumeration
och féretagsforsaljning.

ONLINE

Spel pa svenskaspel.se och via mobil.
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RESTAURANG & BINGOHALLAR

Spel pa vardeautomaterna VVegas i restauranger
och bingohallar.

SPORT & CASINO

Stryktipset, Europatipset, Maltipset, Topptipset och

Sportkryss, samt ndtbingo, natpoker, ndtcasino och

spel pa hastar. Oddset ar ett samlingsnamn for spel-
formerna Sportsbetting, Matchen, Bomben, Power-
play och Challenge.

TUR

Lotto, Keno, Joker, Vikinglotto, Eurojackpot,
Lyckoplatsen, Triss, SkrapSpel och digitala lotter.

VEGAS

Spel pa véardeautomaterna Vegas, som finns
i restauranger och bingohallar.
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Styrelsen och verkstallande direktéren férsdkrar att denna rapport ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat, samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingari koncernen star infor.

Visby den 5 februari 2026

AnnaJohnson
Verkstallande direktor

Denna rapport harinte granskats av bolagets revisorer
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KONTAKT

AB SVENSKA SPEL
Organisationsnummer: 556460-1812

Telefon 0770-111111

62180 Visby
Besbdksadress:
Norra Hansegatan 17, Visby

116 45 Stockholm
Besoksadress:
Katarinavagen 15, Stockholm

SVENSKA SPEL SPORT & CASINO AB
116 45 Stockholm

Besbdksadress:

Katarinavagen 15, Stockholm

SVENSKA SPELS KUNDSERVICE
Oppet pa telefon alla dagar 9.00-20.00,
ovrig tid chatt eller mejl

Telefon 0770-11 1111
www.svenskaspel.se

Postadress:

Svenska Spel, Kundservice, 62180 Visby
kundservice@svenskaspel.se

PRESSRUM

om.svenskaspel.se/nyhetsrum

SVENSKA SPEL PA SOCIALA MEDIER

facebook.com/svenskaspel
facebook.com/svenskaspelkarriar
linkedin.com/svenskaspel
Instagram.com/viarsvenskaspel
Instagram.com/svenskaspel
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AnnaJohnson
V/d och koncernchef
anna.johnson@svenskaspel.se

Améni Radwan
CFO
amani.radwan@svenskaspel.se

Lotta Ortnas

Presskontakt

Telefon 010-120 78 27
lotta.ortnas@svenskaspel.se
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RAPPORTSTRUKTUR

Om inget sarskilt anges redovisas alla belopp i miljo-
ner kronor (MSEK). Da belopp har avrundats till MSEK
summerar inte alltid tabellerna.

Jamforelsetal inom parentes avser, for resultat och
kassaflodesposter, motsvarande period féregaende
ar. Jamfoérelsetal inom parentes for balansposter avser
2024-12-31.

KOMMANDE
RAPPORTTILLFALLEN

Arsredovisning 2025 publiceras den 25 mars 2026

Delarsrapport januari - mars publiceras den
23 april 2026

Delarsrapport januari - juni publiceras den 15 juli 2026

Delarsrapport januari - september publiceras den
22 oktober 2026

Bokslutskommuniké januari — december publiceras
i borjan av februari 2027
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