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Sammanfattning — Handeln ar pa uppgang men hoten ar

manga

* Detaljhandeln har an sa lange utvecklats val under 2018 och .
konjunkturen uppvisar fortsatt stark motstandskraft. Samtidigt
doljer hogkonjunkturen obalanser som gor det svart att andas ut
helt. Vad som hander nar bostadsbyggandet mattas av .
ytterligare ar ett av flera stora fragetecken.

* HuUI fortsatter att betona vikten av detaljhandelns
strukturomvandling, med en snabb digitaliseringsvag som stéper
om hela handelslandskapet.

» Sallankdpsvaruhandeln gar stadigt pa évergripande niva men
utmanas av den pagaende strukturomvandlingen samt
problemen pa bostadsmarknaden, som riskerar att fa manniskor

att halla hardare i planbdckerna.
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Dagligvaruhandeln o6kar stadigt och gynnas av att tillvaxten inom
restaurangbranschen fallit tillbaka nagot jamfort med den
senaste tidens toppnoteringar.

E-handeln fortsatter uppat. Mest vaxer forsaljningen av
livsmedel som dkade med 30 procent. Den enda delbransch som

bara vaxte med ett ensiffrigt tal (6 procent) var bocker/media.

Tabell 1. Procentuell tillvaxttakt i svensk ekonomi: utfall och
prognoser. Tidigare prognos inom parentes

BNP och hushallens konsumtion anges i fasta priser. Detaljhandelsprognoserna avser utveckling i
|6pande priser.

2017 prognos 2018 prognos 2019

BNP 2,4 2,8 (2,8) 2,0(2,2)
Hushallens

. 2,4 2,4(2,6) 2,2(2,2)
konsumtion
Total detaljhandel 2,1 2,5 2,5
Dagligvaror 2,2 3,0 3,0(2,5)
Sallanképsvaror 2,1 2,5 2,5




Sammanfattning - Nervositet uppvags av konjunkturell styrka

Svensk ekonomi gar bra, mycket for att omvarlden gar sa pass
bra. HUI prognostiserar en BNP-tillvaxt om 2,8 procent under
2018. Arbetslosheten ligger pa 6,1 procent och ser ut att ligga
kvar pa ungefar samma laga nivaer aret ut. Samtidigt indikerar
Riksbanken att en rantehdjning ligger en bit in i framtiden och
dess agerande har lett till den svagaste kronan pa lange.
Konsumtionsutrymmet i ar fortfarande relativt intakt, aven om
hushallen intagit en mer avvaktande installning under de
senaste manaderna, mycket till f6ljd av det osakra laget pa
bostadsmarknaden.

Forhoppningen ar att exporten tar dver rodret i takt med att

bostadsbyggande och inhemska investeringar mattas av.
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Exporten far extra draghjalp av att det gar sa pass bra i
omvarlden. Bade USA och EU-landerna tappade tillfalligt fart
under forsta kvartalet men konjunkturen ar fortsatt stark. BRIC-
landerna har alla individuella utmaningar men vaxer det till trots
alla fyra. De stora hoten mot varldsekonomin i nartid ar de héga

skuldnivaerna samt ett eventuellt handelskrig.






Diagram 1. Stabil forsaljningsutveckling inom
detaljhandeln

Detaljhandelns forsaljningstillvaxt

Procentuell férandring jamfért med samma manad
under foregaende ar

b mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec|jan feb marapr.

2017 2018

M Lopande priser W Fasta priser, kalenderkorrigerat

Kalla: SCB

Forsiktig optimism inom detaljhandeln

Detaljhandeln tuffar pa i linje med HUIs férvantningar, motsvarande en helarsprognos for
tillvaxten pa 2,5 procent i saval Iopande som fasta priser. Forsaljningen mellan februari
och april var 0,5 procent hogre an narmast foregaende tremanadersperiod i
sasongsrensade termer.

Det samlade omdomet fran detaljisterna indikerar en forsaljningssituation som ger en
nagot mer positiv bild an normallaget, vilket rimmar val med konjunkturlaget i stort. Den
overgripande bilden rymmer dock stora diskrepanser mellan olika sektorer och
delbranscher.

Anstallningsplanerna pekar pa en mattlig sysselsattningsokning under de kommande
manaderna.

Dagligvaruhandeln har andra forutsattningar an sallanképsvaruhandeln och tuffar pa i
maklig takt, driven av prishojningar och den fortsatt starka befolkningsutvecklingen. Vi
ser en fortsatt trend av ett tapp i marknadsandelar pa grund av konsumenters substitution
till fordel for restauranger och branschglidande diverseaktorer. Som en jamforelse 6kade
restaurangerna sin forsaljning i |l6pande priser med 5,4 procent under perioden januari till
april jamfort med 2,9 procent for dagligvaruhandeln.
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Handelns utmaningar ar strukturella
snarare an konjunkturella

Handelns strukturomvandling fortsatter — den snabba digitaliseringen driver fram global
okad konkurrens och tillvaxt inom e-handeln. Manga av gardagens affarsmodeller ar inte
anpassade till denna utveckling.

Fysisk handel pressas av ovanstaende genom lagre floden och pressad [6nsamhet.
Mellan aren 2005 och 2016 tappade den traditionella butikshandeln 14

procentenheter av sin forsadljningsandel till forman for e-handel samt handelsomraden.

| enlighet med en nyligen utgiven rapport fran Svensk Handel rdaknar HUI med mellan
19 000 och 41 000 farre anstadllda i den totala detaljhandeln ar 2025 jamfort med i dag.
| samma rapport konstateras att nastan 5 000 butiker har forsvunnit pa bara sex ar och
att ytterligare mellan 5 000 och 11 000 butiker forvantas forsvinna fram till 2025. (Det
Stora Detaljhandelsskiftet 2018, Svensk Handel)

Hogre pristransparens, utlandskonkurrens och forandrade konsumtionsbeteenden,
sarskilt inom sallankdpsvaruhandeln, gor det osannolikt att detaljhandeln kommer att
bidra i betydande grad till Riksbankens inflationsmal under 6verskadlig tid.
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Diagram 2. 5 000 butiker har
forsvunnit pa sex ar

Butiker inom sallankdpsvaruhandeln
respektive antalet e-handelsforetag

2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Minskning av antalet arbetsstéllen inom sallankdpsvaruhandeln
sedan 2011

m Okning av antalet e-handelsféretag sedan 2011

Kalla: Svensk Handel




Séllankapsva ru ha ndEIn Diagram 3. Utveckling av

sallanképsvaruhandeln och dagligvaruhandeln

* Prognosen for sdllankdpsvaruhandeln ligger fast pa 2,5 procent i I6pande priser och 3,5 900000
procent i fasta priser for 2018. Den faktiska utvecklingen hittills i ar ligger ungefar i linje
med prognosen. 800000

* Potentiella risker ror framforallt osakerheten pa bostadsmarknaden. Hushallen, som
under en langre tid sett sina formogenheter vaxa genom allt hogre bostadspriser, kan
komma att bli mer forsiktiga, vilket tenderar att i forsta hand paverka konsumtionen
inom sallankdpsvaruhandeln.

700000

600000

* Handel som ar kopplad till bostadsmarknaden — framforallt bygghandeln — &r ocksa 500000
riskutsatt. Bostadsbyggandet vantas avta markant jamfoért med topparet 2017, vilket
kommer att fa effekter pa forsaljningen av byggvaror. 400000
* Enannan viktig faktor ar e-handeln som star for en allt storre andel av 300000
sallankdpsvaruhandelns forsaljningstillvaxt. E-handeln hade ett starkt forsta kvartal och

berdknas bidra med cirka 10 miljarder till sallankdpsvaruhandelns tillvaxt under 2018. 500000

100000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Dagligvaror  m Séllankoépsvaror

H u I Kalla: Detaljhandelsindex, SCB
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Diagram 4. Lonsamhet, handlarnas
nuldgesomdéme 2010-2018

0
201;:\/2012Q2 2013@4 2015Q72 201604

-10

Sallankdpshandel e | jysmedelshandel

Postorder-/internethandel

Kalla: Konjunkturinstitutet — utjamnat over helat

Lonsamhetsbekymmer i detaljhandeln?

* Lonsamheten inom handeln har pressats under senare ar. En indikation pa
Ionsamhetsutvecklingen ar Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer dar saval
livsmedelshandel som sallanképsvaruhandel och internethandel har sjunkit under de
senaste aren.

* Den mest patagliga minskningen syns i postorder- och internethandeln. Det ar noterbart
att delbranschen befinner sig pa sin lagsta l6nsamhetsniva under hela tvatusentalet,
inklusive finanskrisen och IT-bubblan.

* Det ar dock vart att namna att e-handeln vaxer snabbt forsaljningsmassigt och att delar
av de svaga lonsamhetstalen kan hanforas till de 6kade kostnader och investeringar som
ar forenade med detta.

* Man kan dven notera att daven sallankopsvaruhandeln har en nedatgaende trend sedan
2015-2016 och data fran SCB indikerar att det ar handlare i den lagre Idnsamhetskvartilen
som haft svarast att hdnga med och att skillnaderna mellan handlarna okar.

* Dagligvaruhandeln ar den enda av delbranscherna som uppvisar positiva nettotal — det
vill sdga att antalet handlare med positiva Ionsamhetsforvantningar overstiger de med
negativa. Detta beror formodligen pa att dagligvaruhandeln har storre formaga att paverka
prissattningen och inte ar lika konkurrensutsatt fran utlandet.
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Andrade prognoser for klader och
dagligvaror

| de moderelaterade branscherna sanktes prognosen for kladhandeln med 0,5 enheter
till en tillvaxttakt om 0,5 procent for 2018. Butikshandeln med klader har haft det tungt
hittills i ar och den positiva tillvaxttakten raddas upp av den forhallandevis starka e-
handeln. Nar det kommer till sporthandeln ar prognosen oférandrad om 1 procent i
I6pande priser for 2018.

Prognosen for mobelhandeln dr oférandrad. Tillvaxten har forvisso varit god hittills i ar
och branschen gar starkt dven pa natet, men delbranschen paverkas av den oroliga
bostadsmarknaden och kan pa sikt dven paverkas av att Riksbanken borjar hoja rantan —
detta da mobler ar kapitalintensiva produkter — och konjunkturen svalnar.

Bygghandeln dr den bransch som sannolikt ar mest riskutsatt i samband med
osdkerheten pa bostadsmarknaden. Antalet byggprojekt bedoms minska jamfort med
fjoldret och branschen moter aven tuffare jamforelsetal under andra halvan av 2018.
Prognosen halls darfor kvar pa 3 procent for 2018, vilket ar lagre an fjolarets tillvaxttakt.

Elektronikhandeln dr svarbedomd. SCB:s Detaljhandelsindex indikerar ett trendbrott
under forsta kvartalet med positiva utvecklingstal, medan elektronikbranschens
snabbindex alltjamt ar negativt. Av forsiktighetsskal behaller HUI prognosen om 0
procent for nu, med brasklappen att prognosen for elektronikhandeln kan komma att
hdjas i kommande konjunkturrapport om den positiva trenden fortsatter.
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Diagram 5. Omsattning i
sallankdépsvaruhandelns delbranscher
Avser 2017, mdkr

m Byggvaruhandel m Elektronikhandel
m Kladhandel Mobelhandel

Sport- och fritidshandel m Ovrigt

Kalla: Detaljhandelsindex, SCB




Diagram 6. Prognosticerad befolknings6kning,
antal personer

Dagligvaruhandeln

100000
80000
* Prognosen for dagligvaruhandelns forsaljningsvolym ligger fast pa 1 procent fér 2018, 60000
vilket ligger i linje med SCBs prognosticerade befolkningsokning som beddms uppga till
cirka 1 procent per ar. Matt i Iépande priser bedéms dagligvaruhandeln 6ka med 3,0 40000
procent under 2018. Prognosen for 2019 har hojts med 0,5 enheter till 3,0 procent i 20000
l6pande priser, da prisokningstakten beddéms fortsatta pa nuvarande niva.
Forsaljningsvolymen fér 2019 ar oférandrad om 1 procent. ° 5018 5019 5020
* En annan faktor som kan komma att gynna dagligvaruhandeln ar att tillvaxttalen inom Kalla: SCB, restaurangindex
restauranghandeln har vint nedat fran toppnivaerna till mer beskedliga tillvaxttal.
Restauranghandeln vaxer dock alltjamt snabbare an dagligvaruhandeln men inte lika Diagram 7. Restaurangernas tillvixttakt

snabbt som tidigare.

(utjamnat 12 manader)

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

* Dagligvaruhandeln ar 6verlag inte lika riskutsatt som sallanképsvaruhandeln och en 6kad
osakerhet kan snarast gynna dagligvaruhandeln om branschen lyckas aterta
marknadsandelar fran de dyrare restaurangbesdken nar hushallen haller hardare i sina
pengar.

H U I Kalla: SCB, restaurangindex
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Prognostabell

Tabell 2. Prognos for detaljhandeln samt ett antal underbranscher

Bransch Utfall Prognos 2018 Prognos 2019
2017
Mdkr Lopande Fasta Lopande Fasta
Dagligvaruhandel 332,7 3,0 1,0 3,0 (2,5) 1,0
Sallankopsvaruhandel 434,0 2,5 3,5 2,5 3,5
Byggvaruhandel 41,3 3,0
Elektronikhandel 46,5 0,0
Kladhandel 56,8 0,5 (1,0)
Mobelhandel 37,4 4,0
Sport- och fritidshandel 26,4 1,0
Ovrigt 225,6 3,0
Total detaljhandel 766,7 2,5 2,5 2,5 2,5
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Diagram 8. E-handelsforsaljning i miljarder
kronor

E-handeln gick starkt under Q1

* E-handeln 6kade med 17 procent under Q1 2018. Detta innebar att e-handeln har
utvecklats starkare hittills i ar an under samma period i fjol. Den goda tillvaxten var
ocksa jamn over delbranscherna. Utvecklingstakten var god for saval de nyare
delbranscherna pa natet som de mer etablerade.

* Livsmedel blev kvartalets vinnarbransch med en e-handelstillvaxt om 30 procent. De
stora aktorerna har satsat allt mer pa sina e-handelslésningar under de senaste aren,
vilket drivit pa tillvaxten och okat tillgangligheten for konsumenterna.

¢ Nar det kommer till utlandshandeln pa natet har den stora férandringen rort Kalla: E-barometern, PostNord
paketavgifter och moms. Detta har av allt att ddma minskat den utomeuropeiska e-
handeln, framforallt den fran Kina.

Tabell 3. Kvartalets tillvixttakt for e-handelns
delbranscher

Bransch Q1 2018
Hemelektronik
Klader/skor
Bocker/media
Bygghandel
Inredning/mébler
Sport/fritid
H u I Barnartiklar/leksaker
Livsmedel

RESEARCH

Kalla: E-barometern, PostNord







Lugnare konsumtionsutveckling att
vanta bland hushallen

Hushallens konsumtion 6kade under férsta kvartalet 2018 med 2,2 procent jamfort med
samma kvartal 2017. Detta var ndgot svagare an vantat och HUI har reviderat ner sin
prognos for heldret 2018 till 2,4 procent. Fundamenten for konsumtion pa kort sikt dr dock
forhallandevis goda. Framskjutna rantehojningar, den positiva sysselsattningstrenden samt
en forhojd optimism till foljd av valar ger stdod, dven om hushallen forbereder sig for tuffare
tider.

Hushallens installning just nu indikerar en stabil men nagot lugnare konsumtionsutveckling
framover. Konjunkturinstitutets konfidensindikator, som brukar indikera den faktiska
konsumtionsutvecklingen val, har fallit tillbaka varje manad sedan den nadde en historiskt
hog niva i november 2017 och ligger nu strax under neutralt lage.

Hushallen har under de senaste manaderna blivit mer pessimistiska till den egna
ekonomin. De har exempelvis inte ansett det sa ofordelaktigt att inhandla kapitalvaror sedan
i november 2014. Flera anledningar bidrar till detta, varav nagra ar relaterade till
utvecklingen pa bostadsmarknaden. Visserligen har bostadspriserna atminstone temporart
vant svagt uppat, men de skarpta amorteringskrav som inférdes fran och med 1 mars 2018
ger en hogre likviditetspaverkan for hushallen vid nyutlaning. Dessutom tynger bankernas
ovriga kreditrestriktioner kopkraften och prisfallet som skett sedan hosten 2017 har minskat
sakerhetsutrymmet for tillaggslan.

Pa utbudssidan pressar den svaga kronan upp importpriserna pa bland annat livsmedel och
energi, vilket minskar hushallens budgetutrymme.

HUI

Hushallens konsumtion —

paverkansfaktorer

Det negativa

Det positiva

Framskjutna
rantehdjningar fran
Riksbanken

Positiv sysselsattnings-
utveckling
Valarsoptimism

Skarpta
amorteringskrav och
kreditrestriktioner
Tidigare prisfall pa
bostader medfor lagre
sdkerhetsvarden for
beldning

Svag krona driver upp
importpriserna




Diagram 9. Hushallens instéllning indikerar viss avmattning av
konsumtionen

== Hushallens konfidensindikator == Hushallens konsumtion i fasta priser (glidande medelvdrde 3 man.)

AW, w AT

jan mar maj jul sep nov jan mar maj jul sep nov jan mar maj jul sep nov jan mar maj jul sep nov jan mar maj
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P

2014 2015 2016 2017 2018

Kalla: Konjunkturinstitutet, SCB




Fler dldre i befolkningen driver
ko nsu mtio N Sfa ra 1] d ri nga r Diagram 10. Sveriges befolkning okar linjart —

antalet dldre forvantas 6ka exponentiellt

* En omdiskuterad strukturell faktor som paverkar konsumtionsutvecklingen pa langre sikt Sveriges befolkning 2000-2025,

ar den aldrande befOIknmgen' indexerad utveckling (Basar 2000)

* Enligt SCB forvdntas antalet personer 6ver 74 ar 6ka med 32 procent fram till ar 2025,
vilket kan jamforas med en 6kning pa 7 procent for befolkningen som helhet.

* Ensjunkande demografisk forsorjningskvot satter press pa bland annat
pensionssystemet och halso- och sjukvardssektorn. Halsovardsutgifterna per capita 6kar
markant efter 60 ars alder.

e Aven om seniorer och ildre inte &r ndgon homogen grupp kan vissa ménster urskiljas
vad giller konsumtionsvanor. Aldre konsumenter ligger bland annat en storre andel av
sin inkomst pa livsmedel, boende och fritidshus medan yngre grupper spenderar mer
pa klader och skor samt restaurangbesok.

* Detaljister bor kanna till att aldre konsumenter ofta ar lojala kunder, att de soker
mindre information innan kdp an yngre manniskor och i hég grad prioriterar sociala
och emotionella mal med sin konsumtion. Generellt varderar de personlig service och
trygghet i kopupplevelsen hogt.

e Samtliga 754+

Kalla: SCB, p = SCB:s befolkningsprognos
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Svensk cityhandel kartlagd

* For forsta gangen har en rikstackande kartlaggning av Sveriges alla stadskarnor
genomforts inom ramen for Cityindex. Kartlaggningen har genomforts med ett
kommersiellt perspektiv och fokuserar pa detaljhandel, men dven restauranger, hotell
och kommersiell service (till exempel gym, biografer och frisorer).

* Kartlaggningen visar bland annat att detaljhandelsforsdljningen i stadskdarnorna
utgjorde 16 procent av rikets totala detaljhandelsomsattning 2016. Detta kan stallas
mot kdpcentrumens marknadsandel om 21 procent eller e-handelns andel om 8 procent
2016.

* Enligt Cityindex definition saknar 20 av 124 stdder en stadskdrna. Dessa stader har for
laga densiteter av de branscher som ingar i matningen. For de 104 stadskdarnor som
aterstar ar det namnvart att restaurang och café ar en storre bransch an bekladnad,
vilket inte ar fallet i kdpcentrum och handelsomraden.

* Smastader dominerar topplistan 6ver de stadskarnor som har storst andel av
kommunens detaljhandelsforsaljning. | topp aterfinns Oxel6sund foljt av Hallstahammar
och Tranads. Avsaknad av externhandel och ett relativt stort avstand till storre stader med
starka handelsplatser ar gemensamma faktorer for manga av staderna i toppen.
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Diagram 11. Total omsattning i Sveriges 104

stadskarnor fordelat per bransch (2016)

m Dagligvaror

m Bekladnad

m Hem och fritid
Restaurang och
café

Hotell

m Kommersiell
service

Kalla: Cityindex 2016
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Amazon - fran da till nu

1994 1997 1998 1999 2005 2017

~ prime WHOLE
. prime

dmMmazon.com
Amazon lanseras Amazon borsnoterades, Amazon borjar sélja CD- Foretaget expanderar och Prime-erbjudandet lanseras  Amazon Go lanseras och
och séljer bocker. vardet var da skivor och kliver borjar sélja leksaker, Whole Foods forvarvas.
400 miljoner dollar. aven in i musik- och elektronik och verktyg.

filmbranschen digitalt.
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Amazons fyra ben

Diagram 12. Amazons omsattning och

rorelsemarginal (EBIT), miljarder

dollar, 2003-2017

AWS - Amazon Detaljhandel

Web Services

Amazon Web Services ar Amazons molnplattform. Bestar av bade externa varumarken och egna
AWS star for 9 procent av omsattningen (2016), produkter. Under 2017 stod Amazon for 44

har en rorelsemarginal om 25 procent och star for procent av USAs e-handel och 4 procent av den
74 procent av rorelseresultatet. totala detaljhandeln i USA.

Service och logistik till Prime

tredjepartsforsaljare
Amazon har utvecklat en egen logistikfunktion Amazon Prime ar Amazons kundklubb. For ett
och erbjuder externa varumarken att ta del av medlemskap betalar kunderna en manatlig eller
foretagets logistikservice och logistikcenter. arlig avgift. Ungefar halften av USAs befolkning

Kalla: Macrobond

bor i hushall med tiligang till ett
Primemedlemsskap.
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Vad hander nar Amazon kommer?

Diagram 13. Startpunkt for

N . . . . konsumenter som letar produkter
* Amazons intrade har olika paverkan pa detaljhandelns branscher. De branscher som

sannolikt kommer att paverkas mest dr elektronikhandeln, bokhandeln och online (USA)
leksakshandeln.

* Handeln med mat, mobler och mode dr mer skyddad mot Amazons intride dn andra kmiorer *
branscher. Dessa ar branscher som kdannetecknas av svar och dyr hantering och logistik (mat 53%
och mobler) samt har en hog grad av stil och personalisering.

* En effekt av Amazons intrdde pa marknaden ar att produktsok forflyttas fran olika Amazon
sokmotorer till Amazon (se diagrammet till hoger). Detta paverkar i forlangningen
foretagens marknadsforing och annonsering.

* Det som gor Amazon unikt ar foretagets langsiktighet och expansion, logistik och r
lojalitetsprogram samt det datadrivna kundfokuset.
Detaljhandelns branscher och hur de paverkas av Amazons intrdde pa marknaden '
Lag Hog
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
.. m2016 m2014
Mat Mébler Mode Sport DIY Apotek Leksaker IEOI:"'(eII & Elektronik

-pocKer

Kalla: Raymond James
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Det hander nar Amazon kommer

® Handeln befinner sig redan i en stor strukturomvandling pa grund av digitaliseringen
som medfor en vaxande e-handel, 6kad transparens och information samt nya kanaler
for intryck och kop. Nar aktdérer som Amazon och Alibaba starker sin narvaro i Sverige
kommer det att satta ytterligare press pa svenska aktorer. Alla aktérer kommer att
kdanna av Amazons narvaro, om inte direkt genom sjunkande marknadsandelar sa
indirekt genom pressade priser och forandrade konsumentbeteenden.

®  Hur framgangsrikt Amazon blir beror ocksa pa hur val foretaget kan prestera. Med
samma logistik och lojalitetsprogram som i USA ar Amazon ett mycket
konkurrenskraftigt foretag som den svenska konsumenten snabbt kommer att anpassa
sig till. Om lojalitetsprogrammet uteblir ar Amazon ”"bara” en ny e-handelsjatte som o6kar
konkurrensen men som inte pa samma satt som i USA helt tar dver e-handeln.

® Detaljist- och grossistled pressas hardare an varumarken. Kunden kan handla direkt
fran fabriker i Kina och varumarkena far fler kanaler att sdlja sina produkter i. Férlorarna
aterfinns i detaljist- och grossistleden som digitaliseringen och en aktér som Amazon kan
runda.
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Se over erbjudande och sortiment. Samst
till ligger aktorer som priskrigar med ett
brett och grunt sortiment.

Satsa pa egna varumarken. Detaljist- och
grossistledet pressas hardast. Att enbart
vara en aterforsaljare av varumarken
kommer att vara svart nar aktérer som
Amazon och Zalando &r storre, snabbare
och billigare.

Amazon ar inte bast pa allt. Nischade
aktorer som specialiserat sig pa ett
intresse, bygger forum och communities,
ar vinnare.

Addera tjanster och bjud pa kunskap. Med
hog servicegrad och engagerad och kunnig
personal gar det att moéta Amazon.

Sa lyckas svenska detaljhandlare med
Amazon pa marknaden

Lar av aktorer som NA-KD och Daniel
Wellington som via sociala medier och
influencers nar en enorm marknad.

Butiken har fortfarande relevans och med
ratt lage och en digital strategi kan den ha
en fordel framfor Amazon.

Amazon ar inte bara en konkurrent, det ar
ocksa en forsaljningskanal. Forsta Amazons
plattform och hur man séljer via denna.

Vill du Iasa mer om konsekvenserna av Amazons
etablering i Sverige rekommenderar vi
Handelsradet och HUIs rapport ”Vad hénder ndr
Amazon kommer?”. Den hittar du har.
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Bade strukturella och konjunkturella
Utmaningar far nordiSk deta Ijha ndel Diagram 19. Detaljhandelsomsittning i Norden

jamfort med samma period féregaende ar,

* Detaljhandeln méter just nu, oavsett nordisk marknad, en enorm strukturell omdaning Iopande priser
med digitalisering, internationalisering och en vaxande e-handel dar allt fler
traditionella aktorer kampar for att hanga med i forandringstempot och samtidigt mota
den nya konkurrensen fran natet och utlandet. Tillfalliga utmaningar kan darfor bli extra 31%
kdnnbara.

* Finland och Sverige ligger i topp bade vad géller ekonomisk tillvaxt och detaljhandelns 2,2%
utveckling. Finska hushall ar fortsatt begriansade av tidigare ekonomiska reformer med
bland annat laga |I6nedkningar som foljd.

1,8%
« Aven dansk detaljhandel féljer den ekonomiska utvecklingen i stort och uppvisar
fortsatt Iag tillvaxt. Kreditatstramningarna mot hushallen dampar kdpkraften men oron 0%, 304
pa bostadsmarknaden talas det nu om i datid for den har gangen. . .

Danmark Finland Sverige

*  En uppskruvad norsk oljeindustri ger muntrare hushall och den tidigare skakiga
bostadsmarknaden har stabiliserats. Hogre rantor och en svag |6neutveckling begransar m2017 W2018*
dock tillvaxten.

*januari-april

Kalla: Eurostat

HUI
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Diagram 20. Sdllankopsvaruhandelns
utveckling i fasta priser. Sasongs- och
kalenderjusterad

3,5%

2,7%
I ]
EU

Eurozonen
m2017 m2018*

*januari-mars Kalla: Eurostat

Diagram 21. Dagligvaruhandelns utveckling i
fasta priser. Sasongs- och kalenderjusterad

1,4%

1,2%
1,0%
] I
EU

Eurozonen

H 2017 m2018*

*januari-mars Kalla: Eurostat

Dampad kopkraft ger ovantat svag
detaljhandel i EU-landerna

* Svag start pa dret for detaljhandeln i EU
* Ldnderna utanfér eurosamarbetet drar upp utvecklingen

» Stark arbetsmarknad, lag rinta och en positiv syn pa ekonomin gynnar
detaljhandeln

*  Hdégre inflation och sparkvot samt en svag I6neutveckling ddmpar hushdllens
képkraft

Detaljhandeln inledde aret nagot svagare dn vantat. De framsta anledningarna bedoms
vara att inflationen nu borjat fa mer faste samtidigt som sparkvoten har okat, vilket har
en negativ effekt pa kopkraften. Grundsynen ar dock fortsatt positiv med en stark
arbetsmarknad, ett starkt konsumentfortroende och fortsatt Iaga rantor som gynnar
konsumenternas planbdcker. Att I6neutvecklingen inte tar fart framoéver ar dock en
nedatrisk som dampar kopkraften nagot.

Den storsta tillvaxten ar fortsatt koncentrerad till landerna utanfér eurosamarbetet
medan eurolanderna med sina mer konsoliderade marknader uppvisar lagre tillvaxttal.
Detta galler framfor allt sallanképsvaruhandeln.

HUI
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Sverige i korthet — stark konjunktur men
osaker framtid

Tabell 4. Den svenska férsorjningsbalansen 2017-2019

Sverige gar bra men

hégkonjunkturen mattas av

Mdr 2017 2017 2018* 2019*
Hushallens konsumtion % 2 030 2,4 2,4 2,2 : E
En starkt bidragande orsak till den
Offentlig konsumtion % 1198 0,4 1 0,8
Fasta bruttoinvesteringar gynnsamma konjunkturen ar
% 1149 6 4,1 3
Lagerinvesteringar % - 0 o o exporten, som far en extra skjuts av
Export % 2086 3,7 5,2 3,9 den svaga kronan
Import % 1894 5 4,6 3,7
Inflationen fortsatter att gacka
BNP % 4 604 2,4 2,8 2
Riksbanken, vilket leder till att
KPI- arstakt % 1,8 L7 2,1 reporantan ser ut att forbli
KPIF- arstakt % 2 1,8 1,9 LLHHH o
oforandrad aret ut
Reporanta % -0,5 -0,5 -0,25
Arbetsloshet % 6,7 6,4 6,6
Real disponibel inkomst 2,2 3,0 1,4

Kélla: SCB och SEB

H UI *=HUI prognos

RESEARCH




De goda tiderna fortsatter...

Det gdr fortsatt bra for Sverige, med stabil BNP-tillviixt, god export och ldg
Diagram 14. Relativ arbetsloshet, arbetsloshet

sasongsrensad och utjamnad * Sveriges ekonomi gar fortsatt bra och 6kade med 3,3 procent under arets forsta kvartal

jamfort med samma period forra aret. HUI prognostiserar en BNP-tillvixt om 2,8 procent
under 2018, en marginell uppjustering jamfort med férra kvartalets prognos om en 6kning
med 2,6 procent.

*  Exportindustrin gar bra, paeldad dels av den goda varldsekonomin och dels av den svaga
kronan.

* Arbetslosheten fortsatter sjunka och HUIs prognos ar att den kommer att landa pa 6,4
procent for heldaret 2018. Sedan ska sagas att dven om arbetslésheten med svenska matt
matt ar nara botten indikerar nivaerna att det finns en hel del strukturella problem pa
arbetsmarknaden, sarskilt som manga arbetsgivare sdker efter personal med ljus och lykta.

* Samtidigt menar Riksbanken att rantehodjningar ligger langre frami tiden dn vad som
tidigare signalerats, varfor HUI beddmer att nasta hojning kommer forst till varen 2019.

e Arbetsloshet

Kalla: SCB

HUI

RESEARCH
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...men orosmolnen tornar upp sig

* Det finns dock en hel del orosmoln pa horisonten. Ett av de storsta ar
bostadsmarknaden. Prisfallet pa bostader har avstannat, men sa dven nyproduktionen.

Diagram 15. KPI och KPIF, 2015 - 2018

* Riksbankens agerande under de senaste manaderna har lett till att kronan forsvagats
och sa ldnge Riksbanken inte byter inriktning kommer kronan att forbli svag.

* Det kan tyckas hart att kalla inflationen for ett orosmoln da den ligger inom rimligt
avstand fran malet. Dessutom ar HUIs bedémning att den kommer att fortsatta gora det
och KPIF beddms landa pa 1,7 procent under 2018. Med det sagt ar det problematiskt
att inflationen inte tar fart ytterligare.

* |september ar det val och dven om utgangen dr hogst oviss ar det svart att se att valet
inte resulterar i annu en minoritetsregering, vilket riskerar att gora att nodvandiga
strukturella reformer skjuts pa framtiden. Beklammande ar ocksa att diskussioner kring
dessa varit nastan helt franvarande i valrérelsen hitintills.

* Den stora risken ar att en lagkonjunktur lurar bakom hornet och i nulaget finns fa
mojligheter att mota en sadan pa konventionellt vis.

o KP|F (%) o KPI (%) Inflationsmal

Kalla: SCB
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Sviktande fortroende

Oron for framtiden tilltar, sérskilt inom byggsektorn

Diagram 16. Konjunkturindikatorer,

2012-2018 « Bade hushallen och niringslivet uppvisar sviktande fortroende for konjunkturen i den
senaste konjunkturbarometern fran Konjunkturinstitutet.

* Konjunkturinstitutets konfidensindikator fér hushallen landade i maj pa 98,5, vilket
innebar att indikatorn sjunkit sex manader i rad och att hushallens fortroende ligger under
det historiska snittet. Forandringarna forklaras primart av en mindre optimistisk syn pa hur
fordelaktigt det ar att kopa kapitalvaror.

* For foretagen uppvisar Konjunkturinstitutets barometerindikator tamligen sma rorelser for
alla branscher utom for Bygg- och anlaggningar, som backade med hela 8 enheter i maj.
Detta framforallt till foljd av lagre forvantningar pa framtida sysselsattning.

* Aningen muntrare signaler kommer fran tillverkningsindustrin som kan dra nytta av den
laga kronkursen och raknar med att 6ka produktionen de narmaste manaderna.

Totala naringslivet Tillverkningsindustri

— Bygg- & anldggning

Konjunkturinstitutet

HUI

RESEARCH
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Fortsatt medvind i varldsekonomin

BNP-utveckling i fasta priser 2016-2017

Ljust lage i varldsekonomin W 6%

W 3-6%
Lag arbetsloshet starker 0.39%

konsumtionen i USA och EU och W <0%

investeringarna ligger kvar pa en hog

niva

BRIC-ldnderna (Brasilien, Ryssland,

Indien, Kina) vaxer alla igen

Handelskrig det storsta hotet mot

tillvaxten

HUI

RESEARCH
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Osdker start pa aret men goda forut-
sattningar framover L
Tabell 5. Topp 10 bidrag till global BNP

Viirldsekonomin befinner sig i ett sencykliskt skede, vilket kinnetecknas av Idg 2017*

arbetsldshet, hg investeringsnivd och hégt kapacitetsutnyttjande. _
Land Andel av total BNP

USA tappade tillfalligt fart under det forsta kvartalet men konjunkturlaget ar fortsatt starkt. USA 24 4%
Den laga arbetslosheten ger tillsammans med stigande borser, skattesankningar och 6kade
bostadspriser lyftkraft till den privata konsumtionen. Dessutom ligger bade investeringar EU* 21,6%
och kapacitetsutnyttjandet fortsatt pa hoga nivaer.

Kina 15,1%

Aven EU-lindernas utveckling haltade tillfilligt under det forsta kvartalet men synen pa

C ekonomin ar fortsatt optimistisk och uppgangen vantas fortsatta. Bade investeringar och

Japan 6,2%

privat konsumtion vantas fortsatta stiga framover som en féljd av bland annat en fortsatt lag indien 31%
ranta. Exporten gynnas av det globala uppsvinget och vantas fortsatta vaxa. '

BRIC-landerna har genomgatt, och genomgar fortfarande, olika utmaningar men samtliga Brasilien 2,5%
vaxer. | Kina vantas den starka tillvaxten mattas av nagot som en foljd av den skuldsanering Kanada 2,1%
som genomfors i landet. Indien visar styrka och okar pa tillvaxttakten i ekonomin. Ryssland

' @ gynnas av ett hogre oljepris men hammas av fortsatta sanktioner och i Brasilien fortsatter Sydkorea 1,9%

N aterhamtningen. | bade Ryssland och Brasilien ar tillvaxten svagare och mer osdker an i de R 1 9%
évriga stora ekonomierna men utvecklingen &r p3 ritt vag. yssfan o=

De stdrsta hoten mot varldsekonomin dr héga skuldnivaer samt ett eventuellt handelskrig Australien 1,8%

dar det senare malas upp som den stérsta utmaningen i nartid. T e s e
Kalla: IMF

RESEARCH




Samstammighet i Norden

Det ekonomiska Idget i Norden dr fortsatt positivt och tillvdxten dr bade Harmoniserad och bredbaserad
bredbaserad och allt mer harmoniserad. tillvixt i Norden

For sma 6ppna ekonomier har omvarlden en stor paverkan pa den ekonomiska utvecklingen.
Den positiva stamningen i omvarlden bidrar till de nordiska landernas ekonomier med 6kad
export och 6kade investeringar som foljd. Den laga arbetslosheten har lett till en viss stramhet
och till matchningsproblematik pa arbetsmarknaden i framfor allt Danmark, Norge och Sverige.

Gynnsam varldsekonomi spiller 6ver

pa de nordiska landerna

Oljeindustrin fortsatter sin aterhamtningsresa vilket leder till att norsk ekonomi vantas ta fart Sverige och Finland tar ledartréjan
efter nagra ar med lagre tillvaxt .

Finland star pa stabilare mark igen och agerar nu dragare Norge vaxlar upp nagot och i
i Norden tillsammans med Sverige. Danmark befinner
sig fortsatt i aterhamtningsfas men gynnas av att
hushallen i huvudsak ar optimistiska.

Danmark fortsatter aterhamtningen

W 10% or more
M 5% - 10%
H UI W 3% - 6%
RESEARCH W 0% - 3%
M less than 0%
no data



Ekonomisk utveckling i Norden 2016-2019

e Hogkonjunktur i varldsekonomin ger uppsving for

investeringar och export
e Hushallens konsumtion starks 2018

Tabell 6. Den nordiska forsorjningsbalansen 2016-2019.
Utveckling i fasta priser

Norge Danmark Finland

2018*  2019* 2017  2018* 2019% 2017  2018*  2019*
Hushallens konsumtion | 2,3 2,4 2,6 1,5 2,8 2,5 1,6 1,8 1,8
Offentlig konsumtion | 2.0 1,2 1,3 | 1,2 2,0 1,2 | 1,3 0,6 0,5
Bruttoinvesteringar | 35 3,8 23 | 37 45 36 | 63 4 3,5
Lagerinvesteringar | -0,1  -0,1 00 | o1 06 00 | -16 04 01
Export | 08 25 25 | as 3,2 36 | 78 4,7 5
Import | 22 35 2,7 | a2 3,4 41 | 35 a5 4
BNP | 19 20 23 | 22 2,2 23 | 26 2,5 2,4
KPI arstakt, % | 19 22 17 | 11 0,6 10 | o8 1,1 1,4
Arbetsldshet, % | 42 3,7 35 | 54 5,0 46 | 86 8,1 7,8

Kalla: SEB. *=SEB prognos

HUI

RESEARCH
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Kalla

Sverige agerar dragare i Norden tatt foljt av Finland
Tillvaxten landar pa mellan 2 och 3 procent i samtliga lander

Diagram 18. BNP och prognos

2,3% 2,2% 2,2% 2,3%

1,9% 20% 2,0% 2%

1,1%

2,6% 2,5%

2,4%

3,2%

2,8%
2,4%

2,0%

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Norge Danmark

: Sverige: SEB, SCB och HUI. Norge, Danmark och Finland: SEB

Finland

Sverige
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