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Stora vinster med att
forbdttra arbetsmiljon
i kommunerna

Sveriges kommuner och landsting har birande funktioner i samhillsbygget. Kommunerna har
ansvar for stora delar av den gemensamt finansierade vilfirden och sysselsitter totalt ungefir
en miljon minniskor. Arbetsmiljon inom dessa organisationer ir dirmed betydelsefull ur flera

olika perspektiv.

For att forbdttra arbetsmiljon krivs analyser av hur skilda grupper av medarbetare upplever sin
situation. I den hir rapporten undersoker vi arbetsmiljon for akademiker som dr medlemmar i Jusek
(jurister, ekonomer, samhillsvetare, personalvetare, systemvetare och kommunikatorer) och arbetar i
nigon av landets kommuner eller landsting. Det betyder att de vanligaste kontaktyrkena, som ofta far
illustrera arbetsmiljéproblem och héga sjuktal inom kommunerna, inte ingér i undersdkningen.

Resultaten visar att det finns manga utmaningar dven for Juseks utbildningsgrupper, som ofta
arbetar som chefer, strateger och specialister. Det handlar bland annat om bristande balans mellan
arbete och fritid, héga nivaer av stress och missndje med ledning och styrning. Resultaten visar
samtidigt att skillnaderna jimf6rt med andra sektorer pa arbetsmarknaden totalt sett 4r sma.
Akademiker som arbetar inom kommunal sektor mar alltsd inte simre pd och av jobbet in de som
arbetar inom staten eller i det privata niringslivet.

De stora skillnaderna syns i stillet mellan kvinnor och min inom kommunerna. Kvinnor upplever
genomgdende att deras arbetsmiljé dr simre, och i flera avseenden ir det specifikt unga kvinnor
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som upplever det ligsta vilbefinnandet. Nir det handlar om néjdhet totalt sett dr andelen
missndjda unga kvinnor tre ginger sa hég som andelen missnojda unga min.

Bortom utmaningarna framtrider ocksa en annan bild. Fér akademiker inom kommunen ir
arbetet viktigare 4n for akademiker som arbetar inom andra sektorer. Unga kvinnor 4r den grupp
som ir mest engagerade i sitt arbete. Detta ir positiva resultat som skapar goda forutsittningar for
att bade forbittra arbetsmiljon och utveckla verksamheten.

Kommunerna har minga goda skil att prioritera ett 6kat vilbefinnande hos medarbetare och
chefer. Ett 6kat vilbefinnande leder till 6kad produktivitet, kompetensférsorjningen forbittras nir
arbetsplatsen blir mer attraktiv och forutsittningar skapas for att fler ska vilja forlinga sitt arbetsliv.
Inte minst dr det prioriterat att forbittra kvinnornas arbetsmiljo for att skapa lika forutsiceningar

i arbetslivet.

Ytterst ansvariga for arbetsmiljon i kommunerna ir politikerna. De behover ta ett storre ansvar
for frigorna 4n i dag och ange tonen f6r ett modernt arbetsmiljoarbete dir vilbefinnandet har
en central roll. Genom partsgemensamma satsningar

pa att komma tillritta med stressrelaterade problem och
insatser som skapar mojlighet till utveckling i arbetet har
kommunerna goda férutsittningar att 6ka vilbefinnandet
bland sina anstillda.

‘ SOFIA LARSEN
ORDFORANDE | JUSEK




Sammaniattning

Rapporten bygger pd en enkit riktad till Juseks medlemmar som arbetar inom kommuner och
landsting. Resultaten visar att en majoritet av de kommunalt anstillda akademikerna upplever
ett hogt vilbefinnande i arbetet — de flesta mér bra pa och av jobbet. Det dterspeglas bade i
néjdheten med arbetet totalt sett och i resultat kopplat till de kinslor som arbetet ger upphov till,
det kinslomaissiga vilbefinnandet. Nir det giller vilbefinnande ser vi heller inga storre skillnader
mellan anstillda i olika sektorer.

Kvinnor inom kommunal sektor upplever dock genomgéende att deras arbetsmiljo 4r simre

in minnens, och i flera avseenden ir det specifikt unga kvinnor som upplever det ligsta
vilbefinnandet. Andelen missndjda unga kvinnor ir tre ginger sa hég som andelen missnojda
unga min i kommunal sektor. Resultaten visar ocksa att kvinnor generellt upplever stressrelaterade
problem i arbetet i klart hogre utstrickning an min.




Samtidigt visar rapporten att anstillda inom kommunal sektor 4r mer
engagerade i sitt arbete jimfort med anstillda inom statlig och privat

sektor. Kvinnorna inom kommunal sektor 4r mer engagerade in DE FLESTA
minnen, och det 4r en hdgre andel kvinnor som upplever att arbetet MAR BRA
har stor betydelse for att gora livet meningsfullt. Sammantaget PA OCH AV
pekar dessa resultat pé att det finns goda forutsittningar for ace JOBBET

bide 6ka vilbefinnandet och effektiviteten inom de kommunala och
landstingskommunala verksamheterna.

For att uppna ett hdgre vilbefinnande inom kommunal sektor krivs bide

initiativ for att minska stressrelaterade problem och bittre mojligheter till utveckling i arbetet.
Utveckling i arbetet handlar om faktorer som mojligheter att lira nytt i arbetet, att den egna
kompetensen tas tillvara eller méjligheten att fa utlopp for sin kreativitet.

* 53 procent av kvinnorna och 63 procent av minnen i kommunal sektor upplever totalt sett
ett hogt vilbefinnande i arbetet.

* 79 procent kinner stort engagemang for arbetet — engagemanget 4r hogre i kommunal
sektor 4n i dvriga sektorer och kvinnor 4r mer engagerade in min.

* 806 procent av kvinnorna under 40 ar upplever att arbetet har stor betydelse for livets
meningsfullhet. Det dr en hogre andel dn for 6vriga dldersgrupper.

* Att arbetet kinns meningsfullt, att ha inflytande 6ver arbetet och arbetsuppgifternas
innehéll 4r avgérande faktorer for att 6ka vilbefinnandet bland kommunalt anstillda
akademiker.

Sist i rapporten pekar Jusek ut dcta dtgirder for act forbéttra arbetsmiljon inom kommunal sektor.
Du kan ldsa mer ingdende om dessa pd sidorna 34-35.

Juseks dtta forslag for en
bdttre arbetsmiljo i kommunerna

Fler lokala samverkansavtal bér slutas

Vidta atgarder for att minska stress — men erbjud ocksd mojlighet till utveckling
Infor mal for och folj upp valbefinnandet i arbetet

Utveckla ett individanpassat arbete med ett genusperspektiv

Forbattra chefernas férutsattningar i arbetet

Anstall ratt kompetens till ratt tjanst

Utveckla arbetsuppgifter, tjanster och 16n dver tid

Prioritera regelbunden dialog om negativ stress



En tankeram for
vdlbefinnande i arbetet

ETT HALLBART ARBETSLIV

Arbete skapar struktur och mening. Det skapar gemenskap, méjliggor lirande och personlig
utveckling. Dirfor dr arbetet nigot positivt — nagot som bidrar till livskvalitet. Men det forutsitter
att arbetslivet dr hallbart. Ect hallbart arbetsliv kinnetecknas av ett samspel och en 6msesidig
respekt mellan chef och medarbetare, men handlar ocksd om méjligheten till delaktighet

och dterhimtning, méjlighet att paverka den egna arbetssituationen och att ha balans i livet.

Det handlar slutligen 4ven om att fi anvinda sin kompetens, lira nytt och att fi utlopp for

sin kreativitet. Bakom detta finns en gemensam nimnare, nimligen att ett hillbart arbetsliv
forutsitter ett hogt vilbefinnande i arbetet.

Okad konkurrens, globalisering och teknikutveckling innebir att arbetslivet forindras i snabb
takt. Darfor dr det av stor betydelse att forstd hur arbetsmarknaden och arbetslivet forindras — hur
Juseks medlemmars arbetsmilj6é och vilbefinnande i arbetet utvecklas. I den hir rapporten riktar




vi fokus mot Juseks medlemmar anstillda i kommunal sektor. Med stod av rapporten hoppas vi
kunna bidra till en férdjupad diskussion om arbetsmiljén i kommunal sektor och hur den kan
forbittras. Arbetsmiljon och méjligheterna till utveckling i arbetet dr ocksa helt avgorande for att
locka till sig framtidens akademiker, inte minst for sektorer som inte r I6neledande.

VALBEFINNANDE

Vilbefinnande handlar delvis om frinvaron av negativa omstindigheter, men ocksi om

aspekter som av egen kraft bidrar till vilbefinnande. Psykisk hilsa dr en viktig komponent av
vilbefinnandet, men det senare ir ett bredare och mer omfattande begrepp. Bredden i begreppet
bidrar till att det inte existerar nigon generellt accepterad definition, men det har skett en
tilltagande konvergens mot vilka gemensamma element som bor inga. Vilbefinnande omfattar
siledes positiva omstindigheter som skapar tillfredsstillelse och glidje over olika delar av livet, sa
som arbete, hilsa, familj, vinner, fritid, ekonomi och boende. Det 4r en subjektiv upplevelse som
inkluderar bide positiva kinslor och franvaron av negativa kinslor.

EN UNDERSOKNING OM VALBEFINNANDE | ARBETET

Forskningen har intresserat sig for vilbefinnande i arbetet under minga decennier, men sedan
1990-talet har vi sett ett vixande intresse, bidde inom akademin och bland praktiker. Med st6d

av tva forskare vid den psykologiska institutionen vid Stockholms universitet har Jusek tagit fram
en medlemsenkit pa detta tema. Undersokningen genomfordes i maj 2017. 2 193 webbintervjuer
genomfordes bland Juseks yrkesverksamma medlemmar. 46,6 procent av nettourvalet genomféorde
hela enkiten. Medlemmarna har dragits slumpvis ur Juseks medlemsregister och resultaten har
viktats efter kon, alder och utbildningsgrupp.

Av de 2 193 respondenterna arbetar 359 i kommunal eller landstingskommunal sektor. Det 4r
den gruppen som star i fokus i den hir rapporten. I rapporten sigs dessa 359 yrkesverksamma
medlemmar tillhéra den kommunala sektorn. 61 procent dr kvinnor och 39 procent dr min.

80 procent dr medarbetare och 20 procent 4r chefer. 32 procent dr yngre dn 40 ér, 32 procent

ar 40—49 &r och 36 procent ir 50 dr eller dldre. 33 procent dr samhillsvetare, 21 procent dr
ekonomer, 19 procent ir jurister, 15 procent ir systemvetare, tio procent ir HR/personalvetare och
en procent ir kommunikatorer. Eftersom antalet respondenter dr begrinsat ligger vi i rapporten
enbart fokus pa skillnader som ir statistiskt signifikanta pa minst 95%-nivén. Det betyder att den
uppvisade skillnaden med minst 95 procents sannolikhet inte beror pa slumpen utan pa faktiska
forhallanden. For att ytterligare stirka resultatens trovirdighet genomf6rs dven si kallad multipel
regressionsanalys. De skillnader och samband som dé identifieras giller dven nir effekten av andra
faktorer har rensats bort.

TIO ARBETSDOMANER OCH 30 ARBETSDIMENSIONER

Vilbefinnande i arbetet ir ett allomfattande begrepp som inkluderar ménga aspekter av arbetet
och arbetsmiljon.! Hur och i hur manga arbetsdominer dessa aspekter ska beskrivas 4r inte
sjalvklart, men faktorer som vanligtvis ingdr ir arbetsuppgifter, arbetsorganisation, inflytande,
16n, chef, arbetsgivare, kollegor, arbetsbelastning, balans i livet, fysisk arbetsmiljé och trygghet.

1 Ten kunskapssammanstillning frin Arbetsmiljéverket 6versitts job satisfaction till arbetstrivsel och definieras som en
overgripande kinsla av tillfredsstillelse med det nuvarande arbetet. Vissa studier fokuserar pa den overgripande kinslan av
tillfredsstillelse, andra intresserar sig for olika aspekter av vilbefinnandet i arbetet.



Utéver en sammantagen friga om vilbefinnandet i arbetet brukar forskningen 4ven inkludera en
sammantagen friga for respektive arbetsdomin. Varje domin fingas sedan in i ett antal delfragor,
vilka syftar till att identifiera de viktigaste dimensionerna av respektive arbetsdomin.?

Med utgingspunkt i forskningen definieras vilbefinnande i arbetet i den hir undersokningen
utifran tio arbetsdominer. Dessa och deras respektive dimensioner ir foljande:

® ®© ©¢ ©¢ 6 ¢ 6 o6 o

ARBETSUPPGIFTER
Lara nytt, tillvaratagande av kompetens, kreativitet

INFLYTANDE
Nar, var, med vilka uppgifter, med vilka kollegor och hur man ska arbeta

ARBETSGIVARE
Hogt i tak, rattvis ledning, effektiv verksamhet

NEGATIV STRESS
Hinna med, arbeta for mycket, svart att sova, aterhamtning

KOLLEGOR
Yrkesmassiga och sociala relationer

NARMASTE CHEF TIO ARBETS-

Férvantningar, feedback, [6pande stod

DOMANER

BALANS I LIVET
Paverkan pa ovrigt liv

TRYGGHET
Mojlighet att hitta nytt jobb, risk att forlora jobbet, omorganisation

FYSISK ARBETSMILJO

IT-miljo, arbetsplats i dvrigt

LON

Lokal I6bneprocess, skalig 16n, rattvis 16n

Utéver dessa tio arbetsdominer och 30 arbetsdimensioner inkluderar analysen dven nigra
overgripande fragor om arbetet. Dessa handlar bland annat om kinslan i magen av att ga till
jobbet, arbetets meningsfullhet, engagemang, strivan mot virdefulla mél och om du utvecklas
som person i arbetet.

2 Psykologisk forskning utgir frin att det finns en objektiv arbetsmiljé som i samspel med individens upplevelser, tolkningar
och forvintningar bestimmer vilbefinnandet i arbetet. Det existerar sdledes en objektiv referensram som individer tolkar och
reagerar olika pa. Hur individen uppfattar den objektiva arbetsmiljon paverkas av personlighet, virderingar och erfarenheter.



ARBETET
HAR STOR

BETYDELSE

Medlemmar i
kommunal sektor
om sitt arbetsliv

I flera avseenden skiljer sig inte svaren frin medlemmarna i kommunal sektor fran ovriga sektorer.
Endast signifikanta skillnader mellan olika sektorer och grupper redovisas. I flera av frigorna har
femgradiga skalor anvints. I dessa fall tolkas svarsalternativ ett och tva som instimmer inte eller
motsvarande. Svarsalternativ fyra och fem tolkas som instimmer eller motsvarande.

DE FLESTA AR NOJDA MED SITT ARBETE

En fraga som ofta forekommer nir man vill finga in vilbefinnandet i arbetet 4r: ”Pa det hela
taget, hur nojd 4r du med ditt arbete?”. En sddan friga ger en nistan forvanansvirt stor mingd
relevant information om hur vi mir pa jobbet och dr dirmed central for den hir rapporten.

I medlemsenkiten fran viren 2017 har Juseks medlemmar besvarat den hir frigan utifrin en
femgradig skala. Av diagram 1 framgir att Juseks medlemmar i genomsnitt 4r néjda med sina
arbeten, nirmare 60 procent uppger detta. Nira tre av tio har angett svarsalternativ tre och har
dirmed en mer neutral hallning till sitt vilbefinnande i arbetet. Slutligen ser vi att 14 procent av
Juseks medlemmar dr missndjda med sitt arbete.

Medlemmar i kommunal sektor lika néjda som i 6vriga sektorer

For den kommunala sektorn avviker inte svaren pd nigot nimnvire sitt fran svaren for alla Juseks
yrkesverksamma medlemmar. Endast en statistiskt signifikant skillnad foreligger — det ar en

ligre andel kommunalt anstillda medlemmar som uppger att de inte alls dr ndjda med sitt arbete
(svarsalternativ ett). Bland de anstillda i kommunal sektor uppgar den andelen till tva procent och
for hela medlemsgruppen uppgar den till det dubbla.
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Diagram 1. Valbefinnande i arbetet bland Juseks medlemmar i olika sektorer, 2017.

Kalla: Jusek.
%
0 B Totalt
40 Il Kommunal sektor
Privat sektor
30 B Statlig sektor
20
) - . I
o Hee'"mm I
1= Inte alls njd 5 = Mycket nojd

Kvinnor mindre néjda dn méan

Resultaten visar att néjdheten bland kvinnor ir signifikant ligre in néjdheten bland min.

Som framgér av diagram 2 4r 63 procent av minnen i kommunal sektor néjda med sitt arbete.
Motsvarande andel bland kvinnorna uppgar till 53 procent. Det betyder att det ir en statistiskt
signifikant skillnad mellan kvinnors och mins vilbefinnande i arbetet — till kvinnornas nackdel.?
Diagrammet visar ocksa att en hdgre andel kvinnor 4n min totalt sett ir missndjda med sina
arbeten, men denna skillnad ir inte signifikant.

Diagram 2. Valbefinnande i arbetet bland Juseks medlemmar i kommunal sektor, 2017.
Kvinnor och man. Kalla: Jusek.

%
70 Il Nojda (4-5)

60 W Missnojda (1-2)
50
40
30
20
10

0

Kvinnor

Av diagram 3 framgar att mén upp till 39 ar 4r allra mest n6jda med sina arbeten. 66 procent av de
yngre minnen uppger att de totalt sett 4r néjda med sina arbeten. Detta ir en statistiske signifikant
hogre andel 4n samtliga i kommunal sektor och 24 procentenheter hdgre 4n motsvarande grupp
kvinnor (-39 &r). De yngsta minnen ir ocksd den grupp dir ligst andel uppger att de dr missnojda
med sitt arbete (sju procent). Detta ska jaimforas med att bland kvinnor i samma dlder dr 20 procent
missndjda med sitt arbete. Andelen missndjda unga kvinnor dr ddrmed tre ganger hogre 4n andelen
missndjda unga mén.

3 13 procent av minnen och kvinnorna uppger det hdgsta svarsalternativet — att de sammantaget dr mycket néjda med
sitt arbete.



Diagram 3. Vélbefinnande i arbetet bland Juseks medlemmar i kommunal sektor, 2017.
Kvinnor och man efter alder. Kélla: Jusek.

%
70 I Upp till 39 &r
B 40-49 &r

50 ar eller aldre

Nojda (4-5) Missnojda (1-2) Nojda (4-5) Missnojda (1-2)
Kvinnor Man

Diagram 3 visar ocksa att variationen i ett hogt vilbefinnande i arbetet ér storre bland kvinnor dn

bland min. Att andelen missnojda min 6kar kraftigt mellan dldersgrupperna 40—49 ar och 50+ ir
ocksa anmirkningsvirt. Andelen missnéjda min Gver 50 &r Gverstiger plotsligt andelen missndjda

kvinnor i samma aldersgrupp.*

KANSLOMASSIGT VALBEFINNANDE | ARBETET

Fragorna i tidigare avsnitt om sammantagen ndjdhet med arbetet ger en langsiktig och mer
kognitivt baserad bedémning av individens relation till arbetet. En annan infallsvinkel pa vil-
befinnandet i arbetet 4r att fokusera pa de mer kortsiktiga och kinslomissiga aspekterna: hur bra
vi mér kinslomissigt pa jobbet. Detta kinslomissiga vilbefinnande 4r hégt om balansen mellan
positiva och negativa kinslor kopplat till arbetet 4r gynnsam. Det emotionella vilbefinnande i
arbetet fingas ofta in med en friga av typen: "Om du tinker pa ditt jobb de senaste dagarna, hur
skulle du siga att du har kint dig?” Svarsalternativen ir 1 = mycket illa till mods till 5 = mycket
vl till mods.

Kommunal sektor skiljer sig inte signifikant frin 6vriga sektorer nir det giller kinslomissigt
vilbefinnande. 47 procent av medlemmarna i kommunal sektor har under de senaste dagarna
kant sig vil till mods pa jobbet, varav 14 procentenheter kint sig mycket vil till mods. Samtidigt
har 17 procent kint sig illa till mods, varav fyra procentenheter har kint sig mycket illa till mods.
Sammantaget dr det alltsd en betydligt hogre andel som kinner sig vil till mods pa jobbet an som
inte gor det.

4 For att sikerstilla dllférlitligheten stills i medlemsenkiten dven en fraga som lyder: "Pa det hela taget, i vilken utstrickning
ir du ndjd med dite arbete?”. P4 den femgradiga skalan ir det 63 procent av minnen som i hdg utstrickning dr néjda med
sitt arbete (alternativ 4-5), men bara 53 procent av kvinnorna anger detsamma. Det betyder att det foreligger en statistiskt

signifikant skillnad mellan kénen 4ven utifran den hér frigan. Svaren visar ocksa att det ir en statistisk signifikant hogre andel

kvinnor (14 procent) som i lig utstrickning dr néjda med sitt arbete (alternativ 1-2), jimfére med sju procent av minnen.
Kontrollfragan stirker dirmed bilden av att kvinnor i kommunal sektor ir mindre néjda med sina arbeten in min.

11
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Diagram 4. Kanslomassigt valbefinnande i arbetet bland Juseks medlemmar i olika sektorer, 2017.
Kalla: Jusek.

%

40 B Totalt
35 Il Kommunal sektor
30
25
20

15

10

5

-

1= Mycket illa 5 = Mycket val
till mods till mods

Kvinnor upplever ett lagre kdnslomdssigt vdlbefinnande

Som framgér av diagram 5 4r kénsskillnaderna inom kommunal sektor betydande dven nir det
handlar om kinslomissigt vilbefinnande. 57 procent av minnen har kint sig vl till mods pa
arbetet de senaste dagarna. Motsvarande andel bland kvinnorna uppgar till 41 procent. Det betyder
att det 4r en statistiskt signifikant ligre andel kvinnor som kinner sig vil till mods pé arbetet i
kommunal sektor. Det 4r ocksa en signifikant hogre andel kvinnor (22 procent) 4n min (atta
procent) som har kint sig illa till mods pd arbetet de senaste dagarna. Sex procent av kvinnorna och
en procent av miannen har de senaste dagarna kint sig mycket illa till mods pa jobbet.

Diagram 5. Kanslomassigt valbefinnande i arbetet bland Juseks medlemmar i kommunal sektor, 2017.
Kvinnor och man. Kalla: Jusek.

%

60 B Val till mods
4-5
50 (4-5)
M llla till mods
40 -2
30
20
10
0
Kvinnor

Unga medlemmar har lagre kdnslomassigt vdlbefinnande &n aldre

Skillnaderna i kidnslomissigt vilbefinnande i arbetet mellan kvinnor och mian inom kommunal
sektor giller oavsett dlder. Diagram 6 visar att oavsett dlderskategori 4r andelen min som kinner
sig vil till mods hogre 4n andelen bland motsvarande grupp kvinnor. Det omvinda giller andelen
som kinner sig illa till mods: oavsett dlderskategori 4r andelen kvinnor statistiskt signifikant hogre
in bland motsvarande grupp min.



Diagram 6. Kanslomassigt valbefinnande i arbetet bland Juseks medlemmar i kommunal sektor, 2017.
Kvinnor och man efter alder. Kélla: Jusek.

%
60 I Upp till 39 &r
B 40-49 &r

i I -

Val till mods Illa till mods Val till mods Illa till mods

50

40

Kvinnor Man

Ett annat slaende resultat i diagram 6 4r den stora variationen i kinslomissigt vilbefinnande i
arbetet for kvinnor i olika aldrar. Det kinslomissiga vilbefinnandet tycks oka i takt med dldern
och ndr sin hdgsta nivé i slutet av karridren. For mdnnen ir forindringen 6ver aldersgrupper mer
stabil. For de yngsta kvinnorna (=39 ar) 4r det kiinslomissiga vilbefinnandet i arbetet allra ligst.

I denna aldersgrupp 4r det 30 procent som kinner sig vil till mods och 24 procent som kinner sig
illa till mods pa jobbet. Bland de medelalders kvinnorna kinner sig drygt 40 procent vil till mods,
medan 26 procent kinner sig illa till mods. Nio procent av kvinnorna under 40 ar har under de
senaste dagarna kint sig mycket illa till mods (alternativ 1, ¢j i diagram) nir de tinker tillbaka pa
sitt arbete. Motsvarande andel bland mén i samma dlder uppgar till noll procent.

ARBETET HAR STOR BETYDELSE FOR LIVETS MENINGSFULLHET

Arbetet dr centralt for livets meningsfullhet for Juseks medlemmar. Ungefir tre fjirdedelar av
medlemmarna, oavsett sektor, anser att arbetet ir viktigt for livets meningsfullhet. Samtidigt

dr det endast cirka fem procent som anser att arbetet ar oviktigt. Det foreligger inga statistiskt
signifikanta skillnader mellan de olika sektorerna, och ungefir var tredje medlem anser att arbetet
ar mycket viktigt for att ge livet mening.

Diagram 7. Arbetets betydelse for livets meningsfullhet bland Juseks medlemmar i olika sektorer, 2017.
Kalla: Jusek.
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Arbetet viktigare fér kvinnor &n for man

Resultaten i diagram 8 visar ocksd att en hogre andel kvinnor anser att arbetet dr viktigt for att
livet ska vara meningsfullt. Inom kommunal sektor uppger 81 procent av kvinnorna att arbetet

ar vikeigt for livets meningsfullhet. Motsvarande siffra bland minnen i sektorn uppgar till 71
procent.’ P motsvarande sitt dr det en ligre andel kvinnor (tre procent) 4n min (itta procent) som
anser att arbetet inte dr viktigt for livets meningsfullhet.

Diagram 8. Arbetets betydelse for livets meningsfullhet bland Juseks medlemmar i kommunal sektor, 2017.
Kvinnor och man. Kalla: Jusek.
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Vad giller arbetets betydelse for livets meningsfullhet finns det inom kommunal sektor ocksi skill-
nader utifrin alder. Som framgir av diagram 9 4r arbetet viktigare f6r kvinnor 4n f6r min, oavsett
dlder. Inom de tvé yngre dldersgrupperna ir det en hdgre andel kvinnor (86 respektive 85 procent)
dn min (71 respektive 78 procent) som anser att arbetet ar viktigt for livets meningsfullhet.® De
yngsta kvinnorna ir siledes den grupp dir arbetet ir allra viktigast, vilket dven avspeglas i att en
mycket lag andel anser att arbetet inte 4r viktigt. Andelen ildre min (50+) som anser att arbetet
inte dr viktigt dr ocksd dubbelt s hdg som andelen bland motsvarande grupp kvinnor.

Diagram 9. Arbetets betydelse for livets meningsfullhet bland Juseks medlemmar i kommunal sektor, 2017.
Kvinnor och man efter alder. Kélla: Jusek.
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5 34 procent av kvinnorna och 28 procent 4n minnen anser att arbetet ir mycket viktigt for livets meningsfullhet (alternativ 5).

6 44 procent av de yngsta kvinnorna (upp till 39 4r) anser att arbetet dr mycket viktigt for livets meningsfullhet (alternativ 5).
Motsvarande andel bland samma grupp min uppgar till 35 procent.



KOMMUNALT ANSTALLDA MYCKET ENGAGERADE | SITT ARBETE
En viktig aspekt av arbetets meningsfullhet 4r individens engagemang i arbetet. I enkiten stills
foljande fraga: "Pa det hela taget, i vilken utstrickning upplever du pa ditt jobb att du 4r engagerad?”

Diagram 10 visar att engagemanget for arbetet 4r mycket hégt bland Juseks medlemmar. Ungefir
tre av fyra medlemmar ir i hg utstrickning engagerade i sitt arbete och mindre 4n tio procent

ar i lag utstrackning engagerade. Diagrammet visar ocksa att engagemanget ar hogre bland
anstillda inom kommunal sektor jimf6rt med Juseks genomsnittlige medlem. Ingen annan sektor
kan uppvisa samma hoga nivé av engagemang och samma laga niva av bristande engagemang.

32 procent av de kommunalt anstillda medlemmarna ir dessutom i mycket hog utstrickning
engagerade i sitt arbete (alternativ 5), vilket 4r den hogsta andelen bland de tre sektorerna.

Diagram 10. Engagemang i arbetet bland Juseks medlemmar i olika sektorer, 2017. Kélla: Jusek.
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Kvinnor mer engagerade i sitt arbete an man

Bland de kommunalt anstillda medlemmarna ir det enligt diagram 11 en hégre andel kvinnor 4n
min som i hdg utstrickning 4r engagerade i sitt arbete — 83 respektive 72 procent. Ungefir samma
andel for bada konen ir i lag utstrickning engagerade i sitt arbete (6—7 procent). 36 procent av
kvinnorna i kommunal sektor 4r i mycket hog utstrickning engagerade i sitt arbete (alternativ 5,

¢j i diagram), medan endast 27 procent av midnnen uppger detsamma.

Diagram 11. Engagemang i arbetet bland Juseks medlemmar i kommunal sektor, 2017.
Kvinnor och man. Kalla: Jusek.
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Som framgér av diagram 12 ir de kommunalt anstillda kvinnorna i hogre utstrickning engagerade
i sitt arbete 4n midnnen — oavsett dlder.” Allra mest engagerade i arbetet ar medelélders kvinnor,
minst engagerade ir de yngsta minnen.

Diagram 12. Engagemang i arbetet bland Juseks medlemmar i kommunal sektor, 2017.
Kvinnor och man efter alder. Kalla: Jusek.
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VAR FEMTE PRIORITERAR CHEFSKARRIAR

P4 fragan hur viktigt det ér att gora chefskarriir svarar cirka 20 procent av Juseks medlemmar i
kommunal sektor att det ir viktigt eller mycket viktigt. 55 procent anger att det inte ir viktigt
att gora chefskarridr. Resultaten for anstillda i kommunal sektor ligger i linje med Juseks hela
medlemsgrupp — det finns inga signifikanta skillnader mellan de olika sektorerna.

Diagram 13. Betydelse av att gbéra chefskarridr bland Juseks medlemmar i olika sektorer, 2017.
Kalla: Jusek.

1= Inte alls viktigt 5 = Mycket viktigt
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7 Detsamma giller om man tittar pd gruppen som i mycket hdg utstrickning ir engagerade i sitt arbete. Allra storst skillnad
finns da i den yngsta ldersgruppen, dir 39 procent av kvinnorna men bara 24 procent av minnen anser att de i mycket hog
utstrickning dr engagerade i sitt arbete (alternativ 5).



Chefskarriar viktigast for man under 40 ar

Vid en jamférelse av hela gruppen kvinnor och hela gruppen min i kommunal sektor finns det inga
signifikanta skillnader nir det giller vikten av att gora chefskarriir, men av diagram 14 framgar att
chefskarriir 4r allra viktigast fér yngre mén. Bland kommunalt anstillda mén under 40 ar anger

33 procent att det dr viktigt att gora chefskarridr — motsvarande andel bland kvinnor i samma

alder uppgar till 26 procent. Av rimliga skil minskar betydelsen av att gora chefskarriir i takt med
att aldern okar, vilket tycks vara ett likartat monster f6r bada konen. Bland medelalders och ildre
medlemmar ir andelen som inte tycker att chefskarriir 4r viktigt hogre f6r min dn for kvinnor.

Diagram 14. Betydelse av att gora chefskarriar bland Juseks medlemmar i kommunal sektor, 2017.
Kvinnor och man efter alder. Kalla: Jusek.

%

70 M Upp till 39 ar
60 W 40-49 &
50 50 ar eller aldre
40
30
20

10

0

Viktigt (4-5) Inte viktigt (1-2) Viktigt (4-5) Inte viktigt (1-2)
Kvinnor Mén

MAJORITETEN ARBETAR MELLAN 40 OCH 44 TIMMAR PER VECKA

I undersékningen ingick ocksa en friga om antalet arbetade timmar en normal arbetsvecka.

Som framgér av diagram 15 arbetar majoriteten — drygt 60 procent — av de kommunalt anstillda
40—44 timmar per vecka. Resultaten ligger i linje med hela Juseks medlemsgrupp — vi hittar inga
signifikanta skillnader mellan olika sektorer. Andelen som arbetar 45 timmar eller mer en normal
arbetsvecka uppgar till drygt tio procent.

Diagram 15. Arbetade timmar en normal arbetsvecka bland Juseks medlemmar i kommunal sektor, 2017.
Kvinnor och man. Kalla: Jusek.
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MEDLEMSINTERVJUN

DICK MOREN

BOR: STOCKHOLM. YRKE: BISTANDSHANDLAGGARE
I.SKARPNACKS STADSDELSFORVALTNING OCH
ORDFORANDE FOR DEN LOKALA SACOFORENINGEN.

Ingen ar utbytbar”

Dick Morén borjade arbeta inom Stockholms stad varen 2011. Som bistands-
handlaggare i Skarpnacks stadsdelsférvaltning och ordférande for den lokala
Sacoféreningen har han en tydlig bild av hur kommunalt anstallda akademiker
har det pa jobbet.
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SJALV AR HAN SAMHALLSVETARE och har
varit medlem i Jusek sedan studerandetiden.
Under 2014 var han med och startade upp

den lokala Sacoféreningen i Skarpnack. | dag

ar han féreningens ordférande och arbetar till
vardags som bistandshandlaggare i Skarpnacks
stadsdelsférvaltning.

Juseks undersdkningar visar att medlemmar

i kommunal sektor ar ungefar lika néjda med

sitt arbete som medlemmar i privat och statlig
sektor. Det ar en bild Dick kanner igen sig i. Han
tror att manga uppfattar den kommunala sektorn
som en attraktiv arbetsgivare.

— Det finns valdigt generdsa regler och mojlig-
heter fér smabarnsféraldrar att ga ner i tid.
Och det finns stora mojligheter till kompetens-
utveckling och fortbildning inom Stockholms
stad, sager Dick Morén.

SAMTIDIGT AR DET FORSTAS SKILLNAD pa
kommuner och kommuner. Dick papekar att en
stor kommun kan ha langt mer gemensamt med
ett stort foretag eller en statlig myndighet an
med en liten kommun.

— Bade i de tekniska forvaltningarna och inom
socialtjansten finns det ett valdigt engagemang
och intresse bland medarbetarna, sédger Dick.

Men allt &r forstas inte guld och gréna skogar.
Pa fragan om vad som behdvs for att forbattra
arbetsmiljén i kommunal sektor kommer svaret
blixtsnabbt: Ett fungerande IT-st6d.

— Det IT-system som finns i dag upplevs som
otympligt och otillrdckligt. Inom socialtjdnsten
har vi fortfarande bade pappersakter och
elektroniska akter vilket kanns valdigt stenalders.
Det Okar ocksa risken for att information kommer
pa avvagar eller inte registreras pa ratt satt,
sager Dick.

HAN SER ETT STORT BEHOV av att renodla
arbetsuppgifterna for akademiker i kommunal
sektor.

— Manga av vara medlemmar upplever att
arbetsuppgifterna spretar i dag. Man far lagga
mycket tid pa administration eftersom manga
funktioner som tidigare skotte sadana uppgifter
inte langre finns kvar,

— Stockholms stad ar

en enormt stor arbets-
givare med goda méj-
ligheter till utveckling.

sager Dick.

"ATT | MOJLIGASTE MAN SE DE
INDIVIDUELLA BEHOVEN NAR DET
GALLER ARBETSMILJOARBETET
TROR JAG AR VIKTIGT”

HAN PEKAR OCKSA
PA MOJLIGHETEN
att erbjuda nyut-

Samtidigt ar manga
akademiker i kommunal sektor solitdarer som ar
ensamma om sin kompetens. | mindre organisa-
tioner kan det géra att man blir mer sarbar om
arendemangden och arbetsbelastningen dkar,
sager Dick.

HAN AR INTE FORVANAD o6ver att under-
s6kningen visar att kommunalt anstallda har ett
stdérre engagemang i arbetet an medlemmar

i privat och statlig sektor. Han tror att manga
upplever att man i det egna arbetet bidrar till
konkret nytta for medborgarna.

examinerade akade-
miker att prova pa arbetet i kommunal sektor
genom traineeprogram, vilket Stockholms stad
redan prévar pa vissa hall. Framforallt lyfter
han behovet av att se individen aven i stora
organisationer.

— | en stor organisation ar det latt att man
tappar individerna, bade vad galler chefer och
anstallda. Att i mojligaste man se de individuella
behoven nar det gdller arbetsmiljdarbetet tror
jag ar viktigt. Ingen ar utbytbar, sager Dick.
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Valbefinnande
i arbetet utifran
tio arbetsdomaner

NOJDHETEN MED DE TIO ARBETSDOMANERNA

Den modell som presenterades i forsta kapitlet utgick frin tio si kallade arbetsdominer, vilka ur
olika arbetsmiljéaspekter forsoker fanga in det ssammantagna vilbefinnandet i arbetet. I kommande
avsnitt forsoker vi bena ut vilka av dessa dominer som ir av storst betydelse for vilbefinnandet

i arbetet bland Juseks medlemmar i kommunal sektor. I det hir avsnittet fokuserar vi pé att

forstd i vilken utstrickning medlemmarna ir ndjda med respektive arbetsdomin. Dirmed kan vi
identifiera var det finns ett missnoje och var néjdheten 4r hog.

Som framgér av tabell 1 dr nojdheten hogst nir det giller anstillningstryggheten. 80 procent av
kvinnorna och 77 procent av minnen anser att deras anstillning ir trygg, totalt sett. Direfter
foljer néjdheten med inflytandet i arbetet, totalt sett, dir 70 procent av de kommunalt anstillda
medlemmarna ir nojda. Det dr ockséd en hog andel som dr néjda med den fysiska arbetsmiljon (68
procent), kollegorna (65 procent) och arbetsuppgifterna (65 procent). I andra dnden av spektrumet
finner vi att andelen som i hog utstrickning ir nojda med arbetsgivarens ledning och styrning
endast uppgir till 33 procent. Vi kan ocksa konstatera att andelen som i hég utstrickning 4r néjda
med l6nen, totalt sett, uppgir till 46 procent.

Nir det giller den negativa stressen ir det 24 procent av medlemmarna i kommunal sektor som i
hog utstrackning upplever detta i sitt arbete, totalt sett. Samtidigt dr det 47 procent som anger att
de endast i lag utstrickning upplever negativ stress i arbetet. P4 motsvarande sitt 4r det 44 procent
av medlemmarna som i hog utstrickning har balans mellan arbetet och Gvriga delar av livet medan
26 procent upplever att de inte har det.

Tabell 1. Arbetsmiljon for Juseks medlemmar i kommunal sektor. Andel (%) som i hdg respektive 1ag utstrackning
ar néjd med..., tio arbetsdomaner. Kvinnor och man. Kalla: Jusek.

Arbetsdomaner 1 hég utstrickning (4-5), % 113g utstrickning (1-2), %

Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Anstallningstrygghet 79 80 77 8 6 10
Inflytande i arbetet 70 69 73 8 9 8
Fysisk arbetsmiljé 68 67 70 13 14 n
Kollegor 65 62 70 8 n 5
Arbetsuppagifter 65 61 71 10 n
Néarmaste chef 58 53 65 20 25 12
Lon 46 42 58 28 29 25
Balans i livet* 44 38 53 26 29 20
Arbetsgivarens ledning och styrning 33 31 37 36 39 31
Negativ stress* 24 29 17 47 41 56

* Fragan om balans i livet och negativ stress formulerades I vilken utstrdckning upplever du...?”



Vid en jimforelse mellan kénen framgér det av tabell 1 att kvinnorna i kommunal sektor endast
dr mer nojda in minnen nir det giller anstillningstryggheten. Inom 6vriga nio arbetsdominer ér
kvinnorna mindre néjda in minnen. Samma ménster giller i andra dnden av svarstérdelningen
— inom nio av tio dominer dr det en hogre andel kvinnor som i lag utstrickning dr nojda. Sirskile
betydande ir konsskillnaden nir det giller balans i livet, negativ stress, 1on, arbetsuppgifter och
nirmaste chef.

SKILLNADER MELLAN KONEN INOM KOMMUNAL SEKTOR

Men for vilka av de tio arbetsdominerna ir skillnaderna mellan konen inom kommunal sektor
statistiskt signifikanta? Av tabell 2 framgér att det inom atta av tio dominer foreligger signifikanta
skillnader mellan konen. Sju av dessa ir till kvinnornas nackdel. Den enda arbetsdominen dir
skillnaden ir till kvinnornas fordel dr anstillningstryggheten — en signifikant hogre andel kvinnor
anger att de i hog utstrickning har en trygg anstillning.

Av de sju dominer dir skillnaderna ir till kvinnornas nackdel utmirker sig frimst:

¢ Nirmaste chef
* Negativ stress
e Balans i livet

I dessa tre fall foreligger det statistiskt signifikanta skillnader i bida dndarna av svarstérdelningen.
En hogre andel kvinnor ir i lig utstrickning néjda och en lidgre andel kvinnor ér i hég utstrickning
ndjda med respektive arbetsdomin. Inom dessa arbetsdominer finns det siledes en stor potential
att forbittra arbetsmiljon for kvinnorna — bade i avseendet att minska andelen missnojda och att
oka andelen nojda.

Tabell 2. Juseks medlemmar i kommunal sektor. Kvinnors arbetsmiljé i relation till mans, utifran tio arbetsdomaner.
Statistiskt signifikanta skillnader pa 95%-nivan. Kalla: Jusek.

I hégre utstrackning nojd Lika néjd I 1agre utstrackning ndjd
Anstallningstrygghet Fysisk arbetsmiljo Narmaste chef
Inflytande i arbetet Negativ stress

Balans i livet

Arbetsgivarens ledning och styrning

Kollegor

Arbetsuppgifter

Loén

SKILLNADER MELLAN SEKTORER

Avslutningsvis, hur skiljer sig de kommunala medlemmarnas arbetsmilj6 — utifrin de tio
arbetsdominerna — frin genomsnittet for Juseks samtliga yrkesverksamma medlemmar?
Som framgdr av tabell 3 ir Juseks kommunalt anstillda medlemmar signifikant mer nojda
med fyra arbetsdominer:

* Anstillningstrygghet
* Fysisk arbetsmiljo

* Inflytande i arbetet
* Negativ stress
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Tabell 3. Juseks medlemmar. Kommunal sektors arbetsmiljo i relation till alla Juseks medlemmar, utifran tio
arbetsdomaner. Statistiskt signifikanta skillnader pa 95%-nivan. Kalla: Jusek.

I hégre utstrackning néjd Lika n6jd I lagre utstrackning nojd
Anstallningstrygghet Lén Arbetsgivarens ledning och styrning
Fysisk arbetsmiljo Narmaste chef Kollegor

Inflytande i arbetet Arbetsuppgifter

Negativ stress Balans i livet

Inom fyra dominer existerar det ingen signifikant skillnad mellan de kommunalt anstillda
medlemmarna och genomsnittet f6r samtliga medlemmar. Av tabell 3 framgar ocksé att de
kommunalt anstillda medlemmarna 4r mindre néjda 4n den genomsnittlige medlemmen nir det
giller hur arbetsgivaren leder och styr verksamheten samt kollegorna. Det senare ir inte helt lite att
forklara, men det forra kan sannolikt forklaras av utmaningen det innebir att arbeta i en politiske
styrd organisation.

30 arbetsmiljofaktorer
i kommunal sektor

| appendix presenteras en motsvarande analys
som i detta kapitel, men utifran de 30 arbets-
dimensionerna. Vid en jamférelse mellan
kommunal sektors medlemmar och Juseks
samtliga yrkesverksamma medlemmar faller
13 av 60 mojliga skillnader ut som statistiskt
signifikanta. Atta av dessa &r gynnsamma fér
kommunal sektor och i fem fall &r skillnaden till
kommunal sektors nackdel. Vid en jamférelse
mellan kvinnor och man inom kommunal
sektor ar 17 av 60 méjliga skillnader statistiskt
signifikanta. 16 av dessa skillnader ar till
kvinnornas nackdel. Dessa negativa skillnader
tycks samla sig kring tva aspekter av arbetslivet:

* Relationen till narmaste chef

» Stressen, aterhdmtningen och bristen pa
balans i livet




Vilka arbetsmiljo-
taktorer dr viktigast for
vdlbefinnandet i arbetet?

ARBETSDOMANER: VILKA ARBETSMILJOASPEKTER AR VIKTIGAST?

I de féregiende avsnitten och i appendix har den statistiska analysen baserats pa sa kallade parvisa
korrelationer. Dessa ger i flera avseenden god vigledning i hur samband mellan olika variabler

ser ut — och om de ir statistiske signifikanta. Men manga ginger kan en sidan analys utvecklas
ytterligare genom statistiska modeller dir man “kontrollerar” for andra variabler. En sidan kontroll
sikerstiller att de signifikanta skillnader som identifieras inte beror pa de variabler som modellen
har kontrollerat f6r (eller “rensat f6r”). Till exempel betyder kontrollen for arbetets betydelse for
livet att eventuella skillnader i vilbefinnande i arbetet som identifieras inte beror pa hur viktigt
arbetet ir for livets meningsfullhet — den faktorn har modellen kontrollerat bort (man brukar
siga: allt annat lika). P4 samma sitt kontrollerar man dérfor alla andra arbetsdimensioner nir man
till exempel ser ett signifikant positivt samband mellan kreativitet och vilbefinnande i arbetet.

En kontroll av det hir slaget kan dirmed identifiera vilka av de tio arbetsdominer respektive 30
arbetsdimensionerna som, med hinsyn tagen alla andra arbetsdominer/arbetsdimensioner, har

en signifikant statistisk paverkan pa vilbefinnandet i arbetet — vilka arbetsmiljéaspekter som ir
viktigast for att férbittra akademikernas vilbefinnande i arbetet.

I det hir avsnittet anvinds en sé kallad ordered probit-modell for att analysera vilbefinnandet i
arbetet fr Juseks medlemmar i kommunal sektor. I modellen ingar ett antal bakgrundsvariabler si
som kon, alder, Ion och region. Den statistiska analysen visar att av de tio arbetsdominerna ir det
fem som faller ut signifikant pd 95%-nivin. Dirutéver uppvisar frigan om arbetets meningsfullhet
ett starkt samband med vilbefinnandet i arbetet. Forbattringar inom de sex arbetsmiljéfaktorer
som listas i tabell 4 kommer dirmed med mycket stor sannolikhet att paverka vilbefinnandet i
arbetet positivt for Juseks medlemmar i kommunal sektor.

OM ARBETET KANNS MENINGSFULLT HAR DET EN MYCKET
POSITIV EFFEKT PA VALBEFINNANDET | ARBETET

Storst positiv effeke kan vi férvinta oss av arbetets meningsfullhet — om arbetet kinns meningsfullt
har det en mycket positiv effekt pa vilbefinnandet i arbetet. Nist storst effekt pa vilbefinnandet

i arbetet kan vi férvinta oss av inflytandet i arbetet: om Juseks medlemmar i kommunal sektor i
hég utstrickning 4r n6jda med inflytandet i sitt arbete, totalt sett, 4r sannolikheten hog att 4ven
det sammantagna vilbefinnandet i arbetet dr hogt. I fallande ordning foljer ddrefter domanerna:
arbetsuppgifter, arbetsgivarens ledning och styrning, negativ stress samt nirmaste chef. Detta

ar arbetsmiljéfaktorer som fingar in ett brett spektrum av arbetslivet. Det betyder att ett brett
orienterat forbittringsarbete har stora majligheter att patagligt forbattra arbetsmiljon for Juseks
medlemmar i kommunal sektor.
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Tabell 4. Juseks medlemmar i kommunal sektor. Signifikanta samband pa minst 95%-nivan med vélbefinnandet
i arbetet.® Arbetsdomaner. Kalla: Jusek.

Koefficienteffekt pa vélbefinnandet i arbetet

Arbetets meningsfullhet 0,58
Inflytande i arbetet 0,41
Arbetsuppgifter 0,40
Arbetsgivarens ledning och styrning 0,27
Negativ stress 0,24
Narmaste chef 0,14

ARBETSDIMENSIONER: VILKA ARBETSMILJOASPEKTER AR VIKTIGAST?

P4 motsvarande sitt kan vi berikna (skatta) de 30 arbetsdimensionernas samband med
vilbefinnandet i arbetet, rensat for effekten av 6vriga i modellen ingéende variabler. Detta ger
oss en mer detaljerad bild av vilka arbetsmiljéfaktorer som ir av storst betydelse for att forbittra
vilbefinnandet i arbetet for Juseks medlemmar i kommunal sektor.

Som framgdr av tabell 5 ir utveckling i arbetet den absolut viktigaste faktorn for ett hogt
vilbefinnande i arbetet; om forbittringar sker inom detta omride kommer det att fa stor effekt
pa vilbefinnandet i arbetet. Direfter foljer kdnslan av tillhérighet och méjligheten att fa utlopp
for sin kreativitet. Effekten pé vilbefinnandet i arbetet kan foérvintas vara lika stor om dessa
arbetsmiljoaspekter forbittras.

Den aspeke av arbetsgivarens ledning och styrning som tycks vara mest betydelsefull ar atct
verksamheten drivs effektivt och att det dr hogt i tak att ifrigasitta verksamheten. P4 motsvarande
sitt tycks den viktigaste aspekten av stress och dterhdmtning vara att hinna med arbetsuppgifterna
under ordinarie arbetstid. Om fler uppfattar att de gor det kommer det sammantagna
vilbefinnandet i arbetet att forbéttras. Avslutningsvis 4r den viktigaste aspekten i relationen till
narmaste chef att det finns ett pigaende och stodjande samtal om arbetsbelastning, stress och
balans i livet.

Tabell 5. Juseks medlemmar i kommunal sektor. Signifikanta samband pa minst 95%-nivan med valbefinnandet
i arbetet.® Arbetsdimensioner. Kalla: Jusek.

Koefficienteffekt pa vélbefinnandet i arbetet

Utveckling i arbetet 0,65
Tillhora ett stérre sammanhang 0,37
Utlopp for kreativiteten 0,36
Arbetsgivaren driver verksamheten effektivt 0,23
Hinna med arbetsuppgifterna under ordinarie arbetstid 0,21
Hogt i tak att ifragasatta verksamheten 0,18
Pratar stédjande med ndrmaste chef om stress och balans i livet 0,6

8 Antal observationer ir 365 och det si kallade forklaringsvirdet uppgar till 0,4 — en i sammanhanget hég siffra.

9 Antal observationer ir 246 och férklaringsvirdet uppgar dill 0,45.



Fordjupning
— samband mellan stressrelaterade

problem, utveckling i arbetet och
valbefinnande i arbetet

FORDELNINGEN AV STRESSRELATERADE PROBLEM MELLAN KONEN

Manga akademiker i kommunal sektor upplever negativ stress i arbetet och undersokningen
har visat att denna aspekt av arbetsmiljon ar viktig for det sammantagna vilbefinnandet.
Medlemsenkiten innehéller sju fragor som pé olika sitt forsdker finga in stressen i arbetslivet:

@ Di det hela taget, i vilken utstrickning hinner du med det som ska goras under din
ordinarie arbetstid?

@ Di det hela taget, i vilken utstrickning arbetar du for mycket?
© Di det hela taget, i vilken utstrickning har du svért att sova pa grund av tankar p3 arbetet?

O Di det hela taget, i vilken utstrickning har du utrymme fér aterhimtning i arbetet efter en
period med mycket jobb?

@ Dai det hela taget, i vilken utstrickning kriver ditt arbete si mycket energi och engagemang
att det paverkar ditt 6vriga liv negativt?

@ Di det hela taget, i vilken utstrickning har du balans mellan ditt arbete och andra delar av
livet (som familj, barn, vinner, fritid), totalt sett?

@ Di det hela taget, i vilken utstrickning upplever du negativ stress i ditt arbete, totalt sete?
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I diagram 16 presenteras andelen kvinnor respektive min bland Juseks kommunalt anstillda
medlemmar som i hég utstrickning upplever dessa stressproblem i arbetet. Som framgar av
diagrammet 4r andelen kvinnor i samtliga sju fall hogre in andelen min — det ir séiledes fler
kvinnor in min som i hdg utstrickning upplever dessa stressrelaterade problem.'

Férutom den systematiska konsskillnaden visar diagrammet att det storsta problemet for
medlemmarna handlar om méjligheten till dterhimtning. 42 procent av kvinnorna och 31 procent
av minnen har endast i lig utstrickning majlighet till dterhimtning efter en period med mycket
jobb. Fér kvinnornas del 4r det ocksé en hog andel som inte hinner med arbetet under ordinarie
arbetstid, som anser att arbetet kriver s mycket att det i hog utstrickning paverkar ovriga livet
negativt och som i hog utstrickning upplever negativ stress i arbetet. Storst procentuell skillnad
mellan kénen aterfinns i frigan om negativ stress.

Diagram 16. Stressrelaterade problem bland Juseks medlemmar i kommunal sektor, 2017.
Andel som har svarat ndgot av de tva samsta alternativen (alternativ 1-2 eller alternativ 4-5). Kalla: Jusek.
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Kvinnor upplever fler stressproblem dn man

Utdver att en hdgre andel kvinnor upplever olika typer av stressrelaterade problem har kvinnor i
kommunal sektor i genomsnitt fler stressrelaterade problem i arbetslivet samtidigt. Detta illustreras
i diagram 17. Med utgdngspunkt i de sju aspekterna av stress i foregaende diagram ser vi att andelen
min dr hogre bland dem som har 1-4 stressrelaterade problem, men betydligt ligre i grupperna
som upplever 5—6 stressrelaterade problem. Det idr glidjande nog mycket fd som har uppgett att

de upplever samtliga sju stressrelaterade problem. 17 procent av kvinnorna och sju procent av
minnen upplever fem eller fler stressrelaterade problem. Det 4r en dubbelt si hég andel kvinnor
(atta procent) som min (fyra procent) som har sex eller fler stressrelaterade problem. Oberoende

10 Samma bild framkommer om man fokuserar pd den andel som har svarat det allra simsta alternativet (alternativ 1 eller
alternativ 5). Aven i detta fall ir kvinnornas andel hogre i samtliga sju fall. Till exempel ir det 14 procent av kvinnorna och
fyra procent av minnen som i mycket hdg utstrickning inte har méjlighet till terhimtning efter en period med mycket jobb.
Det ir ocksa dtta procent av kvinnorna men bara fyra procent av mdnnen som uppger att arbetet kriver si mycket energi
och engagemang att det i mycket hog utstrickning paverkar 6vriga livet negativt. Tva procent av midnnen men sju procent av
kvinnorna upplever i mycket hég utstrickning negativ stress i arbetet.



av kon upplever 24 procent av Juseks kommunalt anstillda medlemmar att de har fyra eller fler
stressrelaterade problem i arbetslivet.

Diagram 17. Stressrelaterade problem bland Juseks medlemmar i kommunal sektor, 2017.
Andel kvinnor respektive man med olika antal stressrelaterade problem. Kalla: Jusek.
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Stressrelaterade problem har stor effekt pa valbefinnandet

Diagram 18 visar att antalet stressrelaterade problem i arbetslivet pd ett mycket patagligt sitt
paverkar vilbefinnandet i arbetet negativt. Att g frin noll till ett stressrelaterat problem paverkar
inte det sammantagna vilbefinnandet i arbetet negativt, men nir antalet stressrelaterade problem
okar till tvd vinder kurvan nedit och fortsitter att gora s till och med gruppen som har sex
stressrelaterade problem." Vilbefinnandet i arbetet fér gruppen med sex stressrelaterade problem
uppgdr till endast drygt 70 procent av vilbefinnandet i arbetet f6r gruppen med ett stressrelaterat
problem. En annan slutsats av diagrammet 4r hur likartat monstret ir for bada kénen — ett 6kat
antal stressrelaterade problem tycks paverka mins och kvinnors sammantagna vilbefinnande
arbetet pa ett likartat sitt.

Diagram 18. Samband mellan antal stressrelaterade problem och valbefinnande i arbetet bland
Juseks medlemmar i kommunal sektor, 2017. Kalla: Jusek.
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11 Gruppen med sju stressrelaterade problem har exkluderats eftersom de ir s3 fa.
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FORDELNINGEN AV UTVECKLINGSMOJLIGHETER MELLAN KONEN
Tidigare avsnitt visade att kvinnor ofta har fler stressrelaterade problem i arbetet an min och att
detta mycket patagligt paverkar vilbefinnandet i arbetet negativt for bada kénen.

Hur ser dé kénsskillnaderna ut inom de aspekter av arbetslivet som i nigon mening innefattar
mojligheter till utveckling i arbetet? Medlemsenkiten innehaller atta fragor som ur olika infalls-
vinklar fingar in méjligheterna till utveckling i arbetet:

@ DPidet hela taget, i vilken utstrickning lir du dig nya saker i ditt arbete?

@ Pidet hela taget, i vilken utstrickning tas din kompetens tillvara i ditt arbete?

© P det hela taget, i vilken utstrickning fir du utlopp for din kreativitet i ditt arbete?

O Pi det hela taget, i vilken utstrickning upplever du pa ditt jobb att du ingar i ett stérre
sammanhang?

®

P4 det hela taget, i vilken utstrickning upplever du pa ditt jobb att du 4r engagerad?

©

P4 det hela taget, i vilken utstrickning upplever du pa ditt jobb att du stridvar mot
virdefulla mal?

Pa det hela taget, i vilken utstrickning upplever du pa ditt jobb att du utvecklas som person?

©

P4 det hela taget, i vilken utstrickning ir du néjd med dina arbetsuppgifter, totalt sete?

Kvinnor upplever att de har goda utvecklingsmojligheter

I diagram 19 presenteras dessa itta aspekter av utveckling i arbetet utifrin de andelar som anger
att de i hog utstrickning upplever detta. Som framgér av diagrammet 4r det en hog andel av de
kommunanstillda Jusekmedlemmarna som ir nojda med dessa arbetsmiljoaspekter. I forhillande
till de stressrelaterade problemen 4r ocksa skillnaden mellan kénen mindre och kvinnorna ligger
nagot hogre in minnen inom fem av atta aspekter som innefattar majlighet till utveckling

i arbetet.”

12 Nir man tittar pa andelen som har svarat det hégsta alternativet 5 4r andelen kvinnor hégre 4n andelen min i sju av 4tta fall.



Diagram 19. Utvecklingsmojligheter bland Juseks medlemmar i kommunal sektor, 2017.
Andel som har svarat ndgot av de tva béasta alternativen (alternativ 4-5). Kélla: Jusek.
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Av diagram 20 framgar att dven antalet upplevda utvecklingsméjligheter har en tydlig paverkan

pa det sammantagna vilbefinnandet i arbetet. Nir antalet utvecklingsmojligheter okar stiger det
sammantagna vilbefinnandet i arbetet. Aven hir kan vi konstatera att skillnaderna mellan min och
kvinnor 4r sma.

Diagram 20. Samband mellan utvecklingsmojligheter och valbefinnande i arbetet bland Juseks medlemmar i
kommunal sektor, 2017. Kalla: Jusek.
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GYNNSAM KOMBINATION: FA STRESSPROBLEM OCH MANGA UTVECKLINGSMOJLIGHETER
De medlemmar som har hégst vilbefinnande i arbetet 4r de som upplever flera utvecklings-
mdjligheter i arbetet och samtidigt har fi stressproblem. Omvint upplever de med ligst
vilbefinnande manga stressproblem och fi utvecklingsméjligheter i arbetet. Genom att minska
antalet stressproblem 6kar vilbefinnandet i arbetet, oavsett nivin pa utvecklingsméjligheterna.

De som upplever héga nivaer av stress kan inte tillgodogéra sig utveckling

Undersokningen visar ocksd att de som upplever hdga nivier av stress inte kan tillgodogora
sig faktorer som bidrar till utveckling i arbetet pd samma sitt som de som inte ir stressade.
Diagram 21 visar att det totala vilbefinnandet bland dem med hoga nivaer av stress bara 6kar
marginellt trots en hdg niva av utveckling i arbetet.” Figuren visar ocksa vikten av att erbjuda
utvecklingsmojligheter for att 6ka det totala vilbefinnandet." Att dka vilbefinnandet i arbetet
handlar alltsa inte bara om att minska antalet stressrelaterade problem utan ocksi om att oka
utvecklingsmojligheterna.

Diagram 21. Effekt av forbattrad utveckling i arbetet givet olika nivaer av stressfaktorer bland
Juseks medlemmar i kommunal sektor, 2017. Kalla: Jusek.

Genomsnittligt valbefinnande i arbetet
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35
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Lag niva av utveckling Mellanniva av utveckling Hog niva av utveckling

13

14

Hog utvecklingsnivi och hog stress leder enligt diagrammet till ett genomsnittigt vilbefinnande i arbetet om 3,24 pa den
femgradiga skalan. Hég utvecklingsniva och lig stress leder till ett genomsnittligt vilbefinnande i arbetet om 4,11. Genom att
minska stressnivan fran hog till 1ig kan vilbefinnandet i arbetet siledes 6ka med mer dn 25 procent.

Respondenterna har i diagram 21 grupperats efter hur minga av de totalt sju stressrelaterade problemen de upplever. Lig niva
av stress innebir mellan noll och tre problem, mellannivé innebir fyra problem och hog niva innebir fem eller fler problem.
Dessa grupper delas sedan in i nya grupper beroende pé vilken nivé av utveckling de upplever. Lig nivd av utveckling innebir
att de svarat 4 eller 5 pa tre eller firre frigor, mellanniva innebir att man svarat 4 eller 5 pé fyra fragor och hog niva innebar
att man svarat 4 eller 5 pa fem eller fler frigor. Genom dessa grupperingar kan vi dd se sambandet mellan genomsnittligt
vilbefinnande och utveckling givet olika nivéer av stress.
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Avslutande diskussion

— ndgra generella monster

KOMMUNERNA STAR SIG VAL JAMFORT MED ANDRA SEKTORER

Den hir medlemsundersékningen visar att en majoritet av dem som arbetar inom kommunal
sektor upplever ett hogt vilbefinnande i arbetet. De flesta mar bra pa och av jobbet. Det aterspeglas
bade i resultaten f6r néjdhet med arbetet totalt sett och i resultaten kopplade till de kdnslor som
arbetet ger upphov till, det kinslomissiga vilbefinnandet.

EN MAJORITET AV DEM SOM ARBETAR INOM KOMMUNAL SEKTOR
UPPLEVER ATT DE MAR BRA PA OCH AV JOBBET

Samtidigt saknas inte utmaningar. En hég andel dr exempelvis missn6jda med arbetsgivarens sitt
att leda verksamheten, ménga upplever att de saknar balans i livet och manga upplever negativ
stress. P4 en 6vergripande nivé avviker dock inte svaren f6r den kommunala sektorn pa nigot
namnvire sitt frin svaren for alla Juseks yrkesverksamma medlemmar. Endast en statistiske
signifikant skillnad féreligger pa dvergripande niva — det 4r en ligre andel kommunalt anstillda
medlemmar som uppger att de inte alls 4r néjda med sitt arbete.

KVINNORS ARBETSMILJO SAMRE | DE FLESTA AVSEENDEN

Resultaten visar istillet att de framtridande skillnaderna finns mellan kvinnor och min inom
kommunal sektor. Kvinnor upplever genomgaende att deras arbetsmilj6 dr simre, och i flera
avseenden ir det specifikt unga kvinnor som upplever det ligsta vilbefinnandet. Nir det handlar
om ndjdhet totalt sett 4r andelen missnéjda unga kvinnor tre ganger si hog som andelen missnéjda
unga min. Detta monster dterfinns ocksa inom privat och statlig sektor.

Rapporten visar att kvinnor ir statistiskt signifikant mindre néjda an min inom sju av de arbets-
dominer som anvints for att finga det sammantagna vilbefinnandet i arbetet. Minst ngjda ir
kvinnorna med relationen till nirmaste chef, negativ stress och balans i livet. Resultaten visar
ocksa att kvinnor generellt upplever stressrelaterade problem i klart hégre utstrickning 4n min.

HOGT ENGAGEMANG EN BRA GRUND FOR ATT FORBATTRA ARBETSMILJON OCH
UTVECKLA VERKSAMHETEN

Trots utmaningar nir det handlar om forutsittningarna for att ma bra pa och av jobbet finns
ocksa en rad resultat som pekar pa att kommunerna som arbetsgivare har goda férutsittningar
att bade forbittra vilbefinnandet och utveckla verksamheten.

Ett sidant resultat r att anstillda inom kommunal sektor 4r mer engagerade i sitt arbete jamfort
med Jusekmedlemmar inom andra sektorer. Kvinnor i kommunal sektor 4r mer engagerade 4n
min, och det dr en hogre andel kvinnor som upplever att arbetet har stor betydelse for att gora livet



meningsfullt. Totalt sett 4r det ocksd en hég andel kommunalt anstillda som upplever att de har
inflytande over sin arbetssituation och sina arbetsuppgifter. Vidare idr var femte intresserad av att
prioritera en chefskarriir, en andel som ligger i linje med 6vriga sektorer.

Sammantaget tyder alltsd resultaten pa att det finns goda f6rutsittningar for att bade 6ka
vilbefinnandet och effektiviteten i de kommunala verksamheterna. Sirskilt stor dr potentialen nir
det giller kvinnor. De vill mer i form av att de ir engagerade och de tycker att arbetet har stor
betydelse for livets meningsfullhet.

MINDRE STRESS OCH MER UTVECKLING VIKTIGT FOR ATT OKA VALBEFINNANDET

Utifrén undersékningen handlar dtgirder for att 6ka vilbefinnandet i arbetet om tvé olika saker.
Den ena delen handlar om att dtgirda stressrelaterade problem, exempelvis dalig balans mellan
arbete och 6vrigt liv, begridnsat utrymme for dterhimtning eller hdga nivéer av negativ stress.
Den andra delen handlar om att skapa férutsittningar for utveckling i arbetet. Hir handlar det
om faktorer som méjligheter att lira nytt i arbetet, att den egna kompetensen tas tillvara eller
mojligheten att fa utlopp f6r sin kreativitet.

Hogst vilbefinnande uppnas f6r individer som upplever fa stressrelaterade problem och samtidigt
har goda mojligheter till utveckling i arbetet. Resultaten visar ocksa att alltfér manga stressproblem
gor att individen inte kan tillgodogora sig utvecklingsmajligheterna. For att uppna ett hogt
vilbefinnande krivs alltsd insatser som bade handlar om att 4tgirda stressrelaterade problem

och att erbjuda utvecklingsmojligheter i arbetet.




Juseks atta forslag for en
bdttre arbetsmilj6 i kommunerna

FLER LOKALA SAMVERKANSAVTAL BOR SLUTAS
Ett lokalt samverkansavtal ger battre férutsattningar for ett gemensamt ansvarstagande
fér en battre arbetsmiljo och ett dkat valbefinnande genom att avtalet Iagger grund
for en |6pande dialog mellan medarbetare och arbetsgivare. Problem inom arbetsmiljé-
omradet kan genom samverkan adresseras tidigt. Forebyggande arbete ar battre for
individen och mer kostnadseffektivt fér organisationen jamfért med att arbeta med rehabilitering
och atgarder for atergang till arbete.

VIDTA ATGARDER FOR ATT MINSKA STRESS

— MEN ERBJUD OCKSA MOJLIGHET TILL UTVECKLING

Undersdkningen pekar pa att det behdvs en kombination av atgarder for att forbattra

vélbefinnandet i arbetet. Dels dtgarder for att minska stressrelaterade problem och

dels atgarder for att skapa utvecklingsmojligheter for individen. Arbetsmiljdarbetet i

kommunerna behover utvecklas i bada dessa avseenden. Inte minst behover det ldggas storre
fokus an idag pa faktorer som framjar utveckling. Det handlar bland annat om mojligheten att
fa anvanda sin kompetens eller att léra sig nya saker i arbetet.

INFOR MAL FOR OCH FOLJ UPP VALBEFINNANDET | ARBETET
Genom att inféra matbara indikatorer for valbefinnande och félja upp dessa kan faktorer
som frémjar en god arbetsmiljo fa storre vikt i arbetsmiljoarbetet &n idag. Arbetsgivarna
bor - i dialog med den lokala akademikerféreningen - ta fram riktlinjer, utarbeta enhetliga
undersdkningar och etablera principer for hur uppféljningen ska utformas. Arbetsgivarna
bor dven 6vervéga att i arsredovisningen redovisa vissa nyckeltal for valbefinnande.

UTVECKLA ETT INDIVIDANPASSAT ARBETE MED ETT GENUSPERSPEKTIV

Undersokningen visar tydligt att kvinnor upplever fler och storre stressrelaterade

problem samtidigt som mojligheterna till utveckling i arbetet kan férbattras. Kvinnor

upplever ocksa ett lagre valbefinnande i arbetet &n man totalt sett. Ett framgangsrikt

arbete for att forbattra arbetsmiljon bygger pa atgarder som anpassas utifran lokala

forhallanden och utifran enskilda individers behov. Insatserna bor ocksa bygga pa att arbets-
miljon analyseras ur ett genusperspektiv och att atgarder vidtas for att det engagemang som
kvinnor har for sitt arbete tas tillvara i form av férbattrade mojligheter till utveckling.



FORBATTRA CHEFERNAS FORUTSATTNINGAR | ARBETET

Chefer har en central roll i arbetsmiljdarbetet, men har ocksa i sitt ledarskap en direkt
paverkan pa medarbetares arbetsmiljo. Detta forutsatter ett rimligt antal medarbetare

per chef och att chefskap i stérre utstrackning an i dag betraktas som en egen profession.
Jusek anser att alla chefer i kommunerna bor genomga en arbetsmiljéutbildning som ocksa
ger kunskap om och verktyg for att 6ka valbefinnandet och bidra till friska arbetsplatser.

ANSTALL RATT KOMPETENS TILL RATT TJANST

Larande i arbetet, att individens kompetens tas tillvara och mojligheten att fa utlopp

for sin kreativitet ar viktigt for valbefinnandet. Alla tjanster behdver inte akademiskt

utbildade medarbetare. Overkvalificerade medarbetare kdnner frustration och stagnation

i arbetet, vilket leder till vantrivsel och lagre valbefinnande. Darfér krdvs en mer noggrann
analys av vilken kompetens som behovs till varje tjanst. Kommunerna bér utveckla riktlinjer for
att sdkerstalla att kompetens och uppdrag stdmmer éverens.

UTVECKLA ARBETSUPPGIFTER, TJANSTER OCH LON OVER TID

En viktig del i att erbjuda maéjligheter till utveckling for att dérmed skapa ett hogt

valbefinnande handlar om att erbjuda stimulerande arbetsuppagifter. | dialogen mellan

chef och medarbetare bér utveckling alltid vara en komponent. En aspekt av detta ar

att ta vara pa mojligheten att omférdela arbetsuppagifter innan nyrekryteringar sker for att
darigenom ge medarbetare mdjlighet att prova nya arbetsuppgifter och uppdrag. Lénen ska folja
med i utvecklingen, och det &r angel&get att ta vara pa l6neavtalets mojlighet att forandra [6nen
under anstallningen nar det finns skal fér det.

PRIORITERA REGELBUNDEN DIALOG OM NEGATIV STRESS

Resultaten visar att det i kommunerna finns en rad utmaningar kopplade till olika

aspekter av stress. Det handlar bland annat om brist pa aterhamtning och dalig balans

mellan arbete och fritid. Kvinnor ar sarskilt drabbade. For att finna [6sningar krdvs en

I6pande dialog pa arbetsplatserna. Arbetsplatstraffar med fokus pa arbetsbelastning och

stress ar ett satt att lyfta fragorna till arbetsplatsniva. En annan viktig atgard ar att i den I6pande
avstamningen mellan chef och medarbetare lyfta fragor som rér stress. Arbetsmiljéverkets nya
foreskrift om Organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4) b6ér anvandas som stdd i detta
lokala arbetsmiljdarbete.
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Appendix

Tabell 6. Arbetsmiljon for Juseks medlemmar i kommunal sektor. Andel (%) som i hog respektive 1ag utstrackning
ar néjd med..., 30 arbetsdimensioner. Kvinnor och man. Kalla: Jusek.

Arbetsdimensioner 1 hég utstrickning, % 113g utstrickning, %

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Latt att hitta likvardigt jobb med jamférbar 16n 43 40 48 20 20 20
Risk att forlora jobbet de ndrmaste aren 5 6 4 81 83 78
Risk att tvingas byta arbetsuppgifter kommande ar 12 13 n 59 60 58
NoOjd med hur 16n satts pa arbetsplatsen (inklusive 32 32 33 37 37 37

utvecklings- och I6nesamtal)
Lon skalig och avspeglar arbetsinsats 11 39 45 32 33 29

Lon rattvis i forhallande till kollegor med liknande
arbetsuppgifter

Hogt i tak att ifrdgasatta hur arbetet organiseras
och genomfors

Behandlar AG/ledning dig och kollegorna réattvist 52 47 60 22 26 17
Driver AG/ledning verksamheten effektivt

36 36 36 33 36 28

45 42 49 28 31 25

- 5 ; 33 32 34 34 37 29
och andamalsenligt
N.érmaste chef tydlig i férvantningar av dig i 47 45 49 29 3 23
ditt arbete
N.armaste c'hef ger regelbunden feedback om 37 35 20 38 0 30
din prestation
Nérn]aste chef ger I(?pande stod for att 23 9 44 28 3 23
fullgdra arbetsuppgifter
Narmaste chef pratar stédjande om 29 39 38 2 35 27
arbetsbelastning, stress, balans
No&jd med kollegor, yrkesmassigt och socialt 65 62 70 8 n 5
No6jd med fysisk arbetsmiljo 68 67 70 13 14 n
No&jd med inflytande 6ver ndr arbeta 77 73 83 8 10 5
No6jd med inflytande 6ver var arbeta 67 64 73 13 15 10
No6jd med inflytande éver med vilka arbeta 57 53 63 12 13 n
N6jd med ll_nflytande over vilka arbetsuppgifter 62 59 67 9 9 10
som ska goras
N&jd med |n_f|ytande over vilket satt utfora 77 78 76 6 7 4
arbetsuppgifterna
Lara nytt i arbetet 65 65 64 13 13 12
Tas din kompetens tillvara 57 57 56 19 19 19
Far du utlopp for din kreativitet 52 51 54 21 22 19
Kraver arbetet kompetenser du saknar 14 n 19 56 59 50
Hmper _du med dl_na uppgifter under 39 37 43 2 37 26
ordinarie arbetstid
Arbetar for mycket 31 33 29 39 41 35
Svart att sova pa grund av tankar pa jobbet 20 21 19 57 52 64
Utrymme fc")r_aterhémtnmg efter en period 37 3 47 38 a4 28
med mycket jobb
Kraver arbetet sa mycket energi att ditt 3 35 26 43 a1 46

Ovriga liv paverkas negativt
Balans mellan arbete och évrigt liv 44 38 53 26 29 20



Tabell 7. Kommunal sektors arbetsmiljo i relation till alla Juseks medlemmar, utifran 30 arbetsdimensioner.
Statistiskt signifikanta skillnader pa 95%-nivan. Kalla: Jusek.

Arbetsdimension 1 hég utstrackning “ 113g utstrickning

Latt att hitta likvardigt jobb med jamférbar 16n
Risk att forlora jobbet de ndrmaste aren Lagre andel Hogre andel
Risk att tvingas byta arbetsuppgifter kommande ar IS

Nojd med hur 16n satts pa arbetsplatsen (inklusive
utvecklings- och l6nesamtal)

L6n skalig och avspeglar arbetsinsats IS
Lon rattvis i forhallande till kollegor med liknande

arbetsuppagifter Hegeansel
Hogt i tak atf ifrdgasatta hur arbetet organiseras Hagre andel
och genomfors
Behandlar AG/ledning dig och kollegorna rattvist IS
Driver AG/ledning verksamheten effektivt .
- . ; Hogre andel
och dandamalsenligt
Narmaste chef tydlig i férvantningar av dig i .
ditt arbete FgEe et
Narmaste chef ger regelbunden feedback om IS
din prestation
Narmaste chef ger I6pande stod for att
N X IS
fullgéra arbetsuppgifter
Narmaste chef pratar stddjande om S
arbetsbelastning, stress, balans
N6jd med kollegor, yrkesmassigt och socialt Lagre andel
Nojd med fysisk arbetsmiljo Hoégre andel
No6jd med inflytande éver ndr arbeta Hogre andel
Nojd med inflytande éver var arbeta IS
No6jd med inflytande 6éver med vilka arbeta Lagre andel
No6jd med .|.nflytande over vilka arbetsuppgifter Lagre andel
som ska goras
No6jd med inflytande 6ver vilket sdtt utféra .
. Hogre andel
arbetsuppgifterna
Lara nytt i arbetet IS
Tas din kompetens tillvara IS
Far du utlopp for din kreativitet Hoégre andel
Kraver arbetet kompetenser du saknar IS
Hinner du med dina uppgifter under IS
ordinarie arbetstid
Arbetar for mycket IS
Svart att sova pa grund av tankar pa jobbet IS
Utrymme for aterhdmtning efter en period
) IS
med mycket jobb
Kraver arbetet sa mycket energi att ditt IS
ovriga liv paverkas negativt
Balans mellan arbete och 6vrigt liv IS

* ”IS” ir en forkortning for “ingen skillnad” och innebir att det p& 95%-nivén inte existerar ndgon statistiske signifikant

skillnad mellan sektorerna.



Tabell 8. Juseks medlemmar i kommunal sektor. Kvinnors arbetsmiljo i relation till mans,
utifran 30 arbetsdimensioner. Statistiskt signifikanta skillnader pa 95%-nivan. Kalla: Jusek.

Arbetsdimension 1 hdg utstrackning 113g utstrickning
Latt att hitta likvardigt jobb med jamférbar 16n IS
Risk att forlora jobbet de narmaste aren IS
Risk att tvingas byta arbetsuppgifter kommande ar IS

Nojd med hur 16n satts pa arbetsplatsen (inklusive
utvecklings- och |6nesamtal)

L&n skalig och avspeglar arbetsinsats IS

Lon réattvis i forhallande till kollegor med liknande
arbetsuppagifter

Hogt i tak att ifrdgaséatta hur arbetet organiseras
och genomférs

Behandlar AG/ledning dig och kollegorna rattvist Lagre andel Hogre andel
Driver AG/ledning verksamheten effektivt
och andamalsenligt

Narmaste chef tydlig i férvantningar av dig i
ditt arbete

Narmaste chef ger regelbunden feedback om
din prestation

Narmaste chef ger [6pande stod for att
fullgéra arbetsuppgifter

Narmaste chef pratar stddjande om
arbetsbelastning, stress, balans i livet

Hogre andel
Hogre andel

Hogre andel

No6jd med kollegor, yrkesmassigt och socialt Hogre andel
Nojd med fysisk arbetsmiljo IS
No6jd med inflytande éver ndr arbeta Lagre andel Hogre andel
No6jd med inflytande ver var arbeta IS
No6jd med inflytande 6ver med vilka arbeta IS

No6jd med inflytande 6ver vilka arbetsuppgifter
som ska goras

No6jd med inflytande 6ver vilket sdtt utféra
arbetsuppgifterna

Lara nytt i arbetet IS
Tas din kompetens tillvara IS
Far du utlopp fér din kreativitet IS
Kraver arbetet kompetenser du saknar Méan hoégre andel IS

Hinner du med dina uppgifter under
ordinarie arbetstid

Arbetar for mycket Hogre andel
Svart att sova pa grund av tankar pa jobbet Lagre andel

Hogre andel

Utrymme for aterhdmtning efter en period med

mycket jobb Lagre andel Hoégre andel

Kraver arbetet sa mycket energi att ditt

dvriga liv paverkas negativt Hogre andel

Balans mellan arbete och 6vrigt liv Lagre andel Hogre andel

*”IS” idr en forkortning for “ingen skillnad” och innebir att det p& 95%-nivén inte existerar ndgon statistiske signifikant

skillnad mellan sektorerna.
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