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Tama raportti kokoaa yhteen Vastuu
Groupin vuoden 2025 pk-yrityksille

suunnatun vastuullisuuskyselyn tulokset.

Tutkimuksen tavoitteena oli ymmartaa,
miten suomalaiset pk-yritykset
hahmottavat vastuullisuuden osana
liiketoimintaansa, millaisia esteita ja
kannustimia ne kohtaavat
vastuullisuusraportoinnissa ja miten
vastuullisuuden merkitys muuttuu
tulevina vuosina.

Tulokset perustuvat 1946 yrityksen

vastauksiin eri toimialoilta kesaltd 2025.

Tutkimus toteutettiin yhteistydssa
nSight Oy:n kanssa.

Keskeiset havainnot

84 % pk-yrityksista pitda vastuullisuutta
tarkeana osana lilkketoimintaansa.

Vain 19 % laatii vastuullisuusraportin, vaikka
33 % kohtaa asiakasvaatimuksia.
Raportoinnin suurimmat esteet liittyvat
resurssipulaan, terminologian vaikeuteen ja

kokemukseen raportoinnin hyddyttomyydesta.

Yritysten kasitys vastuullisuudesta on
kaytannonlaheinen: “Tehd&an asiat

oikein ja reilusti.”

Pk-yritykset odottavat konkreettisia tydkaluja,
ohjeita ja mallipohjia raportointiin.

Vastuullisuus ei ole pk-sektorilla uusi trendi — se on osa suomalaista yrittajyyskulttuuria.

Tama tutkimus osoittaa, ettd pk-yritykset haluavat toimia oikein, mutta odottavat selkeampaa

reittia siihen, miten vastuullisuus voidaan nayttaa.



Johdanto

Pk-yritykset muodostavat suomalaisen talouden ytimen. Kun vastuullisuudesta on tullut
kilpailukyvyn ja maineen perusedellytys, on ratkaisevaa ymmartaa, missa maarin pienet
ja keskisuuret yritykset ovat mukana tassa muutoksessa.

Vastuu Group halusi selvittaa:
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e miten pk-yritykset maarittelevat vastuullisuuden
e mita asiakkaat ja kumppanit odottavat pk-yrityksilta ja
e miten pk-yritykset kokevat vastuullisuusraportoinnin osana lilkketoimintaa
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Vastuullisuus ei ole pk-yrityksille enaa
vaihtoehto. Se on kilpailukyvyn ja
luottamuksen perusta.

Tutkimuksen tavoite:

Muodostaa realistinen kuva pk-yritysten vastuullisuustyosta, sen esteista ja
mahdollisuuksista, jotta keskustelua voidaan kdyda yritysten todellisuutta ymmartaen, ei

pelkastaan vaatimusten pohjalta.




Tutkimuksen toteutus

Ajankohta

Toteutus

Vastaajia
Raportointia tekevia
Kysymyksia
Menetelmat

Vastausasteikko

26.6.-5.9.2025

Sahkoinen kysely (Vastuu Group + nSight Oy)
1946 yritysta eri toimialoilta

364 yritysta

40

Kvantitatiivinen analyysi + avoimet vastaukset

Likert 1-5

Vastaajista 98 % on Vastuu Groupin asiakkaita. Tama antaa tutkimukselle
poikkeuksellisen nakyman vastuullisuuden nykytilasta yrityksissa, jotka jo
toimivat verkottuneessa, digitaalisessa palveluymparistossa.




Vastaajajakauma toimialoittain

Rakentaminen ja kiinteistot

Kiinteistdalan toiminta

Rakentaminen

Sahko-, kaasu- tai ldmpdhuolto, jdahdytysliiketoiminta
Vesihuolto, viemari- tai jatevesihuolto,
jatehuolto tai muu ympéristén puhtaanapito
Palvelut ja kauppa

Informaatio tai viestinta

Kuljetus tai varastointi

Majoitus- tai ravitsemistoiminta

Muu palvelutoiminta

Rahoitus- tai vakuutustoiminta

Tukku- tai vahittdiskauppa;
moottoriajoneuvojen tai moottoripyGrien korjaus

84 (4,5 %)
408 (21,6 %)
80 (4,2 %)

23 01,2 %)

54 (2,9 %)
367 (19,5 %)
4(0,2 %)
155 (8,2 %)
3(0,2%)

61(3,2 %)

Teollisuus ja tuotanto
Kaivostoiminta ja louhinta

Teollisuus

Muut toimialat

Ammatillinen, tieteellinen tai tekninen toiminta

Hallinto- tai tukipalvelutoiminta

Julkinen hallinto tai maanpuolustus; pakaollinen sosiaalivakuutus
Koulutus

Maatalous, metsatalous tai kalatalous

Taiteet, viihde tai virkistys

Terveys- tai sosiaalipalvelut

Muu toimiala

61(0,3 %)

176 (9,3 %)

881(4,7 %)
13 (0,7 %)
2 (07 %)
24 (1,3 %)
94 (5,0 %)
13 (0,8 %)
126 (6,7 %)

165 (8,8 %)




Vastaajayritysten profiili

Yrityksen henkilostomaara Yrityksen liikevaihto

@ 1-4 tyontekijda: 64 %
B 5-9 tydntekijas: 20 %
@ 10-49 tyéntekijas: 10 %
@ YIi 50 tydntekijaa: 6 %

Vastuullisuuden aani on myos pienten
yrittajien aani — ei vain konsernien.

B AleTME:71%
M 1-5M€:18 %
B 5-10ME7%
B yilOME 4%



Vastuullisuuden
merkitys pk-yrityksille



Yhteinen tahtotila

84 O/ yrityksista pitaa
O vastuullisuutta tirkesna

Tarkeyden kokemus kasvaa yrityskoon myota:

Mikroyritykset Suuryritykset




Vastuullisuuden tarkeys
yrityskoon mukaan

Mita suurempi yritys on, sita selvemmin
vastuullisuus kuuluu strategiaan. Pienissa
yrityksissa se on arvovalinta.

Liiketoiminnan vastuullisuuden tarkeys (N=1946)

B Erittdin térked: 55%

B Melko tarkea: 28 %

B Jonkin verran tarkea: 11 %

B Vain vdhan tarkeda: 2 %
Ei lainkaan tarkea: 4 %

Vastuullisuus tarkoittaa, etta tyot tehdaan
kunnolla ja ihmisista pidetaan huolta.

Tydntekijamaara

1-9 tyéntekijaa (N=1509)
10-49 tydntekijas (N=326)
Yli 50 tyéntekijaa (N=96)

En osaa sanoa (N=15)

Liikevaihto

Alle 2 miljoonaa euroa (N=1528)
2-10 miljoonaa euroa (N=242)
¥li 10 miljoonaa euroa (N=97)

En osaa sanoa (N=25)

Paaasiallinen toimiala
Rakentaminen ja kiinteistét (N=595)
Palvelut ja kauppa (N=644)
Teollisuus ja tuotanto (N=182)

Muut toimialat (N=525)

82%

87 %

95 %

100 %

83 %

88 %

86 %

88 %

80 %

85 %

80 %

87 %



Vastuullisuuden hyodyt
yrityskoon mukaan

Vastuullisuus vahvistaa yritysten menestysta monella tasolla. Se parantaa
mainetta ja brandia, lisaa luottamusta sidosryhmien keskuudessa ja tuo
kilpailuetua markkinoilla.

Lisaksi vastuullisuus tukee yrityksen arvoja ja helpottaa osaajien rekrytointia.

Vastuullisuuden hyddyt - viisi tdrkeinta syyta

¥Yrityksemme maine ja brandi vahvistuvat _ 72 %

Sidosryhmien luottamus yritysta kohtaan lisdantyy _ 71%
Riskienhallinta paranee _ 46 %

Saamme uusia asiakkuuksia tai liiketoimintamahdollisuuksia _ 45 %
Varaudumme tuleviin lainsdadanto- ja _ 45 %

asiakasvaatimuksiin paremmin

Vastuullisuus on yritysten uusi luottamusvaluutta.




Kun vastuullisuus ei
tunnu tarkealta

6 O/ yrityksista kokee, ettei
O vastuullisuus ole heille tarkeds

Suurimmat syyt:
¢ vastuullisuus ei tuo konkreettista hyotya

¢ raportointi koetaan raskaaksi
¢ toiminta on jo “luonnostaan vastuullista”

Pieni yrittaja ei ehdi tayttaa raportteja — pitaa
ensin hoitaa asiakkaat.




Syyt, miksi vastuullisuutta ei
pideta tarkeana.

Emme usko, ettd raportointi tuo yrityksellemme konkreettisia hyotyja
Raportoinnin hyddyt eivat ole selkeita verrattuna siihen nahtyyn vaivaan
Vastuullisuus ei ole kilpailutekija toimialallamme

Vastuullisuustyd on muutenkin osa arkea eika vaadi erillistéd raportointia
Sidosryhmat eivat ole vaatineet raportointia

Raportointimallit eivat tunnu sopivilta pk-yritykselle

Meilld ei ole riittdavasti tietoa tai osaamista raportoinnista

Muu syy

En osaa sanoa

Vastuullisuus ei tunnu etaiselta. Se tuntuu
vaikealta todistaa.

52%

41 %

38 %

33 %

28 %

19 %

10 %

16 %




Vastuullisuus-
raportoinnin tila



Vaativatko asiakkaat
vastuullisuusraportointia?

B Kylls: 34 %
® Ei:58%

@ Enosaasanoa: 8 %

Tehdaanko yrityksessa
vastuullisuusraportointia?

B Kylli:19 %
®E:73%

@ Enosaasanoa: 8%

Odotukset vs. todellisuus

34 O/ yrityksista kertoo asiakkaiden
O vaativan raportointia
Kuilu:

15 %-yksikkoa

19 % tekee raportin

Raportointikuilu on todellinen - tahto on
olemassa, mutta keinot puuttuvat.



Raportoinnin motiivit

Osa yrityksen arvoja
Asiakasvaatimukset
Luottamuksen rakentaminen

Sertifiointi tai tarjousvaatimus

Varautuminen saantelyyn

63 %

54 %

47 %

38 %

32 %

Kirjoitimme raportin, koska asiakas kysyi.
Nyt huomasimme, etta se auttoi meitakin

jasentamaan asioita.




Miksi yrityksissa on paadytty tekemaan vastuullisuusraportointia

Vastuullisuus on osa yrityksemme arvoja ja identiteettia _ 64 %
Rakennamme luottamusta asiakkaisiin, kumppaneihin ja sijoittajiin _ 61 %
Asiakkaamme vaativat raportointia _ 56 %
Varaudumme tuleviin saantelyvaatimuksiin _ 48 %
Kehitamme mainetta ja brandia pitkajanteisesti _ 46 %
Erotumme vastuullisuudella kilpailijoista - 38 %
Johdamme ja kehitdmme vastuullisuustydtd systemaattisesti - 34 %
Etsimme uusia lilkketoimintamahdollisuuksia - 26 %

Muu syy l 4 %

En osaa sanoa | 1%
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Raportoinnin esteet

Yritykset tunnistavat useita syita, miksi vastuullisuusraportointia ei vield tehda.
Yleisin este on se, ettei raportointia koeta pakolliseksi (59 %). Lisaksi raportointi
nahdaan usein liian kalliiksi tai aikaa vievaksi (30 %) ja osalle yrityksista sen hyddyt
eivat ole selkeita (28 %). Monilla tyo on viela kesken (17 %) ja osa kokee
osaamispuutteen (14 %) hidastavan etenemista.

Jos olisi valmis malli, tekisimme heti.

Meilla ei oikein ole viela "heratty” johtotasolla
raportoinnin tarkeyteen ja siihen, mita kaikkia
hyotyja siita tulee liikketoiminnan
selkeytymisenkin nakokulmasta.

Mitahan kaikkea se minun yrityksessani
tarkoittaisi?



Miksi yrityksessa ei tehda vastuullisuusraportointia?

Meilta ei edellytetd vastuullisuusraportointia

Raportointi on liian kallista yrityksen kokoon nahden
Emme nae raportoinnista olevan hyotya yrityksellemme
Raportoinnin tekeminen vaatisi liikkaa aikaa tai resursseja
Vastuullistydmme on viela alkuvaiheessa

Raportointi on byrokraattista/monimutkaista

Tietojen kerdaminen raportointiin on vaikeaa

Muu syy

En osaa sanoa

59 %

30 %

28 %

26 %

22 %

19 %

13 %

7%

4 %

Raportointia ei vastusteta. Se vain koetaan vaikeasti lahestyttavaksi.



Kuka vastaa raportoinnista?

@ Toimitusjohtaja: 45 %
@ Muu johtoryhman jasen: 25%
@ Muu asiantuntija: 24 %
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73 % Hoitaa vastuullisuusraportoinnin
organisaation omin voimin.




Due dilligence (huolellisuusvelvoite)
Whistleblowing

ESG

DEI

CSRD

Scopel. 2ja3
Kaksoisolennaisuus

ESRS

VSME

Vastuullisuuteen liittyvien termien tunnettuus

54 %

60 %

5B %

66 %

66 %

70 %

70 %

69 %

72'%

Tunnenhyvin BB B B En tunne lainkaan

Termiston tuntemuksen puute hidastaa vastuullisuustyota.



Sertifioinnit ja todentaminen

Noin kolmannes raportointia tekevista hyddyntaa sertifiointeja.
Yleisimmat sertifioinnit:
e |SO 9001, 14001, 45001

e Rakentamisessa turvallisuus- ja ymparistosertifikaatit
e Palvelualoilla Avainlippu ja Reilu tyopaikka -merkinnat

Sertifikaatti ei tuo asiakkaita,
mutta se tekee meista ylpeita.

Sertifiointi on vastuullisuuden kieli,
jonka isot ja pienet oppivat eri tahtiin.

Kaytossa olevat sertifioinnit

ISO 9001

ISO 14001

PEFC

ISO 45001
Ekokompassi
EcoVadis

Iso 27001

HSEQ

FSC

ISO
Joutsenmerkki
Luotettava Kumppani
WWF Green Office

Muu sertifikaatti

36

36

14

14

84
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Toimialakohtaiset erot

Rakentaminen ja kiinteistot

e Vastuullisuus liittyy tyoturvallisuuteen ja alihankintaketjujen lapinakyvyyteen
e 21% raportoi, 40 %:lla asiakkaat vaativat raporttia

Teollisuus ja tuotanto

e Korkein raportointiaste (27 %)
o Sertifikaatit yleisia, vastuullisuus osana prosessia

Palvelut ja kauppa

e Suurin ryhma, mutta raportointiaste on vain 16 %
¢ Korostaa henkilostovastuuta ja asiakastyytyvaisyytta



Vaativatko asiakkaat vastuullisraportointia

Kaikki yritykset
Tyontekijamaara
1-9 tyontekijaa
10-49 tyontekijaa

Yli 50 tyontekijaa

Liikevaihto

Alle 2 miljoonaa euroa
2-10 miljoonaa euroa

¥li 10 miljoonaa euroa

Paadasiallinen toimiala

Rakentaminen ja kiinteistdt
Palvelut ja kauppa
Teollisuus ja tuotanto

Muut toimialat

33%

58 %

31% 60 %
35 % 58 %
24 % 38 %
32 % 59 %
34 % 60 %
51 % 42 %
29 % 61 %
35 % 56 %
36 % 53 %
35% 59 %

10 %

o
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Periaate sailyy, vaikka
vastuullisuuden sisalto vaihtelee
toimialoittain.

@ Kylla
@ Ei
En osaa sanoa



Tulevaisuuden nakymat

7 3 O/ uskoo vastuullisuuden merkityksen
O kasvavan 3-5 vuodessa

o T | o
— . — aX oo™ _— 21 /o uskoo sen pysyvdn samana

6 % ei usko merkityksen kasvuun

Nuoret tyontekijat kysyvat jo ennen
tyosopimuksen allekirjoittamista, mita
me teemme kestavan kehityksen
eteen.




Yhteenveto

Tutkimus osoittaa, ettd pk-yritykset ovat vastuullisuuden ytimessa, mutta
eivat vield sen nakyvimmassa eturintamassa. Vastuullisuus on monille osa
identiteettia, ei pelkkd kampanja. Raportointi ei ole vastenmielista, mutta
sita pidetaan vaikeana, kalliina ja abstraktina.

Pk-sektorilla on halu ja kyky edeta, mutta ne tarvitsevat siltoja — eivat seinia.

Vastuullisuus on osa
suomalaista selkarankaa.




Liitteet



Lisamateriaalit ja avoin data

Taman raportin tueksi julkaistaan kaksi tdydentavaa aineistopakettia, jotka

tarjoavat syvemman nakyman tutkimuksen tuloksiin ja vastaajien kokemuksiin.

Kaikki aineistot ovat taysin anonymisoituja, eika niissa ole tunnistettavia
henkilotietoja tai yritystietoja.

1. Kaikki kysymykset ja graafit

Tama liite sisaltaa koko kyselylomakkeen kysymyskohtaiset vastaukset seka
niista muodostetut graafit.

Aineisto esittaa kysymyskohtaiset jakaumat ja tilastolliset perusluvut samassa
muodossa kuin tassa tutkimusraportissa.

2. Avoimet vastaukset (Excel)

Tama excel-aineisto sisaltaa tutkimuksen kaikki avoimet vastaukset taysin
anonymisoituina.

Mahdolliset yksiloivia tietoja sisaltaneet kommentit on poistettu tai muokattu
niin, etta yksittaisia vastaajia ei voida tunnistaa.

Avoimet vastaukset tarjoavat syvallisen laadullisen nakdkulman, joka
taydentaa kvantitatiivista analyysia ja tuo esiin vastaajien omat sanat,
kokemukset ja nakemykset.
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Kayttoehdot

Aineistoja saa kayttaa:
e viestintaan ja tiedon jakamiseen
e tutkimukseen ja analytiikkaan
e opetukseen ja julkaisuihin
e toimialaraportointiin ja jatkoselvityksiin

Aineistoa hyddynnettaessa tulee mainita lahde:

Vastuu Group & nSight Oy (2025). Pk-yritysten vastuullisuuskysely 2025. Avoin data.

Kaikki aineisto on anonymisoitua eika sisalla henkilotietoja.
Aineistoja voi kayttaa vapaasti ei-kaupallisiin ja tutkimuksellisiin tarkoituksiin.
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https://www.vastuugroup.fi/hubfs/vastuu-group/vastuu-aamu/Vastuu_Group_Pk-yritysten_vastuullisuuskysely_18092025.pdf
https://www.vastuugroup.fi/hubfs/vastuu-group/vastuu-aamu/Avoimet_vastaukset.xlsx
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