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Bokslutskommuniké for rakenskapsa

Sammanf{atining av
koncernen perioden
januari - december

Norden Estates ar ett svenskt Green Tech-bolag som utvecklar integrerade energisystem for industri- och

logistikfastigheter. Genom att kombinera byggteknik, energiprestanda och digital styrning kan bolagets
Idsningar avsevart reducera en fastighets energianvandning och klimatpaverkan. Uppmatta driftdata fran
bolagets referensprojekt visar cirka 60 % lagre energianvandning an en byggnad pa BBR-gransen, omkring
50 % lagre effekttoppar och upp till 90 % lagre CO,-utslapp — utan solceller och batterier. Via dotterbolaget
Zustainment AB erbjuds aven totalentreprenad som en valbar modul. Bolagets strategi ar att etablera en
stark position i Sverige och darefter expandera internationellt i takt med att leveranskapaciteten skalas upp.

Sammanfattning koncernen perioden januari — december 2025

2025 har varit ett omstallnings- och strukturar for Norden Estates AB. Under aret har koncernen genomfort
sin notering pa Spotlight Stock Market, integrerat Zustainment Bygg AB i koncernen samt etablerat en
operativ plattform for skalbar projektleverans inom industri- och logistiksegmentet.

Omesattningen for helaret uppgick till 14,9 MSEK (1,8 MSEK), vilket speglar att bolaget nu har en aktiv
projektverksamhet jamfort med tidigare ar. Rorelseresultatet uppgick till -6,8 MSEK och resultatet efter
finansiella poster till -7,6 MSEK. Resultatet ar i linje med bolagets expansions- och investeringsfas, dar
resurser har lagts pa organisation, projektuppstart, noteringskostnader och strukturell uppbyggnad.

Under forsta kvartalet 2025 genomférdes det strategiska forvarvet av Zustainment Bygg AB genom en
apportemission om cirka 8,0 MSEK. Férvarvet markerar en strategisk évergang fran ett primart teknik- och
energifokuserat bolag till en operativ koncern med egen entreprenadkapacitet. Genom Zustainment har
Norden Estates starkt kontrollen 6ver hela vardekedjan — fran energisystemdesign och projektering till
genomférande och leverans. Detta minskar beroendet av externa entreprendrer, forbattrar majligheten till
kostnadskontroll och skapar férutsattningar fér hdgre marginalpotential éver tid.

Under aret fardigstalldes projektet i Horby, vilket gav viktiga erfarenheter inom projektstyrning,
kostnadskontroll och entreprenadstruktur. Byggnationen i Ystad pabérjades under tredje kvartalet och utgor
det forsta externa byggavtalet som tecknats helt i egen regi via Zustainment Bygg AB.
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Efter tva ars verifierad drift i referensprojektet Postpac i Skurup kan bolaget redovisa cirka 60 % lagre
energianvandning jamfért med en byggnad uppford enligt BBR-gransen, cirka 50 % lagre effekttoppar samt
upp till 90 % lagre CO,-utslapp — utan solceller och batterier. Detta starker bolagets marknadsposition inom
energieffektiva industri- och logistikfastigheter.

Bolagets beddémning ar att 2025 har etablerat den strukturella grund som kravs for att na Ionsamhet under
2026.

Finansiell 6versikt (koncernen):

. Periodens omsattning uppgick till 14 917 915 SEK, varav 4 634 274 SEK avsag fjarde kvartalet.

. Rorelseresultatet uppgick till -6 834 001 SEK, varav —1 559 184 SEK i fjarde kvartalet.

. Resultat efter skatt uppgick till =7 573 870 SEK, varav —1 731 619 SEK i fjarde kvartalet.

. Resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare uppgick till =7 569 917 SEK
varav —1 730 770 SEK i fjarde kvartalet.

. Resultatet per aktie uppgick till 0,21 SEK varav —0,04 i fjarde kvartalet.

. Eget kapital uppgick vid periodens slut till 17 056 660 SEK, varav 16 957 714 SEK hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens struktur och dotterbolag

& @ 2

norden oim visto zustainment

estates

Koncernen bedriver sin verksamhet genom tre dotterbolag — Norden Estates Stésdala AB, BIMvista AB och
Zustainment Bygg AB — som tillsammans skapar en integrerad vardekedja fran digital projektering till
byggnation och hallbar fastighetsforvaltning.

Bolagen har tydligt definierade roller inom koncernen och kompletterar varandra genom att tacka olika delar
av vardekedjan — fran fastighetsagande och energidesign till byggnation och teknisk uppféljning.

Norden Estates Sésdala AB

Norden Estates Sosdala AB ar koncernens fastighetsdgande bolag. Bolaget ager och forvaltar en
bostadsfastighet i S6sdala omfattande 14 lagenheter. Verksamheten bestar av langsiktigt agande,
férvaltning och I6pande utveckling av fastigheten med fokus pa stabil drift och energieffektivisering. Under
2023 tilldelades bolaget ett hedersomnamnande i samband med Hassleholms kommuns
stadsbyggnadspris for projektet Kvarteret Templaren. Fastigheten har en digital tvilling utvecklad av
BIMvista AB, vilket mdjliggor strukturerad datauppfdljning och systematisk optimering av drift.

BlMvista AB

BIMvista AB ar koncernens bolag for digital modellering, datainsamling och teknisk uppf6ljning.
Bolaget utvecklar I6sningar for digitala tvillingar och systemuppféljning som anvands for analys av
energiprestanda och teknisk funktion i bade nyproduktion och befintliga fastigheter.

BIMvista AB har under 2025 inte bedrivit egen operativ verksamhet men utgdr en del av koncernens
tekniska struktur och langsiktiga utvecklingsplattform.

Zustainment Bygg AB

Zustainment Bygg AB ar koncernens operativa bygg- och projektbolag. Bolaget ansvarar for genomforande
av projekt inom nybyggnation, tillbyggnation och energieffektivisering, framst inom industri- och
verksamhetsfastigheter. Zustainment Bygg AB kan agera bade som totalentreprenér och som
genomférandepartner for energisystem inom ramen for externa entreprenader. Bolaget utgér koncernens
primara operativa leveransorganisation.

Samlad struktur

Koncernens struktur innebar att:
. Norden Estates S6sdala AB ansvarar for fastighetsagande och foérvaltning
. BlMvista AB ansvarar for digital modellering och teknisk uppféljning
. Zustainment Bygg AB ansvarar for operativ projektleverans

Genom denna uppdelning skapas tydlig ansvarsfordelning och kontroll dver projektens tekniska och
ekonomiska genomférande.
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2025 har varit ett omstallnings- och etableringsar for Norden Estates. Under aret har vi genomfért var

notering pa Spotlight Stock Market, integrerat Zustainment Bygg AB i koncernen och lagt grunden for en
skalbar struktur inom industri- och logistiksegmentet.

Under aret fardigstalldes projektet i Horby, vilket gav oss viktiga erfarenheter inom projektstyrning,
kostnadskontroll och uppféljning. Dessa erfarenheter har implementerats i verksamheten och starker var
leveransformaga infér kommande projekt.

Projektet i Ystad pabdrjades under tredje kvartalet efter en extern forsening. Det ar det forsta externa
byggavtalet som tecknats helt i egen regi via Zustainment Bygg AB och visar hur vart modulara erbjudande
fungerar i praktiken — dar energisystemet ar karnan och byggentreprenaden kan erbjudas som en
integrerad del.

Ett av arets viktigaste referenscase ar Postpac-fastigheten i Skurup, dar vi i rollen som energipartner
ansvarade for design och implementering av energisystemet. Efter tva ars dokumenterad drift visar
fastigheten cirka 60 procent lagre energianvandning an en byggnad pa BBR-gréansen, omkring 50 procent
lagre effekttoppar och upp till 90 procent lagre CO,-utslapp — utan solceller och batterier. Dessa verifierade
resultat starker var position inom energieffektiva industrifastigheter och har bidragit till ett 6kat infléde av

kunddialoger.

Det finansiella utfallet for 2025 ar negativt och speglar bolagets expansions- och investeringsfas. Kostnader
hanfoérliga till projektstarter, organisationsuppbyggnad, systemutveckling och noteringen har belastat
resultatet. Omsattningen har samtidigt 6kat vasentligt jamfort med foregaende ar, vilket visar att den
operativa verksamheten nu ar etablerad.

Vid arets utgang uppgick likvida medel till cirka 2,0 MSEK. Styrelsen bedémer att bolagets kapitalstruktur ar
anpassad for nuvarande verksamhetsniva och befintlig orderstock.
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Marknadsaktiviteten ar fortsatt hog. Den indikativa projektvolymen i pagaende kvalificerade kunddialoger
uppgar till cirka 42 MSEK. Flera av dessa dialoger har natt en avancerad fas, och fokus under 2026 ar
tydligt: stabil projektleverans, forbattrad marginaldisciplin och 6kad omsattning med kontrollerad

kostnadsstruktur.

Malsattningen ar att under 2026 uppna positivt rérelseresultat genom ékad projektvolym, forbattrad
kostnadskontroll och hégre operativ effektivitet. Med den struktur som nu ar etablerad ser vi goda

forutsattningar att ndrma oss I6nsamhet i takt med att projektportféljen vaxer.

Var strategi ligger fast. Under 2026 prioriteras den svenska marknaden och ytterligare referensprojekt. Nar
organisation och processer ar fullt skalbara ar ambitionen att inleda internationell expansion.

Vigarini 2026 med en tydligare struktur, starkt projektkontroll och verifierade energiprestanda i
genomférda projekt. Det ger oss en stabil plattform for nasta fas i bolagets utveckling.

Med vanliga halsningar,

Mikael Modig
VD, Norden Estates AB




Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2025 - Norden Estates AB

Viisentliga héiindelser

under rikenskapsiret 2025

Forvéarv av Zustainment Bygg AB

Under forsta kvartalet 2025 genomfoérdes forvarvet av Zustainment Bygg AB genom en apportemission om
cirka 8,0 MSEK. Forvarvet innebar att entreprenadverksamheten integrerades i koncernen och att Norden
Estates etablerade en sammanhallen struktur fran energisystemdesign till genomférande.

Notering pa Spotlight Stock Market
Den 25 september 2025 noterades Norden Estates AB pa Spotlight Stock Market. Noteringen medfér att
bolaget foljer gallande regelverk for noterade bolag, inklusive MAR, samt har starkt sina interna rutiner for
rapportering och informationsgivning.

Genomforda emissioner

Under rakenskapsaret genomférdes emissioner om sammanlagt 16,8 MSEK efter emissionskostnader,
varav 8,0 MSEK avsag apportemissionen kopplad till forvarvet av Zustainment Bygg AB. Emissionerna
starkte bolagets egna kapital och finansierade integrations- och expansionsfasen.

Fardigstallande av projekt i Hérby
Industriprojektet i Horby fardigstalldes under aret. Projektet har bidragit till starkt projektstyrning, forbattrad
kostnadskontroll och erfarenheter som implementerats i koncernens entreprenadstruktur.

Byggstart i Ystad
Under tredje kvartalet paborjades byggnationen av en industribyggnad i Ystad. Projektet ar det forsta
externa byggavtalet som tecknats helt i egen regi via Zustainment Bygg AB.

Verifierade driftresultat — Postpac Skurup

Efter tva ars drift redovisades verifierade energidata fran referensprojektet i Skurup. Byggnaden uppvisar
cirka 60 % lagre energianvandning jamfort med en byggnad uppford enligt BBR-gransen, cirka 50 % lagre
effekttoppar samt upp till 90 % lagre CO,-utslapp, utan solceller och batterier.
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Projektpipeline och marknadsutveckling

Vid arets utgang uppgick projektpipeline till cirka 42 MSEK. Bolaget har under aret sett ett 6kat inflode av
kvalificerade kunddialoger inom industri- och logistiksegmentet. Under januari och februari 2026 erhdll
bolaget nya projekt pa ytterligare ca 10 MSEK utanfor projektpipelinen pa 42 MSEK.

Forandring av koncernens finansieringsstruktur

Under aret flyttades lan kopplade till fastigheten i Sésdala fran moderbolaget till dotterbolaget Norden
Estates Stsdala AB, vilket innebar att fastigheten och dess finansiering nu ar samlade i samma bolag. Efter
omstruktureringen har moderbolaget inga rantebarande skulder.

Strategisk utveckling 2025

Rakenskapsaret 2025 innebar ett strukturellt skifte for Norden Estates. Genom férvarvet av Zustainment
Bygg AB etablerades en integrerad koncernstruktur dar energisystem, projektering och byggentreprenad
samlas under samma operativa kontroll.

Detta innebar att koncernen nu:
. Kontrollerar hela projektkedjan fran design till fardig byggnad
. Kan optimera tekniska I6sningar i ett tidigt skede
. Har forbattrad kostnadskontroll och riskhantering for hela byggnationen
. Kan sakra energisystemaffaren aven i totalentreprenader

Integrationen har under aret kravt investeringar i organisation, projektstyrning och interna rutiner. Dessa
kostnader belastar 2025 ars resultat, men utgér grunden for forbattrad I6nsamhet fran och med 2026.

Med en sammanhallen struktur ar Norden Estates battre positionerat att méta Okande efterfragan pa
energieffektiva industri- och logistikfastigheter och att skala verksamheten med bibehallen teknisk kvalitet
och kontroll.
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Fjarde kvartalet (Q4 2025)

Intékter

Omséttningen for det fjarde kvartalet uppgick till 4,6 MSEK. Intdkterna avser huvudsakligen slutférandet av
projektet i Horby samt arbete relaterat till projektstarten i Ystad.

Koncernens intakter ar projektbaserade och redovisas i takt med projektens genomférande.

Resultat

Roérelseresultatet uppgick till —1,6 MSEK och resultatet efter finansiella poster till -1,7 MSEK.
Kvartalet belastades av kostnader hanforliga till projektstarter, slutreglering av kostnadsavvikelser i
Hoérbyprojektet samt fortsatt uppbyggnad av organisation och struktur efter noteringen.

Investeringar
Inga materiella investeringar genomférdes under kvartalet.

Riakenskapsaret 2025

Intakter
Omsattningen for rakenskapsaret uppgick till 14,9 MSEK, vilket innebar en vasentlig 6kning jamfort med
foregaende ar till foljd av genomférda projekt inom industri- och verksamhetssegmentet.

Resultat

Resultatet efter finansiella poster uppgick till —=7,6 MSEK. Resultatet speglar bolagets expansions- och
etableringsfas, med kostnader kopplade till uppstart av projekt, organisationsuppbyggnad, systemutveckling
samt noteringsrelaterade kostnader.

Investeringar

Under férsta kvartalet férvarvades Zustainment Bygg AB genom en apportemission om cirka 8,0 MSEK.
| 6vrigt har inga vasentliga investeringar i materiella, immateriella eller finansiella anlaggningstillgangar
genomforts under aret.
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Likviditet

Likvida medel uppgick per den 31 december 2025 till cirka 2,0 MSEK (1 964 369 SEK).

Kassaflodet for rakenskapsaret uppgick till 1,4 MSEK och har framst paverkats av genomférda emissioner
samt forandringar i rorelsekapital kopplat till projektverksamheten. Styrelsen bedémer att likviditeten ar
tillracklig for att hantera bolagets kortfristiga ataganden.

Orderbok och projektlage

Under tredje kvartalet tecknades ett externt byggavtal avseende en industribyggnad i Ystad. Projektet ar
det forsta som tecknats helt i egen regi via Zustainment Bygg AB och projekteringen har inletts. Darutéver
pagar ett antal kvalificerade kunddialoger. Den indikativa projektvolymen i pagaende dialoger uppgar till
cirka 42 MSEK.

Eget kapital och skuldsattning

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens totala skulder till 20,9 MSEK, varav 13,4 MSEK utgjorde
rantebarande skulder till kreditinstitut. Det egna kapitalet uppgick till 17,1 MSEK, varav 17,0 MSEK
hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Under rakenskapsaret har emissioner om sammanlagt 16,8 MSEK,
efter emissionskostnader, genomforts, varav 8,0 MSEK avser apportemissionen kopplad till férvarvet av
Zustainment Bygg AB.

Moderforetagets sammanlagda skulder uppgick till 3,1 MSEK vid rékenskapsarets utgang. Under tredje
kvartalet flyttades samtliga lan kopplade till fastigheten i S6sdala fran moderbolaget till dotterbolaget
Norden Estates Sosdala AB, vilket innebar att fastigheten och dess finansiering nu ar samlade i samma
bolag. Efter flytten har moderbolaget inga rantebarande skulder.

Koncernens nettoskuld, definierad som rantebarande skulder minus likvida medel, uppgick till cirka
11,5 MSEK vid arets utgang.

Resultatdisposition
Norden Estates styrelse kommer att foresla arsstdmman att ingen utdelning skall utga utan att arets resultat
skall balanseras i ny rékning.
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Nyckeltal

| tabellen nedan anges nyckeltal fér Norden Estates AB och Norden Estates koncernen. | mars 2025 har
Zustainment Bygg AB inforlivats i koncernen genom en apportemission. De historiska siffrorna speglar inte
Zustainments historiska utveckling utan tar bara hansyn till utvecklingen efter den tidpunkt Zustainment
ingick i koncernen.

Nyckeltalen i tabellen har definierats som féljer:

Nettoomséattning
Roérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen.

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Resultat per aktie
Rakenskapsarets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier. Fér jamférbarhetens skull har det
genomsnittliga antalet aktier réaknats om sa att de historiska siffrorna tar hansyn till senare emissioner.

Nyckeltalen, sasom de definieras av Norden Estates, bor inte jamféras med andra bolags nyckeltal som har
samma benamning da definitionerna kan skilja sig at. Alla nyckeltal redovisas i SEK om inget annat anges.

ol



Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2025 - Norden Estates AB

Koncernen 2025-01-01 2025-10-01- 2025-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-

-2025-12-31 -2025-12-31 -2025-09-30 -2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomséttning 14 870 516 4 630 809 10 239 707 1849 740 2 649 504
Resultat efter fin. poster -7 573 870 -1731619 -5 842 251 -7 470 548 -6 992 484
Balansomslutning 37 996 483 40 111129 40 111129 26 412 418 33900 883
Soliditet (%) 45% 47% 47% 30% 26%
Antal anstallda 4 4 4 2 2
Resultat per aktie -0,18 -0,04 -0,17 -1,17 -1,12
Genomsnittl. antal aktier 36 082 626 41295 841 34319 333 6 377 411 6 250 000
Antalet utestaende aktier 41 295 841 41 295 841 34319 333 6 377 411 6 250 000
Moderbolaget 2025-01-01- 2025-10-01- 2025-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-

-2025-12-31 -2025-12-31 -2025-09-30 -2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomséattning 1179 359 17 1179 342 601 853 1750 311
Resultat efter fin. poster -5 902 465 -1 371149 -4 531 316 -7 332 960 -7 798 767
Balansomslutning 18 816 317 20 554 143 20 554 143 21522248 27 313 509
Soliditet (%) 83% 84% 83% 22% 17%
Antal anstallda 2 2 2 2 2
Resultat per aktie -0,14 -0,03 -0,13 -1,15 -1,25
Genomsnittl. antal aktier 36 082 626 41295 841 34319 333 6 377 411 6 250 000
Antalet utestaende aktier 41 295 841 41 295 841 34319 333 6 377 411 6 250 000

Finansiell information avseende Norden Estates koncernen

Nedanstaende resultat- och balansrakningar avspeglar Norden Estates koncernen. Som tidigare namnts,
forvarvades Zustainment Bygg AB forst i mars 2025 vilket innebar att resultat- och balansrakningar for detta
foretag bara delvis kommit att beaktas i siffrorna.

Jamforelsesiffrorna fran 2023 och 2024 ar hamtade fran Norden Estates reviderade arsredovisningar.
Siffrorna avseende 2025 &r inte annu reviderade men bolagets revisor har infér noteringen av aktierna i
Norden Estates AB gjort en 6versiktlig granskning av siffrorna for forsta halvaret.

2025 ar det forsta aret Norden Estates upprattar kvartalsbokslut. Eftersom inga kvartalsbokslut upprattades
under 2023 och 2024 och de periodiseringar och dispositioner som bolaget darfor beslutade om kom att
beaktas forst i samband med arsbokslutet, ger kvartalsrdkenskaperna under dessa ar ingen meningsfull
jamforelse med det kvartal som nu redovisas. Bolaget har darfér beslutat att inte presentera
kvartalsjamforelsesiffror fran 2024.
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Finansiell information - koncernen

RESULTATRAKNING KONCERNEN 2025-01-01 2025-10-01- 2025-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-
(SEK) -2025-12-31 -2025-12-31 -2025-09-30 -2024-12-31 -2023-12-31

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 14 870 516 4 630 809 10 239 707 1849 740 2649 504
Ovriga rorelseintakter 47 399 3465 43 934 10 695 20039
14 917 915 4634 274 10 283 641 1860 435 2669 543

Rorelsens kostnader

Ravaror och féornédenheter -12 538 447 -4 125 977 -8 412 470 0 0
Handelsvaror -1 091 450 -4 827 -1 086 623 -595 419 -1627 382
Ovriga externa kostnader -5 679 681 -1013 981 -4 665 700 -1212 393 -837 167
Personalkostnader -1 062 012 -654 610 -407 402 -636 856 -599 715
Avskr. och nedskr. av materiellaoch -1 370874 -384 611 -986 263 -5888 785 -5 665 063

immateriella anlaggningstillg.

Ovriga rérelsekostnader -9 452 -9 452 0 0 0
-21 751 916 -6 193 458 -15 558 458 -8 333 453 -8 729 327
Rorelseresultat -6 834 001 -1 559 184 -5274 817 -6 473 018 -6 059 784

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 2493 2 145 348 2793 1122
Rantekostnader och liknande resultatposter -742 362 -174 580 -567 782 -1 000 323 -933 822

-739 869 -172 435 -567 434 -997 530 -932 700
Resultat fore skatt -7 573 870 -1731619 -5 842 251 -7 470 548 -6 992 484
Periodens skattekostnad 0 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 -1 036 471 1036 471
Periodens resultat -7 573 870 -1731 619 -5 842 251 -8 507 019 -5 956 013
Hanforl. till moderforetagets aktieédg. -7 569 917 -1730770 -5 839 147 -8 503 695 -5 955 942

Hanforl. till innehav utan best. inflyt. -3 953 -849 -3 104 -3 324 -71




BALANSRAKNING KONCERNEN
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TILLGANGAR (SEK) 2025-12-31 2025-09-30 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for 3599 654 3599 654 3599 654 2885007
utvecklingsarbeten och liknande
Goodwill 6 685 611 6918 831 0 0
10 285 265 10 518 485 3599 654 2885 007
Materiella anlédggningstillgdngar
Byggnader och Mark 21500 526 21639 802 21999999 27579 028
Inventarier, verktyg och 173 619 185734 53028 0
installationer
21674145 21825 536 22 053 027 27 579 028
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 1036471
0 0 0 1036 471
Summa anlaggningstillgangar 31959410 32344021 25 652 681 31500506
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Forskott till leverantérer 3350 3350 3350 3350
3350 3350 3350 3350
Kortfristigfl fordringar 2797 468 2791683 37 396 18 656
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar 135213 99 147 14 146 14 146
Ovriga fordringar 776 407 1800778 116 146 819 842
ppParbetad men ej fakturerad 200 000 0 0 0
intakt
FijrutbetaFda"kostnader och 160 266 104 955 23193 21 855
upplupna intékter
4 069 354 4796 563 190 881 874 499
Kassa och bank 1964 369 2967195 565506 1522528
Summa omséttningstillgangar 6 037073 7767108 759 737 2400 377
SUMMA TILLGANGAR 37996 483 40111129 26 412 418 33900 883

@
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 2025-12-31 2025-09-30 2024-12-31 2023-12-31
(SEK)
Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare
Aktiekapital 1468 297 1468 297 711763 666 667
Ej registrerat aktiekapital 0 0 960 0
Ovrigt tillskjutet kapital 40 100 005 40 100 005 24 087 408 16 647 264
Annat eget kapital inklusive periodens -24 610 588 -22 879 819 -17 040 670 -8 536 974
resultat
Eget kapital hanforligt till

M . 16 957 714 18 688 483 7 759 461 8 776 957
moderforetaget aktiedgare
Innehav utan bestimmande
inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande 98 946 99 795 102 898 106 222
Eget kapital hanforligt till 98 946 99 795 102 898 106 222
minoritetsintressen
Summa eget kapital 17 056 660 18 788 278 7 862 359 8883179
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12 872 500 13010 000 10 450 000 10 670 000
Summa langfristiga skulder 12 872 500 13 010 000 10 450 000 10 670 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 550 000 550 000 5220 000 5220 000
Leverantdrsskulder 1618710 3010522 1579519 2161 390
Aktuella skatteskulder 0 0 1140 2280
Ovriga kortfristiga skulder 802 452 868 696 947 163 6 586 217
Fakturerad men ej upparbetad intakt 4047 158 3286 884 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda 1049 003 596 749 352 237 377 817
intakter
Summa kortfristiga skulder 8 067 323 8 312 851 8 100 059 14 347 704
SUMMA EGET KAPITAL OCH 37 996 483 40111129 26 412 418 33900 883
SKULDER

e
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AVSTAMNING EGET Bvriat Eget In:fahnav

KAPITAL Aktiek tiIIsk'gtet Annat eget Periodens kapital bestim- Summa
KONCERNEN lekap. ! kapital resultat moder- eget kapital
(SEK) kapital mande

bolaget inflytande

Ing.balans, 2025-01-01 712723 24 087 408 -8 536 976 -8 503 696 7 759 459 102 899 7 862 358
Disp. foreg. ars res -8 503 696 8 503 696 0 0
Nyemission 755 574 17 102 100 17 857 674 17 857 674
Emissionskostnader -1 089 503 -1 089 503 -1 089 503
Periodens resultat -7 569 917 -7 569 917 -3 953 -7 573870

Utg.balans, 2025-12-31 1468 297 40 100 005  -17 040 672 -7 569 917 16 957 714 98 946 17 056 660
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN 2025-01-01 2025-10-01- 2025-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-
(SEK) -2025-12-31 -2025-12-31 -2025-09-30 -2024-12-31 -2023-12-31
Den I6pande verksamheten -6 834 001 1550 184 5274 817 6473018 6059 784

Resultat efter finansiella poster

Just. for poster som inte ing. i kassafl. 1370874 384 611 986 263 5888 785 5 665 063
Erhallen ranta 2493 2146 347 2793 1122
Betald rénta 742 362 -174 580 567 782 -1.000 323 -933 822
Aktuell skatt -158 654 -36 066 122 588 1140 0
Kassafldde fran den I6p. verks. fore -6 361 650 1383073 -4978 577 -1 582903 1327 421

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandr. i rorelsekapital

Forandr. av varulager och pagaende arb. 0 0 0 0 546 650
Férandring kundfordringar 527 589 -5785 533 374 -18 740 -18 656
Foérandring av kortfristiga fordringar -395 375 769 060 -1 164 435 702 358 -788 830
Forandring leverantorsskulder -1 857 068 -1 391812 -465 256 -581 871 -1178 761
Foérandring av kortfristiga skulder -829 003 1146 284 -1 975 287 -5 664 634 6 804 005
Kassaflode fran den I6pande verks. -8 915 507 -865 326 -8 050 181 -7 145790 4036 987

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella tillgangar 0 0 0 -714 647 -2 885 007
Investering i materiella tillgangar -51 575 0 -51 575 -362 784 -12 061 204
Forvarv av dotterbolag 3845273 0 3845273 0 0
Kassaflode fran investeringsverks. 3793 698 0 3793 698 -1 077 431 -14 946 211

Finansieringsverksamheten

Nyemission 8768172 0 8768172 7 486 199 0
Upptagna lan 13 560 000 0 13 560 000 0 11839 025
Amortering av lan -15 807 500 -137 500 -15 670 000 -220 000 -110 000
Kassafléde fran finansieringsverks. 6 520 672 -137 500 6 658 172 7 266 199 11729 025
Periodens kassafléde 1398 863 -1 002 826 2401689 -957 022 819 801
Likvida medel vid ingangen av perioden 565 506 2967 195 565 506 1522 528 702 727
Likvida medel vid periodens utgang 1964 369 1964 369 2967 195 565 506 1522 528

e



Finansiell information - moderforetaget

RESULTATRAKNING
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MODERFORETAGET MrAT  oeeazsd  aeoesss|  aac12en ozt

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 1179 359 17 1179 342 601 853 1750 311
1179 359 17 1179 342 601 853 1750 311

Roérelsens kostnader

Handelsvaror -1247 424 -4827 -1242 597 -595 419 -1 627 382

Ovriga externa kostnader -4 840 405 -794 761 -4 045 644 -665 607 -382 410

Personalkostnader -1062 012 -654 610 -407 402 -636 856 -599 715
-7 149 841 -1 454 198 -5 695 643 -1 897 882 -2 609 507

Rorelseresultat -5 970 482 -1 454 181 -4 516 301 -1 296 029 -859 196

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran koncernforetag 0 0 0 -6 000 000 -7 000 000

Ranteintakter fran koncernbolag 633 035 87 859 545 176 0 0

Ovr. rénteint. och liknande res.

poster 721 413 308 963 392 994 213

Rantekostnader och likn. res.

poster -565 739 -5 240 -560 499 -1 000 323 -933 784

68 017 83 032 -15 015 -6 036 931 -6 939 571

Resultat fore skatt -5 902 465 -1 371149 -4 531 316 -7 332 960 -7 798 767

Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0

Periodens resultat -5 902 465 -1 371149 -4 531 316 -7 332 960 -7 798 767




BALANSRAKNING
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MODEI}F@RETAGET 2025-12-31 2025-09-30 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR (SEK)
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och Mark 0 1133780 1133780 1133780
0 1133780 1133780 1133780
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 8 050 000 8 050 000 50 000 50 000
8 050 000 8 050 000 50 000 50 000
Summa anlaggningstillgangar 8 050 000 10 191 780 1183 780 1183 780
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 9748 938 9661078 19 854 110 25 420 055
Ovriga fordringar 208 588 631070 114 881 41771
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 74 463 31717 13 226 13 464
10 031 989 10 323 865 19 982 217 25 475 290
Kassa och bank 734 328 2180 278 356 251 654 439
Summa omsittningstillgangar 10 766 317 12 504 143 20 338 468 26 129 729
SUMMA TILLGANGAR 18 816 317 20 554 143 21 522 248 27 313 509




EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2025 - Norden Estates AB

(SEK) 2025-12-31 2025-09-30 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1468 297 1468 297 711763 666 667
Ej registrerat aktiekapital 0 0 960 0
1468 297 1468 297 712723 666 667
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 37811074 37 811 074 21798 477 14 358 333
Balanserad vinst eller forlust -17 681 821 -17 681 821 -10 348 861 -2 550 094
Periodens resultat -5 902 465 -4 531 316 -7 332 960 -7 798 767
14 226 788 15 597 937 4116 656 4009 472
Summa eget kapital 15 695 085 17 066 234 4829 379 4676 139
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 10 450 000 10 670 000
Summa langfristiga skulder 0 0 10 450 000 10 670 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 5220000 5220000
Leverantorsskulder 1020 200 1816 509 142 068 1557
Skulder till koncernféretag 697 914 465 276 0 0
Aktuella skatteskulder 0 0 1140 2280
Ovriga skulder 549728 613 925 694 032 6 535 092
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 853 390 592 199 185 629 208 441
Summa kortfristiga skulder 3121232 3487 909 6 242 869 11 967 370
SUMMA EGET KAPITAL 18 816 317 20 554 143 21 522 248 27 313 509

OCH SKULDER
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AVSTI'-'\MN_ING EGET KAPITAL Aktiekapital Sverkursfond Balanserat Periodens Ege.t. kapital
MODERFORETAGET resultat resultat moderforetaget
Ing.balans, 2025-01-01 712723 21798 477 -10 348 861 -7 332 960 4829 379
Disposition foregaende ars resultat -7 332 960 7 332 960 0
Nyemission 755 574 17 102 100 17 857 674
Emissionskostnader -1 089 503 -1 089 503
Periodens resultat -5 902 465 -5 902 465

Utg.balans, 2025-12-31 1468 297 37 811 074 -17 681 821 -5 902 465 15 695 085
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NKlg?)?EAI\R';LOOR?Eﬁ'izNEﬁ'LYS 2025-01-01 2025-10-01 2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
(SEK) -2025-12-31 -2025-12-31 -2025-09-30 -2024-12-31 -2023-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -5 970 482 -1 454 181 -4 516 301 -1 296 028 -859 196
Erhallen ranta 633 756 88 272 545 484 963 392 994 213
Betald rénta -565 739 -5 240 -560 499 -1 000 323 -933 784
Betald skatt -1 140 0 -1 140 0 0
;izsff::::r:fg"a‘ie:‘a2';::;:;::"hete" -5 903 605 1371149 -4532 456 1332 959 -798 767
Kassaflode fran forandr. i rorelsekapital

Foréandring av kortfristiga fordringar 11 084 008 291 876 10792 132 -506 928 -17 099 156
Foérandring av leverantérsskulder 878 132 -796 309 1674 441 140 511 -296 409
Forandring av kortfristiga skulder 1221 371 429 632 791 739 -5 865 012 6 659 629
Kassaflode fran den 16p. verksamheten 7 279 906 -1 445 950 8 725 856 -7 564 388 -11 534 703
Finansieringsverksamheten

Nyemission 8768 171 0 8768 171 7 486 200 0
Upptagna lan 0 0 0 0 11 839 025
Amortering av lan -15 670 000 0 -15 670 000 -220 000 -110 000
"f::(sszf:::t:f" finansierings- -6 901 829 0 -6 901 829 7266200 11729025
Periodens kassafléde 378 077 -1 445 950 1824 027 -298 188 194 322
Likvida medel vid ingangen av perioden 356 251 2180278 356 251 654 439 460 117
Likvida medel vid periodens utgang 734 328 734 328 2180278 356 251 654 439

e




Bokslutskommuniké for rakens!

Red()Vlsnlngs

och var derlngsprlnaptt

Allménna upplysningar

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Moderféretaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte
annat framgar nedan.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Varuférséljning
Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till kdparen har 6verfort de vasentliga risker och férmaner som
ar forknippade med agandet, normalt nar kunden har varorna i sin besittning.

Tjénster
Intakter fran forsaljning av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid leverans.

Pagaende entreprenadavtal pa I6pande rdkning
Entreprenadavtal pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas.

Pagaende entreprenadavtal till fast pris

Entreprenadavtal till fastpris redovisas som intakt i takt med att arbetet utfors, sa kallad successiv
vinstavrakning. Nar utfallet av ett uppdrag gar att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanférliga utgifter enligt fardigstallandegraden av aktiviteterna i avtalet pa
balansdagen. Intakterna varderas till verkligt varde for ersattning som har erhallits eller kommer att erhallas
i forhallande till fardigstallandegraden.

Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att bedoma pa ett tillforlitligt satt redovisas intakter bara i den man
uppdragsutgifter har uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de
uppkommer.

Fardigstallandegraden har beréknats som nedlagda uppdragsutgifter per balansdagen i relation till de totalt
beraknade uppdragsutgifterna for att fullgéra uppdraget. Nar det ar sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade foérlusten
omgaende i resultatet.

(Y =
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Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad férvarvsanalys.

Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det beridknade marknadsvardet av de férvantade
nettotillgangarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga féretag i vilkka moderforetaget direkt eller
indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och darmed
har en ratt att utforma féretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Minoritetsintresse ar den del av dotterféretagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen
hanforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterféretag, ags av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en sarskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.

Samtliga tillgangar som koncernen har bestdmmande inflytande 6ver inkluderas i koncernens
balansrakning, aven de som delvis har andra &gare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel. Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov. Férandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i
koncernresultatrakningen.

Immateriella tiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas arligen.

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.

Det innebéar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgadngens beréknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfylida;

. Det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt att fardigstalla tillgangen,

« Avsikt och forutsattning finns att salja eller anvanda tillgangen,

« Det ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera intakter eller leda till kostnadsbesparingar,
« Utgifterna kan beraknas pa ett tillfredsstallande satt.

Da de balanserade utgifterna for utvecklingsarbeten och liknande arbeten inte ar fardigstallda per
balansdagen har ingen avskrivning pabdrjats.

e E
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Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver den
foérvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 8 ar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 20-100 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjiandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Idpande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag beddéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende och prévas
individuellt.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.

Redovisning sker enligt balansrédkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
Overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanférlig till obeskattade reserver.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en
kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta finansiella rapporter gor foretagsledningen bedémningar och uppskattningar som paverkar
de redovisade beloppen av tillgangar och skulder, intakter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och beddémningar. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder ar framst vardering av
immateriella, materiella samt finansiella anlaggningstillgangar. Varje ar prévas om det finns nagon
indikation pa att tillgangars varde ar lagre an det redovisade vardet. Finns en indikation s& berdknas
tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det hdgsta av tillgangens verkliga varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Mot bakgrund av de affarsmdjligheter som de balanserade
utvecklingsutgifterna har bedémer styrelsen att nagot nedskrivningsbehov inte foreligger.
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N%i'rs 'aendetransaktmnen": -

Néarstadendetransaktioner exkl. 2025-10-01 2025-01-01-
moms -2025-12-31 -2025-12-31 2024 2023
Moravia Horizon s.r.o. 0 0 593 226 o 1)
Kamojo Invest AB 0 132 000 0 1626 105 1)
Braveflix AB 286 780 772 460 0 0o 1)
Herslow & Partners AB 42 511 1419 206 100 000 0o 1)
Herslow & Partners Corp. Fin. AB 0 67 500 0 o 1)
Kamojo Invest AB 0 71253 300 000 0 2
Kamojo Invest AB 22 500 92 134 63 057 124 451  3)
Sekon AB 0 537 503 1066 176 0 4
Salshogs Gard AB 2307 146 6 097 672 9704 548 0 5)
Salshogs Gard AB 0 0 724 527 909 384 6)
Braveflix AB 0 0 472913 0 7
2 658 937 9189 727 13 024 447 2 659 940

1) Material och tjanster till Norden Estates AB

2) Material och tjanster till Zustainment Bygg AB

3) Material och tjanster till Norden Estates Sosdala AB

4) Inhyrd projektledare till Zustainment Bygg AB

5) Konstruktionsldsningar samt sandwitchelement till Zustainment Bygg AB

6) Byggtjanster och material till Norden Estates Sésdala AB

7) Tjanster till Zustainment AB
Lan fran narstaende 2025-12-31 2025-09-30 2025-06-30 2025-03-31 2024-12-31 2023-12-31
Salshoégs Gard AB 701 599 701 599 701 599 1405 658 1406 658 500 000

&




Styrelsen i Norden Estates AB forsakrar harmed att denna bokslutskommuniké avseende rakenskapsaret

2025 ger en rattvisande bild av koncernens finansiella stallning och resultat, beskriver de vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som bolaget och koncernen star infor.

Denna delarsrapport for Norden Estates AB godkandes av styrelsen den 27 februari 2026.

Sosdala den 27 februari 2026

Jonathan Karlsson Anders Soderlindh
Styrelseordférande Styrelseledamot
Andreas Gibrand Hilding Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Modig

VD och styrelseledamot




Bokslutskommuniké for rakenskapsa

Ovrig information

Agarférhallande
For information om bolagets tio stdrsta dgare se bolagets hemsida, www.norden.estate, under fliken

Aktieinformation. For information om insynshandel se Finansinspektionens register.

Granskning
Denna bokslutskommuniké ar ej granskad av Bolagets revisor.



https://norden.estate/

Finansiell kalender 2026

Arsredovisning 2026, fredag 8 maj 2026

Q1 2026 rapport, fredag 29 maj 2026
Ordinarie bolagsstamma, fredag 29 maj 2026
Q2 2026 rapport, fredag 28 augusti 2026

Q3 2026 rapport, fredag 27 november 2026




Norden Estates AB
Skolgatan 12
282 72 Sosdala

Hemsida: https:norden.estate
Telefonnummer: +46 (0)70 185 76 13
E-post: info@norden.estate

Sociala medier
LinkedIn
Facebook
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https://norden.estate/
https://www.linkedin.com/company/norden-estates-ab/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100084299598145

