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JOHDANTO
Tausta ja tarkoitus

Tassa Mandatum Oyj:n  (j@llempanda “"Mandatum" tai "yhtidé") toimielinten
palkitsemispolitikassa ("Palkitsemispolitiikka" tai "Politiikka") maéritetaén, miten yhtion
toimitusjohtajan (jaljempana "konsernijohtaja") ja hallituksen jasenten palkitseminen
jarjestetddn. Tassad Palkitsemispolitikassa maariteltyjA konsernijohtajaa  koskevia
palkitsemisperiaatteita ja -kaytant6ja sovelletaan my6s mahdolliseen konsernijohtajan
sijaiseen, mikali sellainen nimitetaan.

Palkitsemispolitikka on laadittu muutetun osakkeenomistajien oikeuksia koskevan EU-
direktiivin mukaisesti siten kuin se on Suomessa otettu kayttoon lainsaadanndssa ja
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksyméssa hallinnointikoodissa 2020. Tama yhtion
ensimmainen Palkitsemispolitikka esitetddn Mandatumin varsinaiselle yhtiokokoukselle
15.5.2024. Yhtibkokouksen p&atds on neuvoa-antava. Jatkossa Palkitsemispolitiikka
esitetdan yhtiokokoukselle vahintaén joka neljas vuosi. Palkitsemispolitikan soveltamisesta
raportoidaan vuosittain toimielinten palkitsemisraportilla ("Palkitsemisraportti”), joka
esitetdan yhtiokokoukselle.

Tama Palkitsemispolitikka julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Mahdollisessa
ristiriitatilanteessa suomenkielinen versio on maaraava.

Lahestymistapamme palkitsemiseen

Mandatumin hallitus paattda konsernin henkiloéstda koskevista palkitsemisen periaatteista.
Palkitsemispolitikka noudattaa soveltuvin osin konsernin henkilostéén sovellettavia
palkitsemisperiaatteita ja -kaytantdja, ja se perustuu jaljempana kuvattuihin paaperiaatteisiin.
Konsernin palkitsemisperiaatteet sekd muut mahdolliset Mandatumin tydntekijoita koskevat
palkitsemista koskevat ohjeistot voivat koskea myds konsernijohtajaa silté osin kuin ne eivat
ole ristiriidassa Palkitsemispolitiikan kanssa.

Mandatumissa palkitseminen on suunniteltu edistamaan yhtion pitkan aikavalin taloudellista
menestysta ja lisdarvon tuottamista osakkeenomistajille sekd muille sidosryhmille.
Palkitsemisjarjestelméat ovat linjassa yhtion liiketoimintastrategian ja riskienhallinnan
periaatteiden kanssa, ja ne edistavat kestavia liiketoimintakaytantoja. Palkitsemisella pyritaan
houkuttelemaan ja sitouttamaan osaavia ja motivoituneita yksil6ita seka kannustamaan heita
tekemaan parhaansa ja ylitdmaan heille asetetut tavoitteet. Palkitsemiskokonaisuudet
suunnitellaan siten, ettd ne palkitsevat onnistuneesta ja yhtién kaytantéjen mukaisesta
suorituksesta, milla edistetdan yhtién pitkan aikavalin taloudellista menestysta.

Muuttuvaa palkitsemista kaytetdadn Mandatumissa varmistamaan palkitsemiskokonaisuuksien
kilpailukykyisyys, tukemaan yhtion liiketoimintastrategian toteutumista sekd vahvistamaan
yhteytta palkitsemisen ja suoriutumisen valilla. Tasta syysta merkittdva osa konsernijohtajan
kokonaispalkitsemisesta perustuu muuttuvien palkkioiden ansaintamahdollisuuksiin.

Palkitsemisessa noudatetaan eettisia periaatteita seka lainsdadannén ja muun Mandatumiin
sovellettavan saantelyn vaatimuksia. Palkitsemisjarjestelmat suunnitellaan riskienhallinnan
periaatteiden ja kaytantdjen mukaisesti. Palkitsemisjarjestelmat eivat saa luoda eturistiriitoja
eika houkutella tai rohkaista liiallisten tai ei-toivottujen riskien ottamiseen. Ennen muuttuvien
palkkioiden maksamista riskinottoa arvioidaan ja varmistetaan, ettd muuttuvien palkkioiden
maksaminen ei vaaranna yhtion vakavaraisuutta.
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PALKITSEMISEN HALLINNOINTI JA PAATOKSENTEKOPROSESSI
Paatoksentekoprosessi jaroolit

Toimielinten palkitsemiseen littyvaén hallinnointiin  ja p&atoksentekoon osallistuvat
yhtibkokous, osakkeenomistajien nimitystoimikunta, yhtién hallitus ja hallituksen
palkitsemisvaliokunta.

Yhtiokokous paattdad hallituksen jasenten ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
palkitsemisesta nimitystoimikunnan esityksen pohjalta. Mahdollisen paatoimisen hallituksen
puheenjohtajan  tydsuhteeseen perustuvasta palkitsemisesta paattda hallituksen
riippumattomat jasenet palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta ja Palkitsemispolitiikan
puitteissa. Palkitsemisvaliokunnan jasenistd enemmiston tulee olla riippumattomia yhtidsta.

Hallitus paattdd konsernijohtajan palkitsemisesta palkitsemisvaliokunnan valmisteleman
esityksen pohjalta ja Palkitsemispolitiikan puitteissa.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on liséksi valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle esitykset
Palkitsemispolitikasta ja Palkitsemisraportista. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
tarkistaa Palkitsemispolitiikan hallituksen jasenten palkitsemisen osalta ennen yhtidkokousta.

OSAKKEENOMISTAJIEN
YHTIOKOKOUS NIMITYSTOIMIKUNTA
Paattaa hallituksen jasenten ja Valmistelee ja esittelee ehdotuksen
nimitystoimikunnan palkitsemisestaja «——— hallituksen jasenten ja nimitystoimikunnan

paattaa neuvoa-antavasti > palkitsemisesta yhtitkokoukselle. Tarkistaa
Palkitsemispolitiikasta ja -raportista. Palkitsemispolitiikan hallituksen jasenten
J I palkitsemisen osalta ennen yhtitkokousta.

HALLITUS
Paattaa konsernijohtajan
palkitsemisesta ja toimisuhteen
ehdoista.

i PALKITSEMISVALIOKUNTA
i Valmistelee ja esittelee esitykset
' Palkitsemispolitiikasta (vahintaan

i joka neljas vuosi) ja

! Palkitsemisraportista (vuosittain)
Hallituksen rilppumattomat jasenet E yhtidkokoukselle.
paattavat pasdtoimisen hallituksen !
puheenjohtajan tydsuhteen i
ehdoista ja palkitsemisesta, pois !
lukien hallitusjasenyyden i
perusteella maksettavista !
palkkiosta, joista paattaa i
yhtidkokous. I

Valmistelee ja esittelee esitykset
paatoimisen hallituksen
puheenjohtajan tyésuhteeseen
perustuvasta palkitsemisesta ja
konsernijohtajan palkitsemisesta
hallitukselle.

KONSERNIJOHTAJA
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Paatoksentekojarjestys palkkioiden maksamisesta osakkeina

Palkkioiden mahdollisesta maksamisesta osakkeina hallituksen jasenille paattaa yhtiokokous
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esityksen pohjalta.

Konsernijohtajan osakepohjaisista kannustinjarjestelmista paattda hallitus. Osakepalkkion
maksamisen konsernijohtajalle tulee perustua joko yhtibkokouksen péaéatbkseen tai
yhtiokokouksen hallitukselle antamaan valtuutukseen (hallituksen esittdméan ehdotuksen
perusteella).

Yhtidn osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien kuten optio-oikeuksien antaminen
edellyttda vastaavasti yhtibkokouksen paatosta tai yhtiokokouksen hallitukselle antamaa
valtuutusta (hallituksen esittdman ehdotuksen perusteella).

Toimenpiteet eturistiriitojen valttamiseksi ja hallitsemiseksi

Mandatumin noudattamat hallinnointiperiaatteet pyrkivat estimaan eturistiriitojen syntymista.
Toimielin tai henkil6 ei voi osallistua itsedan koskevaa palkitsemista koskevaan valmisteluun
tai paatoksentekoon, pois lukien osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka valmistelee
omaa palkitsemistaan koskevan ehdotuksen yhtiokokoukselle. Liséksi toimielin tai henkil® ei
voi osallistua palkitsemista koskevaan valmisteluun tai paatoksentekoon tilanteessa, jossa
toimielimen tai henkilén etu on muutoin ristiriidassa Mandatumin edun kanssa. Mandatum
huomioi Suomen osakeyhtidlain ja hallinnointikoodin saannokset, jotka koskevat hyvaa
hallinnointitapaa ja eturistiriitojen valttamistéa seka hallituksen jasenten riippumattomuutta.

Politiikan taytantdénpanon seuranta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka valmistelee hallituksen palkitsemista koskevat
ehdotukset yhtiokokoukselle, tarkastelee ja arvioi politikan toteutumista hallituksen osalta.
Palkitsemisvaliokunnan valmistelun pohjalta hallitus tarkastelee saanndllisesti politiikan
toteutumista konsernijohtajan ja mahdollisen paatoimisen hallituksen puheenjohtajan osalta.
Palkitsemispolitikan toteutumisesta raportoidaan Palkitsemisraportilla, joka esitetéén
yhtidkokoukselle vuosittain.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
Palkitsemisen kuvaus

Yhtibkokous paattda vuosittain hallituksen jasenten palkitsemisesta osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan esityksen pohjalta. Esitysta valmistellessaan nimitystoimikunta huomioi
hallituksen jasenten palkitsemisen verrokkiyhtidissa seka hallitustydskentelyn vaativuuden ja
siind mahdollisesti tapahtuneet muutokset, esimerkiksi saantelyn kehityksen tai
organisaatiorakenteessa tapahtuneiden muutosten seurauksena. Talla varmistetaan, etta
hallituksen palkitseminen on kilpailukykyista ja yhtié pystyy houkuttelemaan ja sitouttamaan
hallituksen jasenia, joilla on tehtavan kannalta vaadittava asiantuntemus ja osaaminen.

Hallituksen jasenten palkitseminen voi siséltdd muun muassa toimikauteen perustuvia
palkkioita, valiokuntatytskentelyn perusteella maksettavia palkkioita, erilaisiin rooleihin kuten
hallituksen tai valiokunnan puheenjohtajuuteen tai varapuheenjohtajuuteen perustuvia
palkkioita, yksittaisiin tehtdvanantoihin perustuvia palkkioita sekd kokouspalkkioita.
Yhtiokokous voi lisdksi paattaa, ettd osa hallituksen jasenelle maksettavasta palkkiosta
maksetaan yhtion osakkeina tai ettd osa palkkiosta kaytetdan yhtion osakkeiden hankintaan
seka mahdollisista omistusvaatimuksista hankittuihin osakkeisiin liittyen. Liséksi hallituksen
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jasenten matka- ja majoituskulut voidaan korvata yhtion yleisen kaytannén mukaisesti, mikali
yhtibkokous nain paattaa.

Hallituksen jasenet eivat ole tyd- tai toimisuhteessa yhtidon, pois lukien mahdollinen
paatoiminen hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen jasenet eivét ole yhtion toimivan johdon tai
henkildston kannustinjérjestelmien piirissa.

Hallituksen jAsenten toteutunut palkitseminen esitetdén Palkitsemisraportissa vuosittain.
Paatoimisen hallituksen puheenjohtajan palkitseminen

Mahdollisen paatoimisen hallituksen puheenjohtajan tyOsuhteeseen perustuvasta
palkitsemisesta ja ty6suhteen ehdoista paattdd hallituksen riippumattomat jasenet
Palkitsemispolitiikan puitteissa. Tydsuhteeseen perustuva palkitseminen arvioidaan vuosittain.

Paatoimisen hallituksen puheenjohtajan palkitseminen koostuu hallitusjasenyyden perusteella
maksettavien palkkioiden liséksi kiinteasta palkasta ja muista taloudellisista etuuksista. Muita
taloudellisia etuuksia voi olla vakuutusedut, kuten terveys-, matka- ja tapaturmavakuutus seka
tavanomaiset luontoisedut kuten puhelin- ja ravintoetu. Lisdksi paatoiminen hallituksen
puheenjohtaja voi olla oikeutettu maksuperusteiseen lisaelakejarjestelyyn. P&aatoiminen
hallituksen  puheenjohtaja  on  oikeutettu  yhtibn  matkustusohjeen  mukaisiin
matkakulukorvauksiin.

Paatoiminen hallituksen puheenjohtaja ei ole oikeutettu osallistumaan yhtion lyhytaikaisiin tai
pitkaaikaisiin kannustinjarjestelmiin.

Paatoimisen hallituksen puheenjohtajan kokonaispalkitsemista maarittdessa otetaan
huomioon puheenjohtajan asiantuntemus, kokemus, vastuut ja suoriutuminen seka
mahdollisuuksien mukaan vastaavanlaisten tehtavien palkitsemistaso verrokkiyhtitissa.

Paatoimisen hallituksen puheenjohtajan tydsopimus on tyypillisesti maaraaikainen ja lisaksi
aina ehdollinen sille, etta yhtibkokous valitsee henkilon hallitukseen ja hallitus valitsee hanet
puheenjohtajaksi. Mahdollisista tydsuhteen paattymiseen liittyvistd korvauksista ja niiden
ehdoista voidaan sopia tydsopimuksessa ja silloin niistéa paattavat hallituksen riippumattomat
jasenet.

KONSERNIJOHTAJAN PALKITSEMINEN
Konsernijohtajan palkitsemisen elementit

Konsernijohtajan palkitseminen arvioidaan vuosittain. Konsernijohtajan palkitseminen koostuu
kiinteasta palkasta, muista taloudellisista etuuksista ja mahdollisesta lisaelakejarjestelysta.
Lisdksi kokonaispalkitsemiseen voi sisdltya muuttuvia palkitsemisen osia kuten lyhyt- ja
pitkdaikaisia kannustinpalkkioita. Konsernijohtaja voi olla myds toimisopimuksen perusteella
oikeutettu irtisanomiskorvauksiin toimisuhteen paattyessa.

Konsernijohtajan kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen on oltava tarkoituksenmukaisessa
suhteessa toisiinsa ottaen huomioon yhtion liiketoimintastrategian, tavoitteet ja pitkan
aikavalin edun. Merkittdva osa konsernijohtajan kokonaispalkitsemisesta koostuu muuttuvien
palkkioiden ansaintamahdollisuuksista, milla vahvistetaan suoriutumisen ja palkitsemisen
vélista yhteyttd seka yhdistetdan osakkeenomistajien ja konsernijohtajan edut.
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Kuvaus

Kiintea palkka

Tarkoituksena on tarjota
kilpailukykyinen kiinte&
palkka, jotta mahdollistetaan
osaavan ja motivoituneen
konsernijohtajan
sitouttaminen.

Kiinted palkka on palkitsemiskokonaisuuden perusta ja sen tulee
muodostaa riittdvan suuri osuus kokonaispalkitsemisesta, jotta
valtetdan liiallinen riippuvuus muuttuvista palkkioista. Kiinteé palkka
tarkistetaan vuosittain. Valmistellessaan esitysté kiinteén palkan
tasosta palkitsemisvaliokunta tarkastelee muun muassa
konsernijohtajan suoriutumista, tehtdvan vastuita ja vaativuutta,
vastaavien tehtavien palkitsemistasoja verrokkiyhtidissa seka yleisia
palkankorotustasoja/-ennusteita asiaankuuluvilla markkinoilla.

Lyhytaikaiset
kannustinpalkkiot

Tarkoituksena on kannustaa
ja palkita yhtién strategian
mukaisten lyhyen aikavalin
tavoitteiden saavuttamisesta.

Konsernijohtaja on oikeutettu osallistumaan yhtion lyhyen aikavalin
kannustinohjelmaan. Hallitus paattaa lyhytaikaisista
kannustinohjelmista ja niitd koskevista suoritusmittareista vuosittain.
Hallitus asettaa laadulliset ja maaralliset suoritusmittarit seka naiden
suhteelliset painoarvot ja tavoitetasot ansaintakauden alussa.
Suoritusmittareiden tulee perustua yhtion strategiaan ja niiden tulee
sisaltaad seka taloudellisia etta ei-taloudellisia mittareita, jotka tukevat
liketoimintastrategian toteutumista ja edistavat vastuullista
liketoimintaa. Suoritusmittareiden ja niiden suhteellisten
painoarvojen maarittdmisessa tulee noudattaa yhtioon kulloinkin
sovellettavaa saantelya. Suoritusmittarit voivat koostua
henkilokohtaisista, liiketoiminta-alueen, yhtién ja/tai konsernitason
tavoitteista. Ohjelmalle asetetaan aina kynnysarvo, jonka ylittdminen
on edellytys palkkioiden maksamiselle. Palkkioiden ansaintakausi on
yhtion tilikausi.

Konsernijohtajalle maksettava lyhytaikainen kannustinpalkkio voi
vastata enintdan 100 % kiinte&sta vuosipalkasta kunakin tilikautena.

Hallitus paattaa lyhytaikaisista kannustinohjelmista maksettavista
palkkioista asetettujen tavoitteiden toteumien perusteella
ansaintajakson paatyttya. Mahdolliset palkkiot maksetaan rahana.
Osa maksettavasta palkkiosta lykataan Mandatumiin kulloinkin
sovellettavan sdantelyn mukaisesti. Liséksi lyhytaikaisiin
kannustinpalkkioihin sovelletaan palkkioiden alentamiseen ja
takaisinperintan liittyvia ehtoja, jotka on tarkemmin kuvattu
kohdassa 4.2.

Pitkaaikaiset
kannustinpalkkiot

Tarkoituksena on palkita
yhtion pitkén aikavalin arvon
kehityksestd, vahvistaa
konsernijohtajan sitouttamista
seka yhdistaa
osakkeenomistajien ja
konsernijohtajan edut.

Konsernijohtaja on oikeutettu osallistumaan yhtidn pitk&n aikavalin
kannustinjarjestelmiin. Hallitus p&aattaa pitkaaikaisista
kannustinjarjestelmisté seka niistd maksettavista palkkioista.
Kannustinjarjestelmien suoritusmittareihin voi sisaltyd esimerkiksi
taloudellisia mittareita tai muita yhtion strategiaan, vastuullisuuteen
tai osakekurssiin liittyvid mittareita. Hallitus maarittaa mittarit ja
niiden suhteelliset painoarvot. Kannustinjarjestelmistd maksettaville
palkkioille asetetaan kynnysarvo ja ylaraja.

Konsernijohtajan ansaintamahdollisuus asetetaan markkinan
mukaiselle kilpailukykyiselle tasolle. Jos kannustinjarjestelméan
mittareihin perustuva suoritus on hyva tai erinomainen, pitkaaikaisilla
kannustinpalkkioilla voi olla merkittédvéa painoarvo konsernijohtajan
kokonaispalkitsemisessa.

Palkkioiden ansaintakauden tulee olla lahtokohtaisesti vahintaan
kolme vuotta. Palkkiot voidaan maksaa rahana tai yhtion osakkeina
tai ndiden yhdistelmana. Lisaksi jarjestelmat voivat sisaltaa ehtoja,
joiden mukaan osa maksetusta palkkiosta on kaytettéava yhtion
osakkeiden hankintaan. Osa maksettavasta palkkiosta lykataan
Mandatumiin kulloinkin sovellettavan sdéantelyn mukaisesti. Liséksi
pitk&aikaisiin kannustinpalkkioihin sovelletaan palkkioiden
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alentamiseen ja takaisinperintaan liittyvia ehtoja kuten kohdassa 4.2
on tarkemmin kuvattu.

Muita taloudellisia etuuksia tarjotaan yleisen markkinakaytannon

. Tarkoituksena on tukea mukaisesti ja ne voivat vaihdella aika ajoin. Muihin taloudellisiin
Muut taloudelliset K iohtai ksii i sisaltv | . . imerkiksi puheli . .
etuudet onsernijohtajan etuuksiin voi sisaltya luontoisetuja, esimerkiksi puhelin-, ravinto- ja
sitouttamista. autoetu sekd vakuutusetuja, kuten terveys-, tapaturma-, henki- ja

matkavakuutus seka johdon vastuuvakuutus.

Konsernijohtaja voi lakisaateisen eldkkeen liséksi olla oikeutettu
maksuperusteiseen lisdelakkeeseen. Mahdollisen lisaelakkeen
tarkemmat ehdot, kuten elékeika ja elakemaksujen
maaraytymisperusteet madritellaén toimi- tai lisdeldkesopimuksessa.

Tarkoituksena on tarjota
Elake-etuus kilpailukykyinen
eléketulotaso.

4.2 Palkkioiden lykkdaminen, alentaminen ja takaisinperinta

Osa konsernijohtajalle maksettavasta muuttuvasta palkkiosta lykataan maaritellyn ajanjakson
ajaksi Mandatumiin kulloinkin sovellettavan saantelyn mukaisesti. Jaljelle jadva osa
muuttuvasta palkkiosta maksetaan ansaintakauden ja suorituksen arvioinnin jéalkeen.

Lykkaysjakson paattyessa suoritetaan taannehtiva riskiarviointi ja hallitus paattaa, voidaanko
lykatyt muuttuvat palkkiot maksaa/vapauttaa. Hallitus voi paattaa jattaa lykatyt muuttuvat
palkkiot kokonaan tai osittain maksamatta/vapauttamatta, mikali liiketoiminnan sisaisia tai
ulkoisia saantdja on rikottu tai ei-hyvaksytty riskinottaminen on realisoitunut. Kyseisessa
riskiarvioinnissa hallituksen on konsultoitava ulkoista tai sisdista tarkastajaa, tai muuta
riippumatonta sisaista toimintoa seka riskienhallintaa.

Lisaksi hallituksen on paatettava lykattyjen muuttuvien palkkioiden lykkaamisesta edelleen tai
paattaa jattdd ne kokonaan tai  osittain  maksamatta/vapauttamatta, mikali
maksaminen/vapauttaminen vaarantaisi yhtion kyvyn yllapitaa riittavad padomapohjaa.

Hallitus voi paattaa olla maksamatta palkkiota kokonaan tai osittain tai peruuttaa palkkion
tietyissd poikkeuksellisissa olosuhteissa kuten yhtiéta, sen liiketoimintaa, markkinaa,
toimintaolosuhteita tai taloudellista asemaa koskevan poikkeuksellisen olosuhteen vuoksi.
Lisdksi hallitus voi harkintansa mukaan jattda muuttuvat palkkiot osittain tai kokonaan
maksamatta, mikali siséisia tai ulkoisia saanttja on rikottu tai ei-hyvéksytty riskinottaminen on
realisoitunut tai mikali kay ilmi palkkioiden mittaamisen perusteisiin tai muutoin ohjelman
toteutukseen liittyva vaarinkaytés. Hallitus voi myds paattdd perid takaisin jo maksettuja
muuttuvia palkkioita osittain tai kokonaan, mikali jalkikateen kay ilmi, etté palkkiot on maksettu
virheellisen tiedon perusteella tai mikali sisaisia tai ulkoisia saantoja tai lakia on rikottu.

4.3 Osakeomistussuositus

Konsernijohtajan suositellaan kerryttdvan ja sailyttdvan omistuksessaan Mandatumin
osakkeita maaran, jonka arvo vastaa vahintdan konsernijohtajan kiinteda vuosipalkkaa.
Konsernijohtajan  suositellaan  sdilyttdvdn  omistuksessaan puolet pitkaaikaisten
kannustinjarjestelmien ehtojen mukaisesti saadut/hankitut Mandatumin osakkeet, kunnes
osakeomistusvaatimus tayttyy. Tieto konsernijohtajan osakeomistuksesta esitetdan vuosittain
Palkitsemisraportilla.
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Toimisopimuksen paattyminen

Konsernijohtajan toimisuhteen ehdot maaritelladn Kkirjallisessa toimisopimuksessa, jonka
hallitus hyvéksyy. Toimisopimus on tyypillisesti voimassa toistaiseksi. Konsernijohtajan
toimisopimuksen irtisanomisaika on vahintddn kolme (3) kuukautta, mikali konsernijohtaja
irtisanoo sopimuksen itse. Yhtion irtisanoessa toimisopimuksen irtisanomisaika on vahintaan
kuusi (6) kuukautta. Konsernijohtajalle maksetaan irtisanomisajalta irtisanomisajan palkka.
Toimisopimuksessa maaritetddn myds kilpailukieltoa koskevat ehdot.

Irtisanomisajan palkan lisdksi konsernijohtajalle voidaan maksaa enintddn 12 kuukauden
palkkaa vastaava erokorvaus, mikali toimisopimus irtisanotaan yhtion toimesta ilman
konsernijohtajasta johtuvaa syytd. Edelld mainitusta poiketen, mikali konsernijohtaja
nimitetddn Mandatum-konsernin sisaltd, hallitus voi paattdd noudattaa erokorvauksen
enimmaismaaran osalta henkilon aiemmassa tehtdvassa sovitun erokorvauksen ehtoja.
Nykyinen konsernijohtaja nimitettin Mandatum-konsernin sisaltd 1.10.2023 ja héanen
erokorvauksensa vastaa 18 kuukauden kiinteaé palkkaa.

Mikali yhtiolla on tydsopimuslain mukainen purkuperusteen muodostava syy purkaa
toimisopimus, voidaan toimisuhde paattaa tallin valittdmasti ilman irtisanomisaikaa. Talléin ei
makseta irtisanomisajan palkkaa eikd muuta paattymiskorvausta.

Toimisuhteen paattyessa konsernijohtajan oikeus lyhyt- ja pitk&aikaisiin kannustinpalkkioihin
maaraytyy niita koskevien kannustinohjelmien ja -jarjestelmien saantéjen/ehtojen mukaisesti.
Hallituksella on kuitenkin oikeus paattad harkintansa mukaan muuttuvien palkkioiden
maksamisesta kokonaan tai osittain tai palkkioiden maksamatta jattamisesta toimisuhteen
paattyessa.

Palkitsemisen periaatteet rekrytointitilanteessa

Palkitsemisvaliokunta valmistelee esityksen uuden konsernijohtajan tai mahdollisen
konsernijohtajan  sijaisen  palkitsemisesta  hallitukselle.  Esitysta  valmistellessaan
palkitsemisvaliokunta huomioi tehtdvan vaativuustason, liikketoiminnan tarpeet, henkilon
kokemuksen ja osaamisen. Hallitus pyrkii l&htokohtaisesti yhdenmukaistamaan uuden
konsernijohtajan tai mahdollisen konsernijohtajan sijaisen palkitsemiskokonaisuuden
Palkitsemispolitikan mukaiseksi.

Mikali uusi konsernijohtaja tai mahdollinen konsernijohtajan sijainen rekrytoidaan yhtion
ulkopuolelta, hallitus voi harkintansa mukaan ottaa huomioon Kkyseisen henkilén
palkitsemisjarjestelyt hanen aiemmassa tehtavassaan. Nimityksen yhteydessa hallitus voi
paattaa ylimaaraisten palkkioiden, kuten allekirjoituspalkkion maksamisesta, jos se nahdaan
tarpeelliseksi yhtion kannalta sopivimman konsernijohtajan rekrytoimiseksi. Kyseisten
palkkioiden tarkoituksena on korvata palkitsemisjarjestelyja kuten muuttuvia palkkioita, jotka
nimitetty henkild6 menettda lahtiessddn aiemmasta tehtavastdaan. Palkkiot rajoitetaan
vertailukelpoiseen arvoon menetetyista palkitsemisjarjestelyistd. Tallaisen ylimaaraisen
palkkion  myo6ntamisperusteet ja tarkemmat tiedot raportoidaan seuraavassa
Palkitsemisraportissa.

Mikali uusi konsernijohtaja tai mahdollinen konsernijohtajan sijainen nimitetaan yhtion sisalta
ylennyksen tai yritysjarjestelyn seurauksena (esim. yritysoston jalkeen), hallitus voi paattaa
kunnioittaa ja noudattaa ennen nimitystd mahdollisesti tehtyjd oikeudellisesti sitovia
sopimuksia. Lisaksi hallitus pidattaa itsellaan oikeuden maksaa kaikki sellaiset palkkiot, joista
on sovittu ennen henkildon nimittamistd, vaikka palkkiot tai niiden ehdot ei olisi taméan
Palkitsemispolitikan mukaisia.
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4.6 Aiemmin sovitut palkkiot

Hallitus pidattaa itsellaén oikeuden maksaa kaikki sellaiset palkkiot riippumatta siitéd ovatko ne
tédssa Palkitsemispolitikassa esitetyn mukaisia siind tapauksessa, etta palkkioista tai niiden
ehdoista on sovittu ennen taméan Palkitsemispolitiikan esittamista yhtiokokoukselle.!

5 VALIAIKAINEN POIKKEAMINEN PALKITSEMISPOLITIIKASTA

Hallitus voi palkitsemisvaliokunnan suosituksesta ja huolellisen harkinnan jalkeen paattaa
valiaikaisesti poiketa mistd tahansa Palkitsemispolitikan kohdasta, jos se tapahtuu
Mandatumin pitkan aikavélin etujen varmistamiseksi. Arvioidessaan pitkan aikavalin etujaan
yhtié voi ottaa huomioon muun muassa sen pitkéan aikavalin taloudellisen menestyksen seka
kilpailukyvyn ja omistaja-arvon luomisen. Palkitsemispolitikasta voidaan véliaikaisesti poiketa
seuraavissa tapauksissa:

° Konsernijohtajan vaihtuminen;

. Konsernijohtajan sijaisen nimittaminen;

. yhtién rakenteessa, organisaatiossa, omistuksessa tai liikketoiminnassa tapahtuneiden
olennaisten muutosten yhteydessa (esimerkiksi yritysosto, jakautuminen, sulautuminen
jne.);

. olennainen muutos yhtidn strategiassa tai taloudellisissa tavoitteissa;

. muutokset Mandatumiin tai sen toimielimiin sovellettavassa saantelyssa tai

lainsaadanndssa (ml. verotuksessa) tai naiden tulkinnassa;

. sellaisen sopimusvelvoitteen tayttaminen, joka on syntynyt ennen Palkitsemispolitiikan
voimaantuloa; tai

. muut poikkeukselliset olosuhteet, jotka edellyttéavat poikkeamista Mandatumin pitkan
aikavalin etujen turvaamiseksi tai toimintakyvyn varmistamiseksi.

Palkitsemispolitikasta poikkeamisessa noudatetaan samaa menettelytapaa kuin ylla taman
Palkitsemispolitikan toteutusta koskevan paattksentekojarjestyksen kohdalla on kuvattu.
Valiaikainen poikkeaminen Palkitsemispolitikasta ja sen perusteet selostetaan seuraavassa
Palkitsemisraportissa, joka esitetdan yhtiokokoukselle. Jos poikkeaman arvioidaan jatkuvan
siten, ettd sitd ei voida pitaa tilapaisend, yhtid valmistelee uuden Palkitsemispolitiikan
esitettavaksi seuraavalle mahdolliselle yhtidkokoukselle.

! Taman Palkitsemispolitiikan voimaan tullessa konsernijohtaja kuuluu Sampo-konsernin avainhenkildiden pitk4aikaiseen
kannustinjarjestelmééan 2020:1, jossa palkkioiden ehdot, kuten niille asetettu enimmaisméaéara maaraytyy jarjestelman ehtojen
mukaisesti. Jarjestelméén kohdistuvat kannusteyksikét on jaettu konsernijohtajalle vuonna 2020, jolloin pitkéaikainen
kannustinjarjestelmé 2020:1 on otettu kayttdon. Jaetut kannusteyksikot pitkaikaisesta kannustinjéarjestelmésta 2020:1
perustuvat konsernijohtajan aiempaan tehtdvaan Sampo-konsernin johtoryhmén jasenené. Konsernijohtajalle ei jaeta uusia
kannusteyksikoita kyseisesta jarjestelmasta.
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