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llomantsi

tuotantolaitos

Kesla - Your Responsible Partner. Kesla on vastuullinen kumppani, joka kehittaa tyokoneita,

teknologiaa ja palveluita asiakkaidensa kestavdaan menestykseen niin metsdssa kuin sen Joensuu

ulkopuolellakin. Keslan tuotteet ja palvelut on jaettu neljaan tuoteryhmaan, jotka ovat auto- tuotantolaitos

ja teollisuusnosturit, puunkorjuulaitteet, traktorivarusteet ja KESLA Defence. Vuonna 1960 Ja paatoimipiste

perustetulla Keslalla on tuotantolaitokset Joensuussa, Kesdlahdella ja llomantsissa seka

myyntiyhtié Appenweierissa, Saksassa. Keslan palveluksessa on noin 200 henkilda. Keslalle

on myonnetty 1SO 9001 ja ISO 3834-2 -sertifikaatit, jotka viestivat toiminnan laadusta. KESLA- Kesalahti
tuotteet kantavat itdsuomalaisella ylpeydelld avainlippumerkkia. Keslan A-osakkeet noteerataan tuotantolaitos
Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

Auto- ja teollisuusnosturit

Kesla GmbH

myyntiyhtio

Perustettu 1960 Puunkorjuulaitteet

Tyontekijdita 200 ﬁmﬁ Traktorivarusteet YOUR
RESPONSIBLE

PARTNER

Kesla Defence

HKESLA =
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avainluvut
34,4 M€ 35,2 M€ 141,8 %
Liikevaihto Saadut tilaukset Nettovelkaantumisaste
2024 | 44,3 M€ 20241363 M€ 20241979 %
- 4,92 M€ 30,8 % -45,9 %
Liiketulos Omavaraisuusaste Oman paaoman tuotto
2024 | 0,04 M€ 20241 38,0 % 2024 | -42 %
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Kesla perustaa KESLA Defence
-tuotelinjan ja vahvistaa asemaansa
puolustusteollisuudessa

Kesla perusti uuden KESLA Defence -tuotelinjan
tavoitteenaan vahvistaa asemaansa puolustusteollisuuden
kansainvalisilla tuote- ja palvelumarkkinoilla. Paatés on
strateginen ja se pohjautuu merkittdvaan tulevaisuuden
potentiaaliin ja pitkdn aikavadlin markkinanakymiin
puolustusvalineteollisuudessa  NATO-maiden lisatessa
puolustusmenojaan.  Yhti6  tulee  hyddyntamaan
olemassa olevia monikdyttotuotteitaan puolustus- ja
turvallisuusratkaisuissa. Lue lisaa: Tiedote
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Kesla uudistaa toimintamallinsa ja
johtoryhmansa

Kesla uudisti toimintamallinsa ja johtoryhmansa
osana maardtietoista kasvustrategiansa toteuttamista.
Uudessa  organisaatiossa  aiempi liiketoimintajako
lakkautetaan ja traktorivarusteita, puunkorjuulaitteita,
auto- ja teollisuusnostureita sekda KESLA Defence-
tuotteita kutsutaan jatkossa tuoteryhmiksi. Asiakas-
rajapinnan toiminnot yhdistetdan uuteen myynti- ja
jalkimarkkinointiorganisaatioon. Muutos on olennainen
askel organisaation kehityksessd, jossa liiketoimintojen
tuotekehitys- ja tuotantovastuut on purettu jo aiemmin.
Lue lisaa: Tiedote

KESLA Defencelle tilaus Kerberos-
monikayttoperavaunuista NATO-
maalta

Tilaus on merkittavda Kerberos-monikayttokonseptille,
silla konseptia tullaan testaamaan perusteellisesti sen
kyvykkyyksien, erityisesti suluttamisen, osalta NATO-
maan toimesta. Tilauksen ensisijaisena tavoitteena on
testata  Kerberos-monikdyttokonseptin  innovatiivista
panssarimiinojen asennusjarjestelmaa. Jarjestelma
on suunniteltu tarjoamaan nopeaa panssarimiinojen
asennusta erilaisissa maasto-olosuhteissa minimiresurssein.
Suomen Puolustusvoimilla Kerberos-konsepti on jo
kaytossa. Lue lisda: Tiedote
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Kesla lakkauttaa
hakkurituoteryhman

Kesla paatti lakkauttaa hakkurituoteryhman osana
yhtion strategista tarkastelua. Useat kansainvaliset
hakkurivalmistajat ovat Keslalle tdrkeita potentiaalisia
OEM-kumppaneita. Tuotelinjapaatoksen myota
avautuu uusia yhteistydmahdollisuuksia, silla Keslaa
ei enda nahda kilpailijana talla tuotealueella. Tama
mahdollistaa Keslalle entistd vahvemman keskittymisen
uusien OEM-asiakkuuksien kehittamiseen ja yhtion
kattavan, hakkurikdyttoon soveltuvan nosturivalikoiman
tarjoamiseen laajemmalle asiakaskunnalle.

Lue lisaa: Tiedote
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Kesla laajentaa tuotevalikoimaansa
kahdella uudella kokopuunosturilla

Kesla lanseerasi kaksi uutta nosturimallia: KESLA 2225
ja KESLA 2228, jotka on suunniteltu erityisesti vaativaan
pitkien runkopuiden kuormaukseen. Uudet mallit esiteltiin
virallisesti Forexpo 2025 -ndyttelyssa Ranskassa 18.-20.
kesdkuuta. Nosturit edustavat merkittavaa kehitysaskelta
suorituskyvyssa, kestavyydessa ja kuljettajakeskeisessa
suunnittelussa. Lue lisda: Tiedote

Kesla kaynnistaa liiketoimintansa
ja taloudellisen tilanteessa
tervehdyttamisen ja rakenteellisen
arviointiprosessin

Keslan hallitus hyvaksyi yhtion johdon valmisteleman
tervehdyttamissuunnitelman ja paatti kdaynnistda Keslan
liketoiminnan ja taloudellisen tilanteen tervehdyttamisen
ja  rakenteellisen  arviointiprosessin.  Laajamittaisen
prosessin tavoitteena on varmistaa Keslan liiketoiminnan
jatkuvuus, kannattavuus, taloudellinen liikkumavara seka
pitkan aikavalin kilpailukyky. Lue lisaa: Tiedote

Kesla myy aiemmin lakkautetun
hakkurituoteryhman tuoteoikeudet

Kesla allekirjoitti sopimuksen, jonka mukaisesti se myy kaikki
hakkurituotteisiin liittyvat tuoteoikeudet liettualaiselle
konepajayhtiolle UAB Ukmergeés Stakleésille. Kauppa sisaltaa
kaikki hakkureihin liittyvat immateriaalioikeudet, teknisen
tuen, olemassa olevan varaosavaraston seka hakkureihin
liittyvat asiakas- ja toimittajatiedot. Siirtymaajan jalkeen
ostaja ottaa tdyden vastuun markkinoilla olevien Kesla-
hakkureiden varaosapalveluista, teknisestda tuesta ja
jalkimarkkinoinnista  alkuperdisten asiakassitoumusten
mukaisesti. Lue lisaa: Tiedote
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Toimitusjohtaja Pasi Nieminen:
Painopiste liiketoiminnan tervehdyttami-
sessa ja kilpailukyvyn varmistamisessa
haastavan tilikauden jalkeen

Vuosi 2025 oli Keslalle kokonaisuudessaan poikkeuksellisen
haastava. Toimintaympadristdmme pysyi ldpi vuoden
epavarmana, eikda yleinen markkinatilanne parantunut
oleellisesti vuoden loppupuolellakaan. Keslaan ja sen
siviilituoteryhmien  kysyntaan vaikuttavat erityisesti
maailmanlaajuisen kauppapolitiikan ja geopoliittisen
tilanteen luoma yleinen talouden  epdvarmuus,
metsateollisuuden kysynndn ja puunkadyton lasku seka
asiakasyritysten rahoituksen saanti. Naista tekijoista
johtuen asiakastilausmaarat jaivat vuoden aikana matalalle
tasolle, ja seka lilkevaihtomme etta liikevoittomme laskivat
edelliseen vuoteen verrattuna.

Keslan siviilituoteryhmissa auto- ja teollisuusnosturit
suoriutuivat vuoden aikana kohtuullisen vahvasti, vaikka
erityisesti Suomessa metsateollisuuden markkinatilanne
on johtanut hakkuumaarien laskuun. Jatkoimme tiivista
yhteistyota jakeluverkostomme kanssa ja pohjustimme
tulevaa kasvua solmimalla uusia jakelusopimuksia Baltiassa,
Eteld-Afrikassa ja Kazakstanissa. Traktorivarusteissa vuosi
oli haasteellinen kaikilla markkina-alueilla maatalous-
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ja traktorimarkkinoiden kysynndn pysyessa heikkona.
Samoin puunkorjuulaitteissa tilanne pysyi keskeisimmilla
kohdemarkkinoillamme, eli Pohjois-Amerikassa ja Kaakkois-
Aasiassa epavarmana.

Samalla kun siviilimarkkinoiden tilanne on edelleen
haastava, = nakymat  puolustusteollisuudessa  ovat
geopoliittisen tilanteen myota vahvistuneet. Perustimme
alkuvuonna KESLA Defence -tuoteryhman, jonka avulla
vahvistamme  asemaamme  puolustusteollisuudessa
kansainvalisesti. Tydstimme vuoden aikana merkittavia
myyntiprojekteja  nykyisten ja uusien asiakkaiden
kanssa, ja toimitimme ensimmaisen erdn Kerberos-
monikayttoperdvaunuja NATO-maan puolustusvoimille.
Samalla jatkoimme uusien kumppanuuksien luomista
puolustusalan keskeisten toimijoiden kanssa. Jatkamme
Defence-tuoteryhman  maaratietoista  kansainvalista
myyntity6ta ja odotamme taman nakyvan konkreettisesti
vuoden 2026 aikana vientimaiden maaran kasvuna

4AKESIA

sekd tyon alla olevien myyntiprojektien kotiutumisena.
Alkaneella tilikaudella olemme jo allekirjoittaneet
toimitussopimuksen Kerberos-monitoimiperavaunujen
toimittamisesta NATO-maalle. Tilaus parantaa merkittavasti
tehtaidemme kdyttdastetta ja antaa hyvdan pohjan
kannattavuuden parantamiselle.

Keskityimme vuoden aikana kasvuun valmistavien toimien
lisaksi operatiivisen tehokkuutemme yllapitamiseen ja
tarkkaan kulukontrolliin. Keskitimme hankintojamme ja
teimme yhteistydssa alihankkijoiden kanssa toimenpiteita,
jotka parantavat merkittavasti toimitusvarmuuttamme
ja  toimitusketiumme  tehokkuutta.  Keskeisimpadna
konsernitason toimenpiteend kdynnistimme vuoden
lopussa liiketoimintamme ja taloudellisen tilanteemme
tervehdyttamisen ja rakenteellisen arviointiprosessin, jonka
tavoitteena on varmistaa Keslan liiketoiminnan jatkuvuus,
kannattavuus, taloudellinen liikkumavara ja pitkan
aikavalin kilpailukyky. Tervehdyttdaminen ja rakenteellinen
arviointiprosessi  kattaa koko konsernin ja sisaltaa
rahoitusasemamme  arvioinnin,  kustannusrakenteen
tehostamisen, tuotantorakenteen optimoinnin  seka
eri tuoteryhmien strategiset arvioinnit. Laajamittainen
prosessi etenee suunnitellusti 1api vuoden 2026, ja sen
pohjalta tehtdvistda paatoksista tullaan tiedottamaan
erikseen. Ensimmainen konkreettinen 0soitus
tervehdyttamissuunnitelman etenemisesta oli joulukuussa

tiedotettu aiemmin lakkautetun hakkurituoteryhman
tuoteoikeuksien myynti. Osana rahoitusaseman arviointia
olemme alkaneen tilikauden aikana neuvotelleet
myds uuden rahoitusjarjestelyn, jolla varmistetaan
kdyttopdadoman saatavuus muun muassa KESLA Defencen
toimituksiin.

Siirrymme vuoteen 2026 luottavaisina, madratietoisesti
liiketoimintaamme tervehdyttaen ja kilpailukykyamme
varmistaen. Pitkdaan jatkunut epavarmuus on alentanut
jakelijoiden  varastotasoja ja luonut merkittavaa
patoutunutta kysyntaa, jonka odotamme purkautuvan
markkinaympariston vakaantuessa. Uudistunut
organisaatiomme ja johtoryhmamme tukevat strate-
gian ja  tervehdyttamissuunnitelman  toteutusta.
Samalla keskitymme alkaneen vuoden aikana uusiin
tuotelanseerauksiin  kaikissa tuoteryhmissamme, jotka
luovat pohjaa kasvulle. Nailla toimilla etenemme kohti
kannattavaa kasvua toimintaympaériston haasteista
huolimatta.

Pasi Nieminen
Toimitusjohtaja
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Keslan toimintaymparistd oli edelleen haasteellinen
markkinoiden odottaessa selkeada signaalia
kauppapoliittisen tilanteen selkiytymisesta. Markkina
on edelleen erittdin herkkda negatiivisille uutisille ja
siten loppuasiakkaiden investointihalukkuus ei ole vield
parantunut selkeasti. Lisaksi kotimaisen metsateollisuuden
ilmoittamat suunnitelmat tehdaskapasiteetin alentamiseksi
ja  kustannusten alentamiseksi  puunkorjuuketjussa
vahensivat kotimaisten urakoitsijoiden investointinakymaa.

Keslan pdamarkkina on Eurooppa. Yhtio toimii lisaksi
esimerkiksi  Kanadan, Kaakkois-Aasian ja Japanin
markkinoilla. Auto- ja teollisuusnostureiden tuoteryhmassa
myynti  heikkeni  katsauskauden lopulla  Suomen
markkinoilla. Keski-Euroopan markkinoilla Ranskassa ja
Saksassa markkinatilanne oli auto- ja teollisuusnostureissa
kokonaisuudessaan haastava katsauskaudella.

Puunkorjuulaitteiden markkinalla OEM-asiakkaat eivat viela
paasseet hydtymaan metsakonemarkkinoiden orastavasta
kasvusta. Irtoharvesteripdiden osalta Keski-Euroopassa,
Pohjois-Amerikassa ja Kaakkois-Aasiassa markkinatilanne
sdilyi erittdin vaikeana.

Euroopassa traktorivarusteiden paamarkkinalla mark-
kinatilanne jatkui hiljaisena myds toisen puolivuotisjakson
ja kasvuodotusten siirtyessa myohemmaksi. Tama heijastui
traktorivarusteiden eli kuormaimien ja metsaperavaunujen
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kysyntddan. Varastotasojen alentamisesta huolimatta
jakelijoilla oli edelleen kysyntdaan nahden myds korkeahkot
vaihto-omaisuustasot, mutta ndiden odotetaan olevan jo
tasolla, jossa tdydennysostot ovat tarpeen.

Defence-markkina nayttaytyy Keslan nakokulmasta ennen
kaikkea kasvavana, rakenteilla olevana markkinana, jossa
strateginen suunta on selva ja jossa tilausten saaminen
edellyttdd  jatkossakin ~ madratietoista  pohjatyota.
NATO-maat ovat lisdnneet  puolustusbudjettejaan

merkittdvasti ja kdynnistineet monivuotisia investointi-
ja  kyvykkyysohjelmia, mutta paatoksenteko ja
hankinnat etenevat vaiheittain, mukaan lukien uusien
sotilaskyvykkyyksien  konseptien testaus. Nahtavilla
on, ettd varsinainen kaupallinen kiihtyminen Keslan
nakokulmasta ajoittuu tuleville vuosille, kun ohjelmat
siirtyvat suunnittelusta toimeenpanoon.
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Keslan missiona on kehittda uusia tyokoneita, teknologiaa Strategiaa toteutetaan neljan tuoteryhman kautta:

ja palveluita asiakkaidensa kestavdaan menestykseen.

Strategiakaudelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi + auto- ja teollisuusnosturit,

Kesla on maaritellyt kolme strategista teemaa, jotka + puunkorjuulaitteet,

ohjaavat yhtion toimintaa ja valintoja: rohkea uudistuminen, - traktorivarusteet,

kannattava kasvu ja yhdessa menestyminen. « KESLA Defence.
Kehitamme uusia tydkoneita, kdyttokohteita ja niihin Parannamme tuotantomme toimitusvarmuutta seka Toimintamme perustuu tyytyvaisiin asiakkaisiin ja
liittyvia palveluita, joiden avulla asiakkaamme voivat investoinnein etta strategisin yhteistydkumppanuuksin. pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin. Teemme ty6ta yhdessa

menestya kestavésti. Kasvatamme osaamistamme Yllapiddmme ja kehitdmme kannattavaa, valituille ja vastuullisesti asiakkaidemme menestyksen eteen.

ja etsimme my®s strategisia yhteistyokumppaneita. asiakassegmenteille suunnattua tuoteportfoliota. Kasvatamme organisaatiomme ja yhteistyoverkostomme

Lisaamme digitaalista kyvykkyyttimme ja hyddynndmme Olemme vahvasti ldsna valituilla fokusmarkkinoilla osaamista mahdollistaen asiakkaidemme, Keslan ja

suunnitelmallisesti digitalisaatiota asiakasrajapinnassa ja Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa. Olemme kumppaneidemme menestyksen.

organisaation sisdisissd prosesseissa seka tuotteissa. my0s valmiita aktiiviseen rooliin toimialamme

konsolidaatiossa. Uudistumisen ja kannattavan kasvun
tavoitteiden saavuttamiseksi ilmoitimme 1.12.2025
porssitiedotteella, ettd kdynnistamme liiketoimintamme ja
taloudellisen tilanteen tervehdyttamisen ja rakenteellisen
arviointiprosessin.
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Strategian kulmakivet ovat:
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Kesla kehittdd tyokoneita, teknologiaa ja palveluita
asiakkaidensa kestavaan menestykseen niin metsassa kuin
sen ulkopuolellakin. Keslan toiminta on keskittynyt neljaan
tuoteryhmaan, jotka ovat auto- ja teollisuusnosturit,
puunkorjuulaitteet, traktorivarusteet, sekd KESLA Defence.

Viennin osuus liikkevaihdosta vuonna 2025 oli noin 53 %.

Kesla vie tuotteitaan yli 30 maahan maailmanlaajuisesti
Euroopan ollessa suurin markkina-alue. Muita merkittavia
markkina-alueita ovat Japani ja Kaukoitd. Tuotteita
myydaan maailmanlaajuisesti laajan jalleenmyyjaverkoston
kautta.

’ KESIA Kesla 2025 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos 12



https://kesla.com/fi/etusivu

YOUR
RESPONSIBLE
PARTNER

Kesla on nykyaikaisten auto- ja teollisuusnosturien
johtava osaaja. Vuosikymmenten kokemuksella
tiedamme, miten haastavia ty6olosuhteet voivat olla.
Siksi laitammekin aina kadyttajan etusijalle ja
tarjoamme parhaan ergonomian ja

kdytettavyyden vaativimpiinkin olosuhteisiin.

Auto- ja teollisuusnosturit muodostavat keskeisen osan
Keslan tuoteportfoliota, palvellen asiakkaita, joiden

arki rakentuu tehokkaan, turvallisen ja ergonomisen
materiaalinkasittelyn varaan. Liiketoiminta keskittyy
kuorma-autoihin asennettaviin puutavaranostureihin,
kiintedasenteisiin teollisuusnostureihin seka vakaudenhal-
lintajarjestelmalla varustettuihin City-nostureihin.

Transport Ziefle GbR & KESLA 2225T
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YOUR
RESPONSIBLE

PARTNER

Kesla on nykyaikaisten puunkorjuulaitteiden
johtava osaaja. Vuosikymmenten kokemus
maailman metsista takaa meille todellisen
ymmarryksen metsanhoidosta

ja puunkorjuusta.

Puunkorjuulaitteissa Keslan strategiana on olla
johtava harvesterikourien ja nosturiratkaisujen toimit-
taja metsakonevalmistajille, joilla ei ole omia vastaavia

tuotteita, seka merkittava toimija kaivinkonepohjaisten
hakkuukoneiden varustamisessa. Alustakoneriippu-
mattomuus on Keslalle keskeinen kilpailuetu: yhtié on
maailman suurin alustakonevalmistuksesta riippumaton
harvesterikourien valmistaja ja sykeharvestereiden
globaali markkinajohtaja.

International Green Products Oy & KESLA 19RH-IIl twinAX
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YOUR
RESPONSIBLE

PARTNER

Kesla on nykyaikaisten traktorivarusteiden
asiantuntija. Vuosikymmenten kokemuksemme
innovatiivisista traktoriratkaisuista takaa
parhaat ja kdyttajdystavallisimmat tyokalut met-
sista maatiloille - ja kaikkeen silta valilta.

Keslan traktorivarusteet kattavat modernit
puutavarakuormaimet, metsaperdavaunut ja monitoimi-
vaunut, jotka on suunniteltu paaasiassa ammattikayt-
toon, mutta myos vaativiin erikoissovelluksiin, kuten eri
maiden puolustusvoimille. Markkina-alue ulottuu
Suomen ja Pohjoismaiden liséksi Keski-Eurooppaan,
Britteinsaarille, Kanadaan ja Japaniin.

Hajo Woodwork Belgiasta ja KESLA 124HD & 324 -traktoripaketti
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Monikayttoiset ratkaisut puolustusteollisuuden
vaativiin toimintaymparistoihin

Tammikuussa 2025 Kesla Oyj vahvisti asemaansa puolustusteollisuudessa perustamalla KESLA
Defence -tuotelinjan. Strateginen paatds perustuu puolustusvalineteollisuuden pitkdan aikava-
lin markkinandkymiin seka Nato-maiden kasvaviin puolustusmenoihin. KESLA Defence keskittyy
puolustus- ja turvallisuussektorin suomalaisiin ja kansainvalisiin asiakkuuksiin hyddyntden Keslan
monikdyttoista tuote- ja teknologiaosaamista.

KESLA Defence linkittyy vahvasti yhtion traktorivarusteliiketoimintaan. Ratkaisujen ytimena on trak-
torivetoinen KESLA Kerberos -monikadyttdperavaunukonsepti, joka on kehitetty yhteisty6ssa Suo-
men Puolustusvoimien kanssa. Kerberoksen keskeinen sovellus on panssarimiinojen tehokas asen-
nus pioneeritoiminnassa, ja konsepti on jo kdaytéssa Suomen Puolustusvoimilla.

Toukokuussa vuonna 2025 KESLA Defence sai tilauksen Kerberos-monikdyttdperdvaunuista eraan
NATO-maan puolustusvoimilta. Tilaus oli merkittava askel Kerberos-konseptin kansainvalisessa arvi-
oinnissa, silla sen my6ta konseptin kyvykkyyksia, erityisesti suluttamista on voitu testata perusteelli-
sesti erilaisissa maasto-olosuhteissa. Testien tulokset ovat keskeisessa roolissa arvioitaessa mahdolli-
sen laajemman kayttéonoton edellytyksia kohdemaassa.

KESLA Defence -tuotevalikoimaan kuuluu lisaksi HydraX-sammutusvaunu, joka on suunniteltu maas-
topalojen hallintaan sotilasammunta-alueilla ja toimii myds raskaankaluston pesuratkaisuna sotilas-
harjoituksissa. KESLA Defence edustaa Keslalle pitkan aikavalin strategista kasvualuetta, jossa yhtion

vuosikymmenten maasto-osaaminen jalostuu puolustusteollisuuden muuttuviin tarpeisiin.

www.kesladefence.com
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KESLA Defence

Born to defend and protect

KESLA Kerberos -monikdyttéperdvaunu & Valtran traktori
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Kesla toimii globaaleilla markkinoilla, joilla vastuul-
lisuuden merkitys kasvaa jatkuvasti. Vastuullisuus
on osa Yyhtion toimintatapaa ja kiinteda osa
liiketoimintastrategiaa. Se ohjaa paitoksenteko-
amme, paivittaista toimintaamme ja pitkdjanteista
kehitystyotamme.

Kumppanuus ja yhdessa kehittyminen

Yhdessa  onnistumisen kulttuurin rakentaminen
on olennainen osa yhtion liiketoimintastrategiaa.
Pyrimme yllapitamaan pitkakestoisia ja merkityksellisia
kumppanuussuhteita asiakkaiden, jakelijoiden, yhteis-
tyokumppaneiden ja tyontekijoiden kanssa.

Kumppaneiden valinnassa korostuvat vastuullisuus ja
eettiset toimintatavat. Keslan kaikkien myyntiedustajien,
jakelijoiden ja  muiden edustajien edellytetaan
sitoutuvan  yhtion  vastuullisuusperiaatteisiin. ~ Yhtio
toteuttaa vaatimustenmukaisuuden tarkastuksia jake-
lijoille, toimittajille ja muille lilkekumppaneille omia
tyokalujaan hyodyntden. Lisaksi Keslan tyontekijat
vastaavat osaltaan korruption ja lahjonnan vastaisen tyon
vaatimustenmukaisuudesta.

4AKESIA

Tehokas resurssien kaytto ja
tuotekehitys

Keslalla tehokas resurssien kdyttd tarkoittaa toiminnasta
syntyvien ympadristdvaikutusten minimointia, materiaalien
jaraaka-aineiden tehokasta hyddyntamista seka prosessien
korkeaa laatua. Tehokkuudella pyritdéan maksimoimaan
sekd Keslan oman toiminnan, ettd asiakkaiden hyodyt
muun muassa tyokoneiden kdyttdominaisuuksien ja laadun
kautta. Nain optimoimme laitteidemme kayttoikaa ja
varmistamme laitteiden elinkaaren aikaisen tehokkuuden.

Keslalla on kaytdssa uusien tuotteiden suunnittelussa
nelivaiheinen porttiprosessi, jossa kullekin vaiheelle on
madritelty selkedt hyvaksyntakriteerit. Tuotekehitykseen
osallistuu asiantuntijoita eri toiminnoista, kuten myynnista,
tuotekehityksestd, tuotannosta ja jalkimarkkinoinnista.
Porttiprosessin  tavoitteena on  varmistaa, etta
myyntiin ja tuotantoon etenevat tuotteet vastaavat
markkinavaatimuksia, ovat valmistettavuudeltaan
tuotantoprosessimme  sopivia seka rakenteeltaan
luotettavia ja helposti huollettavia. Nadin tuemme
tuotteiden pitkaa elinkaarta ja kokonaiskestavyytta.

Tulos (tEUR)/ henkilo
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Energiatehokkuus ja energiankaytto

Keslalla energiatehokkuudella tarkoitetaan eri toimintojen
kokonaisenergiankdyton tehostamista. Energiatehokas
toiminta on keskeinen askel kohti hiilineutraalia
energiankdyttda ja tukee yhtion vastuullisuustavoitteita.
Energiatehokkuuden parannuksia on toteutettu osa-
na perusinvestointeja muun muassa valaistuksen,
lammityksen ja muun rakennustekniikan osalta.

Keslan energiankulutus on viimeisen kolmen vuoden
aikana laskenut, mutta kehitys on ollut paaosin
volyymisidonnaista. Fossiilittoman energian osuus kasvoi
merkittavasti vuoteen 2023 verrattuna ja oli noin 43,7 %
vuonna 2024. Vuoden 2025 energiankdytdon jakauma
raportoidaan kevaalla 2026. Joensuun tehtaalle asennetut
aurinkopaneelit tuottivat vuonna 2025 noin 3,9 % (2024:
3,3 %) Keslan koko energiankulutuksesta.

Energiatehokkuus on yksi keskeisista kriteereista
koneinvestoinneissa. Vuonna 2025 energiaintensiteetti
heikkeni 12 %, mika johtui alhaisista tuotantovolyymista
ja tuottavuuden heikkenemisestda verrattuna vertailu-
vuoteen.

4AKESIA

Fossiilittoman energian osuus 2022-2024, %
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Henkilosto ﬁ,ﬂﬁﬁ

Keslassa henkilostd on kaiken toiminnan ytimessa
ja henkilostotyd tukee  strategisten tavoitteiden
toteuttamista. Henkilostotyd pohjautuu yhtion arvoihin:
olemme vastuullisia, innovatiivisia, ripeitda ja luotettavia
tuloksentekijoita. Henkilostopolitiikka linjaa, millaista
tyoyhteis6d Kesla haluaa rakentaa ja miten jokaisen
tyontekijan hyvinvointia, osaamista ja onnistumista
tuetaan.

Koko yrityksen kattavat henkilostotyon kehittamisen
painopisteet ovat yhtenaisen kulttuurin luominen eli, One
Kesla -henki. Tama sisaltad esihenkildtydn ja johtamisen
kehittamisen, tiedonkulun sekd vuorovaikutuksen
ja osallisuuden parantamisen ja tyShyvinvoinnin
kehittamisen. Muita keskeisia painopisteita olivat
arvostava yrityskulttuuri, hyvan tyoturvallisuustason
yllapitaminen ja kehittaminen, vuorovaikutuksen ja
osallisuuden kehittaminen seka osaamisen kehittaminen,
johon  kuuluu muun muassa hiljaisen tiedon
tunnistaminen ja jakaminen.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos
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Osaamisen kehittaminen

Keslan tavoitteena on tarjota tyontekijoilleen mielekasta
ja heiddn osaamiseensa sopivaa tyotd. Henkilostoa
kannustetaan kehittamaan osaamistaan ja rikastamaan
tyotaan yhteistyossa esihenkildiden ja kollegoiden kanssa.
Tyon rikastamisen keinoja ovat muun muassa uusien
tydmenetelmien ja -tapojen kayttoonotto seka tehtavien
laajentaminen tai syventaminen.

Osaamisen kehittamisen painopisteitd ovat myods
tyoturvallisuuden jatkuva parantaminen, tekoalyyn,
digiosaamiseen ja robotiikkaan liittyvdan osaamisen
vahvistaminen seka kansainvalisyysosaamisen kasvat-
taminen. My0Os perehdytysprosessia kehitetdan syste-
maattisesti.

Keslassa monitaitoisuuden vahvistaminen ja tyon
mielekkyyden yllapitaminen ovat keskeinen osa
tyohyvinvoinnin ja tydmotivaation edistamista.

Tyotyytyvaisyys

Kesla suhtautuu vakavasti terveys ja turvallisuuskulttuuriin,
joka koskee kaikkia tyontekijoita, kumppaneita, asiakkaita
ja muita sidosryhmia. Tavoitteena on luoda tyopaikalla
edellytykset henkiloston  fyysiseen ja henkiseen
hyvinvointiin. Keslan toimintaan liittyy terveys ja
turvallisuusriskeja, joita pyritddan vahentamaan jatkuvalla

4AKESIA

kehittamisella. Pitkan aikavalin tavoitteena on nolla
tydtapaturmaa.

Turvallisuuspaallikén  johtama  Keslan  turvallisuus-
organisaatio on olennainen osa yrityksen turvallisuuden
hallintajarjestelmaa, johon kuuluu henkil6- ja fyysisen
turvallisuuden lisaksi muita turvallisuuden osa-alueita
kuten tekninen-, tuote- ja koneturvallisuus. Ryhmassa on
edustus keskeisista toiminnoista ja johdosta.

Ennakoiva tyoturvallisuustyo

Vuonna 2025 Kesla vahvisti ennakoivaa turvallisuustyota.
Tapaturmataajuus 13hti laskuun ja yksikdissa tehtiin
merkittavia truvallisuussaavutuksia.

Keslassa panostetaan madratietoisesti ennakoivaan
tyoturvallisuustydhon. Yhtion kaytdssa oleva jarjestelma
mahdollistaa tyoturvallisuushavaintojen, “lahelta piti”
-tilanteiden sekd muiden poikkeamien kirjaamisen
keskitetysti. Henkil6stod kannustetaan  kirjaamaan
havaintoja aktiivisesti, ja niiden pohjalta kaynnistetaan
tarvittaessa  korjaavia toimenpiteitd turvallisuuden
parantamiseksi.

Turvallisen tyon aloittamisen prosessi on kdytdssa
kaikissa tyokohteissa. Sen avulla tydolosuhteet arvioidaan
vakioidun mallin mukaisesti ennen tyon aloittamista,

mika lisaa sekd ennakoitavuutta etta riskienhallintaa.
Jatkuvuutta edesauttavana tyokaluna kaytetdan Elmeri
havaintojarjestelmda, jonka avulla varmistetaan koko
henkiloston osallistaminen turvallisuuden kehittamiseen.
Jokainen tyopiste arvioidaan kerran kvartaalin aikana.

Turvallisuuskavelyt suoritetaan kaikissa toimispisteissa
kvartaaleittain ja niihin osallistuu myds johtoryhman
jasen.

Keskeiset mittarit osoittavat parannusta

Keslassa seurataan saannollisesti tyoturvallisuutta,
turvallisuushavaintojen maarad, kaytyja keskusteluja
seka tehtyja koulutuksia. Yksi keskeisimmista mittareista
on TRIF-tapaturmataajuus, joka kuvaa kaikkia kirjattuja
tapaturmia miljoonaa tyotuntia kohden. Tavoitteena on,
etta paikkakuntakohtaiset luvut alittavat teollisuuden
keskiarvon. (Palkansaajien tyopaikkatapaturmien taajuus
vuonna 2024 oli noin 254 tapaturmaa per miljoona
tyotuntia.)

Vuoden 2025 lopussa TRIF-tapaturmataajuus oli 14,31
(2024: 27.8), mika osoittaa selkeda kehitysta kohti
tavoitetta.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos
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Koulutus ja varusteet keskeisessa roolissa

Tapaturmariskeja pienennetdan monipuolisesti muun
muassa asianmukaisilla turvavarusteilla ja tyovalineilld,
turvallisilla  tydmenetelmilla, jatkuvalla koulutuksella
sekd johdon vahvalla sitoutumisella turvallisuusty6hon
seka, turvallisuuskulttuurin kehittamiseen. Lakisaateisten
tyoturvallisuuskoulutusten  kattavuus  varmistetaan
vuosittain.

Vuonna 2025 yhtid koulutti koko henkil6ston
vierailijaturvallisuuteen liittyvalla kokonaisuudella. Lisaksi
globaalisti toteutettavia Teams-turvallisuuskoulutuksia
jatkettiin kumppaniverkostossa.

Turvallisuus huomioidaan tuotteiden
koko elinkaaressa

Keslalle on tdrkedaa varmistaa turvallisuus myds omien
tuotteiden ja palveluiden kaytdssa. Turvallisuus otetaan
huomioon jo tuotekehityksen alkuvaiheessa, ja tuotteiden
vaatimustenmukaisuuden hallintaprosessin avulla var-
mistetaan, ettd tuotteet tdyttavat kaikki soveltuvat
turvallisuusvaatimukset niiden koko elinkaaren ajan.

4AKESIA

Sairaspoissaolojen kehitysta seurataan tarkasti

Yhtid seuraa jatkuvasti sairaspoissaoloja ja hyoddyntaa
varhaisen puuttumisen toimintamalleja. Seurattavia
mittareita ovat poissaoloprosentti seka terveysprosentti,
joka kuvaa niiden tyontekijoiden osuutta, joilla ei ole ollut
lainkaan sairauspoissaoloja vuoden aikana.
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Kesla on vastuullinen kumppani, jonka missiona on
kehittda uusia tyokoneita, teknologiaa ja palveluita
asiakkaidensa kestavaan menestykseen.

Tavoittelemme strategiakaudella 2024-2028 voimakasta
likevaihdon ja kannattavuuden kasvua. Kannattavalla
liketoiminnalla ~ vakautamme  yhtion  taloudellisen
kehityksen sekd luomme lisdarvoa sidosryhmillemme ja
kasvatamme omistaja-arvoa. Olemme tehneet paatdksen
keskittya ammattikdayttoon tarkoitettujen tyokoneiden
markkinoihin Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa,
joissa naemme eniten tilaa kannattavalle kasvulle.

Odotamme liikevaihdon kasvavan voimakkaasti kaikissa
liiketoiminnoissamme teollisuus- ja City-nostureiden,
uusien traktorivarustetuotteiden ja harvesterikourien
ajaessa kasvua, ja kayttokatteemme paranevan volyymin
kasvun myota.

Tehostamme strategiakaudella omaa toimintaamme ja
kehitdamme toimitusvarmuuttamme investoinnein seka
strategisin  yhteistydkumppanuuksin.  Olemme  myds
valmiita  luopumaan ydinliiketoimintaamme  kuulu-
mattomista toiminnoista sekda ottamaan aktiivisen roolin
toimialan  konsolidaatiossa yhtiomme tulevaisuuden
kasvun mahdollistamiseksi.

4AKESIA

Keslan osingonjakopolitiikka ottaa huomioon yhtitn
jakokelpoisten  voittovarojen  lisaksi  taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisen vaatimat investointi- ja
rahoitustarpeet. Yhtié pyrkii jakamaan, rahoitusaseman
niin salliessa, noin 40 % vuosittaisesta tuloksestaan.

Keslan osakkeet 2025

Vuoden alin 2,28 €

Vuoden ylin 4,86 €
31.12.2025 230 €
Kaikkien aikojen ylin 16,60 €

Osinko 0 €*

*Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos
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Keslan yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan neljda ja enintaan

seitseman osakkeenomistajien yhtiokokouksessa valitsemaa jdsentd. Hallituksen jasenten

toimikausi kestaa valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka.

4AKESIA

Keslan hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021 ja
hallituksen jasen vuodesta 2020.

Riippumaton yhtiostd ja sen merkittavasta osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: toimitusjohtaja Vestuom Consulting Oy; hallitus-
ammattilainen

Osakkeet: - kpl

Keslan hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2021 ja
hallituksen puheenjohtaja 2014-2020.

Riippuvainen yhtiostd ja sen merkittavista osakkeen omistajista
Koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri

Paatoimi: toimitusjohtaja Lipu Oy
Osakkeet: 18 000 kpl A-osake, 372 146 kpl B-osake

Keslan hallituksen jasen vuodesta 2023.
Riippumaton yhtiostd ja sen merkittdvastia osakkeenomistajista

Koulutus: Oikeustieteiden maisteri, EMBA
Paatoimi: lakiasiainjohtaja TactoTek Oy;
hallitusammattilainen

Osakkeet: 1 560 kpl A-osake

Keslan hallituksen jasen 2003-2007, 2010-2011
javuodesta 2013.

Riippuvainen yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri

Paatoimi: Programme manager in delivery assurance,
Fujitsu EMEIA Region

Osakkeet: 13 000 A-osake, 105 000 B-osake

Keslan hallituksen jasen 2025-

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavasta osakkeenomistajista

Koulutus: Executive MBA, International Marketing
Management BA
Paatoimi: johdon konsultti ja hallitusammattilainen

Osakkeet: - kpl
24
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Toimitusjohtaja

Kesla Oyj:n johtoryhman jasen elokuusta 2024 alkaen.
Kesla Oyj:n palveluksessa elokuusta 2024 alkaen.

Koulutus: Diplomi-insindori
Osakkeet: - kpl

Toimitusketjunjohtaja

Kesla Oyj:n johtoryhmén jasen helmikuusta 2024 alkaen.
Kesla Oyj:n palveluksessa vuodesta 2024 alkaen.

Koulutus: Diplomi-insindori
Osakkeet: - kpl

Talousjohtaja

Kesla Oyj:n johtoryhman jasen vuodesta 2023 alkaen.
Kesla Oyj:n palveluksessa vuodesta 2023 alkaen.

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Osakkeet: - kpl

Johtaja, PMO ja KESLA Defence
Kesla Oyj:n johtoryhman jasen maaliskuusta 2025 alkaen.
Kesla Oyj:n palveluksessa vuodesta 2023.

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Osakkeet: - kpl

Tuotekehityspaallikko

Kesla Oyj:n johtoryhman jasen maaliskuusta 2025 alkaen.
Kesla Oyj:n palveluksessa vuodesta 2022.

Koulutus: Insindori AMK
Osakkeet: - kpl

Tuotehallinta- ja digitalisaatiojohtaja

Kesla Oyj:n johtoryhman jasen toukokuusta 2012 alkaen.
Kesla Oyj:n palveluksessa vuodesta 2003.

Koulutus: Maatalous- ja metsatieteiden maisteri
Osakkeet: - kpl

Myynti- ja jalkimarkkinointijohtaja

Kesla Oyj:n johtoryhman jasen elokuusta 2025 alkaen.
Kesla Oyj:n palveluksessa elokuusta 2025 alkaen.

Koulutus: Koneteknikko
Osakkeet: - kpl


https://kesla.com/fi/etusivu

Riskienhallinnan pdamaéaarand on varmistaa Keslan
strategian toteutuminen. Paamaaran saavuttaminen
edellyttaa, etta tieto tavoitteisiin ja toimintaan kohdistuvista
epavarmuustekijoistd, riskeistd ja mahdollisuuksista on
kaytettavissa, kdytossa on yhdenmukaiset ja tehokkaat
menetelmat tunnistaa, arvioida ja hallita riskeja seka niiden
seurauksia.

Kesla-konsernissa  riskeja  arvioidaan ja  hallitaan
liiketoimintaldhtoisesti ja  kokonaisvaltaisesti. Tama
tarkoittaa sitd, etta keskeisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan,
hallitaan, seurataan ja raportoidaan jarjestelmallisesti
osana liiketoimintaa konserni-, toimiala- ja toimintotasoilla
kaikissa toimintamaissa. Keslan riskienhallinta on myds
osa arvoketjun riskienhallintaa, jota toteutetaan yhdessa
jalleenmyyijien, tavarantoimittajien ja palveluntoimittajien
kanssa.

Kesla-konsernissa riskienhallintaa toteutetaan
seuraavin periaattein:

« Asetamme tavoitteemme liiketoimintamahdollisuudet
ja riskit huomioon ottaen.

« Otamme tietoisia ja arvioituja riskejd strategiavalin-
noissa esim. liilketoiminnan laajentamisessa, markkina-
aseman vahvistamisessa sekd uuden liiketoiminnan
luomisessa.
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+ Arvioimme riskit toteutumisen vaikutusten suuruuden
ja todenndkdisyyden mukaan ja arvioinnissa otamme
huomioon taloudellisten nakokohtien lisdksi myds
vaikutukset ihmisiin, ymparistdon ja maineeseen.
« Kaikki merkittaviin paatosesityksiin
riskianalyysi.

« Vdltamme tai pienenndmme  operatiivisia ja
vahinkoriskeja. Huolehdimme turvallisesta asioinnista ja
tietosuojasta seka tuotteista asiakkaillemme.

+ Huolehdimme turvallisesta asioinnista ja tietosuojasta
seka tuotteista asiakkaillemme.

« Luomme tydntekijoille turvallisen tydympariston.

+ Minimoimme rikosten tai vadrinkdytdsten mah-
dollisuudet.

+ Varmistamme jatkuvuuden turvaamiseksi kriittiset
toiminnot ja niiden tarvitsemat resurssit.

« Varaudumme riskien realisoitumiseen kriisi-, jatkuvuus
ja toipumissuunnitelmin, suunnitelmien harjoittelulla seka
riittavalla vakuutusturvalla.

+ Pidamme riskienhallintaan kaytettavat kustannukset
ja resurssit oikeassa suhteessa saavutettavissa oleviin
hyotyihin ndhden.

+ Tiedotamme riskeista ja riskienhallinnasta sidosryhmille
Keslan Corporate Governance -periaatteiden mukaisesti.

+ Riskin maarittely ja riskien luokittelu.

liitetaan

Riski tarkoittaa tapahtumaa tai olosuhdetta, joka voi vai-
keuttaa tai estaa Keslan tavoitteiden saavuttamista tai jonka
vuoksi liikketoimintamahdollisuuksia voi jaada hyodynta-
matta.

Riskit luokitellaan Keslassa:

- strategisiin,

» operatiivisiin,

« taloudellisiin,

+ Mmaine-

+ jaturvallisuusriskeihin.

Strategisella riskilla tarkoitetaan epavarmuutta, joka
liityy muutoksiin toimintaymparistdssa ja Keslan kykyyn
hy6dyntaa ndita muutoksia tai varautua niihin. Ulkoiset
riskit liittyvat toimintaymparistén muutokseen ja ne voivat
liittya esim. yleiseen taloustilanteeseen, asiakkaiden kulu-
tuskayttaytymiseen, kilpailijoihin, lainsaadantdon tai tek-
nologian kehitykseen. Sisdiset riskit liittyvat mm. tehtyihin
strategiavalintoihin, liiketoimintamuutoksiin ja yritysjarjes-
telyihin. Strategisia riskeja ja mahdollisuuksia arvioitaessa
aikajanteena on kolme vuotta ja tavoitteena on 0ytaa ne
liiketoimintamahdollisuudet, joita hyddyntamalla saavute-
taan tavoitteet hallittavilla riskeill3, ja toisaalta valttaa niita,
joihin liittyy kohtuuttoman suuria riskeja. Tunnistamatta tai
hyodyntamatta jaanyt mahdollisuus on my®ds riski.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos

27


https://kesla.com/fi/etusivu

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan olosuhdetta tai vahin-
koa, joka voi estaa tai vaikeuttaa tavoitteiden saavuttamista
tai aiheuttaa vahinkoa ihmisille, omaisuudelle, likketoimin-
nan jatkuvuudelle, tiedoille tai ymparistolle. Operatiivisia
riskeja pyritdan valttamaan tai pienentamaan, kuitenkin
niin, etta kontrollien kustannukset ovat jarkevassa suh-
teessa riskin suuruuteen.

Taloudellisilla riskeilla tarkoitetaan riskeja, jotka liittyvat
mm. rahoituksen saatavuuteen ja hintaan, valuuttakurs-
simuutoksiin, sijoitustoimintaan, tuotannontekijoiden
hintojen vaihteluun, vastapuoliin ja asiakasluototukseen.
Taloudellisten riskien hallintaa ohjaa Keslan hallituksen vah-
vistama konsernin rahoituspolitiikka seka Keslan luottopo-
litiikka toimiala- ja yhtiokohtaisine tarkennuksin.

Maineriskilla tarkoitetaan riskia siitd, etta aiheellinen tai ai-
heeton Keslan liiketoimiin tai suhteisiin liittyva epasuotuisa
julkisuus heikentda luottamusta Keslaa kohtaan. Maineriski
on usein seurausta toteutuneesta operatiivisesta riskista tai
compliance-riskista, ja sen seurauksena maine heikkenee
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa.

Turvallisuusriskilla tarkoitetaan Keslan ja sen toiminnan
turvallisuuteen liittyvan haitan tai vahingon mahdollisuutta
ja todennakoisyytta seka ndiden seurauksia. Turvallisuusris-
kit voivat syntya esim. rikollisen tai vihamielisen toiminnan
seurauksena.
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Keslan hallitus maarittelee riskinottohalun ja ohjaa riskin-
ottoa koko konsernissa. Riskinottoa suhteessa riskinkanto-
kykyyn seurataan saanndllisesti. Sita arvioidaan erityisesti
strategiakasittelyn yhteydessa seka padtettaessa konsernin
kannalta merkittavista liiketoimintahankkeista tai investoin-
neista. Arvioinnissa kaytetaan mm. liikketoiminnan kassa-
virtaa ja konsernin vakavaraisuutta kuvaavia tunnuslukuja.

Keslan hallituksen tehtaviin kuuluu mm. varmistaa johta-
misjarjestelman toimivuus. Tassa roolissa hallitus vahvistaa
konsernin riskienhallintapolitiikan seka kasittelee kokouk-
sissaan konsernin merkittavimmat riskit ja epavarmuuste-
kijat.

Toimitusjohtaja johtaa Kesla-konsernin toimintaa yhtion
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti
seka raportoi hallitukselle yhtion liiketoiminnan ja talou-
dellisen tilanteen kehityksesta.

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on liiketoiminnan
ja yhteisten toimintojen johdolla. Toimitusjohtaja koor-
dinoi riskienhallintaprosessia ja vastaa riskiraportoinnista
seka toteuttaa yhdessa liiketoimintojen ja yhteisten toimin-
tojen kanssa riskien tunnistamista ja hallintatoimenpiteiden
maarittamista.

Jokaisen keslalaisen pitaa tuntea ja hallita oman vas-
tuualueensa riskit.

Riskiarvioinnissa tunnistetuille merkittaville riskeille nime-
taan vastuuhenkildt, joka vastaavat toimenpiteiden suun-
nittelusta, toteutuksesta ja seurannasta. Maaritellyt toimen-
piteet liitetddn toimintasuunnitelmiin ja seurantoihin.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos

28


https://kesla.com/fi/etusivu

Tama palkitsemisraportti selostaa Kesla Oyj:n ("Kesla”
tai "yhtio”) viimeksi paattyneen tilikauden aikana
toimielimilleen maksamat palkkiot. Kesla noudattaa
listayhtioiden hallinnointikoodia 2025. Vuoden 2025
palkitsemisraportti on hallituksen hyvaksyma.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista ohjaa
konsernin  palkitsemispolitiikka.  Palkitsemispolitiikassa
kuvataan yhtion toimielinten palkitsemisen yleiset ohjeet,
periaatteet ja paatoksentekoprosessit. Tilikaudella 2025
on noudatettu toimielinten palkitsemispolitiikkaa siitd
poikkeamatta tai palkkioita takaisin perimatta. Toimielinten
palkitsemispolitiikka esitellaan yhtiokokoukselle vahintaan
neljan vuoden valein.

Palkitsemisen tavoitteena on kannustaa avainhenkil6ita
yhtion pitkdan aikavalin  taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen, kilpailukyvyn parantamiseen ja omistaja-
arvon kasvattamiseen. Palkitsemisjarjestelyt toimivat
my0ds ylimman johdon sitouttamisen ja motivoinnin
vdlineena strategian ja lyhyen tahtdimen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Vuonna 2022 yhtidssa otettiin lyhyen
aikavdlin kannustinjarjestelman ("STI") lisdksi kayttoon
pitkdn aikavalin osakeperusteinen kannustinjarjestelma
("LTI"). LTkn ensimmdinen ansaintajakso on 2022-
2024, toinen 2024-2026 ja kolmas 2025-2027. Ohjelmiin
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osallistuminen mahdollistettiin toimitusjohtajalle,
johtoryhman jasenille ja muille yhtion avainhenkildille.

Toimielinten palkkioiden kehitystd verrataan konsernin
tyontekijoiden palkkojen ja palkkioiden kehitykseen
seka konsernin keskeisimpiin taloudellisiin tavoitteisiin.
Henkiloston palkat ja palkkiot sisdltdda koko konsernin
henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot vahennettyna
hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioilla. Henkiloston
keskipalkka on laskettu jakamalla henkiloston palkat ja
palkkiot tilikauden keskimaardisella henkilostomaaralla,
jossa lomautukset ja muut palkattomat poissaolot on
huomioitu.

Palkitsemisraportissa esitetyt palkka- ja palkkiotiedot ovat
maksuperusteisia.

Tilikaudella 2025 konsernin liikevaihto laski 22,4 % ja ol
34,4 milj. euroa (44,3) ja kannattavuus heikkeni volyymin
laskiessa ja kayttoasteiden heikentyessa. Keslan tuotteiden
kysynta jatkui padsaantoisesti heikkona, ja koko tilikauden
2025 lopun tilauskanta oli 7,6 milj. euroa (7,2). Viennin osuus
oli 53 % liikevaihdosta (53 %), ja liikevaihdon lasku johtui
seka viennin etta kotimaan kysynnan laskusta. Lisaksi eri
tuoteryhmien liikevaihdon jakautuminen oli epdsuotuisa
niiden suhteellisen kannattavuuden osalta.

Liikevaihdon laskun vuoksi kapasiteetin kayttoaste jai
alhaiseksi. Vaikka yhtio teki mittavia sopeuttamistoimia, ne
eivat riittaneet kompensoimaan liikevaihdon menetyksen
aiheuttamaa tulosheikennysta. Liiketulos oli -4 924 tuhatta
euroa (38). Nettovelkaantumisaste heikkeni ollen 142 %
(98 %). Nettorahoituskulut pysyivat edellisvuoden tasolla
ja olivat 0,7 miljoonaa euroa (0,7), vaikka korollista velkaa
kyettiin alentamaan.

NOSTE-hanketta ei seurata enda irrallisena inves-
tointiprojektina, vaan se on osa jatkuvaa tuotannon
prosessien ja tydmenetelmien parantamista. Investointien
hyotyjen tdysimaardinen hyddyntaminen vaatii kuitenkin
suurempaa volyymia ja pidempia sarjakokoja.

Henkiloston palkkojen kehityksen 2020-2025 trendi
ei korreloi liikevoiton kehityksen kanssa mika johtuu
paaosin kapasiteettikustannuksen joustamattomuudesta
ja yhtiorakenteesta johtuvien kiinteiden kustannusten
tasosta. Henkilostokuluja ei ole kyetty sopeuttamaan
naihin muutoksiin. Henkiloston palkat reagoivat konsernin
heikon kannattavuuden vuosina kannattavuuden laskua
hitaammin ja viiveella.

Yksittdisten hallitusjasenten palkkiota korotettiin, mutta
hallituksen kokoonpanoa supistettiin ja hallituspalkkiot
olivat samalla tasolla kuin vertailukaudella.
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Yhtion toimitusjohtajana toimi Pasi Nieminen 4.8.2024 alkaen. Han kuuluu LTl:n 2025-2026 piiriin.
Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti 4.4.2025

Palkitsemisen kehitys, 1 000 €, ellei toisin mainittu

, , pidetty yhtiokokous paatti, ettda toimikaudella 2025
Hallituksen palkkiot 105 119 121 121 121 . . . . . o, .
- — . hallituksessa jatkoivat Veli-Matti  Karkkdinen, Jouni
Hallitus palkkioiden kehitys 5,6 % 13,5% 21% 0,0% 0,0% . .. . ..
— ) Paajanen, Vesa Tuomi ja Sonja London. Uutena jasenena
TJ palkkio Simo Saastamoinen 232 265 oo . L. . L
) oalkkio Sro Samstamomen Kiies ook o -~ aloitti Jussi Rautiainen. Lisdksi yhtiokokous paatti
palkkio Simo Saastamoinen, kiinte& palkanosa . . .. . . .
T " " 5 ” hallituksen vuosipalkkioista nimitysvaliokunnan esityksen
palkkio Simo Saastamoinen, muuttuva palkanosa ) . . . . .
mubkaisesti: hallituksen puheenjohtajan palkkio 40000
TJ palkkioiden kehitys, Simo Saastamoinen 7,8 % 143 % . . . . . .
) oalkio Marko Pk o o euroa ja varapuheenjohtajan seka kunkin hallituksen
palkkio Marko Pekkola . we e .
jasenen palkkio 20 000 euroa. Jarjestaytymiskokouksessaan
TJ palkkio Marko Pekkola, kiinted palk 26 255 . o . C
pafictio Varko Fektola, Kiinted paTkanosa 442025 hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi
T palkkio Pasi Nieminen 101 257 Vesa Tuomen ja varapuheenjohtajaksi Veli-Matti Karkkaisen.
TJ palkkio Pasi Nieminen, kiinted palkanosa 101 257
Ve T palkkio llkka Miettinen 26 140 Hallituksen jasenet eivit ole tydsuhteessa yhtioon eivitka
Vt.Tj palkkio llkka Miettinen, kiinted palkanosa 26 140 he siten kuulu tydsuhteisten palkkiojirjestelmien piiriin.
Konsernin TJ palkkiot yhteensa 232 291 281 240 257 Hallitukselle ei makseta palkkioita osakkeina. Valiokunta-
Konsernin TJ palkkioiden kehitys yhteensa 8 % 26 % -3% -15% 7% ja toimikuntatyéskentelyn palkkio siséltyy vuosipalkkioon
Toimihenkilopalkat 4200 4410 4829 4712 4425 neiden kustannusten pohjalta. Hallitus ei saa muita
Henkiloston maara km 246 246 258 232 192
Hallituksen palkkiot, 1 000 € 2025 Maksutapa
Henkiloston keskipalkka 1000€/hl6/vuosi** 40,6 41,8 44,8 443 534 T v, 387 h
uomiVesa y rahana
Henkiloston palkkojen ja palkkioiden kehitys, muutos ed. vuoteen -1,7% 2,7 % 73 % -1,2% 20,7 % Karkkainen Veli-Matti 194 rahana
* Henkiloston palkat ja Ealkkiot, t€ ilman TJ vaihdokseen liittyvid suoriteperusteisia kuluja Paajanen Jouni 19,4 rahana
** Henkil6oston keskipalkka ilman pakollisia sivukuluja -
Virtanen Ari 4,4 rahana
Konsernin taloudellinen kehitys, 1 000 €, ellei toisin mainittu Rautiainen Jussi 15,0 rahana
Liikevaihto 45472 45 863 55396 44318 34408 Saavalainen Petri 4,4 rahana
Liikevaihdon muutos, % 14,7 % 0,9 % 20,8 % -20,0 % -224% London Sonja 194 rahana
Liikevoitto 2213 -1319 1385 38 -4924 Yhteensa 120,6
Nettovelkaantumisaste, % 60 % 134 % 102 % 98 % 142 % Taulukon palkkiot ovat maksuperusteisia. Palkkioiden ero maksuperusteisen
ja yhtiékokouksen pddttdmdn suoritusperusteisten palkkioiden vlilld johtuu

hallituspalkkioiden palkkionlaskentajaksosta.
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Hallitus pdattaa toimitusjohtajan kannustinjdrjestelmista
vuosittain. Yhtiolla ei ole kadytdssa optiojdrjestelmia.
Toimitusjohtajalla ei ole erillistd eldkesopimusta yhtion
puolesta. Toimitusjohtajalla on puhelinetu ja autoetu,
jotka vastaavat yhtion ja verottajan yleista kdytantoa.

Toimitusjohtajan irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen,
sovelletaan kolmen kuukauden irtisanomisaikaa. Yhtion
irtisanoessa sopimuksen astuu irtisanominen valittomasti
voimaan ilman erillista irtisanomisaikaa.  Yhtion
padttdessa sopimuksen toimitusjohtajalle maksetaan
kuuden kuukauden rahapalkkaa vastaava rahasumma
erokorvauksena.

Vuonna 2025 toimitusjohtajille maksettiin kiinteaa
kokonaispalkkaa, joka sisaltaa kuukausittaisen rahapalkan
ja mahdolliset tavanomaiset verotettavat luontoisedut.
Peruspalkka tarkistetaan olosuhteiden edellyttamalla
aikavalilla yhtion hallituksen toimesta.

Toimitusjohtajan maksuperusteiset palkkiot vuonna
2025:

Toimitusjohtaja Pasi Niemisen Palkat ja Jakau- Maksu-

palkkiot tuminen % tapa

maksuperusteiset palkat ja luon-
toisedut vuonna 2025, 1 000 €

Kiinted palkanosuus 257 100 % rahana

Toimitusjohtajan palkat ja

0
luontoisedut yhteensa 27 100%
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Toimitusjohtajan suoriteperusteiset
kannustinohjelmat vuonna 2025:

Pasi Niemiselle oli asetettu STl-tavoitteita, jotka liittyivat
yhtion liikevaihtoon, tulokseen ja velkaantumisasteeseen.
Palkkion kriteerit eivat tayttyneet.

LTI-ohjelma 2023-2025

LTl-ohjelman 2023-2025 ansaintakriteerit eivat tayttyneet
eika osakepalkkioita ohjelman perusteella jaettu.

LTI-ohjelma 2024-2026

Ansaintakriteerit  2024-2026 osakepalkkio-ohjelmalle
on Keslan osakkeen kokonaistuoton kehitys (50 %
paino palkkiossa), liikevaihnto ja osakkeen ROl (50
% paino palkkiossa).  Mahdollinen palkkio vastaa
korkeintaan 125000 (toimitusjohtaja ja valiaikainen
toimitusjohtaja yhteensd) Keslan osaketta ja mahdollinen
palkkio maksetaan vuonna 2027. Mahdollisesti
ansaittu osakepalkkio on bruttopalkkio, josta tehdaan
ennakonpidatys, ja nettomddrdinen palkkio maksetaan
avainhenkildille osakkeina. Maksimipalkkion saadakseen
yhtion osakkeen arvon maksetuilla osingoilla lisattyna
tulisi olla vuoden 2026 lopussa 119 % ohjelmassa
madritetystda  osakkeen alkuarvosta (4,24 euroa),
liikevaihdon 77 miljoonaa euroa ja osakkeen ROI -%:n yli
15 %.

Pasi Nieminen kuuluu toimitusjohtajana LTI-ohjelmaan
vuonna 2024-2026 ja hanen osakepalkkiona saamien
osakkeiden enimmadismaara on 96 698 brutto-osaketta.

llkka Miettinen vt. toimitusjohtajana 4.8.2025 kuuluu LTI-
ohjelmaan vuonna 2024-2026 ja hdanen osakepalkkiona
saamien osakkeiden enimmdismaara on 28 302 brutto-
osaketta.

LTl-ohjelma 2025-2027

Ansaintakriteerit  2025-2027  osakepalkkio-ohjelmalle
on Keslan osakkeen kokonaistuoton kehitys (50 %
paino palkkiossa), liikevaihto ja osakkeen ROl (50 %
paino palkkiossa). Mahdollinen toimitusjohtajan LTI-
osakepalkkio vastaa korkeintaan 119 847 Keslan osaketta
ja mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2028.
Ansaittu osakepalkkio on bruttopalkkio, josta tehdadan
ennakonpidatys, ja nettomaardinen palkkio maksetaan
avainhenkildille osakkeina. Maksimipalkkion saadakseen
yhtion osakkeen arvon maksetuilla osingoilla lisattyna
tulisi olla vuoden 2027 lopussa 120 % ohjelmassa
madaritetystda osakkeen alkuarvosta (3,43 euroa),
liikevaihdon 69 miljoonaa euroa ja osakkeen ROI -%:n yli
15 %.

Pasi Nieminen kuuluu toimitusjohtajana LTI-ohjelmaan
vuonna 2025 - 2027 ja hdanen osakepalkkiona saamien
osakkeiden enimmadismaara on 119 487 brutto-osaketta.
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA (CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

Kesla Oyjin (myohemmin “Kesla” tai “"Konserni”, jolla
viitataan sekd Kesla Oyj:60n ettd Kesla-konserniin) hallinto
perustuu Suomen lainsaadantoon, yhtidjarjestykseen
ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin 2025
(Corporate Governance) 2025:een. Keslan ulkomaan
tytaryhtion toiminta perustuu lisdksi  paikalliseen
lainsdadantoon.

TyOskentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut
kaksi hallituksen jasenista koostuvaa valiokuntaa:
tarkastusvaliokunnan ja henkilostévaliokunnan.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla
osoitteessa www.cgfinland fi.

Hallitus

Keslan yhtiojdrjestyksen mukaan yhtion hallitukseen
kuuluu vahintaan nelja ja enintddn seitsemadn
osakkeenomistajien yhtiokokouksessa valitsemaa
jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi kestda valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen

4AKESIA

saakka. Hallituksen jasenet valitsevat keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ensimmadisessa

varsinaisen  yhtiokokouksen  jalkeen  pidettavassa
kokouksessaan.
Hallitukseen haetaan monipuolista patevyytta ja

osaamista, ja hallituksen monimuotoisuus, kuten ika-
ja sukupuolijakauma, maantieteellinen jakauma seka
koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, on merkittava
huomioon otettava tekija. Hallinnointikoodi 2025:n
edellyttamalla tavalla on tarkeaa, etta jaseneksi valittavalla
on tehtdvan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus
kdyttaa riittavasti aikaa tehtavien hoitamiseen.

Hallituksen kokoonpano 31.12.2025 oli seuraava:

+ hallituksen puheenjohtaja Vesa Tuomis. 1961, koulutus:
kauppatieteiden maisteri; padtoimi: toimitusjohtaja
Vestuom Consulting Oy, Keslan hallituksen jasen
vuodesta 2020 ja puheenjohtaja 2021 alkaen,

+ hallituksen varapuheenjohtaja Veli-Matti Karkkainen, s.
1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi:
toimitusjohtaja Lipu Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta
2003, puheenjohtaja 2014-2020,

+ hallituksen jasen Jouni Paajanen, s. 1967, koulutus:
yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi: projektijohtaja
Fujitsu Finland Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta
2015,

+ hallituksen jasen Sonja London, s. 1975, koulutus:
oikeustieteiden maisteri, paatoimi: patenttioikeuteen
erikoistunut lakihenkild6 perustamassaan Fearless [P
Oy:ssd, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2023,

« hallituksen jasen Jussi Rautiainen, s. 1964, koulutus:
BBA, eMBA, paatoimi: hallitusammattilainen, Keslan
hallituksen jasen vuodesta 2025.

Hallituksen varapuheenjohtaja Veli-Matti Karkkainen
ja hallituksen jasen Jouni Paajanen ovat riippuvaisia
merkittavista osakkeenomistajista osakeomistustensa
kautta. Muut hallituksen jasenet ovat sekd yhtiosta
ettd merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia
jasenia.

Toimitusjohtaja  osallistuu  hallituksen  kokouksiin
kasiteltavien asioiden esittelijana. Toimitusjohtajana
toimii Pasi Nieminen. Hallituksen sihteerind toimii llkka
Miettinen.

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta  jarjestamisesta.  Hallitus  valvoo
ja ohjaa konsernin toimintaa, pdattaa keskeisista
toimintaperiaatteista, tavoitteista ja  strategiasta.
Hallitus vahvistaa budjetin, toimintasuunnitelman ja
tilinpaatoksen seka puolivuosikatsauksen. Hallitus paattaa
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rahoitussopimuksista,  taloudellisesti merkittavista
investoinneista seka kiintedn ja sijoitusomaisuuden
ostoista tai myynneistd. Hallitus nimittda ja erottaa
toimitusjohtajan seka vahvistaa johtoryhman jasenten
ja tytdryhtididen toimitusjohtajien nimitykset. Hallitus
vastaa taloudellisen raportoinnin, sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan valvonnasta, seuraa Keslan tilinpaatoksen
ja  konsernitilinpdatoksen lakisaateista  tarkastusta
seka arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta ja
tilintarkastuksen oheispalveluja. Hallitus pitdaa vuosittain
vahintaan kymmenen kokousta, joissa paatdsasioiden
ja jatkuvan seurannan lisaksi katselmoidaan vuosikellon
mukaisesti maariteltyja toiminnallisia osa-alueita, kuten
myyntia, markkinointia, tuotantoa ja henkilostoasioita.

Tilikauden 2025 aikana hallitus kokoontui 17 kertaa ja
jasenten keskimadrainen osallistumisprosentti oli 98 %.

Hallituksen osallistuminen jasenittdin tilikauden 2025
aikana:

+ Vesa Tuomi 17/17 kertaa

+ Veli-Matti Karkkdinen 17/17 kertaa
+ Jouni Paajanen 17/17 kertaa

+ Sonja London 16/17 kertaa

« Jussi Rautiainen 12/12 kertaa

« AriVirtanen 5/5 kertaa

« Petri Saavalainen 5/5 kertaa
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Keslan yhtiokokous on perustanut hallinnointikoodin
suosituksen 19 mukaisen osakkeenomistajista
koostuvan  nimitystoimikunnan.  Nimitystoimikunnan
toimikausi vahvistetaan yhtiokokouksessa seuraavalle
yhtiokokouskaudelle.  Nimitystoimikunnan tehtdvana
on yhtiokokoukselle tehtavan hallituksen jasenten
ja tilintarkastajien valintaa seka hallituksen jdsenten
palkitsemista koskevien ehdotusten valmistelu ja
esittely seuraavalle varsinaiselle yhtidokokoukselle. Keslan
hallituksen kokoonpanon valmistelussa tarkastellaan
hallituksen monimuotoisuutta muun muassa
hallituksen ikdjakauman, jasenten koulutuksellisen ja
ammatillisen taustan, tehtdvan kannalta merkityksellisen
kokemuksen ja henkilokohtaisten ominaisuuksien kautta.
Kokoonpanon valmistelussa huomioidaan myds yhtion
pitkan aikavalin tarpeet.

Porssiyhtididen  hallintoelinten  jasenten  sukupuoli-
jakauman tasapainottamisesta ja siihen liittyvista
toimenpiteista annettu Euroopan parlamentin
ja neuvoston direktiivi (EU) 2022/2381. Kesla Oyj
noudattaa direktiivin maardystd, jonka mukaisesti
aliedustetun sukupuolen edustajilla on vahintdan 40
prosenttia toimivaan johtoon kuulumattomien jasenten
hallintoelinpaikoista. Taman vuoksi nimitystoimikunta
esittaa hallitukseen valittavaksi KTM Kristiina Heleniuksen.

Nimitystoimikuntaan  valitan  danimaaraltéan  kaksi
suurinta osakkeenomistajaa tai ndiden edustajaa seka
heidan nimeamansa kolmas osakkeenomistaja tai hanen

edustajansa. Kyseisten jasenten nimedmisoikeus on
niilla kahdella osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity
yhtiokokouksen tasmaytyspdivana Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon ja joiden osuus taman
osakasluettelon mukaan yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamista &anistda on suurin ja toiseksi suurin.
Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii aanivallaltaan
suurin osakkeenomistaja tai hdnen edustajansa ja
toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
Nimitystoimikunnan  tulee  antaa  ehdotuksensa
yhtion hallitukselle viimeistdaan seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen kutsussa.

Nimitystoimikunta kokoontuu vahintdan kaksi kertaa
yhtiokokouskaudella.  Syyskuussa kartoitetaan uusien
hallituksen jasenten ja tilintarkastajien tarve seka
padtetaan heidan hakumenettelystaan. Tammikuussa
tehddan esitys yhtiokokoukselle hallituksen jdsenista
ja  tilintarkastajista  seka  heidan  palkkioistaan.
Nimitystoimikunnan jasenet katsotaan yhtion
sisapiirilaisiksi.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 4.4.2025 todettiin, ettd
aanimaaraltaan kaksi suurinta yhtion osakkeenomistajaa
yhtiokokouksen tasmaytyspdivana olivat Veli-Matti
Karkkdinen ja Paula Karkkdinen, joista jadlkimmainen
kieltaytyi nimitystoimikunnan jasenyydesta. Yhtiokokous
valitsi nimitystoimikunnan jaseniksi Veli-Matti Karkkaisen
sekda kolmanneksi suurimman osakkeenomistajan,
Jouni  Paajasen, jotka  yhtiokokouskutsupdivana
edustivat yhteensd 476 % yhtion danimaarasta.
Nimitystoimikuntaan valitut osakkeenomistajat paattivat
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nimeta kolmanneksi jasenekseen osakkeenomistaja Tom
Soéderlundin, jota edustaa Kare Kotiranta.

Nimitystoimikunnan kokoonpano 31.12.2025:

+ Veli-Matti Karkkdinen, s. 1967, koulutus: yhteis-
kuntatieteiden maisteri; padtoimi: toimitusjohtaja Lipu Oy,

+ Jouni Paajanen, s. 1967; koulutus: yhteiskuntatieteiden
maisteri; paatoimi: projektijohtaja Fujitsu Finland Oy,
Keslan hallituksen jasen vuodesta 2015,

« Kare Kotiranta, s. 1965; koulutus: kauppatieteiden
maisteri; paatoimi: KHT-tilintarkastaja, osakas Nexia Oy.

Tilikauden 2025 aikana nimitystoimikunta
kokoontui kolme kertaa ja toimikunnan jdsenten
osallistumisprosentti oli 100 %.

Nimitystoimikunnan osallistuminen jasenittain tilikaudella
2025:

+ Veli-Matti Karkkdinen 3/3 kertaa
+ Jouni Paajanen 3/3 kertaa

+ Kare Kotiranta 3/3 kertaa
Hallituksen valiokunnat

Tyoskentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut
kaksi hallituksen jasenista koostuvaa valiokuntaa:
tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.
Hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain  jarjes-
tdytymiskokouksessaan  valiokuntien  jasenet ja
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puheenjohtajat.  Valiokunnilla ei ole itsendista
padtosvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina eliming,
joiden kasittelemat asiat tuodaan hallituksen paatettaviksi.
Valiokuntien tehtavat noudattavat Hallinnointikoodi
2025:n suosituksia.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta vastaa tilintarkastusta koskevien
tehtavien lisdksi merkittdvien taloudellisten riskien
arvioinnista, yhtion taloudellisen tilanteen seurannasta,
taloudellisen raportointiprosessin  valvonnasta seka
sisdisen valvonnan painopistealueiden valmistelusta.
Sisdisen valvonnan painopistealueiksi on valittu kolme
strategiaan liittyvdd teemaa sijoitusten ja investointien
tuotto, asiakaskannattavuuden seuranta seka turvallisuus.

Tarkastusvaliokunnan  kokoonpano oli  Veli-Matti
Karkkainen (pj) ja jdsenina Sonja London seka Vesa Tuomi.
Tarkastusvaliokunnan sihteerind toimii talousjohtaja ja
kokouksiin voivat osallistua tarvittaessa toimitusjohtaja
seka hallituksen puheenjohtaja.

Tilikauden 2025 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui 4
kertaa ja valiokunnan jasenten osallistumisprosentti oli
100 %.

Tarkastusvaliokunnan osallistuminen jasenittdin
+ Veli-Matti Karkkdinen 4/4 kertaa
+ Sonja London 4/4 kertaa

« Vesa Tuomi 4/4 kertaa

Henkilostovaliokunta

Henkilostovaliokunta keskittyy yhtion toimitusjohtajan ja
muun johtoryhman palkitsemisjarjestelmien seka yhtion
noudattamien palkitsemisen periaatteiden ja henkildston
osaamisen kehittamiseen. Palkitsemisvaliokunta
valmistelee yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin.

Henkilostovaliokunnan puheenjohtajana toimii Jouni
Paajanen ja jasenina Jussi Rautiainen ja Vesa Tuomi.

Tilikauden 2025 aikana palkitsemisvaliokunta kokoontui
kolme kertaa ja valiokunnan jasenten osallistumisprosentti
oli 100 %.

Henkilostovaliokunnan osallistuminen jasenittdin tili-
kaudella 2025:

+ Jouni Paajanen 3/3 kertaa
« Jussi Rautiainen 3/3 kertaa

- Vesa Tuomi 3/3 kertaa
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Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n, vastuullisena tilintar-
kastajana KHT Mikko Nieminen. Tilintarkastuksesta ja
tilintarkastukseen liittyvista palveluista maksetut palkkiot:

1000 € 2025 2024
Tilintarkastus -191 -155
Muut palvelut 0 -2
YHTEENSA -191 -157

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa
konsernin paivittaisesta johtamisesta seka hallituksen vah-
vistaman strategian ja tavoitteiden toteuttamisesta Suo-
men lainsaadannon, hallinnointikoodin ja hallituksen an-
tamien ohjeiden mukaisesti. Keslan toimitusjohtaja toimi
vuonna 2024 myos Saksan tytaryhtion toimitusjohtajana.

Keslan toimitusjohtaja: Pasi Nieminen, s. 1975; diplo-
mi-insindori, 5.8.2024 alkaen.

Keslan johtoryhma koostuu toimitusjohtajasta ja neljasta
omasta vastuualueestaan vastaavasta ja asiantuntevasta
johtoryhman jasenesta. Johtoryhma johtaa operatiivista
toimintaa, valmistelee strategisesti tarkeita asioita halli-
tuksen paatettavaksi seka ohjaa hallituksen paatosten to-
teuttamista. Johtoryhma laatii vuositason suunnitelmat ja
budjetin seka seuraa ja ohjaa niiden toteutumista.
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Johtoryhman kokoonpano 31.12.2025:

+ toimitusjohtaja Pasi Nieminen, s.1975; diplomi-insin66-
ri, johtoryhman jasen 5.8.2024 alkaen,

- talousjohtaja / vt. toimitusjohtaja Illkka Miettinen, s.
1963; kauppatieteiden maisteri, johtoryhman jasen vuo-
desta 2023,

« liiketoimintajohtaja — autonosturit Ari Pirhonen s. 1966,
diplomi-insindo6ri, johtoryhman jasen vuodesta 2019, joh-
toryhman jasen maaliskuuhun 2025 asti,

+ tuotehallinta- ja digitalisaatiojohtaja Mika Tahvanainen,
s. 1974; maa- ja metsatieteiden maisteri, johtoryhman ja-
sen vuodesta 2012,

+ toimitusketjun johtaja Jari Jormanainen, s. 1969; dip-
lomi-insind0ri, johtoryhman jasen vuodesta2024 alkaen,

« myynti- ja markkinointijohtaja Kaj Koskela, s. 1961; ko-
neteknikko, johtoryhman jasen 18.8.2025 alkaen,

+ tuotekehityspaallikkd Jukka Sadinmaki, s. 1978; insin66-
ri, johtoryhman jasen 17.3.2025 alkaen,

« PMO ja KESLA Defence Tapio Pirinen, s. 1979; kauppa-
tieteiden maisteri; johtoryhman jasen 17.3.2025 alkaen.

Hallitus on vahvistanut riskienhallintapolitiikan ja turval-
lisuuspolitiikan.

Kesla toimii yritysjohdon hyvaksymien turvallisuusperiaat-
teiden mukaisesti. Turvallisuustoiminta on kytketty kaik-
keen yrityksen toimintaan ja turvallisuus on huomioitu
osana strategiatyo6ta. Turvallisuuden hoitamisen tehtavat
ja vastuut on maaritelty kokonaisvaltaisen turvallisuuden
varmistamiseksi. Yhtiolla on kattava turvallisuuden hallin-
tajarjestelmg, jota taydentdvat turvallisuusohjeistukset.
Yhtiolla on nimetty turvallisuusasiaosta vastaava paallik-
ko, joka vastaa johtoryhmatasolla turvallisuusjohtamisen
asianmukaisesta hoitamisesta seka turvallisuusorganisaa-
tion koolle kutsumisesta. Turvallisuusorganisaatio koostuu
henkil6- ja tuoteturvallisuuden seka teknisen etta fyysisen
turvallisuuden asiantuntijoista ja vaikuttajista.

Keslan riskienhallintapolitiikka pohjautuu COSO ERM -vii-
tekehykseen, SFS-ISO 31000 -standardiin “Riskienhallinta.
Periaatteet ja ohjeet”ja Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodiin. Riskienhallinnan padamaarana on Keslan strategian
toteutuminen. Hallitus maarittelee Keslan riskinottohalun
ja ohjaa riskin ottoa konsernissa. Keslan hallituksen teh-
taviin kuuluu mm. varmistaa johtamisjarjestelman toimi-
vuus. Tassa roolissa hallitus vahvistaa konsernin riskien-
hallintapolitiikan seka kasittelee kokouksissaan konsernin
merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat. Toimitusjoh-
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taja johtaa Kesla-konsernin toimintaa yhtion hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seka raportoi
hallitukselle yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilan-
teen kehityksesta. Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta
on liiketoiminnan ja yhteisten toimintojen johdolla. Toi-
mitusjohtaja koordinoi riskienhallintaprosessia ja vastaa
riskiraportoinnista seka toteuttaa yhdessa liiketoiminto-
jen ja yhteisten toimintojen kanssa riskien tunnistamista
ja hallintatoimenpiteiden maarittamista. Riskit luokitellaan
strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin seka maine- ja tur-
vallisuusriskeihin.

Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tarkastustoimin-
nan jarjestamiseksi. Tarkastettavien osa-alueiden raportit
kaydaan lapi hallituksen kokouksissa. Tavoitteena on var-
mistaa, etta liiketoiminnan riskien hallinta on riittavaa ja
asianmukaista, konserniyhtidissa tuotettava informaatio
on luotettavaa ja etta konsernin sisdinen valvonta on toi-
mivaa ja luotettavaa.

Arvio konsernin merkittavimmista riskeistd ja epavarmuus-
tekijoista on kuvattu hallituksen toimintakertomuksessa
2025. Puolivuosikatsauksessa seka viimeisessa tilinpaatos-
tiedotteessa on kuvattu liiketoimintaan liittyvia merkitta-
via lahiajan riskeja ja epavarmuustekijoita.

Keslalla on sisdisen valvonnan ohjeistus. Yhtion hallitus
vahvistaa yhtiossa noudatettavan sisdisen valvonnan oh-
jeiston ja periaatteet. Sisdisen valvonnan tavoitteena on
tunnistaa liiketoimintaan liittyvat merkittavat riskielemen-
tit, ohjeistaa ja kouluttaa parhaat toimintamallit riskien mi-
nimoimiseksi seka valvoa ohjeistuksen toimivuutta. Yhtion

4AKESIA

johtoryhman jasenet vastaavat yhtion toimitusjohtajalle
kukin oman vastuualueensa toimintojen riskien hallinnasta
ja sisdisen valvonnan ohjeistuksen noudattamisesta ris-
kienhallintapolitiikan mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
sisdisestd valvonnasta yhtion hallitukselle.

Kukin johtoryhman jasen ja konserniyhtion toimitusjoh-
taja vastaavat oman vastuualueensa taloudellisen rapor-
toinnin sisalloén oikeellisuudesta ja oikeasta ajoituksesta.
Talousjohtaja vastaa taloudellisen raportoinnin riittavasta
ohjeistuksesta, koulutuksesta ja valvonnasta seka myos
taloudellisen raportoinnin oikeellisuudesta ja ajoitukses-
ta konsernitasolla. Taloudellisen tiedon oikeellisuus var-
mistetaan riittavalla sisdisen valvonnan tasolla seka mm.
prosessikuvauksilla, prosessien ohjeistuksilla, hallinnalla ja
valvonnalla, analysoimalla toteutunutta kehitysta vertai-
luraporteilla, pistokokein seka poikkeamaraportoinnilla.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi sisdisen tarkastuksen
kattavuutta. Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuu
toimitusjohtaja ja sihteerina toimii talousjohtaja, jotka
vastaavat sisdisen tarkastuksen jalkauttamisesta osaksi
operatiivista toimintaa. Sisdista tarkastusta toteutetaan
ICT-jarjestelmdkontrollein, toimintatapaohjeistuksin ja
seurantatyokaluin. Maariteltyjen sisaisen valvonnan pai-
nopistealueiden osalta sisdisen tarkastuksen kattavuuteen
kiinnitetaan huomiota kohdennetusti. Tarvittaessa sisdisen
tarkastuksen elementteja toteutetaan ulkopuolisena asi-
antuntijatyong, jotta tarkastuksella saavutetaan riittava
asiantuntemus ja jaaviys.

Yhti6é noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta,
joka loytyy oheisesta linkista Nasdagin internet-sivustolta:
PORSSIYHTION SISAPIIRIOHJE (nasdag.com).

Yhtio edellyttaa, etta sen kaikki sisapiirilaiset toimivat sisa-
piirisddnnodsten ja -ohjeiden edellyttamalla tavalla.

Yhtiolla on sekd hankekohtainen etta pysyvien sisapiiri-
ldisten rekisteri ja lisaksi rekisteri johdon ilmoitusvelvolli-
sista ja heidan lahipiiristaan. Yhtion sisapiirirekisteria ylla-
pitaa Euroclear Finland Oy SIRE-jarjestelmassaan. Yhtion
sisdpiirivastaava on talousjohtaja, joka vastaa rekisterien
yllapidosta SIRE-jarjestelmdssa yhtiolta vaadittavan ylla-
pidon osalta. Sisapiiriin kuuluville henkiléille lahetetaan
saannollisin valiajoin sisapiirirekisteriote tarkastettavaksi.
Sisapiiriluetteloita sailytetaan viisi vuotta niiden laatimi-
sesta tai paivittamisesta.

Hanke- ja tapahtumakohtaiseen sisapiiriluetteloon mer-
kitaan kaikki henkil6t, joilla on hankkeeseen tai tapahtu-
maan liittyvaa sisapiiritietoa lukuun ottamatta pysyvaan
yrityskohtaiseen rekisteriin kuuluvia sisapiirildisia. Toimi-
tusjohtaja vastaa hankekohtaisen sisapiirin perustamisesta
ja paattamisesta. Hankkeella tarkoitetaan listayhtion toi-
mesta luottamuksellisesti valmisteltavaa, yksiloitavissa
olevaa toimenpidekokonaisuutta tai jarjestelyd, joka on
yhtion arvion mukaan sisdpiiritietoa, ja jonka julkistamisen
lykkaamisesta yhtid on paattanyt. Sisapiiritiedon julkista-
misesta ja julkistamisen lykkdamisesta on laadittu erillinen
ohjeistus.
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Pysyviin yrityskohtaisiin sisapiirildisiin kuuluvat henkil6t,
jotka tyotehtaviensa vuoksi saavat sadanndllisesti sisapii-
ritietoa kuten esimerkiksi yhtion kirjanpitdjat, nimitystoi-
mikunnan jasenet, tilintarkastaja seka hallituksen jasenten
mahdolliset sihteerit. Hallitus hyvaksyy kokouksissaan ta-
lousjohtajan esityksesta yrityskohtaiset sisapiirildiset.

Johdon ilmoitusvelvollisten rekisteriin kuuluvat hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet seka
heidan lahipiirinsa.

Myydessaan tai ostaessaan yhtion osakkeita yhtion sisapii-
rildisten on pyydettava arviota mahdollisen sisapiiritiedon
olemassaolosta yhtion sisapiirivastaavalta. Kesla Oyj:n sisa-
piirildisille suositellaan ainoastaan pitkdaikaisia, vahintaan
yli kuuden kuukauden, sijoituksia yhtion osakkeisiin. Ly-
hempi kaupankaynti on sallittu ainoastaan yhtion sisapiiri-
vastaavan luvalla. Sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa 30
vuorokautta ennen tilinpaatoksen ja osavuosikatsauksen
julkistamista (suljettu ikkuna).

Kesla-konsernin lahipiiriin katsotaan kuuluvan Keslan hal-
lituksen jasenet, Keslan toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasenet seka edelld mainittujen henkildiden laheiset per-
heenjasenet ja vaikutusvaltayhteisot. Keslan ja sen lahipii-
rin vdliset liilketoimet ovat vahaisia, tavanomaiseen liike-
toimintaan kuuluvia ja markkinaehtoisia. Johtohenkildiden
ja heidan lahipiirinsa Keslan osakkeilla, vieraan paagoman
ehtoisilla valineilld, johdannaisilla tai muilla rahoitusvali-
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neilld tekemissa liiketoimissa noudatetaan Markkinoiden
vaarinkayttoasetuksen (MAR) 19 artiklan ilmoitusvelvol-
lisuutta.

Lahipiiriliiketoimia seurataan osana talouden raportointi-
prosessia. Merkitykseltdan vahaiseksi lahipiiriliiketoimeksi
katsotaan liiketoimet, joiden vuotuinen kokonaisarvo alit-
taa 10 000 euroa. Tata suuremmat liiketoimet kasitellaan
hallituksessa. Yhtion liiketoimet lahipiiriosapuolten kanssa
perustuvat markkinaehtoisuuteen. Markkinaehtoisuus var-
mennetaan riittavan kattavalla kilpailutuksella seka jaa-
vaamalla tarvittaessa Keslan lahipiiriosapuoli kaupallisten
ehtojen paatoksenteosta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmaan kuuluneet henkil6t (Pasi
Nieminen, llkka Miettinen, Jari Jormanainen, Mika Tahva-
nainen, Jukka sadinmaki ja Tapio Pirinen) eivat omistaneet
Kesla Oyj:n osakkeita tilinpaatoshetkella.

Kesla Oyj

Hallitus
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Tilikausi 2025 jatkui haastavana. Korkotason tasaan-
tumisesta ja inflaation rauhoittumisesta huolimatta
Keslan paamarkkinoilla jatkui epavarmuus, mika johtui
muun muassa geopoliittisesta tilanteesta ja alkuvuodesta
alkaneesta  tullisodan ~ mahdollisuuden  tuomasta
epavarmuudesta.

Konsernin liikevaihto laski 22,4 % ja oli 34,4 miljoonaa euroa
(44,3). Selvasti laskeneen liikevaihdon ja epdsuotuisan tuo-
temixin ja siten tuotannon alhaisen kayttdasteen vuoksi
koko vuoden kannattavuus heikkeni sopeutustoimista
huolimatta, ja liiketulos oli selvasti negatiivinen -4 924
tuhatta euroa (38). Liiketulokseen sisaltyy 1,0 miljoonaa
euroa varaston alaskirjaukseen ja rahoituksen uudelleen
jarjestelyyn liittyvia kuluja. Tilikauden nettorahoituskulut
olivat 0,7 miljoonaa euroa (0,7). Saadut tilaukset olivat 35,2
miljoonaa euroa (36,3) ja tilauskanta vuoden lopussa 7,6
miljoonaa euroa (7,2). Toimet kapasiteetin sopeuttamiseksi
jatkuvat.

Vuoden 2025 aikana jatkettiin  NOSTE-hankkeen
automaatioinvestointien kayttoonottoa. Hankkeen hyotyja
ei enda seurata erillisena muusta toiminnankehityksesta,
vaan ne ovat osa jatkuvaa parantamista, jonka tarkoituksena
on varmistaa tehokkaat ja laadukkaat valmistusprosessit
ja Keslan tuotteiden hintakilpailukyky nykyaikaisella
tekniikalla. Tuottavuuden nousu automaation myéta tulee
edellyttamaan korkeampaa tuotantovolyymia ja tuotannon
kayttoastetta.

4AKESIA

Myynnin osalta viennin osuus pysyi vertailukauden tasolla
ollen 52,6 % liikevaihdosta (53,1 %). Seka kotimaan myynti
ettd viennin arvo laskivat, ja liikevaihdon painottuminen
matalakatteisempiin tuoteryhmiin heikensi kannattavuutta.

Keslan liiketoimintamallin, toiminnan luonteen ja
hallintorakenteen  vuoksi  konserni raportoi yhden
toimintasegmentin - metsdakoneet, joka kasittda koko
konsernin liiketoiminnan. Tytdryhtic Kesla GmbH:n
liiketoiminta sisdltyy metsakoneryhman lukuihin. Kesla
GmbH on Kesla-tuotteiden myyntiyhtié. Segment-
tiraportointiin ei tehty tilikauden aikana muutoksia.

Yhtio tiedotti 3.3.2025 muuttavansa toimintamalliaan.
Uudessa  organisaatiossa  aiempi liiketoimintajako
lakkautetaan ja traktorivarusteita, puunkorjuulaitteita,
auto- ja teollisuusnostureita sekd defence-tuotteita
kutsutaan jatkossa tuoteryhmiksi. Asiakasrajapinnan
toiminnot - myynti, tuotehallinta, markkinointi
ja jalkimarkkinointi - yhdistetddan uuteen myynti-
ja jalkimarkkinointiorganisaatioon. Myynti- ja
jalkimarkkinointiorganisaatiota johtaa elokuussa
2025 aloittanut myynti- ja jalkimarkkinointijohtaja Kaj
Koskela. Tammikuussa 2025 perustetun KESLA Defence
-tuoteryhman myynti ja tuotehallinta sdilyvat omana
tuoteryhmdnaan puolustusteollisuuden  markkinoiden
erityispiirteiden vuoksi. Toimintamallin muutoksella ei ollut

vaikutusta segmenttiraportointiin, koska KESLA Defencen
liikevaihto oli alle 10 % koko konsernin liikevaihdosta.

Keslan toimintaymparistd oli edelleen haasteellinen
markkinoiden odottaessa selkeda signaalia
kauppapoliittisen tilanteen selkiytymisesta. Markkina
on edelleen erittain herkka negatiivisille uutisille, ja tasta
johtuen loppuasiakkaiden investointihalukkuus ei ole vield
selkedsti parantunut. Lisaksi kotimaisen metsateollisuuden
ilmoittamat suunnitelmat tehdaskapasiteetin alentamiseksi
ja  kustannusten alentamiseksi  puunkorjuuketjussa
on heikentanyt kotimaisten urakoitsijoiden inves-
tointinakymaa.

Keslan paamarkkina on Eurooppa. Yhtid toimii lisaksi
esimerkiksi  Kanadan, Kaakkois-Aasian ja Japanin
markkinoilla. Auto- ja teollisuusnostureiden tuoteryhmassa
myynti  heikkeni  katsauskauden lopulla  Suomen
markkinoilla. Keski-Euroopan markkinoilla Ranskassa ja
Saksassa markkinatilanne oli auto- ja teollisuusnostureissa
kokonaisuudessaan haastava katsauskaudella.

Puunkorjuulaitteiden markkinalla OEM-asiakkaat eivat viela
paasseet hyotymaan metsakonemarkkinoiden orastavasta
kasvusta. Irtoharvesteripdiden osalta Keski-Euroopassa,
Pohjois-Amerikassa ja Kaakkois-Aasiassa markkinatilanne
sailyi erittdin vaikeana.
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Euroopassa traktorivarusteiden padamarkkinalla
markkinatilanne  jatkui  hiljaisena  myds  toisen
puolivuotisjakson ja kasvuodotusten siirtyessa
myohemmaksi. Tama heijastui  traktorivarusteiden
eli kuormaimien ja metsdperavaunujen kysyntaan.
Varastotasojen  alentamisesta huolimatta jakelijoilla
oli edelleen kysyntdadan ndhden korkeahkot vaihto-
omaisuustasot, mutta ndiden odotetaan olevan jo tasolla,
jossa tdydennysostot ovat tarpeen.

Defence-markkina nayttaytyy Keslan nakokulmasta ennen
kaikkea kasvavana, rakenteilla olevana markkinana, jossa
strateginen suunta on selva ja jossa tilausten saaminen
edellyttaa  jatkossakin  madratietoista  pohjatyota.
NATO-maat ovat lisanneet  puolustusbudjettejaan
merkittavasti ja kdynnistaneet monivuotisia investointi-
ja  kyvykkyysohjelmia. Paatoksenteko ja hankinnat
etenevat kuitenkin vaiheittain, mukaan lukien uusien
sotilaskyvykkyyksien  konseptien testaus. Nahtavilla
on, ettd varsinainen kaupallinen kiihtyminen Keslan
nakokulmasta ajoittuu tuleville vuosille, kun ohjelmat
siirtyvat suunnittelusta toimeenpanoon.

Tilikauden saadut tilaukset laskivat 2,8 % ja olivat 35,2 (36,3)
miljoonaa euroa. Tilauskanta pysyi alhaisella tasolla ollen 7,6
miljoonaa euroa (7,2). Liikevaihto oli 34,4 (44,3) miljoonaa
euroa, laskien 22,4 %. Liikevaihto laski vertailuvuodesta
etenkin toisella vuosipuoliskolla, mika johtui markkinoilla
vallinneesta ~mm.  tullimdardysten  aiheuttamasta
epavarmuudesta. Viennin osuus liikevaihdosta oli 52,6 %
(53,1 %).
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Liiketulos oli -4 924 (38) tuhatta euroa. Liikevaihdon laskun
takia kannattavuutta pyrittiin yllapitamaan sopeuttamalla
toimintaa kysyntdd vastaavaksi tdssa kuitenkaan tdysin
onnistumatta. Sopeutustoimiin vaikuttivat heikentavasti
mm. kevaan lakot, jotka aiheuttivat ylimaardisia kuluja,
kun tuotantoa ei kyetty sopeuttamaan suunnitellusti.
Lisaksi myynnin jakautuminen eri tuoteryhmille oli
kannattavuudeltaan epdedullinen vertailukauteen nahden.
Nettorahoituskulut olivat 646 (711) tuhatta euroa. Tulos
ennen veroja oli -5 570 (-673) tuhatta euroa.

Taseen loppusumma tilikauden lopussa 31.12.2025
oli 24,6 (31,7) miljoonaa euroa. Liikevaihdon laskiessa
kdyttOpadaomaerat  pienentyivat ja  lapimenoajat
parantuivat vertailukauteen verrattuna.

Koko tilikauden liiketoiminnan rahavirta oli 1 119 (2
837) tuhatta euroa. Liiketuloksen tappiollisuudesta
huolimatta liiketoiminnan rahavirta kyettiin pitamaan
positiivisena kayttopaaomia hallitsemalla. Kesla vahensi
korollisia nettovelkoja vertailukaudesta 1,0 miljoonaa
euroa, ja korollisten nettovelkojen maara oli kauden
lopussa 10,7 (11,7) miljoonaa euroa. Toimitusketju- ja
tuotantohairididen ja alhaisen tilauskannan vuoksi yhtio
neuvotteli tilikauden aikana erdiden lainojen lyhennyksia
uudelleen. Yhti6 sopi paarahoittajien kanssa, ettda vuoden
toisen vuosineljanneksen lyhennykset n. 0,5 miljoonaa
euroa lykataan laina-aikojen loppuun maksettavaksi.

Tilikauden lopussa nettovelkaantumisaste oli 141,8 % (979
9%). Omavaraisuusaste oli 30,8 % (38,0 %). Katsauskauden
lopussa yhtidlla oli kdytettavissa luottolimiitteja ja
rahavaroja 0,5 (2,0) miljoonaa euroa.

Keslan kovenanttiehdot, eli omavaraisuusaste (35 %) ja
korolliset velat suhteessa 12 kuukauden kdyttokatteeseen
(3,25), eivat tdyttdneet rahoitussopimuksen ehtoja
tilanteessa 31.12.2025. Taman vuoksi yhtion pitkdaikaiset
velat, joita kovenanttiehto koskee, on esitetty
lyhytaikaisessa  vieraassa =~ paaomassa.  Toiminnan
jatkuvuuden arvioinnin osalta viittaamme tilinpdaatoksen
laadintaperiaatteisiin  ja siind esitettyyn selvitykseen
toiminnan jatkuvuuden periaatteesta.

Kesla jatkoi panostuksia innovaatioihin ja tuotekehitykseen
tutkimus ja tuotekehityskulujen ollessa 1 456 (1 621) tuhatta
euroa eli 4,2 % (3,7 %) liikevaihdosta.

Katsauskauden aikana on lanseerattu erityisesti Keski-
Euroopan markkinoiden tarvetta vastaava pitkdn puun
nosturi. Tuotekehitys on myo6s jatkanut tuotteiden
suunnittelua uuden NOSTE-hankkeen tuotantoteknologian
mukaiseksi.
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Kesla ei tehnyt yritysostoja, -myynteja eika toiminnallisia
muutoksia konsernissa tilikauden aikana.

Kesla noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa
Suomen listayhtididen Hallinnointikoodia (Corporate
Governance 2025). Keslan hallinnointikoodi 16ytyy Keslan
Internet-sivuilta osoitteessa www.kesla.com kohdasta
Yritys - Hallinnointi. Lisatietoja hallinnointitavasta 16ytyy
Keslan kotisivuilta sekd vuosikertomuksesta seka raportista
"Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025".

Hallitus on perustanut kaksi hallituksen jasenista
koostuvaa valiokuntaa tarkastusvaliokunnan ja
henkildstovaliokunnan. Henkilostovaliokunta oli
aiemmin palkitsemisvaliokunta ja Keslan nahdessa
henkiloston kehittamisen yha vahvemmin voimavarana
valiokunnan tehtavankuvaa laajennettiin. Hallitus valitsee
keskuudestaan vuosittain jarjestdaytymiskokouksessaan
valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat. Valiokunnilla ei ole
itsendista pdatosvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina
elimind, joiden kasittelemat asiat tuodaan hallituksen
paatettaviksi.

Keslan riskienhallintapolitiikka maarittelee riskienhallinnan
olevan systemaattista toimintaa, jonka tarkoituksena on
taata koko konsernin kattava ja tarkoituksenmukainen
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riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta seka valvonta.
Se on olennainen osa Keslan strategiaprosessia,
paatoksentekoa, paivittdista johtamista ja toimintaa seka
valvonta- ja raportointimenettelyja.

Keslan riskienhallintaprosessilla analysoidaan saannéllisesti
toimintaympariston ja vastuualueiden keskeisimmat riskit,
joista koostetaan yhtion hallitukselle yhtion paivitetty
riskindkyma. Nakymadssa riskit luokitellaan strategisiin,
operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin sekd maine- ja
turvallisuusriskeihin. Tarkemmin Keslan riskienhallinnan
periaatteita on esitelty yhtion sijoittajasivuilla www.kesla.
com/fi/sijoittajille/hallinnointi/riskienhallinta.

Strategiset riskit

Yleinen vallitseva taloudellinen epavarmuus voi nakya
valuuttakurssimuutoksina ja rahoituksen saatavuuteen ja
hintaa. Nama kaikki voivat vaikuttaa suoraan tai epasuorasti
KESLA-tuotteiden kysyntdan.  Yleinen inflaatiokehitys
on tasaantunut mikd helpottaa kustannuspaineita.
Geopoliittisen epdvarmuuden lisaksi kauppapoliittiset
toimenpiteet  voivat  vaikuttaa  toimintaymparistoa
heikentavasti. EU:n ja globaalin regulaation muutokset
voivat vaikuttaa asiakkaiden ja siten myos Keslan
liiketoimintamahdollisuuksiin.

Operatiiviset riskit

Kesla ndkee merkittavimpana operatiivisena riskina
tervehdyttamisohjelmaan suunniteltujen toimenpiteiden
pitkittymisen siten, etta rakenteellista muutosta ei kyeta
toteuttamaan kustannusrakenteen keventamiseksi toi-
mintaa vastaavalle tasolle. Organisaatiomuutoksiin saat-
taa sisaltyd riskia, ellei muutosta ole kommunikoitu ja
johdettu huolellisesti. Lisaksi yhtion sisdisiin prosesseihin ja
jarjestelmiin sisaltyy riskeja, elleivat ne toimi suunnitellusti.
Riskeihin yhtio pyrkii varautumaan huolellisessa valmis-
tautumisella, selkeillda ohjeilla, valvonnalla ja mittareilla.
Talloin palautetta saamalla ja poikkeamiin puuttumalla
korjaavia toimenpiteita pystytaan tekemaan tehokkaasti.

Taloudelliset riskit

Yhtion liikevaihdon ja tuloksen kehitys ei ollut tyydyttavalla
tasolla vuoden 2025 aikana. Yhtion rahavirtaan vaikuttaa
keskeisesti liiketoiminasta saatava rahavirta seka lainojen
lyhennykset. Yhtion rahoitusasema on heikentynyt
vuoden aikana, vaikka pddomia on pystytty vapauttamaan
mm. kdyttopadomasta ja yhtiolla oli tilikauden lopussa
rahavaroja ja kadyttamattomia limiitteja 0,5 miljoonaa
euroa. Vuoden ensimmadisen neljanneksen aikana yhti¢ on
neuvotellut uuden rahoituspaketin, johon sisdltyy kahdessa
erdssa nostettavissa oleva siltarahoitus ja saatavien myynti-
ja rahoitusjarjestely. Yhtid on saanut pdarahoittajiltaan
my0s  kirjallisen suostumuksen kovenanttien korolliset
velat suhteessa 12 kk kayttokatteeseen (3,25) ja
omavaraisuusaste (35 %) rikkoutumiselle. Hallitakseen
rahoitus- ja likviditeettiriskia yhtio raportoi saannéllisesti
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padrahoittajilleen rahoitustilanteestaan ja neuvottelee
tarvittaessa mm. lyhennysohjelmien muutoksista tai
pyrkii hankkiman uusia rahoitusldhteitd etenkin, jos
volyymien kasvun takia tarvitaan lisdd joustavuutta
padomien hallintaan. Yhtion ndkemyksen mukaan
sopeutustoimenpiteilld,  kdyttopddoman  tehokkaalla
hallinnalla ja lyhennysten lykkdaamiselld Kesla kykenee
tdyttamaan velvoitteensa seuraavana kahdentoista
kuukauden aikana.

Maine- ja turvallisuusriskit

Maine- ja turvallisuusriskit saattavat liittya laitteidemme
ominaisuuksiin tai kadytettavyyteen, kyberturvallisuuteen
tai vastuullisuuteen. Naitd riskeja pyritdadn pienentamaan
kouluttamalla omaa ja yhteistyotahojen henkilostoa
varmistaaksemme tuotteidemme laadun, tietojemme
ja jarjestelmiemme turvallisuuden hallinnan ja kayton
sekd toimintaohjeidemme mukaisen toiminnan mm.
asiakkaiden tuntemisessa. Omaisuus- ja vastuuriskeihin
pyritddn varautumaan asianmukaisella ja kattavalla
vakuutusturvalla.

4AKESIA

Keslan osakerekisteriin merkitty osakepaaoma on 1 917
115,50 €. Osakepdadoma muodostuu A- ja B-osakkeista,
joiden yhteismaara oli 3 383 145. A-osake oikeuttaa yhteen
aaneen ja B-osake 20 daneen.

Keslan osakkeiden omistajia oli tilikauden lopussa 2 749
(2 266). Hallituksen jasenet omistivat 155 % (15,5 %)
osakekannasta ja ndiden osakkeiden tuottama danimaara
oli 50,8 % (50,8 %). Kymmenen suurinta omistajaa hallitsivat
88,2 % (88,2 %) danimaarastd ja he omistivat 43,6 % (43,7 %)
osakkeista.

Yhtion omistuksessa oli vuoden lopussa 12 247 omaa
A-osaketta (12 247). Yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden osuus kaikista osakkeista oli 0,36 % (0,36 %) ja
osakkeiden tuottamasta danimaarasta 0,06 % (0,06 %).

Vuoden 2025 aikana Keslan A-osakkeiden vaihtoa ol
1030638 osakkeen verran (701 180). Osakkeen alin
hinta oli 2,28 euroa (294) ja ylin 4,86 euroa (4,22).
Kaupankayntipainotettu keskihinta oli 3,51 euroa (3,68).

Konsernin henkiloston maara oli joulukuun 2025 lopussa
224 (237) ja tilikaudella 2025 keskimaarin 192 (232).
Henkilosto toimii paaosin kolmella tehdaspaikkakunnalla
Joensuussa, Kesalahdella ja llomantsissa.

Strategiamme mukaisesti Keslan tavoitteena on kasvattaa
henkiloston osaamista, mikd ndahdaan menestyksen
mahdollistajana  niin  henkilostolle,  Keslalle  kuin
asiakkaillekin.

Keslan yhtitjarjestyksen mukaan yhtion hallituksen kuuluu
vahintaan neljd ja enintdan seitseman osakkeenomistajien
yhtiokokouksessa valitsemaa jasentd. Lisdksi yhtiolla on
tarkastusvaliokunta ja henkiléstévaliokunta, jotka tukevat
hallitusta asioiden valmistelussa.

Vesa Tuomi (pj.), Veli-Matti Karkkdinen (varapj.), Sonja
London, Jouni Paajanen ja 4.4.2025 alkaen Jussi Rautiainen.
Ari Virtanen ja Petri Saavalainen olivat hallituksen jasenia
4.4.2025 asti.

Henkilostovaliokuntaan kuuluivat Jouni Paajanen (pj),
Vesa Tuomi ja Jussi Rautiainen. Tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat Veli-Matti Karkkdinen (pj.), Sonja London ja
Vesa Tuomi. Onnistuminen yhdessé on yksi kolmesta
merkittdvdsta teemasta yhtion strategiakaudella 2025-
2028. Henkilostovaliokunnan padatehtavanda on huolehtia
hallituksen alaisuudessa koko henkiloston toiminnan ja
asianmukaisen kohtelun seurannasta ja jdrjestamisesta.
Hallitus valvoo ja ohjaa valiokunnan toimintaa, ja paattaa
sen keskeisista toimintaperiaatteista ja tavoitteista.
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Keslan johtoryhma koostuu toimitusjohtajasta ja kuudesta
omasta vastuualueestaan vastaavasta ja asiantuntevasta
johtoryhman jasenestd. Keslan johtoryhmaan kuuluivat
vuonna 2025:

+ Pasi Nieminen, toimitusjohtaja,
+ llkka Miettinen, talousjohtaja,

« Tapio Pirinen, johtaja PMO ja KESLA Defence 17.3.2025
alkaen,

+ Kaj Koskela, myynti- ja jalkimarkkinointijohtaja 1.8.2025
alkaen,

« Mika Tahvanainen, johtaja tuotehallinta ja digitalisaatio,
« Jari Jormanainen, toimitusketjujohtaja,

+ Jukka Sadinmaki, tuotekehityspaallikko.

Keslan varsinainen yhtiokokous pidettiin  4.4.2025.
Yhtiokokous paatti hallituksen jasenmaaraksi viisi henkil6a.
Jaseniksi valittiin Veli-Matti Karkkainen, Jouni Paajanen,
Sonja London, Vesa Tuomi ja Jussi Rautiainen. Yhtiokokous
paatti, ettd hallituksen toimikaudelta puheenjohtajalle
maksetaan palkkiota 40 000 euroa. Varapuheenjohtajalle
ja kullekin jasenelle palkkioksi paatettiin 20 000 euroa.
Hallitus valitsi yhtiokokouksen jdlkeen pitdmassaan
jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi Vesa Tuomen
ja varapuheenjohtajaksi Veli-Matti Karkkaisen.
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Tilintarkastajaksi valittiin  PricewaterhouseCoopers Oy
paavastuullisena tilintakastajana KHT Riitta Ulvinen.
PricewaterhouseCoopers Oy nimesi joulukuussa 2025
uudeksi  paavastuulliseksi  tarkastajaksi KHT  Mikko
Niemisen.

Yhtiokokous paatti, ettd osinkoa ei jaeta.

Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etta
hallitus valtuutetaan paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta siten, ettd hankittavien osakkeiden
yhteismaara lisattyna yhtion hallussa tai panttina olevien
osakkeiden maaralla voi olla yhteensa enintaan 338 313
kappaletta A-sarjan osakkeita eli alle 10 prosenttia yhtitn
kaikista osakkeista. Tarkemmat tiedot valtuutuksesta ovat
Kesla Oyj:n sijoittajasivuilla kohdassa Yhtiokokous | Kesla.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
ettd hallitus valtuutetaan luovuttamaan omia osakkeita
voimassa olevan osakeyhtitlain sadannosten mukaisesti
siten, ettd hallitus voi paattda enintddn yhteensa 338 313
kappaleen A-osakkeen luovuttamisesta.

Tarkemmat tiedot valtuutuksesta ovat Kesla Oyjin
sijoittajasivuilla kohdassa Yhtiokokous | Kesla.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
ettd hallitus valtuutetaan paattamaan osakeannista, jossa
annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien erityisten
oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla yhteensa
enintdan 338.313 uutta A-osaketta, mika maara vastasi 10
% yhtion kaikista osakkeista kokouskutsupadivan tilanteen

mukaan. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai
yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita.

Tarkemmat tiedot valtuutuksesta ovat Kesla Oyjin
sijoittajasivuilla kohdassa Yhtiokokous | Kesla.

Yhtiokokouksen paatdkset on julkaistu kokonaisuudessaan
porssitiedotteena 4.4.2025. Porssitiedotteet ovat saatavilla
Keslan kotisivuilla www.kesla.com.

Vastuullisuuden raportoinnissa Kesla on keskittynyt
viiteen sen sidosryhmille tarkedan teemaan: taloudelliseen
hyvinvointiin, kumppanuuteen, resurssien tehokkaaseen
kdyttoon, turvallisuuteen ja  energiatehokkuuteen.
Euroopan komissio teki kestavyysraportointidirektiivin
(CSRD) mukaiseen raportointivelvoitteeseen helmikuussa
2025 olennaisia muutosehdotuksia. Mikali ehdotetut EU-
komission muutokset implementoidaan kansalliseen
lainsaadantoon, pakollisia kestavyysraportointivelvoitteita
ei muodostuisi. Kesla seuraa kestavyysraportoinnin
muutoksia asiakas- ja toimittajakunnan vaatimuksiin ja
sopeuttaa toimintaansa ja raportointia palvelemaan ndiden
tarpeita

Kesla tukee osaltaan ilmastomuutoksen torjuntaa
valmistamalla laitteita, joiden avulla voidaan lisata
uusiutuvien materiaalien ja energialahteiden kayttoa,
tehostaa materiaalien kierratysta seka hillitda metsapaloja.
Keslan tuotteet suunnitellaan ymparistovaikutukseltaan
ja elinkaarikustannuksiltaan mahdollisimman edullisiksi
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kiinnittamalla huomiota tuotteiden materiaalivalintoihin
sekda  rakenteiden  keveyteen,  kestdvyyteen ja
huollettavuuteen seka koneiden kdyton taloudellisuuteen.

Kesla perusti alkuvuonna 2025 uuden KESLA
Defence  -tuoteryhmén vahvistaakseen asemaa
puolustusteollisuuden kansainvalisilla tuote-  ja
palvelumarkkinoilla  ja kohdentaakseen  markkinointi-
panostuksiaan ja asiakastarvemaarittelya talle
asiakasryhmalle tehokkaasti.

Kesla uudisti asiakasrajapinnan ja sitd tukevien toimintojen
organisaatiota parantaakseen asiakaskokemuksen
laatua. Samassa yhteydessa johtoryhméan kokoonpanoa
ja vastuualueita muutettiin seuraavasti: Pasi Nieminen
(toimitusjohtaja ja 1.8.2025 asti vt. myynti- ja
jalkimarkkinointijohtaja), llkka Miettinen (talous, ICT),
Jari Jormanainen (toimitusketju), Mika Tahvanainen
(tuotehallinta ja digitalisaatio) ja Jukka Sadinmaki
(tuotekehitys) ja elokuussa 2025 aloittanut myynti- ja
jalkimarkkinointijohtaja  Kaj Koskela. Laajennetussa
johtoryhmassa toimivat lisaksi Pauliina Inervo (interim HR-
paallikko), Reijo Tuononen (jalkimarkkinointi) ja Ari Pirhonen
(kotimaan auto- ja teollisuusnosturien-tuoteryhma).

Keslan  hallitus  paatti  kokouksessaan  4.7.2025
suoriteperusteisesta  osakepalkkio-ohjelmasta  yhtion
avainhenkilGille, josta on tarkempaa tietoa kohdassa
"Palkitsemisjdrjestelmat”.
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Keslan hallitus hyvaksyi 1.12.2025 yhtidon johdon
valmisteleman tervehdyttdmissuunnitelman ja paatti
kdynnistaa Keslan liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen
tervehdyttamisen ja rakenteellisen arviointiprosessin.
Laajamittaisen prosessin tavoitteena on varmistaa Keslan
liiketoiminnan jatkuvuus, kannattavuus, taloudellinen
liikkumavara seka pitkan aikavalin kilpailukyky.

Tervehdyttaminen ja rakenteellinen arviointiprosessi kattaa
koko konsernin ja sisdltda seuraavat osa-alueet:

« Keslan rahoitusaseman arviointi,

+ kustannusrakenteen kehittdminen aiempaa tehok-
kaammaksi ja tuottavuuden parantaminen l3pi orga-
nisaation,

« Keslan tuotantoprosessien strateginen arviointi ja
mahdolliset  uudelleenjarjestelyt  tuotantorakenteen
optimoimiseksi,

+ Keslan tuoteryhmien strateginen arviointi.

Yhti6 tiedotti 23.3.2026 saaneensa  merkittavan,
noin 17 miljoonan euron tilauksen Kesla Kerberos
-monikayttoperavaunuista eraan NATO-maan
puolustusvoimilta. Tilaajan kanssa on sovittu, etta
tilaajamaa, toimitettavien tuotteiden tarkka maara,
sijoituspaikat ja kdyttotarkoitus pysyvat luottamuksellisina.
Tilauksen toimitukset alkavat alkukesdsta 2026 jatkuen

kevaalle 2027 saakka. Noin 7 miljoonaa euroa tilauksen
kokonaismaarasta arvioidaan kohdistuvan tilikaudelle 2026.
Laitetoimitusten yhteydessa toimitetaan myos huolto- ja
varaosajarjestelmia seka kayttdjakoulutusta.

Keslan kovenanttiehdot, eli omavaraisuus (35 %) ja korolliset
velat suhteessa 12 kuukauden kayttokatteeseen (3,25),
eivat tayttaneet rahoitussopimuksen ehtoja tilanteessa
31.12.2025. Taman vuoksi yhtion pitkdaikaiset velat,
joita kovenanttiehto koskee, on esitetty lyhytaikaisessa
vieraassa paddomassa. Yhtid on saanut rahoittajiltaan
tilikauden paattymisen jdlkeen suostumuksen ehtojen
rikkoutumiselle. Suostumukseen sisdltyy ehtoja, jotka
liittyvat yhtion ilmoittaman tervehdyttamisohjelman
toteuttamiseen ja  rahoitusaseman vahvistamiseen.
Kovenanttien rikkoutumisen vaikutusten ja toiminnan
jatkuvuuden osalta viittaamme tilinpaatoksen
laadintaperiaatteissa esitettyyn toiminnan jatkuvuuden
periaatteeseen.

Yhtio tiedotti 25.3.2026 sopineensa pohjoismaisen
pankin kanssa siltarahoitusjarjestelysta, jolla lyhennetdan
nykyisten rahoittajien vastuita toisen ja kolmannen
vuosineljanneksen aikana. Lisaksi yhtié on sopinut saman
pankin kanssa jarjestelystd, jossa rahoittaja joko ostaa
kokonaan saatavan ja riski siirtyy rahoittajalle tai pankki
rahoittaa saatavan, jolloin riski sailyy Keslalla.

Porssitiedotteet ovat saatavilla Keslan kotisivuilta
www.kesla.com.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos
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Kesla arvioi liikkevaihdon tilikaudella 2026 olevan 38-45
miljoonaa euroa ja liikketuloksen -2 % ja +2 % liikevaihdosta,
mikali toimintaymparisto pysyy vakaana.

Emoyhtion vapaa oma padoma on 2 028 tuhatta euroa,
josta tilikauden tulos on -4 990 tuhatta euroa. Konsernin
vapaa oma pddoma on 5 560 tuhatta euroa.

Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtion jakokelpoiset varat
lasketaan emoyhtion vapaan oman padaoman perusteella.
Hallitus on arvioinut emoyhtion maksukykyisyytta ja
taloudellisia olosuhteita tilikauden paattymisen jalkeen.
Hallitus  esittdd 6.5.2026 pidettavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta.

Hallitus esittdaa yhtidkokoukselle myds, etta omien
osakkeiden hankinta- ja myyntivaltuutusta jatketaan
vuonna 2026 enintddn 338 313 kappaleelle yhtion osakkeita
(10 % koko osakekannasta).

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtiokokous
valtuuttaa hallituksen pdattamaan osakeannista seka
osakeyhtidlain 10 luvun 1 &n tarkoittamien osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa
tai useammassa erdssa joko maksua vastaan tai maksutta.
Annettavien osakkeiden maéara, mukaan lukien erityisten
oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla yhteensa
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enintdan 338 313 A-osaketta, mikd maara vastaa 10 %
yhtion kaikista osakkeista kokouskutsupdivan tilanteen
mukaan. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai
yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita.

Tilikaudella 2026  nimitystoimikunta  esittaa, etta
yhtiokokous valitsee hallitukseen viisi (6) jasenta.
Hallitukseen esitetaan vanhoina jasenina jatkamaan Veli-
Matti Karkkainen, Jouni Paajanen, Vesa Tuomi, Sonja
London ja Jussi Rautiainen. Uutena jasenena hallitukseen
esitetaan valittavaksi Kristiina Helenius.

Nimitystoimikunta esittad, etta hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 40 000 euroa ja hallituksen
jasenille 20 000 euroa toimikaudelta, joka on varsinaisten
yhtiokokousten  vdlinen aika. Varapuheenjohtajalle
esitetdan maksettavan sama palkkio kuin hallituksen
jasenille. Matkakulut ja muut kulut esitetaan korvattavaksi
toteutuneen mukaisesti.

Tilintarkastajaksi ~ nimitystoimikunta  esittdd,  etta
tilintarkastusyhteisoksi valitaan PricewaterhouseCoopers
Oy paavastuullisena tilintarkastajana Mikko Nieminen
KHT. Nimitystoimikunta esittaa, etta tilintarkastajalle
maksetaan palkkiona kohtuullinen korvaus laskua vastaan.

Keslan hallitus sisallyttaa nimitystoimikunnan ehdotukset
vuoden 2026 yhtiokokouskutsuun. Kesla Oyj:n varsinainen
yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi Joensuussa
perjantaina 6.5.2026. Yhtion hallitus kutsuu yhtiokokouksen
koolle erillisella kutsulla myéhemmin.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos
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Osakeomistus hallussa olevien osakemaarien mukaan:

Suurimmat 10 osakkeenomistajata

osakesarjojen mukaan

Aénista %

Osakkeista %

A-ja B-osakkeita Osakkaat Osakkaista Osakkeet Osakkeista
1-100 1404 51,1 % 51991 1,5 %
101-500 829 30,2 % 216058 6,4 %
501-1000 223 8,1% 175 804 52%
1001-5000 220 8,0 % 487 393 14,4 %
5001-10000 38 1.4 % 282502 84 %
10001-20000 15 0,6 % 246 264 7,3 %
20001< 20 0,7 % 1923133 56,8 %
Yhteensa 2749 100,0 % 3383145 100,0 %
Omistajat omistajatyypeittain Osakkaista Osakkeet Osakkeista
Yritykset 82 3,0% 436 693 12,9 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 0,3% 135525 3,7 %
Julkisyhteisot 1 0,0 % 150 000 4,4 %
Kotitaloudet 2640 96,0 % 2623004 77,5 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 5 0,2% 19458 0,6 %
Ulkomaat 13 0,5% 5540 0,2%
Yhteensa 2749 100,0 % 3368054 99,6 %
joista hallintarekisterdityja 2 0,0 % 10027 0,3%

Ylimmén johdon ja ldhipiirin

osakkeenomistukset

Aénista %

Osakkeista %

KARKKAINEN VELI-MATTI 18 000 372146 39,5 11,5
PAAJANEN JOUNI ENSIO 12923 105 000 11,2 3,5
MAKAEL OY 15000 0 0,1 0,4
LONDON SONJA 1560 0 0,0 0,0
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KARKKAINEN VELI-MATTI 18 000 372146 39,5 11,5
KARKKAINEN PAULA ELISABET 30000 150 000 16,1 53
PAAJANEN JOUNI ENSIO 12923 105 000 11,2 35
PAAJANEN VIRPI KRISTINA 9730 105 000 11,2 34
PAAJANEN JANNE OLAVI 13 644 65 000 7.0 23
\I;i;ﬂIXAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO 150 000 08 44
THOMINVEST OY 121571 0,6 36
THOMFINANCE OY 108 172 0,6 3.2
KUKKANEN KARI JUHANI 104 200 0,6 3,1
SODERLUND LEENA ANNELI 96 067 0,5 28
Kesla 2025 Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos
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Tunnusluvut, 1 000 € ellei toisin mainita 2025 2024 2023 2022 2021 Osakekohtaiset tunnusluvut 2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto yhteensa 34 408 44318 55396 45 863 45472 Tulos/osake (EPS), euroa -1,32 -0,15 0,15 -0,35 0,50
Liikevaihdon muutos, % -22,4 -20,0 20,8 0,9 14,7 Oma paaoma/osake, euroa 2,21 3,53 3,78 3,63 418
Kayttokate -3437 1616 3003 191 3556 Osinko/osake, euroa 0,00* 0,00 0,10 0,00 0,20
% liikevaihdosta -10,0 3,6 54 04 7,8 Osinko/tulos, % - - 66,3 - 10,0
Liiketulos -4924 38 1385 -1319 2213 Efektiivinen osinkotuotto, % - - 2,5 - 34
% liikevaihdosta -14,3 0,1 2,5 -2,9 4,9 Hinta/voitto -suhde (P/E) -1,7 -20,2 26,3 -11,8 11,8
Tilikauden tulos ennen veroja -5570 -673 665 -1504 2053 Osakkeen ylin kurssi, euroa 4,86 4,22 5,00 6,26 6,40
% liikevaihdosta -16,2 -1,5 1,2 -3,3 4,5 Osakkeen alin kurssi, euroa 2,28 2,94 3,79 3,6 4,01
Kauden laaja tulos -4 460 -520 510 -1181 1681 Tilikauden keskikurssi, euroa 3,51 3,68 4,33 4,55 511
% liikevaihdosta -13,0 -1,2 09 -2,6 3,7 Tilinpaatospaivan kurssi, euroa 2,30 3,10 3,95 4,13 5,88
Oman padoman tuotto (ROE), % -45,9 -4,2 41 -8,9 12,5 Osakekannan markkina-arvo, 59 8,0 10,1 103 147
Sijoitetun pagoman tuotto (ROI), % 233 02 5 4,9 9,4 A-osakkeet, M€

Omavaraisuusaste, % 30,8 38,0 35,6 32,1 a1 Osakekannan markkina-arvo, 78 105 13.4 140 19.9
Nettovelkaantumisaste, % 141,8 97,9 102,1 134,1 60,3 kaikki osakkeet, M€ , ' , , ,
Taseen loppusumma, M€ 246 317 36,2 400 346 A-osakkeiden vaihto tilikauden aikana, kpl 1030638 701180 409 186 601 168 1196 627
Bruttoinvestoinnit 120 959 661 3811 2390 A-osakkeiden vaihto, % 40,05 27,25 15,9 24,0 47,8
% liikevaihdosta 03 2,2 12 83 53 ﬁﬁLﬁfﬁZﬁTﬁEﬁiﬁ%ﬁjk”maara 3383145 | 3383145| 3383145 3383145| 3383145
Tutkimus- ja kehitysmenot 1453 1621 1592 1376 1316 Osakkeenomistajat osakerekisterin

% liikevaihdosta 42 3,7 29 3 29 mukaan, kpl 2749 2358 2371 2420 2155
Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana 192 232 258 246 246
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Taulukon osakkeiden lukumaara on osakeantioikaistu ja tunnusluvut ovat yhtenevat seka
A- ettd B-lajin osakkeille, jollei toisin ole mainittu. Osakekannan markkina-arvo, kaikki
osakkeet, on laskettu olettaen B-sarjan osakkeen arvoksi saman kuin A-osakkeella.

* hallituksen osinkoesityksen mukaisesti

Kesla 2025

Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos
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IFRS:n mukaiset tunnusluvut

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Tulos / osake (EPS) = Osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Keslan tunnusluvut sisaltavat poikkeukselliset erat. Tarvittaessa yhtio on ilmoittanut,
poikkeuksellisten erdn sisdltymisen ja vaikuttavuuden tunnuslukuun. Poikkeuksellisia
erid on aiheutunut mm. yritysjdrjestelyista seka laskennallisista arvonalentumiskirjauk-
sista. IFRS-standardien ja kirjanpitolakien muutokset on huomioitu siirtymasaannosten
mukaisesti ja tarvittaessa takautuvasti.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Vaihtoehtoisilla tunnusluvuilla pyritaan parantamaan lukujen vertailukelpoisuutta pi-
demmalla aikavalilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitaa korvaavina mittareina
verrattuna IFRS-tilinpdatésnormistossa madriteltyihin tunnuslukuihin. IFRS:n mukaisten
tunnuslukujen antaman informaation lisatiedoksi ja yhtion pitkan aikavalin tavoitteiden
seuraamiseksi, Kesla kayttaa ja julkaisee seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja:

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % = 100 x - -
J P (ROD, % Oma pdaaoma + korolliset rahoitusvelat

Oma paaoma

Omavaraisuusaste, % = 100 x
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste, % = 100 x
Oma paaoma

4AKESIA

Tilikauden tulos

Oman paaoman tuotto (ROE), % = 100 x
Oma paaoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Oma padoma / osake = , T
Osakkeiden lukumaara tilinpaatdspdivana

) Osakekohtainen osinko
Osinko / tulos, % = 100 x

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Efektiivinen osinkotuotto, % = 100 x
Tilikauden paatoskurssi

. . Tilikauden paatoskurssi
Hinta / voitto -suhde (P/E) =

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikauden keskikurssi =
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton

keskimaardinen lukumaara

Nettokdyttopaaoma = Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat + muut operatiiviset korottomat saamiset - varaukset - elakevelvoitteet -
ostovelat - sopimuksiin perustuvat velat - muut operatiiviset korottomat velat

Kayttokate = Liiketoiminnan tulos ennen poistoja, arvonalentumisia ja rahoituserid

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos
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Investoinnit kdyttbomaisuuteen sisaltden IFRS 16

Bruttoinvestoinnit = . )
vuokrasopimusten vaikutukset

Investoinnit kdyttdomaisuuteen sisdltaen IFRS 16

Nettoinvestoinnit = . ) - - : .
vuokrasopimusten vaikutukset vahennettyna saaduilla avustuksilla

Tilauskanta = Tilikauden paattyessa toimittamattomien tilausten arvo

Omana padomana otetaan huomioon emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma seka
omassa padaomassa esitettava madraysvallattomien omistajien osuus.

Korolliset nettorahoitusvelat lasketaan korollisten rahoitusvelkojen ja korollisten rahoi-
tussaamisten, mukaan lukien kateisvarat, erotuksena.

Laskettaessa oman ja sijoitetun padoman tuottoa jakajana kdytetdan tilikauden alun ja
tilikauden lopun keskiarvoa. Laskettaessa omavaraisuus- ja velkaantumisastetta kayte-
taan seka jakajassa etta jaettavassa tilinpaatospaivan arvoja.

Tilikauden paatoskurssi on julkisen kaupankaynnin jarjestajan ilmoittama virallinen tili-
kauden paatoskurssi.

Henkiloston keskimaarainen lukumaara on keskiarvo kalenterikuukausien lopussa laske-
tuista henkilokunnan lukumaaristd, joissa on huomioitu lomautusten vaikutus.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteissa ei ole tapahtunut muutosta.

’ KESIA Kesla 2025 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos 49
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LITETIETO 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1000€ LITETIETO 31.12.2025 31.12.2024
Liikevaihto Liitteet 2, 3 34 408 44318 VARAT
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen -1 355 -1864 Pitkaaikaiset varat
muutos Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet Liite 14 7 360 8618
Liiketoiminnan muut tuotot Liite 5 442 155 Aineettomat hySdykkeet Liite 14 518 703
Aineiden ja tarvikkeiden kaytts -18561 -21000 Muut rahoitusvarat Lite 16 7 17
- - - " Laskennalliset verosaamiset Liite 17 869 26
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut Liite 6 -11623 -12789 —
- — Lyhytaikaiset varat
Poistot Liitteet 4, 7 1487 1578 Vaihto-omaisuus Liite 18 12 064 14 827
Liiketoiminnan muut kulut Liitteet 4, 8,10 -6 748 -7 204 Myyntisaamiset ja muut saamiset Liite 19 3690 7202
Liiketulos -4 924 38 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset - 7
Rahoitustuotot 7 22 Rahavarat Liite 20 109 334
Rahoituskulut Liitteet 4, 11 -653 733 VARAT YHTEENSA 24627 31734
Tulos ennen veroja -5570 -673 OMA PAAOMA JA VELAT
Tuloverot Liitteet 12, 17 1110 153 Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
™ Osakepadoma Liite 21 1917 1917
Tilikauden tulos -4 460 -520
Ylikurssirahasto 6 6
Tilikauden laaja tulos Liite 13 -4 460 -520 . -
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 24 24
Tilikauden tuloksen jakautuminen Kertyneet voittovarat 5536 9996
Emoyrityksen omistajille -4 460 520 Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 7483 11943
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta las- Liite 13 -1,32 -0,15 OMA PAAOMA YHTEENSA 7483 11943
ke.ttu Ia|mentamatonll'ﬁ|menn“ettu osake!(oh- Pitkaaikaiset velat
tainen tulos, euroa seké A- ettd B-osakkeille
Laskennalliset verovelat Liite 17 - 267
Rahoitusvelat Liite 23 546 6003
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat Liite 24 6091 7212
Rahoitusvelat Liite 23 10176 6018
Varaukset Liite 22 331 291
VELAT YHTEENSA 17144 19791
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 24627 31734

Hallinnointi

Kesla 2025
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LITETIETO 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Rahoituksen rahavirrat
Liiketoiminnan rahavirrat Lainojen nostot - -
Tilikauden voitto -4 460 -520 Lainojen takaisinmaksut Liite 28 -2452 -2952
Oikaisut: Vuokrasopimusvelkojen maksut Liite 28 -147 -147
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa Liite 15 2957 1679 Maksetut osingot - -337
Korkokulut ja muut rahoituskulut Liite 11 653 733 Rahoituksen nettorahavirta -2599 -3436
Korkotuotot Liite 11 -7 -23 Rahavarojen muutos -1525 -1584
Verot Liite 12 -1110 -152 Rahavarat tilikauden alussa -2513 -929
Oikaisut yhteensa 2493 2237 Rahavarat tilikauden lopussa -4 038 -2513
Rahavirta ennen kdyttopaaoman muutosta -1967 1717
— . Liitetiedossa 26 Konsernin kdytossd olevat rahoitusreservit 16ytyy tiedot kdytettavista
Kayttdpadgoman muutokset: limiiteista ja liitetiedossa 28 rahavirtalaskelman rahavarojen tdsmaytys.
Myynti- ja muiden saamisten muutos 3006 420
Vaihto-omaisuuden muutos 1847 2941
Osto- ja muiden velkojen muutos -1116 -1502
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja 1770 3576
veroja Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Maksetut korot -658 -757 1000 € Osakepdiaoma Ylikurssirahasto Ke‘rtyneet SvoP Oma pafoma
voittovarat yhteensa

Saadut korot Liite 11 7 23

Oma pdadoma 1.1.2025 1917 6 9996 24 11943
Maksetut verot - -5 . . .

Osingonjako, voittovarat -
Liiketoiminnan nettorahavirta 1119 2837 —

Tilikauden tulos -4 460 -4 460
Investointien rahavirrat

31.12.2025 1917 6 5536 24 7483
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -40 -761

Oma padoma 1.1.2024 1917 10853 24 12 800
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -5 -238 - - -

Osingonjako, voittovarat -337 -337
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynnit - 14 —

Tilikauden tulos -520 -520
Investointien nettorahavirta -45 -985

31.12.2024 1917 6 9996 24 11943
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Kesla on nykyaikaisen metsateknologian ja materiaalinkasittelyn johtava osaaja. Innova-
tiiviset, laadukkaat tuotteemme on tehty Suomessa vuosikymmenten kokemuksella ja
asiakasymmarrykselld, vastaten kovimpiinkin vaatimuksiin niin metsassa kuin sen ulko-
puolellakin. Keslan liiketoiminta on keskittynyt neljaan tuoteryhmaan, jotka ovat auto- ja
teollisusnosturit, puunkorjuulaitteet, traktorivarusteet ja KESLA Defence.

Konsernin emoyritys on Kesla Oyj (y-tunnus 0168715-8) on suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka kotipaikka on Joensuu ja sen rekisterdity osoite on Kuurnankatu 24, 80100 Joensuu,
Suomi. Paatoimiala on nosto-ja siirtolaitteiden valmistus.

Konsernitilinpaatos sisaltaa ajanjakson 1.1. - 31.12.2025. Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on
saatavissa yhtion kotisivuilta osoitteesta www.kesla.com tai konsernin emoyhtion padkontto-
rista edella mainitussa osoitteessa. Tilinpaatos esitetaan tuhansina euroina.

Kesla Oyj:n hallitus on kokouksessaan 14.4.2026 hyvdksynyt taman tilinpaatoksen jul-
kaistavaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouk-
sessa. Yhtiokokouksella on mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Konsernitilipaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassa
olevia IFRS-standardeja. Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat
pienet ja vdhemman kiireelliset muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan
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kerran vuodessa. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sadddksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menet-
telyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttavia standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisten, IFRS-saanndksia taydentavien kir-
janpito- ja yhteis6lainsdddannon vaatimusten mukaiset.

Toiminnan jatkuvuuden periaate (going concern)

Yhtion johto ja hallitus arvioivat kuukausittain yhtion taloudellista tilannetta ja maksuvalmiutta
hallituksen kokouksissa. Seuraavaa vuosineljannesta koskevat rahavirtaennusteet laaditaan
viikoittain. Pidemman aikavalin rahoitusennusteet laaditaan kuukausitasolla seuraavan 12
kuukauden jaksolle. Rahavirtaennusteiden perustana ovat vahvistettu tilauskanta, arvio jalki-
markkinan tilauskertymdsta ja arviot laitekaupan tarjouskannasta toteutuvista uusista tilauksista
ja eri tuoteryhmien kannattavuudesta.

Vuosi 2025 oli Keslalle kokonaisuudessaan poikkeuksellisen haastava. Toimintaympdristomme
pysyi lapi vuoden epdvarmana, eika yleinen markkinatilanne parantunut oleellisesti vuoden
loppupuolellakaan. Keslaan ja sen siviilituoteryhmien kysyntaan vaikuttavat erityisesti maail-
manlaajuisen kauppapolitiikan ja geopoliittisen tilanteen luoma yleinen talouden epavarmuus,
metsateollisuuden kysynnan ja puunkayton lasku seka asiakasyritysten rahoituksen saanti.
Naista tekijoista johtuen, asiakastilausmaarat jaivat vuoden aikana matalalle tasolle, ja liike-
vaihtomme laski 22,4 % edellisvuodesta 34,4 miljoonaan euroon. Myos liikketuloksemme laski
selvasti ja oli -4,9 miljoonaa euroa. Heikon tuloksen vaikutusta rahoitustilanteeseen on osin
pyritty kompensoimaan kayttdpaaomaa tehostamalla kiinnittden huomiota vaihto-omaisuu-
den kiertoon ja myyntisaamisten perintaan.

Kesla Oyj:n kovenanttiehdot omavaraisuus (35 %) ja korolliset velat suhteessa 12 kuukauden
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kayttokatteeseen (3,25) eivat tayttaneet rahoitussopimuksen ehtoja tilanteessa 31.12.2025.
Taman vuoksi yhtion pitkaaikaiset velat, joita kovenanttiehto koskee, on esitetty lyhytaikaisessa
vieraassa paaomassa.

Kovenanttilaskelmat, 1 000 € 2025 2024
Liiketulos -4924 38
Poistot ja arvonalentumiset 1487 1578
Kayttokate -3437 1616
Korollinen nettovelka/ kdyttokate -3,1 7,2
Oma padoma yhteensa 7483 11943
Saadut ennakkomaksut 314 298
Taseen loppusumma 24 627 31734
Omavaraisuusaste, % 30,8 % 38,0 %

Yhti6 on kaynyt rahoituksen vakauttamiseen ja uudelleenjarjestelyyn liittyvia neuvotteluja
tilikauden 2025 ja 1.1.2026 alkaneen tilikauden aikana.

Yhtié on saanut padrahoittajiltaan tilikauden paattymisen jalkeen suostumuksen kovenanttieh-
tojen rikkoutumiselle, jonka perusteella rahoittajat eivat erddnnyta saataviaan. Kovenanttien
rikkoutumiselle annettuihin suostumuksiin sisaltyy ehtoja, jotka liittyvat yhtion 1.12.2025 tiedot-
taman tervehdyttamisohjelman toteuttamiseen kuten tuoteryhmien strategiseen arviointiin,
kustannuskilpailukyvyn parantamiseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen. Samalla sovittiin
uudesta rahoituskovenantista tarkasteluhetkella 30.6.2026: Keslan Oyj:n raportoima konsernin
kayttokate ajalla 1.1.-30.6.2026 on vahintaan 100 000 euroa. Tilanteessa 31.12.2026 kovenant-
titasot ovat alkuperaisen rahoitussopimuksen mukaiset, eli omavaraisuusaste vahintaan 35 %
ja korolliset velat suhteessa 12 kuukauden kayttokatteeseen on alle 3,25.

Tervehdyttamistoimenpiteiden toteuttamiseksi yhtié on saanut luvan tiettyjen omaisuuserien
myynnille ja mahdollisille tuoteryhmien myynneille. Lisaksi yhtio on saanut luvan lisavelkaan-
tumiselle uuden rahoituksen hankkimiseksi. Nailla suunnitelluilla toimenpiteilla ja uusilla ra-
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hoitusjarjestelyilla varmistetaan yhtiolle riittava ja joustava rahoitus tervehdyttamisohjelman
lapiviemiseksi ja kayttopaaomatarpeen turvaamiseksi. Uusi rahoitusjdrjestely sisaltaa seka niin
sanottua siltarahoitusta, ettd myyntisaatavien rahoitusta ja myynteja jaljempana esitellyin jar-
jestelyin.

Vuoden 2026 ensimmadisen neljanneksen aikana yhtié on neuvotellut pohjoismaisen pankin
kanssa uuden siltarahoitussopimuksen. Siltarahoitus on nostettavissa kahdessa erdssa, joista
ensimmadinen era 2,5 milj. euroa nostetaan huhtikuussa 2026 ja toinen era 2,5 milj. euroa tarvit-
taessa elokuussa 2026. Siltarahoituksella maksetaan pois nykyisten rahoittajien luottolimiitteja
tilikauden aikana huhtikuussa 2,0 milj. euroa, kesakuussa 1,0 milj. euroa ja noin 1,2 milj. euroa
elokuussa. Nykyisten velkakirjalainojen ja osamaksuvelkojen lyhennysohjelmat pysyvat muut-
tumattomina. Samassa yhteydessa yhtic on neuvotellut jarjestelyn, jossa yhtio voi myyda tai
rahoittaa saataviaan kyseiselle pohjoismaiselle pankille. Myytaessa saatavia luottotappioriski
siirtyy kokonaisuudessaan rahoittajalle. Rahoitusvaihtoehdossa (factoring) luottotappioriski
sailyy yhtiolla. Kertyvilld varoilla lyhennetdan nostettua siltarahoitusta, joka lyhennetdan koko-
naisuudessaan 31.12.2026 mennessa. Siltarahoituksessa ja saatavien myynnissa on kovenantti,
joka mahdollistaa ndiden uusien rahoitusten erddannyttamisen, mikali nykyiset lainat voidaan
kovenantin rikkoutuessa eraannyttaa.

Yhtion liiketoimintaan ja tervehdyttamisohjelman toteuttamiseen liittyy riskeja, kuten geopo-
liittisen epavarmuuden pitkittyminen, siihen liittyvat mahdolliset raaka-aine- tai energiakus-
tannusten nousu, joka hidastaa maailmantalouden ja Keslalle tarkeiden markkinoiden kasvua.
Tervehdyttamisohjelman lapiviemiseen liittyy myds epavarmuutta siten, etta kaikkia suunnitel-
tuja toimenpiteitd ei saada toteutettua seuraavan 12 kuukauden aikana. Yhti6é on varautunut
tahan tekemalla tulevaisuuden rahavirtalaskelmat oletuksella, etta toiminta jatkuu nykyisel-
la rakenteella ja suunnitelulla volyymilla tarkasteluhetkesta lahtien seuraavat 12 kuukautta.
Operatiivisesti riskind on, ettd ennustetut toimitusvolyymit eivat toteudu, mihin varaudutaan
sopeuttamistoimia jatkamalla. My6s lyhyella tahtaimelld toimitusten ajoitukseen saattaa sisaltya
epavarmuutta, mika voi johtaa kovenanttitason (kdyttokate 100 000 euroa) rikkoutumiseen
tilanteessa 30.6.2026. Kovenanttien rikkoutuessa paarahoittajilla on oikeus irtisanoa velkakirja-
lainat, rahoituslimiitit ja osamaksuvelat tai vaihtoehtoisesti korottaa rahoituksen marginaaleja.
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Yhtion johto on laatinut vaihtoehtoisia rahavirtalaskelmia eri skenaarioilla, jotka perustuvat
tervehdyttamisohjelman toimenpiteiden toteutumiselle. Yhtion ndkemyksen mukaan sopeu-
tustoimenpiteilld, kdyttopaaoman tehokkaalla hallinnalla, alkaneen tilikauden jo varmistuneilla
tilauksilla, parantuvalla kannattavuudella ja jo varmistuneilla rahoitusjarjestelyilla Kesla kykenee
tdyttamaan velvoitteensa seuraavan 12 kk aikana tilinpaatoksen hyvaksymisesta. Nain ollen
tilinpaatostiedote on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtio Kesla Oyj:n ja kaikki sen madrdysvallassa olevat tyta-
ryhti6t tilikauden paattymispaivana. Maardysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena
yhteis6ssa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon
ja pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kdyttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa.

Emoyhtion perustamat tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen yhtididen perus-
tamisesta lahtien. Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenome-
netelmalla. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen siita hetkesta lahtien,
kun konserni on saanut maaraysvallan. Kaikki konsernin sisdiset liilketapahtumat, saamiset,
velat, voitonjako ja realisoitumattomat sisdiset katteet eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa.

Segmentti-informaatio

Keslan liiketoimintamallin, toiminnan luonteen ja hallintorakenteen vuoksi konserni raportoi
yhden toimintasegmentin - metsakoneet, joka kasittaa koko konsernin liiketoiminnat. Tyta-
ryhtié Kesla GmbH:n liiketoiminta sisaltyvat metsakone-ryhman lukuihin. Kesla GmbH on
Kesla-tuotteiden myyntiyhtio. Segmenttiraportointiin ei ole tullut muutoksia.
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Ulkomaanrahan maaraisten liiketapahtumien muuttaminen

Konsernitilinpaatos on esitetty euroissa, joka on konsernin toiminta- ja esittamisvaluutta. Ulko-
maanrahan maaraiset erat kirjataan euroiksi tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatospaivana
avoimena olevat ulkomaanrahan maardiset monetaariset saamiset ja velat on arvostettu
kayttaen tilinpaatdspaivan kursseja. Ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtumapaivan
kurssiin. Ulkomaanrahan maardisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
merkitty tuloslaskelmaan.

Aineelliset hyodykkeet

Konserniyhtididen hankkimat aineelliset hyodykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon vahennettyna poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.

Mikali aineellinen hyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat
ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisena hyodykkeena. Talloin osan uusimiseen liit-
tyvat menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jaljella oleva kirjanpitoarvo
kirjataan pois taseesta. Muussa tapauksessa myéhemmin syntyvat menot sisallytetaan ai-
neellisen kdyttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakaista, etta
hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyo6ty koituu konsernin hyvaksi ja hyodykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat. Aineellisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen
on kdytetty ennaltalaadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu
hyodykkeen hankintamenoista arvioidun taloudellisen kadytt6ian mukaan tasapoistoin. Ar-
vioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 4-35 vuotta
Rakennusten perusparannukset 10 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Kuljetusvalineet 5 vuotta

Muut 3-5 vuotta
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Hyodykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan tilinpaatoksen yhteydessa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvaamaan taloudellisen hyddykkeen odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Aineellisten hyddykkeiden kdytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyn-
tivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahen-
nyksiksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja etta konserni tayttaa
avustuksen saamisen edellytykset. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyo-
dykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden
menojen korvauksiksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohteeseen liitty-
vat menot merkitaan kuluksi.Tallaiset avustukset esitetdan lilketoiminnan muissa tuotoissa.

Aineettomat hyodykkeet
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan tilikauden kuluiksi. Padosa konsernin kehitysmenoista ei tayta
IAS 38 -standardin kriteereitd ja ne kirjataan vuosikuluiksi. Se osa kehitysmenoista, joka
kohdistuu uusiin kaupallisesti ja teknisesti kayttokelpoisiin tuotteisiin, aktivoidaan ja esi-
tetdan kohdassa Muu aineeton omaisuus ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan,
enintdan viidessa vuodessa.

Aineettomat oikeudet

Aineettomiin oikeuksiin sisaltyy liittymien, patenttien, tavaramerkkien, valmistusoikeuksien
seka ohjelmistolisenssien kustannukset. Lisdksi aineettomissa oikeuksissa on ohjelmistopro-
jekteihin liittyvat kulut, jotka voidaan yksildida kuuluvaksi yksilGityyn tietokoneohjelmaan.
Nama hyodykkeet, jotka tuottavat konsernille todennakoista taloudellista hyotya, aktivoi-
daan ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan, joka ei normaalisti ylita viitta vuotta.
Tietokoneohjelmien yllapitomenot kirjataan kuluiksi.
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Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivand, onko viitteita siitd, etta jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkojen tasolla, eli silld alimmalla yksikkotasolla, joka on paaosin muista yksikoista riippu-
maton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden vastaavien
yksikoiden rahavirroista. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahen-
nettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai kayttdarvo sen mukaan, kumpi niista on suurempi.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd ker-
rytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maaritelldadn painotetun keskihinnan menetelmalla. Valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdmista tyosuorituksista
johtuvista menoista, muista valittdmista menoista sekad asianmukaisesta osuudesta valmis-
tuksen muuttuvista menoista ja kiinteista yleiskustannuksista normaalilla toiminta-asteella.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista
johtuvat menot.

Vuokrasopimukset - konserni vuokralle ottajana

Maaraaikaiset vuokrasopimukset ja toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset lukuun
ottamatta lyhytaikaisia sopimuksia ja rahallisesti vahaarvoisia sopimuksia kirjataan vuokralle
ottajan taseeseen kayttooikeutta koskevana omaisuuserana ja vastaavana vuokrasopimus-
velkana. Rahallisesti vahaarvoisina kohteina on arvoitu olevan tyypillisesti hankinta-arvoltaan
alle 5000 euron kayttdomaisuushankintoja. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten
kesto arvioidaan johdon toimesta tapauskohtaisesti ja arviota voidaan paivittaa ajan kulues-
sa. Vuokramaksut jaetaan poistoksi ja korkokuluksi. Kayttbomaisuusera poistetaan taseesta
vuokra-ajan tai taloudellisen vaikutusajan mukaisesti, riippuen siitd, kumpi niista on lyhyempi.
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Vuokran korkokulu esitetaan rahoituskulujen tiliryhmassa. Nykyarvoa laskettaessa kaytetaan
diskonttauskorkona lisdluoton korkoa.

Tyosuhde-etuudet

Konsernissa tydskentelevien eldkejarjestely on hoidettu eldakevakuutusyhtion kautta. Konser-
nin elakejarjestelyt kasitelladn maksupohjaisena, jolloin niihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.

Toimitusjohtajan kannustinjarjestelma pohjautuu toimielinten palkitsemispolitiikkaan. Hallitus
vastaa yhtion palkitsemispolitiikan valmistelusta ja hyvaksyy sen esitettavaksi yhtiokokouksel-
le. Toimitusjohtajan palkitsemisen valmistelee ja siita paattaa yhtion hallitus vuosittain. Jos
palkitsemisessa kdytetaan yhtion osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia, niiden antamisesta paattaa yhtiokokous, ellei se ole valtuuttanut yhtion hallitusta
kayttamaan tdssa asiassa paatosvaltaa. Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteista seka
muuttuvista osista. Kiintea palkitseminen muodostuu vuosipalkasta. Muuttuva palkitsemisen
on suoriteperusteista ja muodostuu lyhyen ja/tai pitkan aikavalin kannustinjdrjestelmista.

Lyhyen tahtdaimen kannustinjarjestelmien palkkiot voidaan maksaa kokonaan rahana, tai
jos hallitus niin paattaa kokonaan osakkeina, osittain yhtion osakkeina ja rahana veroja
ja veronluonteisia maksuja vastaava osuus. Pitkan aikavalin kannustinohjelman palkkiot
maksetaan osittain yhtion osakkeina ja rahana veroja ja veronluonteisia maksuja vastaava
osuus. Lyhyen tahtdimen kannustinjarjestelmien tuottama palkkio voi olla maksimissaan
toimitusjohtajan osalta kuuden kuukauden kiinteda rahapalkkaa vastaava summa ja muilla
palkkioon oikeutetuilla henkil6illd tata lyhyempi. Osakepalkkiota kirjataan, mikali edellytykset
tayttyvat, tilikausilla 2025 ja 2024 ehdot eivat tayttyneet.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakéista ja velvoitteen
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suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitteita on mahdollista saada korvaus
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, kun korvauksen saa-
minen on kdytanndssa varmaa.

Konserni myy tuotteita, joihin liittyy takuuvelvoite. Toteutuvat takuukulut kirjataan paasaan-
toisesti tuloslaskelmaan kuluksi. Taseen varauksiin sisdltyy takuuvaraus. Takuuvarauksen maara
perustuu kokemusperdiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

Tuloverot

Konsernin verot sisaltavat konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot, aikai-
sempiin tilikausiin kohdistuvat veronoikaisut seka laskennallisen verosaamisen ja verovelan
muutoksen. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella. Laskennallinen vero lasketaan kaikista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon viliaikaisista eroista. Konserniyhtididen verotuk-
sellisesta tappiosta lasketaan verosaaminen vain siihen maaraan asti kuin niita arvioidaan
voitavan tulevaisuudessa hyodyntaa.

Tuloutusperiaatteet

Myyntituotot asiakassopimuksista tuloutetaan siind rahamaarassa, johon Kesla odottaa ole-
vansa oikeutettu kyseisista tuotteista tai palveluista. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maaraysvalta ovat siirtyneet
ostajalle. Padasaantoisesti tama tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mukaisen luovutuksen
yhteydessa. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Rahoitusvarat ja-velat
Laadintaperiaatteet

Kesla-konsernin rahoitusvarat ja -velat koostuvat rahavaroista, myynti- ja muista saami-
sista, ostoveloista ja muista veloista, lainoista, vuokrasopimusveloista ja johdannaisista.
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Konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraaviin arvostusryhmiin:

Jaksotettu hankintameno:
- Rahavarat
- Myynti- ja muut saamiset
- Korolliset velat, kuten pankkilainat ja vuokrasopimusvelat
- Osto- ja muut velat
- Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti:

- Johdannaiset, korkosuojaukset

Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai -velan hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitel-
laan alkuperadisen hankinnan yhteydessa. Rahoitusinstrumenttien kirjaus taseeseen tapahtuu
kaupantekopadivana. Rahoitusvara kirjataan pois taseesta, kun konserni on menettanyt sopimus-
perusteisen oikeuden rahavirtoihin. Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa
yksiloity velvoite on taytetty tai kumottu tai rauennut.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Rahavaroihin sisaltyvat kateinen raha seka pankkitilien varat. Rahavarat arvostetaan han-
kintamenoon, joka vastaa niiden kdypaa arvoa. Kaytossa olleet tililimiitit esitetadn taseen
lyhytaikaisissa veloissa.

Rahoitusvarojen arvonalentumiset

Myynti- ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Saamiset luokitellaan
lyhytaikaisiin, mikali niiden erapaiva on korkeintaan 12 kuukautta tilinpaatdspadivan jalkeen.
Myyntisaamiset kirjataan alkuperdiseen arvoon vahennettyna arvonalentumisilla. Myyntisaa-
misista tehdaan pysyva arvonalentumiskirjaus, kun on olemassa nayttoa siitd, etta saamista
ei saada enaa perittya taysimaardisena. Myyntisaamisten arvonalentumisiin varaudutaan
luottotappiovarauksella. Myyntisaamisten kuranttiutta arvioidaan perustuen luottoriskeihin ja
ikdjakaumaan. Odotettavissa oleva luottotappio maaritelldan luottotappiohistoriaan perustu-
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van analyysin perusteella seka tarvittaessa erilliseen johdon arvioon perustuen. Laskennallisena
luottotappiona kirjataan kuluksi 50 % yli puoli vuotta erdantyneista ja 100 % yli vuoden
eradntyneind olleista myyntisaatavista, jotka eivat tule katetuksi luottovakuutuksella tai
muulla vakuudella. Luottovakuutuksen kattaman menetyksen omavastuu on 10 %. Myyn-
tisaamisiin ei sisally merkittavaa rahoituskomponenttia.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kayt6ssa olevat pankkitilien limii-
tit kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaiseksi
silloin, kun ne eraantyvat suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa tilinpaatdspaivasta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon kaypaan arvoon sina padivana, kun konsernista
tulee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan myéhemmin edelleen kdypaan arvoon. Johdan-
naisten kdypa arvo lasketaan kayttdaen toimivien markkinoiden tilinpaat6shetken korkono-
teerauksia. Kayvan arvon muutokset kirjataan suoraan rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Taseessa
johdannaisten kdypa arvo esitetadn saamisissa tai veloissa. Konsernissa ei ole otettu kayttoon
suojauslaskentaa. Konserni solmii koronvaihtosopimuksia ja korkokattosopimuksia. Konserni
on kayttanyt lainasidonnaista korkokattosopimusta korkoriskin suojaamiseen.

Arvionvaraiset erit ja johdon harkinta

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita
ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi
joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpaatdshetkelld. Mahdolliset arvioiden
ja olettamusten muutokset merkitdan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai
olettamusta korjataan. Arviot liittyvat paaosin aineettomien hyédykkeiden kehitysmenojen
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arvostukseen liitetieto 14, myyntisaamisten arvostukseen liitetieto 19, epakurantin vaihto-omai-
suuden maaraan liitetieto 18 seka varaustarpeisiin koskien mahdollisia tulevia menoja ja me-
netyksid, jotka kohdistuvat tilikaudella tai aikaisemmin tuloutettuihin eriin liitetieto 22 seka
maksuvalmiutta koskeviin arvioihin liitetieto 26 rahoitusriskien hallinta ja sen alaotsikko
maksuvalmius ja rahoitusriskien hallinta, korkoriskin hallinta ja korkojen herkkyysanalyysi
seka tilikauden paattymisen jalkeisten rahoitusneuvotteluiden vaikutukset rahoitusvelkojen
maturiteettiin, joissa arvioidaan kayttolimiittien kdytettavissa oleva maara, rahoitusvelkojen
maturiteettia, rahoitusreserveja ja niiden vaikutusta maksuvalmiuteen.

Yhtiolla on 1,6 milj. euroa verosaamisia, joista on vuoden 2025 tappion perusteella arvioitu
maara 1,1 milj. euroa. Yhti6 on laatinut vuosille 2026-2029 laskelmat verosaamisten hyo-
dyntamisesta ja niihin liittyvista tulonodotuksista. Laskelmien perusteella laskennalliset
verosaamiset voidaan hyddyntda tarkastelujakson aikana. Verosaamisten hyddyntamiseen
liittyy kuitenkin riski, jos yhtion liiketoiminta ei kehity suunnitellusti, mita yhtion johto pitaa
epatodennakoisena.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Keslan konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen IFRS-standardien
mukaisesti (voimassa 31.12.2025). Kesla on ottanut tilikauden aikana kaytt66n toimintaansa
liittyvat uudet standardit, muutokset ja tulkinnat.

Vuonna 2025 voimaan tulleilla muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tulok-
seen, taloudelliseen asemaan tai tilinpaatoksen esittamiseen.

Uutta IFRS 18 -standardia sovelletaan 1.1.2027 alkaen, ja se korvaa IAS 1:n. Konsernin arvion
mukaan kdyttoonotto ei vaikuta raportoituihin tuloksiin tai taloudelliseen asemaan, mutta
se muuttaa tulos- ja rahavirtalaskelman esitystapaa (uudet pakolliset luokat), edellyttaa
uusien vdlisummaa ja lisaa liitetietovaatimuksia. Konserni on aloittanut kayttéonoton val-
mistelun ja esittaa vertailuvuoden 2026 tuloslaskelman ja liitetiedot standardin mukaisesti.

4AKESIA

1000 € 2025 2024
Suomi 16 488 20907
Euroopan Unioni 13663 14969
Muu maailma 4257 8442
YHTEENSA 34408 44318

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista standardi sisdltaa viisivaiheisen ohjeistuksen
asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen. Myynnin kirjaa-
minen voi tapahtua ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana, ja keskeisena kriteerina on
madrdysvallan siirtyminen. YhteisOn on kirjattava myyntituotto, kun se tayttaa suoritevel-
voitteen luovuttamalla luvatun tavaran tai palvelun asiakkaalle. Omaisuusera siirretaan, kun
asiakas saa siihen maardysvallan. IFRS 15 -standardin perusperiaatteena on, etta yhteison
on kirjattava myyntituotot siten, ettd ne kuvaavat luvattujen tavaroiden tai palvelujen luo-
vuttamista asiakkaalle ja sellaisena rahamdarana, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteis6
odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan. Yhtié on kdaynyt lapi
ja dokumentoinut myyntituottovirrat. Yhtion liikevaihto koostuu seuraavista tulovirroista:

- Koneet ja varaosat
- Palvelumyynti

Yhtio kirjaa tuotot tavaroiden myynnista, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkit-
tavat riskit, edut ja madrdysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Padsaantoisesti tama tapahtuu
tuotteiden incoterms-sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista
kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu. Toimitusehdot vaihtelevat maittain ja asiakkaittain.
Liikevaihtoa oikaistaan vahentamalld incoterms-lausekkeiden mukaan raportointihetkella
kuljetuksessa olevien osuus liikevaihdosta ja palauttamalla varaston arvoon. Keslan myyn-
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tituottojen tuloutus tapahtuu yhtena ajankohtana maardysvallan siirtyessa asiakkaalle.

Keslalla oli yksi asiakas, jonka osuus konsernin kokonaisliikevaihdosta oli 4,5 milj. euroa

eli yli 10 % raportointikaudella 2025 (ei yhtaan yli 10 % asiakasta vertailukaudella 2024).

Yhtion asiakassopimuksiin perustuvien tuottojen jakauma, 1 000 €

Tulovirta 31.12.2025 31.12.2024
Liikevaihto koneista ja varaosista 34360 44 253
Liikevaihto palvelumyynnista 48 65
Asiakassopimusten tuotot yhteensa 34408 44318

Asiakassopimusten tuottojen ajoittuminen, 1 000 € 31.12.2025 31.12.2024
Yhtena ajankohtana 34408 44318
Ajan kuluessa -

Asiakassopimusten tuotot yhteensa 34408 44318

Asiakassopimusten varat ja velat, 1 000 €

Saadut ennakot

31.12.2025

314

31.12.2024

298

Suoritevelvoitteet

Yhti6lla ei ole raportointikauden lopussa tayttamatta tai osittain tayttamatta suoritevel-
voitteita (viime raportointikaudella 81 tuhatta euroa). Saatuihin ennakoihin sisaltyy 144
tuhannen euron ennakko asiakkaalta (2024: 144), jolle ei voida toimittaa laitteita pakot-

teiden vuoksi.

Koneet ja varaosat

Suoritevelvoite tayttyy, kun laite toimitetaan toimitusehdon mukaisesti.

4AKESIA

Palvelumyynti

Suoritevelvoite tayttyy, kun palvelu on toteutettu. Joissain tapauksissa asennus voi kuulua
tuotteen hintaan, mutta asennuspalvelun arvo suhteessa tuotteeseen on pieni ja asennus
tapahtuu tuotteen luovutuksen kanssa samana ajankohtana. Kesla ei talla hetkella toimi
agenttina milladn markkinalla eikd yhtio saa merkittavia rojalteja.

Jalleenmyyntisopimuksiin liittyvat velat ja volyymialennukset

Jalleenmyyntisopimuksiin ei ldahtokohtaisesti sisally tuotteen palautusoikeutta. Yhti6lla on
perushinnaston lisaksi asiakaskohtaisia hinnastoja, joissa sovelletaan tiettya alennusprosent-
tia kaikkiin hinnaston tuotteisiin. Keslan antamat alennukset ovat paaosin muuttumattomia
vastikkeita.

Kesla ei sovella yli 12 kuukauden maksuaikoja, joten hintoihin ei sisally merkittavaa rahoi-
tuskomponenttia. Luottoriskiasiakkaiden kanssa sovelletaan ennakkomaksuehtoa, jolloin
luottoriskista ei voi muodostua epdsuoraa alennusta. Rahoitusriskia ja myyntisaamisten
arvonalentumisia on arvioitu erikseen liitetiedoissa 19 ja 26. Kateisalennukseen oikeuttavia
maksuehtoja on kdytossd vain vahan eika niita kirjata etukdteen lyhyen aikajanteen vuoksi.

Vuokralle ottajana

Keslan vuokrasopimukset liittyvat tuotantolaitoksien maanvuokraan, varasto- ja toimitila-
vuokriin seka kone- ja laitevuokriin.
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Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla, 1 000 € 2025 2024
Kayttooikeusomaisuuden poistot -162 -167
Koneiden ja kaluston vuokrasopimukset -75 -75
Kiinteistovuokrasopimukset -73 -78
Maanvuokrasopimukset -14 -14
Vuokrasopimusvelkojen korot -24 -28
Vahaarvoisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -117 -76
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut - -
Tulosvaikutteiset erdt yhteensa -304 -272

KOM-omaisuuteen vuokrasopimuksilla

hankitun omaisuuden jakauma, 1 000 € 1.1.2025  Lisdykset Vahennykset

Koneiden ja kaluston vuokrasopimukset 270 - - -75 195
Kiinteistovuokrasopimukset 164 - - -73 91
Maanvuokrasopimukset 371 - - -14 356
YHTEENSA 804 - - -162 642

KOM-omaisuuteen vuokrasopimuksilla

hankitun omaisuuden jakauma, 1000 € 1.1.2024 Lisdykset Vdhennykset Tilikauden poistot 31.12.2024
Koneiden ja kaluston vuokrasopimukset 213 132 - -75 270
Kiinteistovuokrasopimukset 241 - - -78 164
Maanvuokrasopimukset 385 - - -14 371
YHTEENSA 840 132 - -167 804

Vuokrasopimusvelkojen jakauma,

1000 € 1.1.2025 Vahennykset Lyhennyserdat 31.12.2025
Koneiden ja kaluston vuokrasopimukset 286 - - -63 223
Kiinteistovuokrasopimukset 166 - - -73 93
Maanvuokrasopimukset 376 - - -1 365
YHTEENSA 828 - - -147 681

4AKESIA

Raportointikaudella IFRS 16:n mukaisista vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta oli
yhteensa 171 tuhatta euroa (176), josta liiketoiminnan rahavirrassa esitetaan 24 tuhatta

euroa (28) ja rahoituksen rahavirrassa 147 tuhatta euroa (147).

1000€ 2025 2024
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot - 17
Julkiset avustukset - 40
Vakuutuskorvaukset - 6
Liiketoiminnan tuoteoikeuksien myyntituotot 300 -
Muut tuottoerat 142 93
YHTEENSA 442 155

Konserni tyollisti tilikauden lopussa 224 henkil6a (31.12.2024 237 henkil6a). Tilikauden kes-
kimaarainen henkilokunta oli 192 henkil6a (232 henkil6a vuonna 2024), joista keskimaarin

toimihenkiloita oli 69 (2024 87 toimihenkil6a).

1000 € 2025 2024
Palkat, palkkiot ja luontaisedut -9731 -10 637
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt -1565 -1795
Muut henkilsivukulut -327 -358
Yhteensa -11 623 -12789

Hallinnointi
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Tutkimus- ja kehittdamismenot olivat tilikaudella 2025 1 453 tuhatta euroa (1 621 tuhatta

1000 € 2025 2024
euroa vuonna 2024), joista on aktivoitu 4 tuhatta euroa vuoden 2025 aikana (25 tuhatta
Aineettomat oikeudet -108 -85 . . ese pele . sesegas e ps
PR ” o eettomat hwad Keet - o euroa vuonna 2024). Aktivoitu osuus esitetadn tilinpaatoksen taseen erdssa Aineettomat
ehittdmismenot ja muut aineettomat hyédykkee - - . .. . .
hyodykkeet. Aktivoituja tuotekehitysmenoja on taseessa 76 tuhatta euroa 31.12.2025 (211
Maa-alueet -14 -14
tuhatta euroa 31.12.2024).
Rakennukset ja rakennelmat -321 -365
Koneet ja kalusto -896 -912
Yhteensa -1486 -1577
Tilintarkastajien palkkiot sisaltyvat liilketoiminnan muihin kuluihin.
Arvonalentumiset - -
Poistot ja arvonalennukset yhteensa -1486 -1577 e . . .
Tilintarkastajien palkkiot PricewaterhouseCoopers Oy:lle
1000 € 2025 2024
Tilintarkastus -191 -155
1000€ 2025 2024 Muut palvelut - -2
Myynti- ja mainoskulut -1303 -1591 YHTEENSA -191 -157
Kaytto- ja yllapitokulut -582 -729
Matkakulut -425 -443
Konttori- ja hallintokulut -724 -663
Palvelumaksut -1356 -1003 1000¢€ 2025 2024
Tuotannon muut kulut -1550 -1851 Korkotuotot 7 22
Muut liiketoiminnan kulut -691 -848 Korkokulut -610 -661
Vuokrat -1z -76 Arvon muutos kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusjohdannaisista - -34
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -6748 -7 204 Muut rahoituskulut 43 -38
Rahoituskulut netto -646 -711
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Emoyhtion omistajille kuuluva tulos

1000€ 2025 2024

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Laskennalliset verot

-1110

158

Yhteensa

-1110

153

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot poikkeavat Suomen verokannalla lasketuista

tuloveroista seuraavasti:

Tulos/osake =

Osakkeiden lukumaara (osakeantioikaistu)

Yhtidjarjestyksen mukaan A-lajin osakkeille maksettava osinko voi olla kaksinkertainen
B-lajin osakkeille maksettavaan osinkoon verrattuna. Tata mahdollisuutta ei ole kaytetty.

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet

Rakennukset ja

rakennelmat

Koneet ja kalusto

Keskenerdiset
hankinnat

Yhteensa

Hankintamenot 1.1.2025 459 11702 14 806 344 27 311
Lisdykset - - 49 120 169
Vahennykset - - - -194 -194
Siirrot erien vélilla - - - - -
Hankintamenot 31.12.2025 459 11702 14 855 270 27 286
Kertyneet poistot 1.1.2025 -20 -8 532 -10 142 - -18 694
Tilikauden poistot -14 -322 -897 - -1233
Kertyneet poistot 31.12.2025 -34 -8 854 -11039 - -19927
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 439 3170 4 664 345 8618
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 425 2848 3816 270 7 359

1000 € 2025 2024
Tulos ennen veroja -5570 -673
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20 % 1114 135
Seuraavien erien verovaikutus:

Véhennyskelvottomien kulujen vaikutus 9 51
Verovapaiden tuottojen vaikutus -13 -32
Ulkomaisen tytdryrityksen erilaisen verokannan vaikutus - -
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset - -
Muut muutokset - -
Oikaisut aiempien tilikausien veroihin - -
Verot tuloslaskelmassa 1110 153
1000 € 2025 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto/tappio sekd A- ettd B-osakkeille -4 460 -520
Osakkeiden lukumaardn painotettu keskiarvo tilikauden aikana 3383145 | 3383145
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) seka A- etta B-osakkeille -1,32 -0,15
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osake) seka A- etta B-osakkeille -1,32 -0,15
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Maa-alueet Ral:::::::ﬁ:\ i: Koneetja kalusto Kest::i:ii::: Yhteensi Kehittamismenot Aineettomat oikeudet Muut 1:;;:;3:: :: Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2024 459 11301 14524 173 26 457 Hankintamenot 1.1.2024 2416 2484 339 5239
Lisaykset - 401 338 172 910 Lisdykset 25 195 - 220
Vihennykset B i 56 B 56 Hankintamenot 31.12.2024 2441 2679 339 5459
Hankintamenot 31.12.2024 459 11702 14 806 345 27312 Kertyneet poistot 1.1.2024 2053 2175 242 4470
Kertyneet poistot 1.1.2024 -6 -8168 9286 -1 17460 Tilikauden poistot -179 -85 -24 -286
Tilikauden poistot 14 364 912 B 1291 Kertyneet poistot 31.12.2024 2231 -2260 -266 -4756
Véhennysten kertyneet - R 56 R s Kirjanpitoarvo 1.1.2024 363 308 97 769
poistot Kirjanpitoarvo 31.12.2024 210 419 74 703
Kertyneet poistot -20 -8 532 -10 142 - 18694
31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 453 3133 5239 173 8999
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 439 3170 4664 345 8618 Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Aineettomat hyodykkeet

Kehittamismenot

Muut aineettomat

Aineettomat oikeudet

hyodykkeet

Yhteensa

Hankintamenot 1.1.2025 2441 2679 339 5459
Lisdykset 4 67 - 71
Hankintamenot 31.12.2025 2445 2746 339 5530
Kertyneet poistot 1.1.2025 -2231 -2260 -266 -4 757
Tilikauden poistot -138 -108 -9 -255
Vahennysten kertyneet poistot - - - -
Kertyneet poistot 31.12.2025 -2370 -2368 -275 -5012
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 210 419 74 703
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 75 378 65 518
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1000 €

Poistot 1487 1578

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksutapahtumaa 1470 116

Muut tulokseen tehtavat oikaisut - -14

Yhteensa 2957 1679
1000¢€ 2025 2024
Kiinteisto Oy Juhanantupa, Kesalahti 17 17
Yhteensa 17 17

Kesla 2025

Hallinnointi
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Vaihto-omaisuudesta kirjattiin kuluksi epakuranttiusvarauksen muutosta 916 tuhatta euroa
(vuonna 2024 kirjattiin kulua 92 tuhatta euroa), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa

Laskennallisen verosaaminen, 1000 € 2025 2024 alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa. Kirjaukset sisaltyvat tuloslaskelman eriin
Sissisen katteen eliminoimisesta varastosta 21 22 Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastonmuutos ja Aineiden ja tarvikkeiden kaytto.
Vahvistetusta tappiosta 1383 332
Muista erista 235 256
Yhteensa 1639 611
Laskennallisten verojen netottaminen -770 -585
Laskennalliset verosaamiset, netto 869 26 Myyntisaamiset ja muut saamiset, 1000 € 2025 2024
Myyntisaamiset 3023 6 695
Muut siirtosaamiset 308 420
Laskennallinen verovelka, 1 000 € 2025 2024
Muut saamiset 358 95
Poistoerosta 457 457
Yhteensa 3689 7 209
Vaihto-omaisuudesta 153 176
Tuotekehitysmenoista 15 42 Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erit, 1000 €
Muista eristd 145 177 Siirtosaamiset yhteensa 308 420
Yhteensa 770 852 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset - 7
Laskennallisten verojen netottaminen -770 -585 Vakuutusennakot _ 108
Laskennalliset verovelat, netto - 267 Menoennakot 3 6
Muut 305 298

Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutokset on kirjattu tilikaudella tulosvaikuttei-

sesti. Konsernilla ei ole suoraan omaan paaomaan tai muihin laajan tuloksen eriin kirjattavia Myyntisaamisten 5 Arvonalentumis- . 005 Arvonalentu-  Netto 2024
.. . ikdjakauma, 1 000 € tappiot mistappiot
laskennallisia veroja. I
Eraantymattomat 2374 - 2374 4790 - 4790
Eradntyneet:
Alle 30 pv 384 - 384 1287 - 1287
31-60 péivaa 89 - 89 288 - 288
1000¢€ 2025 2024
61-90 péivaa 171 - 171 8 - 8
Raaka-aineet 5850 7 260
yli 90 paivaa 677 -672 5 1468 -1146 322
Puolivalmiit 3938 4654
- Yhteensi 3695 -672 3023 | 7841 -1146 6695
Valmiit 2276 2913
Vaihto-omaisuus yhteensa 12064 14827
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Luottotappiovarauksen muutokset, 1 000 € 2025 2024
Luottotappiovaraus kauden alussa 1146 1004
Muutokset kauden aikana -474 142
Luottotappiovaraus kauden lopussa 672 1146

Raportointikaudella kirjattiin lopullisiksi luottotappioiksi 531 tuhatta euroa (vertailukau-
della 3 tuhatta euroa kulua). Luottotappioiksi kirjatut erat liittyvat Venajan ja Valko-Vena-
jan myyntiin, joka on lopetettu helmikuussa 2022. Nyt luottotappioksi kirjatut saatavat
on vahennetty myyntisaamisista 2022 aikana kuluvarauksena.

1000 € 2025 2024

Kéteinen raha ja pankkitilit 109 334

Tarkemmat ohjeet muuntamisen toteuttamisesta yhtion kotisivuilla osoitteessa
www.kesla.com/fi/sijoittajille/osaketieto.

Osakelaji Maara Aanet yhteensi
A-osake 2 568 145 kpl 1aani 2568 145 aanta
B-osake 815000 kpl 20 aanta 16 300 000 aanta
Yhteensa 3383 145kpl 18 868 145 danta

31.12.2025 yhtion osakepadaoma oli 1 917 tuhatta euroa ja osakkeiden maara 3 383 145
taysin maksettua osaketta. Osakkeiden lukumaarassa ja euromaardssa ei ole tapahtunut
muutoksia vuoden 2025 aikana.

Kesla Oyj omistaa 31.12.2025 omia A-osakkeita seuraavasti:

Nimellisarvo € Aanista %

Maara kpl

Osakepddaomasta %

12247 - 0,36 0,06

Lisatietoja liitetieto 26 Rahoitusriskien hallinta ja liitetieto 28 Rahoitusvelkojen rahavirrat
alakohta rahavarojen tasmaytys.

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin. A- ja B-osakkeet eroavat toisistaan
siten, ettd jokainen B-osake tuottaa oikeuden yhtiokokouksessa danestaa kahdellakym-
menelld (20) danelld ja jokainen A-osake yhdella (1) aanella. A-osakkeille maksettava osin-
ko voi olla kaksinkertainen B-osakkeille maksettavaan osinkoon verrattuna.

Yhtiojarjestyksen mukaisen osakelajien muuntolausekkeen mukaan B-lajiin kuuluva osa-
ke voidaan B-lajin osakkeenomistajan pyynndosta hallituksen paatokselld muuntaa A-lajin
osakkeeksi siten, ettd yhdella B-lajin osakkeella saa yhden A-lajin osakkeen.

4AKESIA

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa hallituksen paattamalla tavalla ja
hallituksen madaradamassa laajuudessa vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa
jarjestelyissd, johdon palkitsemisessa, tai ne voidaan myyda Nasdaq Helsinki Oy:n jarjes-
tamassa julkisessa kaupankadynnissa.

Osakkeet luovutetaan niille julkisessa kaupankdynnissa muodostuneen luovutushetken
kdypaan arvoon ja ne voidaan luovuttaa muuta vastiketta kuin rahavastiketta vastaan.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahasto sisaltaa muita oman paaoman luonteisia
sijoituksia ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen paatoksen
mukaan merkitd osakepdadaomaan.
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Osingot Liitetieto 26. Rahoitusriskien hallinta siséltaa tiedot kayttépaaoman hallinnasta, maksuvalmiu-

Hallitus on arvioinut emoyhtidon maksukykyisyytta ja taloudellisia olosuhteita tilikauden desta, korkosuojauksesta ja korkoriskin herkkyysanalyysin.

padttymisen jdlkeen ja esittaa vuoden 2025 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei

jaeta.
1000€ 2025 2024
Ostovelat 2 467 3832
1000€ 2025 2024 Saadut ennakkomaksut 314 298
Takuuvaraukset kauden alussa 291 258 Siirtovelat 2906 2514
Takuu varauksen muutos 40 33 Muut lyhytaikaiset velat 404 568
A 7212
TAKUUVARAUKSET KAUDEN LOPUSSA 331 291 VHTEENSA 6091
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt
. o . Palkkavelat sivukuluineen 2157 1834
Tuotetakuita koskevat varaukset kattavat takuuvaateisiin liittyvat odotetut kustannukset - i
. . . X . oL X Tydnantajan lakisaateisten vakuutusten velka 243 312
tuotteista, jotka on myyty tilikauden aikana tai aiemmin ja joissa tuotetakuu on voimassa. :
. . L . Laskennalliset ostovelat 168 185
Takuuajat vaihtelevat tuotteittain, mutta ovat padosin 12—24 kuukautta. Tuotevastuuva- — :
i s . . o l s . . Korko- ja johdannaisvelat 12 7
rauksia koskeva varaus tehdaan, mikali vaatimuksen maara, todennakdisyys ja toteutumi- Moot e o7
. . . .e en .o ae . . . . uu
nen voidaan arvioida. Varausten odotetaan paasaantoisesti realisoituvan 1-2 vuodessa. - -
Siirtovelat yhteensa 2906 2514

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvista

arvoista.
1000 € 2025 2024
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 44 5360
Vuokrasopimusvelat 503 643 1000 € 2025 2024
Pitkdaikaiset yhteensé 546 6003 Omasta puolesta annetut vakuudet
Lyhytaikaiset Rahalaitoslainat 10041 | 11193
Lainojen lyhennyserat 5850 2986 Annetut kiinteistokiinnitykset 6632 6632
Vuokrasopimusvelat 179 185 Annetut yrityskiinnitykset 11324 11324
Tililimiitit 4147 2847 Rahoituskohdevakuudelliset osamaksuvelat 1495 2158
Lyhytaikaiset yhteena 10176 6018
YHTEENSA 10722 12021
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Yhti6lla ei ollut tytaryhtididen puolesta annettuja vakuuksia.

Yhtio on velvollinen tarkastamaan valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan ar-
vonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston kdytto vahenee tai se myydaan tai sen kayttotarkoitus
muuttuu tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara tilinpaatéspaivana 31.12.2025 on
186 tuhatta euroa (221 tuhatta euroa 31.12.2024).

Toiminnan jatkuvuuden periaatteet (going concern) I8ytyvat tilinpaatoksen laatimisperiaatteis-
ta, jossa on kasitelty tilikauden aikaisia ja jalkeisia tapahtumia kuten lisarahoituksen jarjestelyja
ja olennaisia saatuja tilauksia.

Rahoitusriskien hallinta

Konsernilla ei ole merkittavaa valuuttariskid, koska konsernin paaasiallinen myynti- ja ostova-
luutta on euro. Vuoden 2025 ostoista maksettiin 98 % euroissa (2024 ostoista 99 %) ja euromaa-
raisen liikkevaihdon osuus oli 100 % (vuonna 2024 100 %). Valuuttakurssiriski liittyy yhtion suh-
teellisen kilpailukyvyn muutokseen euron ja muiden valuuttojen vaihtosuhteen muuttuessa.

Konsernin tulot ja operatiiviset kassavirrat ovat suoranaisesti riippumattomia markkinakorko-
jen vaihtelusta. Lainasalkkuun sisaltyy korkoriski, joka johtuu markkinakorkojen heilahtelun
vaikutuksesta vaihtuvakorkoisten lainojen tuleviin korkorahavirtoihin. Yhtion lainat ovat vaih-
tuvakorkoisia.

Korkoriskin hallinta

Lainasidonnaisia korkosuojaussopimuksia on kaksi: 12.1.2021 alkaneen sopimuksen korkokatto
on 1,5 % ja 1.3.2023 alkaneella sopimuksella korkokatto on 3,75 %. Suojaussopimukset kattavat
35 % lainojen kokonais- madrasta pois lukien luottolimiitti (vuosi 2024 39 %). Koronvaihtoso-
pimuksesta on kirjattu tulosvaikutteisesti 12 tuhatta euroa kulua tilikaudella 2025 (12 tuhatta
euroa tuloa vuonna 2024). Johdannaissopimusten kayvat arvot on eritelty liitetiedossa 27.

4AKESIA

Johdannaissopimukset. Korkoherkkyysanalyysin vaihtuvakorkoisiin velkoihin sisaltyva kayt-

totililimiittien kaytossa olevaksi maaraksi on arvioitu 93 %:a.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Korkopositio

31.12.2025

Vaikutus
tulokseen
+1%

Vaikutus
tulokseen
-1%

Korkopositio
31.12.2024

Vaikutus
tulokseen
+1%

Vaikutus
tulokseen
-1%

Vaihtuvakorkoiset velat 5894 -86 86 8346 -103 103
Korkojohdannaiset 2056 33 -87 3220 30 -53
Yhteensa 7 950 -53 -2 11566 -73 50

Korkopositio

31.12.2024

Vaikutus
tulokseen
+1%

Vaikutus
tulokseen
-1%

Korkopositio
31.12.2023

Vaikutus
tulokseen
+1%

Vaikutus
tulokseen
-1%

Vaihtuvakorkoiset velat 8346 -103 103 11297 -121 121

Korkojohdannaiset 3220 30 -53 4384 91 -29

Yhteensa 11566 -73 50 15681 -30 92
Luotonhallinta

Konsernin luottopolitiikassa maaritelldadn asiakkaiden luottokelpoisuusvaatimukset, asia-
kaskartoitusten tekeminen (know your customer), ohjeistetaan sopimuskaytanto, luototus
seka mahdolliset perintatoimenpiteet. Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on keskitetty
konsernin talousosastolle, joka toimii yhdessa eri liiketoimintayksikdiden kanssa. Asiakkai-
den luottokelpoisuuden arvioinnissa kdytetaan jarjestelmallista, yhdessa eri lilketoimintayk-
sikdiden kanssa sovittua toimintatapaa. Talousosasto raportoi asiakkaiden luottoasemasta
saannollisesti eri liiketoimintayksikdille. Konsernin myyntisaatavia suojataan luottovakuu-
tuksella. Luottovakuutuksen ulkopuolelle jaaviin saataviin konserni pyytaa vastapuolelta
pddsaantoisesti riittdvan vakuuden tai ennakkomaksun. Myyntisaamiset ovat korottomia.
Maksuehdot vaihtelevat maittain ja tulovirroittain ollen tavanomaisesti 14-45 pdivaa. Yli 60
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pdivan maksuehtoja ei padsadantoisesti myonnetd. Ennen asiakkaan maksukyvyn riittavaa
selvitysta kdytetaan ennakkomaksuehtoa. Asiakkaan maksukykyisyytta arvioidaan johdon
luotettavaan tietoon perustuvalla harkinnalla asiakkaan maksukykyisyydestd. Asiakkaan
maksukyvyn heikentyessa siirrytaan ennakkomaksuehtoon.

Rahoitusvelkojen maturiteetti

Seuraava rahoitusvelkojen maturiteettijakaumataulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa
maturiteettianalyysia tilinpdaatospaivana 31.12.2025. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne
sisdltavat seka korkomaksut etta padoman takaisinmaksut:

€1000
Sopimuksiin
31.12.2025 Tasearvo perustuvat
rahavirrat
Rahalaitoslainat 5894 6415 5850 44 — = B
Vuokrasopimusvelat 681 816 160 104 67 85 400
Tililimiitit 4147 4376 4376 - - - -
Ostovelat 2467 2467 2467 - - - -
Yhteensa 13189 14074 12853 148 67 85 400

Johdannaisvelat

Suoritettavat rahavirrat 15 15 - 1 13 - -
Saatavat rahavirrat - - - - - - R
Yhteensa -15 -15 - -1 -13 - -

4AKESIA

€1 000
Sopimuksiin
31.12.2024 Tasearvo perustuvat 2027 2028 >2029
rahavirrat
Rahalaitoslainat 8346 9482 3639 3293 2110 410 31
Vuokrasopimusvelat 828 988 171 160 104 67 485
Tililimiitit 2847 3084 3084 - - - -
Ostovelat 3832 3832 3832 - - - -
Yhteensa 15853 17 386 10726 3453 2214 477 517

Johdannaisvelat

Suoritettavat rahavirrat 19 19 - - - 19 -
Saatavat rahavirrat 19 19 - - 18 - -
Yhteensa - - - - 18 -19 -

Konsernin rahalaitoslainat ovat euromaaraisia. Konsernin rahalaitoslainojen korkokantojen
vaihteluvali tilinpaatoshetkella oli 3,35 %-5,84 % (31.12.2024 3,35 % -6,43 %).

Maksuvalmius ja rahoitusriskien hallinta

Yhtion liikevaihdon ja tuloksen kehitys eivat olleet tyydyttavalla tasolla vuoden 2025 aikana.
Yhtion rahavirtaan vaikuttaa keskeisesti liilketoiminasta saatava rahavirta seka lainojen lyhen-
nykset. Yhtion rahoitusasema on heikentynyt vuoden aikana, vaikka padgomia on pystytty
vapauttamaan mm. kdyttopadaomasta. Yhtiélla oli tilikauden lopussa rahavaroja ja kdayttamat-
tomia limiitteja 0,5 milj. euroa.

Yhtiolle my&nnettyjen luottolimiittien kokonaismaara oli tilikauden paattyessa 4,5 milj. eu-
roa, josta oli kaytossa 4,1 milj. euroa (2,8 miljoonaa 31.12.2024).

Hallinnointi
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Konsernin kaytdssa olevat rahoitusreservit

Seuraavassa taulukossa on kuvattu konsernin kdytettavissa olevat rahoitusreservit 31.12.2025.

1000€/2025 Kaytossa Vapaana
Reservin tyyppi Reservinkoko  31.12.2025 31.12.2025
Tililimiitit 4500 4147 353
Osamaksuvelat - 1495 -
Yhteensa 4500 5643 352
1000 €/2024 . . .  Vapaana
Reservin tyyppi Reservin koko 31'_(:;,_?:25: 31.12.2024
Tililimiitit 4500 2847 1653
Osamaksuvelat 3700 2158 1542
Yhteensa 8200 5005 3195

Kayttopaaoman hallinta

Yhtion kayttdpadomaerien tasot ovat laskeneet volyymien laskun ja lapimenoaikojen paran-
tumisen vuoksi. Kayttépadaoma laski 35,2 % vertailukauteen nahden ja oli 9,6 (14,8) milj. euroa.
Kayttépadaoman lasku paransi liiketoiminnan rahavirtaa 5,8 milj. euroa ja merkittavaa olivat
myyntisaamisten lasku 3,3 milj. euroa ja vaihto-omaisuuden lasku 2,8 milj. eurolla. Vuoden
lopun tilauskanta oli 7,6 milj. euroa. Tilauskanta on alhainen, mika kuvastaa markkinoiden
edelleen jatkuvaa epavarmaa tilannetta.

Varastonhallinnalla ja materiaalin ohjauksella varmistetaan materiaalin riittavyys suhteessa
tilauskannan vaatimaan tarpeeseen; ajoituksellisesti suhteessa luvattuun toimituspaivaan ja
maarallisesti suhteessa valmistustilausten valmistusarvoon. Oston tavoitteena on, etta varas-
ton arvo vastaa valmistustilausten arvoa kuitenkin niin, etta tuotannon kannalta kriittisten
komponenttien ja asiakaspalvelun kannalta merkittavien varaosasien saatavuus varmistetaan.
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Konsernin varastonhallinnan ohjeistuksella pyritaan varmistamaan varastotoimintojen tehok-
kuus, vaihto-omaisuuden oikea arvostus ja toimenpiteiden vastuuttaminen. Varaston hallinnan
ohjeistuksen tarkoitus on ohjata varastosaldojen ylldpitoa seka kiertavaa inventointia.

2025 2025 2025 2024 2024

pos. kdypda neg.kdypa kdypdarvo, pos.kdypd neg. kdypa

arvo arvo netto arvo arvo
Koronvaihtosopimukset: - - -15 - - -
eraantyy 2026 - - - - - -
eraantyy 2027 - -1 -1 18 - 18
eradntyy 2028 - -13 -13 - -19 -19
eraantyy 2029 - - - - - -
eraantyy >2030 - - - - - -
oy I . .
Johdannaiset yhteensa - -15 -15 18 -19 -

Johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Sopimusten kayvat
arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin (kdyvan arvon tasoa 2: instrumentit, joiden
kaypa arvo on todettavissa suoraan hintana tai epasuorasti hinnasta johdettuna).

Lainasidonnaisia korkosuojaussopimuksia on kaksi: 12.1.2021 alkaneen sopimuksen korko-
kattoon 1,5% ja 1.3.2023 alkaneella sopimuksella korkokatto on 3,75 %. Suojaussopimukset
kattaa 35 % lainojen kokonaismaarasta pois lukien luottolimiitti (vuosi 2024 39 %),.
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Rahoitusvelkojen rahavirrat rahoituksen rahavirrassa Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa toimintaedellytykset kaikissa olosuh-

teissa. Optimoimalla pddomarakennetta pyritdan kasvattamaan omistaja-arvoa ja turvaamaan
_ Litketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa paras mahdollinen pasdoman tuotto. Optimaalinen piaomarakenne takaa myds pienemmit
padoman kustannukset. Yhti6lla on tilikauden tulosta myétaileva osingonjakopolitiikka. Kon-
sernin paaomarakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisas-

Rahavirrat | jsiykset Vihennykset Kayvéan arvon
muutokset

Pitkaaikaiset rahoitusvelat 5360 -2434 - - - 2926
Lyhyt aikaiset rahoitusvelat* 2086 18 ] ] 1 298 teella (gearing). Konsernin omavaraisuusasteen minimitavoite on 40 % ja pidemman aikajakson
Vuokrasopimukset 328 a7 - i _ 681 tavoite on 50 %. Konsernin nettovelkaantuneisuusasteen pitkanaikavalin tavoite on 50 %.

Johdannaiset - - - - - -

Rahoitusvelat yhteensi 174 2 - - -| 6575 . e ps . N .
ahoitusvelat yhteensa 2 399 Tunnuslukujen laskukaavat ja kehityshistoria ovat nahtévissa taloudellista kehitysta kuvaavien

tunnuslukujen yhteydessa.

* Lyhytaikaset rahoitusvelat siséltavat tililimiitit.

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Rahavirrat Lisdykset Vahennykset K&éyvén arvon 1000€ 2025 2024
muutokset Korolliset velat 10722 12021
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 8345 -2985 - - - 5360 Korolliset saamiset - -
Lyhyt aikaiset rahoitusvelat* 4304 1529 - - - 5833 Rahavarat 109 334
Vuokrasopimukset 844 -147 131 - - 828 Nettovelat 10613 11687
Johdannaiset -34 - - - 34 - Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 7 483 11943
Rahoitusvelat yhteensa 13459 -1604 131 - 34| 12021 Oma padoma yhteensa 7483 11943
* Lyhytaikaset rahoitusvelat sisaltavat tililimiitit. Saadut ennakkomaksut 314 298
Taseen loppusumma 24627 31734
Rahavaroien tésméytys Omavaraisuusaste, % 30,8 38,0
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 141,8 97,9
1000 € 2025 2024
Kéteinen raha ja pankkitilit 109 334
Kaytossa oleva tililimiitti -4 147 -2 847
Rahavarat rahavirtalaskelmalla -4038 -2513

Kateinen raha ja pankkitilit liitetieto 20.

’ KESIA Kesla 2025 Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos 70



https://kesla.com/fi/etusivu

Konsernin emo- ja tytdryhtiosuhteet Kotimaa  Omistusosuus, % Aénivalta, %
Kesla Oyj Suomi

MFG Components Oy Suomi 100 100
Kesla GmbH Saksa 100 100

Kesla-konsernin lahipiiriin katsotaan kuuluvan emoyhtio Kesla Oyj, tytaryhtiot MFG Compo-
nents Oy seka Kesla GmbH, Kesla Oyj:n hallituksen jasenet, Kesla Oyj:n johtoryhman jasenet
seka edella mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet ja vaikutusvaltayhteisot.

Lahipiiriliiketoimet

Lahipiirin kanssa toteutuneita liiketoimia oli raportointikaudella ja vertailukaudella vain
emonyhtion ja tytaryhtididen valilla. Kaikki kyseiset liiketoimet eliminoituvat konsernin lu-
vuissa.

Johdon tydsuhde-etuudet

1000 € 2025 2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -922 -733
Eldke-etuudet -163 -125
YHTEENSA -1085 -858

Konsernilla ei ollut johtoon liittyen vuosina 2025 ja 2024 tydsuhteen paattymisen jalkeisia
etuuksia tai muita pitkaaikaisia etuuksia. Yhtion paattaessa sopimuksen toimitusjohtajalle
maksetaan kuuden kuukauden rahapalkkaa vastaava rahasumma erokorvauksena.
Konsernissa eiole sovittu lakisaateista elaketurvaa paremmista elake-etuuksista. Emoyhtion
toimitusjohtajan lakisaateinen eldakekulu oli vuonna 2025 45 tuhatta euroa ja vuonna 2024
41 tuhatta euroa.

4AKESIA

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

1000 € 2025 2024
Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajan palkka ja luontoisedut -257 -240
Hallituksen jasenet

Tuomi Vesa -39 -35
Karkkainen Veli-Matti -19 -17
Paajanen Jouni -19 -17
Virtanen Ari -4 -17
Rautiainen Jussi -15 -
Saavalainen Petri -4 -17
London Sonja -19 -17
Yhteensa -121 -122
Johtoryhma -545 -370
YHTEENSA -922 -733

Osakepalkkio-ohjelma 2022-2024
Osakeohjelman kriteerit eivat tayttyneet eika se tuottanut yhtidlle suoritevelvoitteita.
Osakepalkkio-ohjelma 2024-2026

Ansaintakriteerit 2024-2026 osakepalkkio-ohjelmalle on Keslan osakkeen kokonaistuoton
kehitys (50 % paino palkkiossa), liikkevaihto ja osakekohtainen tulos (50 % paino palkkiossa).
Vuoden 2024 lopussa ohjelman piiriin kuului kahdeksan henkiléa, ja mahdollinen palkkio
vastaa korkeintaan 223 047 Keslan osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2027.

Markkinaperusteiset ehdot, kuten osakkeen kokonaistuotto, johon mydntamisehdot
perustuvat, huomioidaan arvioitaessa mydnnettavien oman paaomanehtoisten instru-
menttien kdypaa arvoa. Tahdn arvoon perustuva kulu kirjataan markkinaperusteisten
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ehtojen tayttyessd, jos summa on olennainen. Palvelus- ja muut kuin markkinaperustei-
set ehdot huomioidaan osakepalkkioiden ennustetun kulun kdypaa arvoa arvioitaessa.

Kaypa arvo on tehty kayttaen Monte Carlo -simulaatiota ja maaritelty sen paivan ar-
voon markkinahintojen perusteella, jolloin oman pdaaomanehtoiset instrumentit
on myonnetty. Myontamispdivana on pidetty paivaa, jolloin palkkioehdot on esi-
telty osallistujille eli 17.6.2024. Palkkion kertymisen viimeinen pdiva on 31.12.2026
ja maksupadiva 31.3.2027. Vuotuinen osinko-oletus on 0,10 euroa osakkeelta.

Mahdollisesti ansaittu osakepalkkio on bruttopalkkio, josta tehdaan ennakon-
pidatys, ja nettomadardinen palkkio maksetaan avainhenkildille osakkeina. Mak-
simipalkkion saadakseen yhtion osakkeen arvon maksetuilla osingoilla lisat-
tyna tulisi olla vuoden 2026 lopussa 119 % ohjelmassa maaritetysta osakkeen
alkuarvosta (3,88 euroa), likkevaihdon 77 miljoonaa euroa ja osakkeen ROI-%:n yli 15 %.

Osakepalkkio-ohjelma 2025-2027

Ansaintakriteerit 2025-2027 osakepalkkio-ohjelmalle on Keslan osakkeen kokonais-
tuoton kehitys (50 % paino palkkiossa), liikevaihto ja osakkeen ROI (50 % paino palkki-
ossa). Vuoden 2025 lopussa ohjelman piiriin kuului kahdeksan henkilda. Palkkio vastaa
korkeintaan 274 339 Keslan osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2028.

Kdypa arvo on madritetty kuten LTI 2024-2026:ssa. MyOntamispaivana on pidetty paivaa, jol-
loin palkkioehdot on esitelty osallistujille eli 5.10.2025. Palkkion kertymisen viimeinen paiva
on 31.12.2027 ja maksupaiva 31.3.2028. Vuotuinen osinko-oletus on 0,10 euroa osakkeelta.

Ansaittu osakepalkkio on bruttopalkkio, josta tehdaan ennakonpidatys, ja nettomaarainen palk-
kio maksetaan avainhenkilGille osakkeina. Maksimipalkkion saadakseen yhtion osakkeen arvon
maksetuilla osingoilla lisattyna tulisi olla vuoden 2027 lopussa 120 % ohjelmassa maaritetysta
osakkeen alkuarvosta (3,43 euroa), liikevaihdon 69 miljoonaa euroa ja osakkeen ROI-%:n yli 15 %.
Vuosikustannuksen epaolennaisuuden johdosta kulukirjauksia ei sisally tilinpaatokseen.

4AKESIA

Yhtio tiedotti 23.3.2026 saaneensa merkittavan, noin 17 miljoonan euron tilauksen Kesla Kerberos
-monikdyttoperavaunuista erdan NATO-maan puolustusvoimilta. Tilaajan kanssa on sovittu, etta
tilaajamaa, toimitettavien tuotteiden tarkka maars, sijoituspaikat ja kayttotarkoitus pysyvat luot-
tamuksellisina. Tilauksen toimitukset alkavat alkukesasta 2026 jatkuen kevaalle 2027 saakka. Noin
7 miljoonaa euroa tilauksen kokonaismadrasta arvioidaan kohdistuvan tilikaudelle 2026. Laite-
toimitusten yhteydessa toimitetaan my&s huolto- ja varaosajdrjestelmia seka kayttajakoulutusta.

Kesla Oyj:n kovenanttiehdot, eli omavaraisuus (35 %) ja korolliset velat suhteessa 12 kuukauden
kayttokatteeseen (3,25), eivat tayttaneet rahoitussopimuksen ehtoja tilanteessa 31.12.2025. Taman
vuoksi yhtion pitkaaikaiset velat, joita kovenanttiehto koskee, on esitetty lyhytaikaisessa vieraassa
padomassa. Yhti® on saanut rahoittajiltaan tilikauden paattymisen jalkeen suostumuksen ehtojen
rikkoutumiselle. Suostumukseen sisaltyy ehtoja, jotka liittyvat yhtion ilmoittaman tervehdyttamisoh-
jelman toteuttamiseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen. Kovenanttien rikkoutumisen vaikutusten
ja toiminnan jatkuvuuden osalta viittaamme tilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin.

Yhtio tiedotti 25.3.2026 sopineensa pohjoismaisen pankin kanssa siltarahoitusjarjestelysts, jol-
la lyhennetdan nykyisten rahoittajien vastuita toisen ja kolmannen vuosineljanneksen aikana.
Lisaksi yhtid on sopinut saman pankin kanssa jarjestelystd, jossa rahoittaja joko ostaa koko-
naan saatavan ja riski siirtyy rahoittajalle tai Kesla rahoittaa saatavan, jolloin riski sdilyy Keslalla.

Porssitiedotteet ovat saatavilla Keslan kotisivuilta www.kesla.com.
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Liitetieto 1.1.-31.12.2025 -31.12.2024 VASTAAVAA, 1000 € Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
LIKEVAIHTO Liite 1 33786 43887 PYSYVAT VASTAAVAT _
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen lisdays Aineettomat hySdykkeet Liite 8
(+) tai vahennys () -1206 -1937 Aineettomat oikeudet 378 419
Liiketoiminnan muut tuotot Liite 2 436 143 Muut pitkévaikutteiset menot 64 74
Materiaalit i Ivelut Aineettomat hyodykkeet yhteensa 443 493
atertaalitJa palvelu Aineelliset hyddykkeet Liite 8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Maa-alueet 68 68
Ostot tilikauden aikana -16751 -19871 Rakennukset ja rakennelmat 3331 3567
Varastojen muutos -1410 -1211 Koneet ja kalusto 3605 4366
Ulkopuoliset palvelut 3 87 Keskeneraiset hankinnat 270 344
Aineelliset hyédykk h a 727 4
Materiaalit ja palvelut yhteensa -18 157 -21168 ‘l‘ne‘e iset hyddykkeet yhteensd — 3 8346
— — Sijoitukset Liite 9
Henkilostokulut Liite 3 Osuudet saman konsernin yrityksissa 71 71
Palkat ja palkkiot -9526 -10 466 Osakkeet ja osuudet 17 17
Henkilésivukulut Sijoitukset yhteensa 88 88
Elikekulut 1515 1749 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7804 8927
Muut henkil6sivukulut -327 -358 VAIHTUVAT VASTAAVAT
Henkilostokulut yhteens 11368 12572 Vaihto-omaisuus
enirlostokulut yhteensa - - Aineet ja tarvikkeet 5850 7 260
Poistot Keskeneriiset tuotteet 3471 4109
Suunnitelman mukaiset poistot Liite 8 -1164 -1205 Valmiit tuotteet 1517 2083
Liiketoiminnan muut kulut Liite 4 -6 769 -7216 Vaihto-omaisuus yhteensa 10 839 13452
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -4442 -68 Saamiset
Pitkaaikaiset
Rahoitustuotot ja -kulut Liite 6 ! aél alse ——————
- - Saamiset saman konsernin yrityksilta 300 300
Muut korko- ja rahoitustuotot 78 66 Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 300 300
Korkokulut ja muut rahoituskulut -626 -667 Lyhytaikaiset Liite 10
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -4 990 -668 Myyntisaamiset 3458 7141
Tilinpaatéssiirrot Siirtosaamiset 301 406
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) - -112 Muut saamiset 59 %
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3818 7 642
Tuloverot X - -
Rahat ja pankkisaamiset - -
Tilikauden tuloverot Liite 7 - - VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 14956 21395
TILIKAUDEN VOITTO -4 990 -780 VASTAAVAA YHTEENSA 22761 30322
Kesla 2025 Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos
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VASTATTAVAA, 1 000 € Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

OMA PAAOMA Liiketoiminnan rahavirta
Osakepédoma Liite 11 1917 1917 Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid -4 990 -668
Ylikurssirahasto Liite 11 6 6 Oikaisut liiketulokseen yhteensa 4469 1942
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto Liitteet 11,12 44 44 Kayttopadoman muutos:
Edellisten tilikausien voitto /tappio Liitteet 11,12 6975 7755 Myynti- ja muiden saamisten muutos 3315 1
Vaihto- isuud t 406 3013
Tilikauden voitto/tappio Liitteet 11,12 -4 990 -780 alhtoromaisuuden muutos
. " Osto- ja muiden velkojen muutos -1456 -1212
OMA PAAOMA YHTEENSA 3951 8941
— - Kayttopadoman muutos yhteensa 2266 1892
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA " . : : . :
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1745 3166
Kertynyt poistoero Liite 13 2284 2284
Maksetut korot -631 -690
PAKOLLISET VARAUKSET Saadut korot liikketoiminnasta 78 66
Takuuvaraus 33 291 Saadut osingot liiketoiminnasta - -
VIERAS PAAOMA Maksetut verot - -
Pitkaaikainen Liiketoiminnan rahavirta 1191 2543
Lainat rahoituslaitoksilta Liite 15 7073 8206 Investointien rahavirta
Pitkaaikainen vieraspaaoma yhteensa 7073 8206 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -42 -940
Lyhytaikainen Aineellisten ja aineettomien kdyttdomaisuushyddykkeiden . 14
luovutustulot
Lainat rahoituslaitoksilta Liite 15 2968 2986 Investointien rahavirta 42 926
Saadut ennakot 314 298 Rahoituksen rahavirta
Ostovelat Liite 14 2465 4124 Lainojen takaisinmaksut 2450 2951
Siirtovelat Liite 14 2886 2506 Lainojen nostot* 1301 1495
Muut lyhytaikaiset velat 488 684 Maksetut osingot - -337
Lyhytaikainen vieraspadaoma yhteensa 9122 10 599 Rahoituksen rahavirta -1149 -1793
VASTATTAVAA YHTEENSA 22761 30322 Rahavarojen muutos - -176
Rahavarat tilikauden alussa - 176

Rahavarat tilikauden lopussa - -

* Limiittien muutos on sisallytetty rahoituksen rahavirtaan.
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadannon (FAS) mukaisesti.

Toiminnan jatkuvuuden periaate

Toiminnan jatkuvuuden arvio on esitetty konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteissa.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvostus

Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna saaduilla in-
vestointiavustuksilla ja suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu tasapoistoina kayttéomaisuushyodykkeiden arvioidun taloudellisen kayttoidan
mukaan seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat 4-35 vuotta
Rakennusten perusparannukset 10 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan painotettuun keskihintaan tai luovutushintaan. Valmiiden ja kes-
kenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista tyosuorituk-
sista johtuvista menoista, muista valittdmista menoista seka asianmukaisesta osuudesta
valmistuksen muuttuvista menoista.

4AKESIA

Rahoitusvalineiden arvostaminen

Rahoitusjohdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon. Yhtio solmii valuutanvaihtosopimuk-
sia, koronvaihtosopimuksia ja korkokattosopimuksia. Korkokattosopimuksella vaihdetaan
yhtion rahalaitoslainojen vaihtuva korko kiintedksi koroksi. Korkokattosopimus on tehty
kuudeksi vuodeksi ja vaihtuva korko tarkistetaan vuoden valein. Yhtidssa ei sovelleta suo-
jauslaskentaa. Rahoitusjohdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Elakemenot

Yhtion henkil6kunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiossa. Ela-
kemenot kirjataan kuluksi niiden kertymisvuonna.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraisiksi tilinpaa-
tospaivan kurssiin.

Johdannaissopimukset

Yhtio kayttaa johdannaisia korkoriskien suojaamiseen. Tilinpaatoksessa avoimet korko-
termiini- ja optiosopimukset arvostetaan hankintamenoon tai alempaan kaypaan arvoon.
Realisoitumattomia arvonnousuija ei tulouteta ja mahdolliset arvostustappiot kirjataan kor-
kokuluksi.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos
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Johdon palkat ja palkkiot

Maantieteellinen jakauma 1000 € 2025 2024
Kotimaa 16,5 20,9 Hallituksen jasenet -121 -122
EU 13,0 14,5 YHTEENSA -378 -362
Muu maailma 43 8,4
Yhteensi 33,8 43,9 Toimitusjohtajan lakisaateinen elakekulu oli vuonna 2025 45 tuhatta euroa ja 2024 41 tu-

hatta euroa.

1000 € 2025 2024

Veloitukset konsernin sisaisista palveluista 60 60 1000 € 2025 2024

Kayttdomaisuuden myyntivoitot . 14 Tuotantotoiminnan kulut -1550 -1851

Julkisyhteiséjen avustuksia - 40 Myynti ja markkinointikulut -1354 -1 662

Liiketoiminnan tuoteoikeuksien myyntituotot 300 - Kaytto- ja yllapitokulut -575 =727

Muut tuotot 376 29 Matkakulut -406 427

YHTEENSA 436 143 Konttori- ja hallintakulut -700 -643
Palvelumaksut -1357 -1 000
Muut liiketoiminnan kulut -827 -906
YHTEENSA -6 769 -7216

Henkilosto keskimadrin tilikauden aikana

Henkiloita 2025 2024

Toimihenkilsits 65 83 Tilintarkastajien palkkiot PricewaterhouseCoopers Oy:lle

Tyontekijoita 123 146 1000 € 2025 2024

YHTEENSR 188 229 Tilintarkastus 191 155
Muut palkkiot - 2
YHTEENSA 191 157
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M itk
1000€ 2025 2024 Aineettomat ‘.Nt plt. a "
. ) oikeudet vaikutteiset Yhteensa
Muut korko- ja rahoitustuotot menot
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta - - Hankintamenot 1.1.2025 2829 339 3168
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 75 53 Lissykset 67 R 67
Korkotuotot muilta 2 14 Vahennykset
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 78 66 Hankintamenot 31.12.2025 2896 339 3236
Kertyneet poistot 1.1.2025 -2410 -266 -2676
Muut korko- ja rahoituskulut Tilikauden poistot -108 -9 -117
Muut korkokulut -583 -629 Kertyneet poistot 31.12.2025 -2518 -275 -2793
Muut rahoituskulut 43 -38 Kirjanpitoarvo 31.12.2025 378 64 443
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa -626 -667 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 419 74 493
. Muut pitka-
i ja - E - - Aineettomat
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 548 600 e vaikutteiset ——
oikeudet menot
Hankintamenot 1.1.2024 2634 339 2973
Lisdykset 195 - 195
Hankintamenot 31.12.2024 2829 339 3168
o o Kertyneet poistot 1.1.2024 -2325 -242 -2567
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta - -
Tilikauden poistot -85 -24 -108
Kertyneet poistot 31.12.2024 -2410 -266 -2676
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 419 74 493
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 309 97 406
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Rakennukset

1000 € Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet

1000 € Maa-alueet . Koneet ja kalusto Yhteensa
jarakennelmat Hankintamenot 1.1.2025
Hankintamenot 1.1.2025 68 11 807 14 247 26123 Lisaykset 75
Lisdykset - - 49 49 Hankintamenot 31.12.2025 270
Vahennykset - - - -
Loppuun poistettujen hankintameno - Kirjanpitoarvo 31.12.2025 270
Hankintamenot 31.12.2025 68 11807 14 296 26172 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 344
Kertyneet poistot 1.1.2025 - -8 240 -9 881 -18121
Vahennysten kertyneet poistot - - - - Hankintamenot 1.1.2024 173
Loppuun poistettujen kertyneet poistot Lisaykset 171
Kertyneet poistot 31.12.2025 - -8477 -10692 -19168 Hankintamenot 31.12.2024 344
Siséltaa arvonkorotukset - 583 - 583
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 68 3331 3605 7004 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 344
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 68 3567 4366 8002 Kirjanpitoarvo 31.12.2023 173
1000 € Maa-alueet . Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
jarakennelmat
Hankintamenot 1.1.2024 68 11 406 14131 25605 31.12.2025 3588
Lisdykset - 401 173 532 31.12.2024 4239
Véahennykset - - -56 -56
Hankintamenot 31.12.2024 68 11807 14 247 26 081
Kertyneet poistot 1.1.2024 - -7 964 -9117 -17 081
Tilikauden poistot - -276 -821 -1054 2025 2024
kertyneet poistot Omistusosuus, % 2025 2024
Kertyneet poistot 31.12.2024 - -8 240 -9 881 -18079 MFG Components Oy, Joensuu 100 100
Sisaltaa ) 583 ) 583 Kesla GmbH, Saksa 100 100
arvonkorotukset Muut sijoitukset, 1 000€
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 68 3567 4366 8002 Kiinteisté Oy Juhanantupa, Keslahti 17 17
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 68 3442 5014 8524 Pitkdaikainen lainasaaminen on saaminen tytaryhtio Kesla GmbH:lta.
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1000 € 2025 2024
Myyntisaamiset yhteensa 3458 7141
josta muilta 2689 6184
saman konsernin yhti6ilta 769 957

Siirtosaamiset yhteensa 301 406
vakuutusennakot - 108
muut siirtosaamiset 301 298

1000€ 2025 2024
Voitto edellisilta tilikausilta 6975 7755
Tilikauden tulos -4 990 -780
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 44 44
Yhteensa 2028 7019

Muut saamiset yhteensa 58 95
josta verosaaminen 38 74 Tilinpaatdssiirtojen kertyma yhtidssa muodostuu kertyneesta poistoerosta 2 284 tuhatta
josta muut saamiset 20 21 euroa (31 .12.2024 2 284 tuhatta euroa)
1000 € 2025 2024
Sidottu oma padoma
Ostovelat 2465 4124
Osakepadoma 1.1 1917 1917
" I
Osakepadoma 31.12. 1917 1917 Siirtovelat
Yiikurssirahasto 1.1. 6 6 Jaksotetut henkilostokulut 2354 2112
Ylikurssirahasto 31.12. 6 6 Korot ja muut rahoituskulut 43 48
Sidottu oma padioma yhteensa 31.12 1923 1923 Jaksotetut ostovelat 168 185
e Muut Siirtovelat 321 161
Vapaa oma padoma
Siirtovelat yhteensa 2886 2506
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1.1. 44 44
Muut velat
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 31.12. 44 44
- . - Muut lyhytaikaiset velat 325 523
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 6975 8092
- - Velat saman konsernin yrityksille 163 161
Osingonjako - -337
K T . Muut velat yhteensa 488 684
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 6975 7755
Tilikauden tulos -4 990 -780
Vapaa oma pddoma yhteensa 2028 7019
Oma paaoma yhteensa 3951 8941
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1000¢€ 2025 2024 2025 2025 2025 2024 2025 2024
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia 1000€ pos. kiypa | neg. kiypa kaypa kaypa nimellis nimellis
Rahalaitoslainat 10 041 11193 arvo arvo | arvo, netto | arvo, netto -arvot -arvot
Kiinteistokiinnitykset 6632 6632 Koronvaihtosopimukset:
Yrityskiinnityshaltijavelkakirjat 11324 11324 eraantyy 2026 - - - - - -
Rahoituskohdevakuudelliset osamaksuvelat 1495 2158 erdantyy 2027 - -1 -1 - 1125 1875
Leasingvastuut eraantyy 2028 - -13 -13 - 931 1345
Seuraavalla tilikaudella erdantyvat 191 176 erddntyy 2029 - - - - - -
My&hemmin erdéntyvat 224 298 erdantyy >2030 - - - - - -
Leasingvastuut yhteensa 415 474 Koronva_i.ht.C_JSOIOimUkS‘Et 3 15 -15 - 2056 3220
Kiinteistéinvestoinnin arvonlisdaverovastuu 186 221 yhteensi tilikaudella
Vuokravastuut Johdannaiset yhteensa - -15 -15 - 2056 3220
Seuraavalla tilikaudella erdantyvat 54 54
MyShemmin erdantyvit 495 514 Johdannaissopimukset arvostetaan hankintamenoon. Kdypa arvo 31.12.2025 on 0 tuhatta
Vuokravastuut yhteensi 550 568 euroa (31.12.2024 0 tuhatta euroa). Konsernilla ei ole ollut valuutanvaihtosopimuksia tili-
kausilla 2025 ja 2024.
Pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan ei sisally velkoja (vertailukaudella nolla euroa), jotka
eradntyvat my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua. Lainasidonnaisia korkosuojaussopimuksia on kaksi: 12.1.2021 alkaneen sopimuksen korko-
katto on 1,5 % ja 1.3.2023 alkaneella sopimuksella korkokatto on 3,75 %. Suojaussopimus
Emoyhtion tilinpadtoksessa rahalaitoslainat on esitetty lyhyt ja pitkdaikaisina alkuperdi- kattaa 35 % lainojen kokonaismaarasta pois lukien luottolimiitti (vuosi 2023 39 %).

sen lyhennysohjelman mukaisesti, koska rahoittajalta on saatu suostumus kovenantin rik-
koutumiseen ennen tilinpaatoksen allekirjoitusta.

1000 € 2025 2024
Koronvaihtosopimukset, nimellisarvo 2056 3220
Koronvaihtosopimukset, kdypa arvo -15 -
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Sovellettavia tilinpaatossaannoksia noudattaen laadittu konsernitilinpaatos ja emoyhtion
tilinpaatos antavat oikean ja riittavan kuvan seka konsernin ettd emoyhtion varoista, vastuis-
ta, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta 31.12.2025. Toimintakertomuksessa
on todenmukaisen kuvan antava selostus seka konsernin ettd emoyhtion liiketoiminnan
kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
ja muusta konsernin ja emoyhtion tilasta.

Joensuussa, 14. paivana huhtikuuta 2026

Vesa Tuomi, hallituksen puheenjohtaja

Veli-Matti Karkkainen, hallituksen varapuheenjohtaja
Jouni Paajanen, hallituksen jasen

Sonja London, hallituksen jasen

Jussi Rautiainen, hallituksen jasen

Pasi Nieminen, toimitusjohtaja

4AKESIA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu tanaan kertomus.
Helsingissa, 14. paivana huhtikuuta 2026

PricewaterhouseCoopers Oy, Tilintarkastusyhteiso
Mikko Nieminen, KHT

14.4.2026 Vuosikertomus 2025

6.5.2026 Yhtiokokous Joensuussa

7.5.2026 Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuu 2026
21.8.2026 Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2026

30.10.2026 Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu 2026

Julkaisut ovat saatavilla yrityksen kotisivuilla www.kesla.com

Sijoittajasuhteisiin vastaa toimitusjohtaja Pasi Nieminen puh. 040 901 4401.
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Tilintarkastuskertomus

Kesla Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitaimme, etta

¢ konsernitilinpaitds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seki sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen kansainvilisten

tilinpaatosstandardien (IFRS-tilinpaatosstandardit) mukaisesti

¢ tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa

lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Kesla Oyj:n (y-tunnus 0168715-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2025.

Tilinpaatos sisaltaa:

¢ konsernin laajan tuloslaskelman, konsernitaseen, rahavirtalaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista ja liitetiedot, jotka sisiltavat olennaisen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskevan

informaation ja muuta selittdvaa informaatiota

¢ emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso,
PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI, 020 787 7000
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Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvin tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan

velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen

soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksisti niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téyttineet muut

naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, niita palveluja koskevien
sdadnnosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Emme ole suorittaneet emoyhtiélle emmeka konserniyrityksille muita

kuin tilintarkastuspalveluja.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus: 340 000 euroa €

Olennaisuus

e Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen kohteena on ollut konsernin
emoyhtid, ja tarkastus on kattanut valtaosan konsernin liikevaihdosta,

Tilintarkastuksen varoista ja veloista.
laajuus

¢ Maksuvalmius

Keskeiset ¢ Konemyynnin oikea-aikainen tuloutus

seikat . .
¢ Vaihto-omaisuuden arvostus
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maéaarittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskii siita, etta
tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on
tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy

oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta.
Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessi voitaisiin kohtuudella odottaa

vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-
arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Naméa
raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitd maarittdimain tarkastuksen
kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka

arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

340 000 euroa

Vuoden 2025 liikevaihto

Valitsimme olennaisuuden maarittdmisen vertailukohteeksi
likevaihdon, koska kasityksemme mukaan liikkevaihto on yksi
yleisimmista tunnusluvuista, jota tilinpaatoksen lukijat kayttavat
arvioidessaan konsernin suoriutumista ja kehittymista.
Liikevaihto on myds Kesla Oyj:n tulevaisuuden nakymien
ohjeistuksessa kayttdma tunnusluku. Lisaksi liikevaihto on
yleisesti hyvaksytty vertailukohde.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittaessimme olemme ottaneet huomioon Kesla-konsernin

rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvit prosessit ja kontrollit.

Konsernin emoyhtion, Kesla Oyj:n osalta suoritettiin tilintarkastus. Kesla Oyj:n tytaryhtioiden, Kesla
GmbH:n ja MFG Components Oy:n osalta suoritettiin analyyttisia tarkastustoimenpiteita

konsernitasolla. Tarkastuksen laajuus konsernin osissa on maaritelty konserniin kuuluvien yhtioiden
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merkittavyyden ja riskien perusteella siten, ettd pystymme hankkimaan kohtuullisen varmuuden siita,
etta konsernitilinpadatoksessa tai emoyhtion tilinpaatoksessa ei ole kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai

virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seki laatiessamme

siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna niisti seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siit4, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tadhan
sisaltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta

aiheutuu vairinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Maksuvalmius Osana tarkastustoimenpiteitamme
muodostimme kasityksen yhtion johdon
prosesseista maksuvalmiuden ja rahoitusriskien
hallinnassa.

Viittaus konsernitilinpaatéksen ja emoyhtion
laatimisperiaatteiden kohtaan "Toiminnan
jatkuvuuden periaate” seka konsernin liitetietoihin

23ja 26 Tarkastustoimenpiteisimme sisaltyi muun

muassa:

¢ johdon tekemien budjettien,
kassavirtaennusteiden ja eri
rahoitusskenaarioiden arviointia,

¢ rahoitussopimusten testausta,

Konsernin tilikauden 2025 laaja tulos oli 4,5
miljoonaa euroa tappiollinen ja liiketoiminnan
nettorahavirta 1,1 miljoonaa euroa positiivinen.
Taseen osoittamien lyhytaikaisten velkojen
maara tilinpaatéshetkella 31.12.2025 oli 16,6

miljoonaa euroa. Lyhytaikaisten varojen maara * tilikauden paattymisen jalkeisten tapahtumien
tilinpaatoshetkella 31.12.2025 oli 15,9 miljoonaa identifiointia ja testausta, seka

euroa, josta vaihto-omaisuuteen sitoutuneen e maksuvalmiutta ja rahoitusriskeja koskevien
paaoman maara oli 12,1 miljoonaa euroa. liitetietojen testausta.

Liitetiedon 23 mukaisesti seuraavan vuoden
aikana eraantyvien rahoitusvelkojen maara oli
tilinpaatdshetkella 31.12.2025 yhteensa 10,2
miljoonaa euroa. Kuten laatimisperiaatteissa on
kuvattu, yhtion johto on arvioinut
liiketoimintaymparistoon liittyvat
epavarmuustekijat ja riskit, yhtion kaytettavissa
olevat rahoituslahteet ja rahoituslimiitit,
liiketoiminnan kassavirtaennusteet seuraavan 12
kuukauden aikana seka laatinut tulevaisuutta
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koskevia ennusteita.

Johdon laatimien skenaarioiden mukaan
rahoitusreservi on riittava.

Maksuvalmius on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska markkinoiden
tilauskysynnan muutosten vaikutusten arviointi
johdon laatimiin kassavirtaennusteisiin ja
saatavilla olevan rahoituksen riittavyyteen
edellyttda johdolta merkittavaa harkintaa.

Konemyynnin oikea-aikainen tuloutus

Viittaus konsernitilinpaatdksen liitetietoon 3 seka
laatimisperiaatteiden kohtaan
"Tuloutusperiaatteet” sekd emoyhtién
tilinpaatoksen liitetietoon 1 "Liikevaihdon erittely”

Yhtio kirjaa tuotot tavaroiden myynnista, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat
riskit, edut ja maaraysvalta ovat siirtyneet
ostajalle. Paasaantoisesti tama tapahtuu
tuotteiden toimitusehtojen mukaisen luovutuksen
yhteydessa. Liikevaihtoa oikaistaan vahentamalla
toimitustapalausekkeiden mukaan
raportointihetkelld kuljetuksessa olevien osuus
likevaihdosta ja palauttamalla varaston arvoon.
Myyntituottojen tuloutus tapahtuu yhtena

ajankohtana maaraysvallan siirtyessa asiakkaalle.

Johtuen myyntitapahtumien merkittavasta
tapahtumamaarasta myds lahella
tilinpaatoshetkea, konemyynnin oikea-aikaiseen
tuloutukseen sisaltyy riski siita, etta myynti
tuloutettaisiin liilan aikaisin tai liian mydhaan.
Tasta johtuen konemyynnin oikea-aikainen
tuloutus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Osana tarkastustoimenpiteitamme muodostimme
kasityksen myynnin oikea-aikaiseen
tulouttamiseen liittyvista prosesseista ja
kontrolleista seka suoritimme lilkkevaihdon
aineistotarkastusta.

Aineistotarkastustoimenpiteisiimme sisaltyi muun

muassa:

¢ tilikauden paattymisen lahettyvilla kirjattujen
myyntitapahtumien testausta,

¢ tilikauden aikaisten myyntitapahtumien
testausta,

e tilikauden aikaisten seka tilikauden
paattymisen jalkeisten myyntiin liittyvien
hyvityslaskujen testausta,

¢ liikevaihtoon liittyvien tase-erien testausta,
seka

¢ liikevaihtoon liittyvien laadintaperiaatteiden ja
liitetietojen testausta.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Viittaus konsernitilinpaatdksen liitetietoon 18 seka
laatimisperiaatteiden kohtiin "Arvionvaraiset erat
ja johdon harkinta” seka "Vaihto-omaisuus” seka
emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden
kohtaan "Vaihto-omaisuuden arvostus”

Vaihto-omaisuus koostuu raaka-aineista,
puolivalmiista ja valmiista tuotteista. Tilikauden

Osana tarkastustoimenpiteitamme
muodostimme kasityksen vaihto-omaisuuden
arvostukseen liittyvista prosesseista ja
kontrolleista seka suoritimme
aineistotarkastusta.

Aineistotarkastustoimenpiteisimme sisaltyi muun
muassa:

¢ vaihto-omaisuuden tdsmaytysrutiinien testausta,
¢ sovellettavan epakuranttiusmallin testausta,
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2025 paattyessa vaihto-omaisuuden arvo oli ¢ hankintamenon maarittamisen testausta,

% taseen kokonaisvaroista. littyvien johdon arvioiden testausta, seka
omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita laadintaperiaatteiden ja liitetietojen testausta.

alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maaritellaan painotetun
keskihinnan menetelmalla. Valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, valittomista
tydsuorituksista johtuvista menoista, muista
valittémistd menoista sekd asianmukaisesta
osuudesta valmistuksen muuttuvista menoista ja
kiinteista yleiskustannuksista normaalilla toiminta-
asteella. Johto joutuu tekemaan arvioita mm.
epakurantin vaihto-omaisuuden maaraan ja
varaustarpeisiin.

Vaihto-omaisuuden arvo konsernin taseessa on
olennainen ja sen arvostukseen liittyy johdon
harkintaa. Naista seikoista johtuen olemme
maarittaneet vaihto-omaisuuden arvostuksen
tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Konsernitilinpaatéksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2
c -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos antaa
oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS-
tilinpaatosstandardit) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta

johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaétos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta

lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesti johtuvaa olennaista virheellisyytta, seki antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisiltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit4, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesti, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin

paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etti kiytaimme ammatillista harkintaa

ja sdilytimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteiti ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen miaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siit4, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista

esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivauttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan

tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seki johdon tekemien

kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettiavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epilld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etti olennaista epadvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.

Johtopaiatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivian mennessa hankittuun
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tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei

emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisilt64 ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja

tapahtumia siten, etti se antaa oikean ja riittavan kuvan.

¢ Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta

yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen

valvonnan merkittavit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siité, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa

tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi

kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 8.3.2022 alkaen yhtéijaksoisesti 4

vuotta.
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Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisiltyvan informaation, mutta se ei sisill tilinpaatosta eika

sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko

toimintakertomus laadittu noudattaen siithen sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja

ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen sithen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen

virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole timén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa sahkoisen allekirjoituksen paivimairana

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Mikko Nieminen

KHT
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