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Fokus pa férnyelse och pa en hallbar lnsamhet 6ver tid

Utvecklingen under arets tredje kvartal visar tydligt pa ett behov av att forandra hur Elon arbetar
centralt for att skapa forutsattningar for langsiktig lonsamhet. For att uppna detta kravs kraftfulla
atgarder.

Tredje kvartalet 2025

e Under kvartalet minskade koncernens nettoomsattning till 1 105 MSEK (1 120). Justerat
for nedlaggningen av den fysiska logistikhanteringen och forvarvade enheter var
koncernens tillvaxt i kvartalet 2,4 procent.

e Bruttoresultatet uppgick till 173 MSEK (171) motsvarande en bruttomarginalom 15,7
procent (15,3).

o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -34 MSEK (4) motsvarande en rérelsemarginal om -
3,1 procent (0,4). Under kvartalet har kostnhader tagits hanfdrliga till omstrukturering av
koncernens dotterbolag. Dessa kostnader har belastat kvartalets rorelseresultat med -
38 MSEK. Justerat for dessa jamfdrelsestorande poster uppgick rorelseresultatet i
kvartalet till 4 MSEK (4).

o Resultat fore skatt uppgick till -69 MSEK (-1). Justerat for jamforelsestdorande poster
uppgick resultat fore skatt till -3 MSEK (-1).

o Totalt operativt kassaflodet under kvartalet uppgick till 64 MSEK (36).

o Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -4,62 SEK (-0,02). Justerat for
jamforelsestorande poster uppgick resultat per aktie fore och efter utspadning till -0,15
SEK (-0,02).

Januari 2025 - september 2025

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 3 283 MSEK (3 313). Justerat for nedlaggningen
av den fysiska logistikhanteringen och forvarvade enheter var dock periodens tillvaxt 5,1
procent.

e Bruttoresultatet uppgick till 556 MSEK (477) motsvarande en bruttomarginal om 16,9
procent (14,4).

o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -66 MSEK (-45) motsvarande en rérelsemarginal om -
2,0 procent (-1,3). Justerat for jamforelsestorande poster uppgar rorelseresultat till -28
MSEK (-45) med en rérelsemarginal om -0,9 procent.

e Operativt kassaflode for perioden uppgick till -74 MSEK (-139) vilket ar en forbattring mot
foregaende ar med 65 MSEK.

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -7,04 SEK (-2,82). Justerat for
jamforelsestorande poster uppgick resultat per aktie fore och efter utspadning till -2,57
SEK (-2,82).
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