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Pressmeddelande fran Scandinavian Astor Group AB (publ)
Stockholm den 18 februari 2026

Bokslutskommuniké 2025 fér Scandinavian Astor Group

Styrelsen och verkstillande direktoren for Scandinavian Astor Group AB (publ) (”Astor Group” eller
”Bolaget”) avger harmed rapport for perioden januari - december 2025. Den fullstédndiga rapporten
som bifogas i pressmeddelandet, kan dven laddas ner fran Bolagets hemsida,
https://astorgroup.se/investor-relations/finansiella-rapporter/.

Sammanfattning av bokslutskommuniké 2025
v" Nettoomsattningen dkade med 107 % under Q4'25 och 94 % under heldret 2025.
v" Den organiska tillviaxten uppgick till 51 % under Q4'25 och 42 % under heldret 2025.
v' Ammunity bidrog med 38 MSEK i omséttning fran 1 november 2025.
v/ Starkt resultat och kassafléde under Q4'25 och pé arsbasis.

Koncernen oktober — december 2025
o Nettoomsattningen dkade till 189 228 (91 264) TSEK
e EBITDA uppgick till 44 989 (20 156) TSEK
e Justerad EBITDA uppgick till 46 622 (20 240) TSEK
e Resultat fore skatt uppgick till 30 007 (14 004) TSEK
e Periodens kassaflode fran I6pande verksamheten uppgick till 34 329 (17 675) TSEK
e Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 0,51 (0,28) SEK och efter utspadning till 0,51
(0,28) SEK*.
e Soliditeten uppgick till 63,7 (53,8) %

Koncernen helar 2025
o Nettoomsattningen dkade till 433 248 (222 983) TSEK
e EBITDA uppgick till 77 843 (19 656) TSEK
e Justerad EBITDA uppgick till 83 118 (28 803) TSEK
e Resultat fore skatt uppgick till 38 684 (1 715) TSEK
e Periodens kassaflode fran I6pande verksamheten uppgick till 32 080 (10 529) TSEK
e Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 0,69 (0,01) SEK och efter utspadning till 0,68
(0,01) SEK**,
e Soliditeten uppgick till 63,7 (53,8) %
e Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025.

* Berdknat pd 61 442 732 aktier fére utspddning och 62 056 732 aktier efter utspédning foér fjérde kvartalet
2025 och 45 314 020 fére respektive 45 761 588 efter utspddning for fjdrde kvartalet 2024.

** Berdknat pa 55 330 786 aktier fére utspddning och 55 944 786 aktier efter utspddning for heldret 2025 och
45 314 020 fére respektive 45 761 588 efter utspddning for heldret 2024.

Belopp inom parentes: Jimférande period féregdende dr. For balansposter i de finansiella kommentarerna
avser jimférelsetalen utgdende balans per den 31 december féregdende ar.

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremdl foér granskning av bolagets revisorer.

Vasentliga hidndelser under perioden oktober - december 2025
e Den 2 oktober offentliggjorde Bolaget att Bolaget ingatt ett avtal om forvarv av aktier i
intressebolaget NSG for ett agande om totalt 36,49 %. Transaktionen slutférdes 7 oktober.
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e Den 15 oktober meddelade Astor Group att JPC ska fusioneras med Marstrom. Fusionen gors
som ett led i arbetet med att minska administrationen och ytterligare effektivisera
Koncernens struktur.

e Den 17 oktober offentliggjorde Bolaget preliminara siffror for det tredje kvartalet 2025.

e Den 23 oktober offentliggjorde Bolaget att intressebolaget NSG erhallit en order om 256
MSEK.

e Den 31 oktober meddelade Astor Group planerat tilltrade av forvarvet Ammunity.

e Den 3 november meddelade Astor Group att férvarvet av Ammunity hade slutforts.

e Den 4 november meddelade Astor Group att bolaget ansékt om listbyte till NGM Main
Market.

e Den 26 november meddelade Astor Group att bolaget godkénts for upptagande till handel pa
NGM Main Market. | samband med detta offentliggjordes prospekt den 27 november.

e Den 1 december meddelade Astor Group att valberedningen infor arsstimman 2026 utsetts.

e Den 4 december inleddes handeln i Astor Groups aktie pa NGM Main Market.

e Den5 december meddelade Astor Group att bolaget investerar 92 MSEK i Ammunity for att
expandera produktionen.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

e Den 8 januari meddelade Astor Group utfallet av teckningsoptionsinlosen av serie
2022/2025. Samtliga intjanade teckningsoptioner utnyttjades, till en teckningskurs om 5,1
SEK per aktie. Bolaget tillfordes cirka 4,1 MSEK fore transaktionskostnader. Transaktionen
registrerades under januari 2026 hos Bolagsverket.

e Den 15 januari meddelade Astor Group en ledningsférandring. CFO Wictor Billstrom 6vergar
till en konsultroll med inriktning pa M&A och till ny interim CFO utses Pal Jernhag med
tilltrade 1 mars 2026. Rekrytering av permanent ersattare inleds.

VD Mattias Hjorth kommenterar
- Bygger Europas motstdndskraft — med tillvéxt och precision

I en tid dar Europas sdkerhet och motstandskraft ater star hogt pa agendan har 2025 varit
ytterligare ett definierande ar for Astor Group. Under aret har vi fortsatt att bygga en stark
forsvarskoncern dar industriell kapacitet, teknisk spets och langsiktigt ansvarstagande samverkar
for att mota bade dagens och morgondagens behov. Vi avslutar aret med god Ionsamhet, ett starkt
orderldge och en tydligare position som en forsvars- och industriteknikkoncern med europeisk
relevans. Samtidigt har vi tagit flera avgérande steg i var utveckling — operativt, strategiskt och
bolagsstyrningsmassigt — som sammantaget markerar 6vergangen fran uppbyggnadsfas till nédsta
steg i var expansion.

Ett ar av stark tillvixt, forbattrade marginaler och strategiska investeringar

Det dr med stolthet 6ver vart team jag konstaterar att Astor Group under 2025 fortsatt utvecklas i
linje med vara finansiella mal. Omséattningen nara fordubblades till 433 MSEK jamfort med
foregaende ars 223 MSEK, drivet av bidrag fran genomforda forvarv samt 6kad efterfragani alla
affarsomraden och successivt utokad produktion. Resultatutvecklingen var fortsatt positiv, med
I6nsamhet i samtliga kvartal och en tydlig férbattring av EBITDA pa helaret 2025 om 77,8 MSEK
jamfort med 19,6 MSEK for helaret 2024. Justerat for engangsposter uppgar justerad EBITDA till 83,1
(28,8) MSEK och den justerade EBITDA-marginalen i procent till 19,2 (12,9).
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Utvecklingen speglar inte bara en stark underliggande marknadstillvaxt, utan dven styrkan i den
plattform vi byggt 6ver tid. Som en relativt ung koncern har vi haft méjlighet att vaxa utan historiska
strukturer och kostnadsnivder som ofta praglar mer etablerade aktorer. Vara bolag har utvecklats
med lag overhead, tydligt kostnadsfokus och en hog grad av operationell disciplin. | kombination med
ett 0kat internt samarbete, gemensamma stodfunktioner och ett aktivt VD-natverk som driver
affarer och kunskapsutbyte, skapar detta forutsattningar for att skala verksamheten med den 6kade
I6nsamhet och effektivitet som vi ser i vart resultat. Samtidigt har resultatet under aret belastats av
kostnader av engangskaraktar relaterade till forvarv och listbytet till reglerad marknad —
investeringar som starker koncernens langsiktiga forutsattningar.

Stark affarsaktivitet och fortsatt operativ leverans

Efterfragan pa koncernens produkter och system har under aret varit stor. Vi har erhallit flera
betydande ordrar inom samtliga affairsomraden — bade i heldgda dotterbolag och i vara intressebolag
—vilket bidragit till ett starkt orderldge och god visibilitet framat. Vid periodens utgang uppgick
orderboken till drygt 420 MSEK for koncernens verksamheter, sett till intressebolag sa hade NSG en
orderbok om cirka 412 MSEK.

Utvecklingen ar sarskilt tydlig inom Astor Protect, dar bade Airsafe och Nordic Shield Group uppvisat
stark affarsaktivitet, samt inom Astor Tech dar vi tagit viktiga steg i bade produktutveckling och
kommersialisering.

Inom affdrsomrade Industry ser vi en fortsatt 6kning av den forsvarsrelaterade efterfragan, dar
tidigare investeringar i automation, kapacitet och kortare ledtider nu ger tydlig effekt. Affarsomradet
kannetecknas av en bred kundbas och aterkommande affarsfloden snarare dn enstaka storre order,
vilket innebar att utvecklingen inte alltid syns i form av pressmeddelanden men tydligt avspeglas i
volym och kapacitetsutnyttjande. Under aret nadde flera verksamheter historiskt hoga
omséattningsnivaer — exempelvis noterade Mikroponent aterkommande rekordmanader, vilket
speglar den strukturellt starkta efterfragan och forbattrade leveransformagan.

Genomfdrande i fokus — struktur, skala och disciplin

Under 2025 har vi ocksa konsekvent omsatt var strategi i handling. Koncernen har breddats genom
strategiska forvarv och investeringar, samtidigt som vi férenklat och effektiviserat strukturen genom
fusioner och organisatoriska anpassningar. Det har starkt var operativa effektivitet och 6kat var
formaga att smidigare integrera nya verksamheter i koncernen.

Den tydligare affairsomradesstrukturen — Astor Industry, Astor Tech och Astor Protect — ger en mer
skalbar och fokuserad koncern, dar varje affairsomrade adresserar strukturellt vidxande behov
kopplade till Europas sdkerhet, skydd och industriella forsérjningsférmaga. Tillsammans skapar de en
balanserad portf6lj som kombinerar teknologisk innovation med industriell leveranskapacitet.

Sammantaget bekraftar aret som helhet att var affarsmodell &r robust: vi kan vdxa med I6nsamhet
dven under perioder av hog forandringstakt och stark tillvaxt.

Finansiell utveckling och vigen mot vara mal

| mars presenterade vi uppdaterade finansiella mal med ambitionen att na 2 500 MSEK i omséttning
med en EBITDA-marginal om 15 % 2028. Var utveckling med en omsattning pa 433 MSEK under 2025
bekraftar att vi féljer planen. Med en vdaxande orderbok, forbattrad I6nsamhet och en affarsmodell
som kombinerar teknologisk spets med industriell kapacitet ser vi goda forutsattningar att na dessa
mal. Det &r viktigt att understryka att forsvarsindustrin, dven i dagens starka marknadsklimat, praglas
av langa besluts- och séljcykler. Det innebér att var utveckling kan uppvisa variationer mellan
enskilda kvartal, beroende pa tidpunkten fér orderlaggning, leveranser och kundernas
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beslutsprocesser. Var bedomning ar dock oforandrad: de strukturella drivkrafterna i marknaden,
tillsammans med var position, operativa modell och genomférandeférmaga, skapar en robust
plattform for fortsatt expansion 6ver tid.

Vart fokus framat ligger pa att fortsatta vaxa med bibehallen I[6nsamhet genom smarta och selektiva
forvarv, okad organisk tillvaxt i prioriterade marknader samt fortsatt effektivisering, automation och
skalbarhet i verksamheterna.

Kapital, agarbas och listbyte — en ny fas som borsbolag

Under aret har vi genomfort flera kapitalmarknads-transaktioner som starkt bade var finansiella
flexibilitet och var dgarbas. De riktade nyemissionerna och den sidkrade kreditfaciliteten ger oss goda
forutsattningar att fortsatta investera, genomféra férvarv och utveckla verksamheten i linje med vara
langsiktiga mal.

En sarskilt viktig milstolpe under aret var genomfoérandet av listbytet till NGM Main Market.
Overgangen till reglerad marknad markerar ett nytt kapitel i Astor Groups utveckling och ir ett
tydligt kvitto pa den mognad koncernen uppnatt. Med listbytet foljer hogre krav pa transparens,
struktur och bolagsstyrning — krav vi ser som en styrka och som starker fortroendet for bolaget pa
lang sikt. Det skapar ocksa stérre maojligheter for oss att attrahera nya och stérre investerare.

Foérvarvet av Ammunity — etablering av en ny strategisk vertikal

| Q4 slutforde vi forvarvet av Ammunity och etablerade darmed ammunitionsproduktion som en ny
strategisk vertikal inom koncernen. Efterfragan pd militarammunition i Europa ar hog och bedéms
forbli under 6verskadlig tid. Forvarvet starker Europas forsorjningstrygghet och kompletterar Astor
Groups erbjudande inom férsvar och sdkerhet.

Samtidigt ser vi betydande potential i att vidareutveckla verksamheten genom investeringar i
kapacitet, effektivisering och pa sikt dven produktutveckling. Den investering som kommunicerades i
december &r ett forsta steg i denna langsiktiga satsning som beddéms ge effekt mot slutet av 2026.

Efter periodens utgang och med blicken framat

Efter periodens utgang offentliggjorde bolaget en férdandring i koncernledningen. Wictor Billstrom,
som varit med och framgangsrikt byggt Astor Group sedan 2022, lamnar successivt rollen som CFO
for att kunna prioritera familjen i hdgre grad. Aven om vi kommer att sakna Wictor i den operativa
rollen &r vi glada 6ver att han kvarstar som radgivare med fokus pa M&A och fortsatter att bidra med
sin erfarenhet och sitt engagemang. Vi vilkomnar darfor Pal Jernhag som interim CFO med tilltrade
den 1 mars 2026 och rekryteringsprocessen for en permanent eftertradare har inletts.

Vi garini 2026 med en stark plattform. Var orderbok, var finansiella stallning och var M&A-pipeline
ger oss goda forutsattningar att fortsatta vaxa — disciplinerat, Ionsamt och med tydlig strategisk
riktning. Behovet av europeisk industriell kapacitet, teknologiskt oberoende och robust
forsorjningsférmaga ar storre dn pa mycket lange, och Astor Group ar val positionerat for att bidra i
denna utveckling.

Jag vill avsluta med att tacka vara medarbetare, kunder, partners och aktiedgare for ert engagemang
och fortroende. Tillsammans fortsatter vi att bygga ett starkare Astor — och ett mer
motstandskraftigt Europa.

Stockholm i februari 2026
Mattias Hjorth, VD och koncernchef
Scandinavian Astor Group AB (publ)
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Webbsand presentation av resultatet for 2025

Astor Grop bjuder in investerare, analytiker och media till en webbsand presentation av rapporten.
CEO Mattias Hjorth och CFO Wictor Billstrom presenterar rapporten den 18 februari 2026, kl. 09:00.
Presentationen halls pa engelska och foljs av en fragestund. For att delta i den direktsdnda
presentationen, vanligen registrera dig via féljande |ank: Registrering till webbsdndningen.

Den fullstandiga rapporten som bifogas i pressmeddelandet, kan dven laddas ner fran bolagets
webbsida, https://astorgroup.se/investor-relations/finansiella-rapporter/.

Scandinavian Astor Group — Impact through unity

For ytterligare information vanligen kontakta:
Scandinavian Astor Groups VD Mattias Hjorth
Telefon: +46 8 300 800

E-post: ir@astorgroup.se

Denna information dr sGdan information som Scandinavian Astor Group AB (publ) ér skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om virdepappersmarknaden.
Informationen ldmnades genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande vid den
tidpunkt som anges av Astor Groups nyhetsdistributér vid publiceringen av detta pressmeddelande.

Om Scandinavian Astor Group AB (publ)

Scandinavian Astor Group dr en svensk férsvarskoncern som formar framtidens sékerhet och skydd. Genom sina tre
affdrsomrdden - Astor Tech, Astor Industry och Astor Protect - levererar koncernen avancerad teknik, hégkvalitativa
komponenter och kritiska sdkerhetslGsningar till primdrt férsvar, industri och samhdllsskydd. Astor Group dr noterat pd
NGM Main Market (kortnamn: ASTOR) samt pd Bérse Stuttgart. Bolaget har sitt huvudkontor i Stockholm. F6r mer
information om Astor Groups verksamhet, besék: www.astorgroup.se
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