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Pressmeddelande fran Scandinavian Astor Group AB (publ)
Stockholm den 26 augusti 2025

Halvarsrapport januari — juni 2025 for Scandinavian Astor Group

Styrelsen och verkstillande direktoren for Scandinavian Astor Group AB (publ) (”Astor Group” eller
”Bolaget”) avger harmed rapport for perioden januari - juni 2025. Den fullstandiga rapporten som
bifogas i pressmeddelandet, kan dven laddas ner fran bolagets webbsida,
https://astorgroup.se/investor-relations/finansiella-rapporter/.

Sammanfattning av deldrsrapport januari — juni 2025
v' Omséattning +77 % varav 33 % var organisk.
v" Orderingdng +85 %.
v Fortsatt god lénsamhet i kvartalet, EBITDA 9,8 % och justerad EBITDA 12,0 %.
v Rullande tolv manader nér Astor nistan 15 % justerad EBITDA, om 44 MSEK.
v Mer an 450 MSEK i forvarvs- och investeringsutrymme, i form av kassa och forvarvsram.

Koncernen april - juni 2025
o Nettoomsattningen dkade till 90 565 (51 166) TSEK
e EBITDA uppgick till 8 874 (1 469) TSEK
e Justerad EBITDA uppgick till 10 872 (2 987) TSEK
e Resultat fore skatt uppgick till 1 579 (-2 401) TSEK
e Periodens kassafléde fran I6pande verksamheten uppgick till 6 885 (-1 724) TSEK
e Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 0,03 (-0,07) SEK och efter utspadning till 0,03
(-0,07) SEK*.
e Soliditeten uppgick till 71,8 (56,0) %

Koncernen januari - juni 2025
e Nettoomsattningen okade till 165 311 (87 593) TSEK
e EBITDA uppgick till 16 927 (3 287) TSEK
e Justerad EBITDA uppgick till 19 452 (4 805) TSEK
e Resultat fore skatt uppgick till 2 634 (-4 092) TSEK
e Periodens kassafléde fran I6pande verksamheten uppgick till 13 418 (-6 592) TSEK
e Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 0,05 (-0,10) SEK och efter utspadning till 0,05
(-0,10) SEK*.
e Soliditeten uppgick till 71,8 (56,0) %

* Berdknat pG 61 442 732 aktier fére utspddning och 62 088 380 aktier efter utspddning for andra kvartalet
2025 och 45 314 020 fére respektive 45 761 588 efter utspddning fér heldret 2024.

** For definition och berdkning se definitioner och nyckeltal pd sidan 32-33.

Belopp inom parentes: Jimférande period féregdende dr.

Vasentliga hdndelser under perioden apr - jun 2025
e Den 2 april 2025 offentliggjorde Bolaget att dotterbolaget Oscilion AB erhallit nédvandiga
myndighetsgodkdannande for att inleda testflygningar med det avancerade
radarstorningssystemet, Astor IV.
e Den 15 april kallade Astor Group till arsstamma 2025. Samtliga beslut fattades med majoritet
pa arsstimman som hoélls den 22 maj.
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e Den 5 maj meddelade Astor Group att samtliga villkor for investeringen i
undervattensteknikbolaget Dolprop Industries AB som offentliggjordes den 20 mars 2025
uppfyllts och transaktionen slutforts.

e Den 12 maj meddelade Astor Group att styrelsen beslutat att fusionera Scandinavian Astor
Technologies in i Astor Group. Fusionen gors som ett led i arbetet med att minska
administrationen och ytterligare effektivisera koncernens struktur.

e Den 19 maj offentliggjorde Bolaget information om att dotterbolaget Marstrom Composite
AB ingatt avtal om férvarv av Carbonia Composites AB.

e Den 19 maj offentliggjorde Bolaget information om att Bolaget ingatt ett investeringsavtal
om 54,5 MSEK i Nordic Shield Group AB. Samtliga villkor fér investeringen uppfylldes den 18
juni 2025.

e Den 22 maj offentliggjorde Bolaget att Bolagets dotterbolag Oscilion EW Systems erhallit en
bestallning om cirka 21 MSEK.

e Den 23 maj meddelade Astor Group att Emelie Agnedal utsetts till Chief Business
Development Officer. Emelie tilltrader tjansten 1 september 2025.

e Den 12 juni offentliggjorde Bolaget information om att dotterbolaget Marstrom Composite
erhallit en order om cirka 21,3 MSEK fran forsvarsindustrin.

¢ Den 16 juni offentliggjorde Bolaget information om att Bolaget ingatt avtal om férvarv av den
lettiska ammunitionstillverkaren Ammunity SIA.

e Den 19 juni meddelade Astor Group en uppdatering rérande forvarvsprocessen av Carbonia
som inbegrep att ISP-godkdannande erhallits samt att styrelsen beslutat om en riktad
emission till sdljaren av Carbonia Composites AB infor tilltradet.

e Den 24 juni offentliggjorde Bolaget en avsikt att genomfora en riktad emission om cirka 300
MSEK genom ett accelererat bookbuilding-férfarande.

e Den 24 juni offentliggjorde Bolaget utfallet av ett accelererat bookbuilding-férfarande dar
Bolaget genomfoért en riktad nyemission om 320 MSEK.

e Den 27 juni meddelade Astor Group att Bolaget beviljats en kreditfacilitet for férvarv om
127,5 miljoner kronor fran Swedbank.

e Den 27 juni meddelade Astor Group att forvarvet av Carbonia Composites slutforts.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
e Den 1 juli offentliggjorde Bolaget att Bolagets dotterbolag Oscilion EW Systems AB erhallit en
bestallning om cirka 15 MSEK.
e Den 2 juli offentliggjorde Bolaget att Bolagets dotterbolag Airsafe Sweden Aktiebolag erhallit
order om cirka 68 MSEK.

VD Mattias Hjorth kommenterar
- Astor Groups tillvéxtresa har bara bérjat

Det andra kvartalet 2025 har préaglats av genomférandekraft och breddning. Vi har omsatt var
strategi till tydlig operativ framdrift genom tillvaxt i nya marknader, férvarv av strategiska bolag
och okad internationell ndrvaro. Koncernen bestar nu av tre affirsomraden — Astor Industry, Astor
Tech och det nyetablerade Astor Protect — vilket skapar en mer skalbar och fokuserad struktur for
fortsatt expansion. Under Q2 tog vi ytterligare tre viktiga steg i var tillvaxtresa: forvirvet av
Ammunity, Baltikums ledande ammunitionstillverkare, forsta investeringen i Nordic Shield Group,
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en frontaktor inom skydds- och infrastrukturkritiska system samt férvarvet av Carbonia
Composites, en breddning av var composite verksamhet. Tillsammans stadrker de Astor Groups roll
som en strategisk leverantor till Europas férsvar och sakerhet. Vi genomférde daven en riktad
nyemission déar var tillvaxtresa nu backas nu upp av ledande institutionella investerare sasom
Finserve Global Security Fund, DNB och Swedbank Robur — ett tydligt kvitto pa marknadens
fortroende for var strategi.

Starka resultat — och nya milstolpar uppnadda

Koncernen fortsatter vaxa med Idnsamhet. Vi ar nu Idnsamma for tredje kvartalet i rad och EBITDA
har forbattrats avsevart jamfort med samma period foregaende ar. For forsta gangen passerar vi
dven 300 MSEK i omséattning pa rullande tolv manader och den justerade EBITDA-marginalen uppgick
under samma period till 14,6 % - vilket visar att vi dr pa god vag mot vara mal. Det nya
intressebolaget Nordic Shield Group har en stark utveckling och dar inkluderas 30 % av deras resultat
efter skatt i vart rorelseresultat fran och med tilltrddet som skedde i slutet av Q2 2025. Pa
kostnadssidan har kostnader av engangskaraktar hanforligt till bland annat forvarv och listbyte
belastat moderbolaget.

Orderingangen har varit stark i samtliga affarsomraden, dar storre ordrar inom bland annat Oscilion,
Marstrom och Airsafe illustrerar kraften i var bredd och teknologiska spets. Orderboken uppgick vid
kvartalets slut till 289 MSEK. Inkluderat tva ordrar kommunicerade i bérjan av juli precis efter
rapportperioden nar var orderbok 374 MSEK — vilket ger starkt momentum framat.

| juni genomforde vi ocksa en kraftigt 6vertecknad riktad nyemission om 320 MSEK, vilket ytterligare
starker var finansiella flexibilitet. Tillsammans med den nyligen sdkrade kreditfaciliteten om 127,5
MSEK hos Swedbank har vi nu den kapacitet vi behover for att accelerera var M&A-agenda och agera
snabbt néar ratt mojligheter uppstar.

Tillvaxt — i ett skede av europeisk omstéllning

Sakerhetslaget i Europa fortsatter att férdndras i snabb takt. Kraven pa forsorjningstrygghet,
teknologiskt oberoende och redundant produktionskapacitet. De reformer som nu rullas ut inom
forsvarsinvesteringar, bland annat 5% BNP malet for NATO till 2035, pekar pa ett tydligt skifte dar
forsvarsindustrin far en allt viktigare roll i samhallet. | detta landskap har Astor Group en tydlig roll
som en innovativ, agil och resilient leverantér med egen produktionsférmaga. Hela Scandinavian
Astor Group star redo — inte bara med I6sningarna, utan med viljan och formagan att omséatta behov
till verklighet. Vara senaste investeringar och forvarv speglar detta: fran ammunitionstillverkning i
Baltikum, via skyddsprodukter fér bade militart och civilt forsvar till expansion inom avancerad
komposittillverkning.

Vi bygger en koncern som ar agil, skalbar och teknologiskt ledande — med lokal narvaro, nara
samarbete med anvandare och stark innovationsformaga som kan leverera ratt effekt - dar den
behdvs. Genom en kombination av spetsteknik, snabb prototypframtagning och férmaga till
volymproduktion kan vi agera testbadd och bidra till bade teknisk fornyelse och 6kad férsvarseffekt.
Under kvartalet har vi exempelvis investerat i mer automation, additiv tillverkning och
ledtidsreducerande kapacitet. Vi har dven arbetat med att hitta I6sningar for att snabba upp
realiseringen av nya system. Att vi som ung foretagsgrupp dessutom lyckas attrahera nagra av de
framsta talangerna i branschen — och goér det i konkurrens med storre aktorer — &r ett styrkebesked i
sig. Det ar ocksa en viktig faktor bakom var fortsatta formaga att vaxa med bade innovation och
genomforandekraft. Under kvartalet vaxte vi med flera nya medarbetare och rekryterade bland
annat Gabor Nagy, Brigadgeneral (ret) och tidigare chef for totalférsvarsavdelningen, som
affarsomradeschef for Astor Protect.
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Ett starkare Astor — for ett sdkrare Europa

Under kvartalet ingick vi avtal om férvarv av Ammunity — den storsta privata ammunitionstillverkaren
i Baltikum — med en stark tillvaxtprofil och EBITDA-marginal 6ver 20 %. Forvarvet innebar ett viktigt
bidrag till Europas Security of Supply inom ammunition, och vi raknar med tilltrade innan arsskiftet.
Vi har dven genomfort en investering i Nordic Shield Group, som nu ar ett intressebolag till Astor
Group. Tillsammans med vara tidigare satsningar inom personlig skyddsutrustning,
overlevnadssystem och ammunition kan vi nu dven gemensamt erbjuda spetskompetens inom
skyddssystem och infrastrukturkritiska l6sningar. Sammantaget skapar detta en stark plattform for
vart nya affarsomrade Astor Protect.

Inom Astor Industry har vi breddat var kapacitet inom avancerad komposittillverkning genom
forvarvet av Carbonia Composites. Som en del av Marstrom Composite skapar vi en ledande
helhetsleverantor av hogpresterande lattviktskomponenter — med tillampningar fran forsvarsindustri
till rymdteknik.

Samtidigt renodlade vi koncernen. Oscilions telekrigsverksamhet har bytt namn till Oscilion EW
Systems for att tydliggora affarsfokus och internationell positionering. Vi ser inom Oscilion stor
potential for drénarstoraren Eclipse som under varen vidareutvecklats efter tester i falt vilket
genererat de tva forsta forserie bestallningarna. Behovet av avancerade stérsystem som kan bade
Ova landers formaga och samtidigt nyttjas for operativt bruk ar fortsatt hog, dock ar séljcyklerna
langa pa forsvarssidan. Utvecklingsarbetet i undervattensverksamheten fortsatter parallellt i Oscilion
Naval Systems dar arbetet med plattformen for undervattensdronare och dess potentiella
applikationer fortsatter.

Nésta fas — pa hemmaplan och i Europa

Vi gér in i andra halvaret med fortsatt hogt tempo. Var M&A-pipeline ar stark, och vi bedriver aktiv
affarsutveckling for att identifiera bolag som kan komplettera var portfolj teknologiskt, geografiskt
och affarsmassigt. Det ar tydligt att [anderna i norra Europa ar de som okar sina forsvarsanslag
snabbast och att var strategi matchar de satsningarna. Vi fortsatter ocksa var resa mot ett listbyte till
reglerad marknad, med malsattning att genomféra detta fére arsskiftet. Det ar ett naturligt steg i
Astor Groups utveckling — mot 6kad transparens, storre institutionell attraktionskraft och utvecklad
bolagsstyrning.

Slutligen stérker vi var synlighet internationellt genom att stalla ut pa tva av Europas viktigaste
forsvarsmassor: MSPO i Polen och DSEI i Storbritannien. Har méter vi beslutsfattare, partners och
kunder — och visar att Astor Group ar en aktor att rdkna med i det europeiska ekosystemet for
sdkerhet och forsvar. Just Polen och Storbritannien ar viktiga marknader med 6kade satsningar pa
forsvar, dartill ar de stora bidragsgivare till Ukraina vilket &r i linje med vara prioriteringar.
Scandinavian Astor Group ar i rorelse — med ett tydligt syfte och stark genomférandekraft. Vi
fortsatter att investera, integrera och leverera. Som jag sagt tidigare, det ar nu vi bygger det nya —
och vi gor det med uthallighet, precision och tydlig riktning.

Och vi ar bara i boérjan.
Stockholm i augusti 2025
Mattias Hjorth,

VD och koncernchef Scandinavian Astor Group AB (publ)

Den fullstandiga rapporten som bifogas i pressmeddelandet, kan dven laddas ner fran bolagets
webbsida, https://astorgroup.se/investor-relations/finansiella-rapporter/.
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Scandinavian Astor Group — Strength and security in all elements

For ytterligare information vanligen kontakta:
Scandinavian Astor Groups VD Mattias Hjorth
e-post: ir@astorgroup.se

Denna information dr sGdan information som Scandinavian Astor Group AB (publ) dr skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Informationen Iimnades genom
ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande vid den tidpunkt som anges av Astor
Groups nyhetsdistributér vid publiceringen av detta pressmeddelande.

Om Scandinavian Astor Group AB (publ)

Scandinavian Astor Group dr en svensk férsvarskoncern som formar framtidens sékerhet och skydd. Genom sina tre
affdrsomrdden - Astor Tech, Astor Industry och Astor Protect - levererar koncernen avancerad teknik, hégkvalitativa
komponenter och kritiska sdkerhetslGsningar till primdrt férsvar, industri och samhdllsskydd. Astor Group dr noterat pd
NGM Nordic SME (kortnamn: ASTOR) samt pG Bérse Stuttgart. Bolaget har sitt huvudkontor i Stockholm. Fér mer
information om Astor Groups verksamhet, besék: www.astorgroup.se
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