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NEW PROPERTY

Snabbvixande New Property star for ett
nytt sdtt att se pd fastighetsradgivning och
dr en fullsortiments boutiqueverksamhet
med finansieringsradgivning

FABEGE

Fabege utvecklar framtidens attraktiva
omrdden i Arenastaden, Hammarby Sjostad
och Flemingsberg

EIRHEM

Eirhem bygger tryggare dldreboende som
ldngsiktig utvecklare, dgare och férvaltare
av samhdllsfastigheter

KAMEO
Kameo erbjuder en unik méjlighet for privat-
personer att investera i fastighetsprojekt

FUNDINGPARTNER

FundingPartners investeringsplattform utgor
en ldnk mellan foretag i behov av finansiering
och personer som vill investera i féretagsldn

ALHEM FASTIGHETER

Alhem Fastigheter dr fastighetsutvecklaren
som kdnnetecknas av entreprendrskapsanda,
langsiktighet och ansvar

PEGASUS / TITAN KONSTRUKTION
Pegasus Real Estate dr fastighetsdgarnas
sjdlvklara utvecklingspartner med ett
attraktivt helhetserbjudande

VAEKSTKAPITAL
Vaekstkapital siktar pa att bli

en av Sveriges storsta alternativa
kapitalférvaltare

ENKLA HEM

Enkla Hem satsar pa
geografisk expansion och
okad forvaltningsportfolj

GRA.N(') BECKASIN
Bo ndra naturen utan STU DENTCONSU LTING

atttumma pd komfort

eller hallbarhet pa 7 & PITE HAVSBAD GROUP

unika Grané Beckasin

BONAVA i Norrbottens tredje storsta arbetsgivare

Revansch foér Bonava - . M3 o I
Ska bli Sveriges ledande med en organisk tillvixt pd 9oo miljoner

bostadsutvecklare 2030 de senaste fem dren

ANALYSEN: Logistik bedoms bli det mest attraktiva fastighetssegmentet under 2026




LEDARE

Efter flera utmanande ar som minskat byggandet

och tvingat manga fastighetsbolag till drastiska
atgdrder ar tonldget infor 2026 forsiktigt optimistiskt.
Trots rdntesdnkningar och véxande realloner har den
forvantade aterhamtningen i den svenska ekonomin
standigt skjutits pa framtiden, sa vi har vi det har
laget lart oss att ta prognosmakarna som spar en
uppgdng med en nypa salt. Nu pekar dock flera
indikatorer pa att en reell uppgang &r att vanta.

Enligt flera rapporter, ddribland Handelsbankens
fastighetsrapport, kommer konjunkturaterhdmtningen
att inledas och efterfrdgan pa bostdder gradvis stérkas,
med stod av politiken. Enligt Fastighetsdgarnas prognos
over bostadsbyggandet i Stockholms ldn &r ingen
kraftig rekyl att vdnta, snarare en langsam men nagot
mer forsiktig uppgang. Mycket avgors av byggherrarnas
mojligheter att fa in de intdkter som krévs for att
bostadsproduktionen ska bli lonsam.

Enligt Handelsbankens chefsekonom Christina Nyman
kan vi dven forvédnta oss en forsiktig prisuppgang pa
kommersiella fastigheter, trots en fortsatt uppgang i
vakanser. Konjunkturvdandningen ér i allra hdgsta grad
valkommen &dven for kontors- och detaljhandelsfastig-
hetsmarknaden, som i manga fall varit hart atgdngen
av de senaste arens oroliga och ddmpade marknad.
De senaste arens marknadsutveckling har satt fastig-
hetsbolagens férmaga att identifiera nya affarsmoijlig-
heter och att kontinuerligt effektivisera forvaltningen
pa prov. Det har branschen sannolikt stor nytta av

nér konjunkturldget sa smaningom vander.

Trevlig ldsning!
John Sundstrém, vd och ansvarig utgivare
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§ OF PEOPLE'HUS

guest@houseofpeople.se

Ikoniska fastigheten Folkets Hus i hjartat av Stockholm
erbjuder moderna moéteslokaler i en historisk byggnad
med vialkomnande atmosfar

House of People 6ppnade vdren 2025 pd Norra Bantorget i Stockholm. Efter tre drs
varsam renovering och modernisering av Folkets Hus erbjuder nu House of People en
vilkomnande motesplats med tekniskt avancerade lokaler for konferenser, kongresser
och foretagsevenemang med kapacitet for bade det lilla och stora métet.

- Fastigheten Folkets Hus i Stockholm &r ett
ikoniskt och antikvariskt hus med 6ver 100 &r av
moteshistoria. I samband med den varsamma reno-
veringen och moderniseringen av lokalerna har vi
dels bevarat och &terskapat fastighetens karaktér.
Vi har adderat modern motesteknik och utvecklat
ytor utifrdn funktion och ett koncept som vi tror
P& nér det galler, sdger Isabelle Lechtman, vd pa
House of People.

I ndra samverkan med inredningsarkitekter har
House of People arbetat for att skapa en varm,
modern och tidlos kdnsla med en inbjudande
atmosfar i de funktionalistiska lokalerna.

Attraktiv arena for manskliga méten

- Min drivkraft som vd for House of People ar att
mojliggora en kultur av delaktighet, en plats dar
ménniskor tar ansvar och utvecklas. En miljo som
karakteriseras av engagemang och stolthet. Hela
var verksamhet drivs samtidigt av en Overtygelse
om vikten av fysiska mdten som inspirerar och

tillfor nya perspektiv, sdger Isabelle Lechtman.

Isabelle dr stolt 6ver att House of People har ater-
etablerat Folkets Hus som en attraktiv arena for
moten mellan ménniskor, en plats ddr modern
teknik kombineras med ett viardskap. House of
People ansvarar for mat och dryck upplevelsen i
Folkets Hus med Café Markelius i entréhallen
och Restaurang Seasons for grupper upp till 400
personer. Med stort engagemang i en historisk
och arkitektonisk miljo levereras en upplevelse
med mat och dryck nira tillhands i samband med
konferenser, kongresser och moten.

En central plats i Stockholms motesmarknad

- En av véra styrkor dr variation och flexibilitet
av moteslokaler. Vi kan erbjuda ett trettiotal
moderna och dndamalsenliga lokaler for mdoten
fran 2 till uppemot 1500 deltagare. Var geografiska
placering bidrar till att vi utgor ett vilkommet
komplement till det befintliga utbudet av platser
for moten mellan manniskor i hjirtat av Stockholm:
Vi ser fram emot att vilkomna sévdl befintliga
som nytillkomna kunder att vara delaktiga i var
fortsatta utvecklingsresa, sager Isabelle Lechtman.

Isabelle Lechtman
VD

Utbildning: Civilekonom med inriktning
marknadsféring, internationell forséljning,
strategi och ledarskap. Branscherfarenhet
sedan 25 arinom Besoksnaringen med fokus
pa Stockholm och méten & events

Familj: Man och tva barn, 16 och 19 ar
samt hunden Milo sedan pandemin

Drivkraft: Att skapa miljoer dar manniskor
véxer, utvecklas och bidrar — energi skapas
och ledertill idéer och resultat.

Fritidsintressen: Familjen, mat & resor och
huset pa Vindd i Stockholms Skargard

OM HOUSE OF PEOPLE

| Sven Markelius unika byggnad Folkets Hus
vid Norra Bantorget finns ett trettiotal moderna
och tekniskt uppdaterade métesrum med
valkomnande atmosfar for 2 till 1500 personer.

Varmt vdlkommen till ett hus med unik historia,
ikonisk arkitektur och inbjudande atmosfar

i hjdrtat av Stockholm. Motesverksamheten

i Folkets Hus drivs av House of People, som
aterinvigde verksamheten varen 2025.
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Henrik Eklund

VD

Utbildning: Handelshogskolan
Goteborg och Orebro Universitet

Familj: Fru Josefin samt tva barn
Drivkraft: Att standigt utvecklas

BORS & FINANS

New Property ar en ledande fastighetsrddgivare med ett heltdckande erbjudande
frén uthyrning till transaktion. Bolaget &r den storsta uthyraren i Stockholm
och majliggor fastighetstransaktioner 6ver hela Sverige.

- Vi star for ett nytt sitt att se pa fastighetsrddgivning som bygger pa de fortro-
endefulla relationerna vi skapar, bekriftat i det stora antalet dterkommande
kunder. For oss star alltid kunden i centrum. Vart dedikerade team har gedigen
erfarenhet, marknadsinsikt och engagemang av att skapa bestdende virden for
véra kunder, sdger Henrik Eklund, vd pA New Property.

och utmana genom nyfikenhet

och mod

Fritidsintressen: Barnens sport-

Hjdlper fastighetsbolag att maximera vardeskapandet
Bolaget som senare skulle bli New Property grundades 2005. Bolaget fokuserade

aktiviteter, golf och Djurgardens IF

initialt pd uthyrning av kontorslokaler i Stockholms innerstad, men utkade s&
sméningom sitt tjansteutbud till att d&ven omfatta transaktionsradgivning.

- Den rdda tréden och drivkraften for vér tillvéxt har hela tiden varit att vixa
organiskt genom att hitta ratt medarbetare och vixa med de basta inom respektive
affarsomréde. Nu ar vi en fullsortiments boutiqueverksamhet med finansierings-
radgivning, siger Henrik Eklund.

Bra pa att stdnga vakanser och starka uppdragsgivares kassafléden
Han beskriver New Property som ett kundfokuserat, professionellt och familjart

New Property hjalper fastighetsbolag att maximera virdeskapandet genom att
- utveckla och hyra ut sina lokaler.
bolag.

- Varje ar formedlar vi ver 100 000 kvadratmeter och hjalper fler &n 250 hyres-

gister att hitta nya adresser. Med Gver 25 ars erfarenhet och ett stindigt upp-
daterat kundregister kan vi matcha hyresgister med ratt lokaler och erbjuda
16sningar for bade fastighetsdgare och foretag som soker nya lokaler eller sitter
fast i hyreskontrakt, sdger Henrik Eklund.

- Vi dr overtygade om att det personliga motet ar svart att digitalisera bort
och inom véra verksamheter déar vi dr specialister kommer det alltid finnas
utrymme for att guida kunderna. Det bidrar till att vi ser ljust pa framtiden och
befinner oss mitt i en tillvixtresa ddr vi ser potential att vixa ytterligare inom

NEW PROPERTY

Expansiva New Property
lanserar nya tjanster som
starker kund(esan

Fastighetskonsultbolaget New Propertj/, som erbjuder rddgivning inom uthyrning

och transaktion, grundades 2005 och har via organisk tillvixt expanderat till att idag
vara ett team av 32,erfarna fastighetsrddgivare med huvudkontor i centrala Stockholm.
New Property fungerar som linken mellan fastighetsdgare och hyresgdster, sdljare

och képare.

-
|

samtliga omréden, sdger Henrik Eklund.

Han ser en positiv marknad inom transaktion och finansieringsradgivning,
de okade vakanserna inom kontor ger New Property helt nya mojligheter att

utveckla sin verksamhet.

- Vi dr duktiga pa att stinga vakanser och stirka kassaflodet for vara uppdrags-
givare. Vi kommer &ven att utveckla bolaget med nya tjanster som kommer att
starka kundresan under 2026, sager Henrik Eklund.

OM NEW PROPERTY

New Property erbjuder rddgivning inom uthyrning och transaktion.
Bolaget grundades 2005 och harvuxit genom organisk tillvaxt till att idag
vara ett partnerdgt bolag med ett team av 30 erfarna fastighetsradgivare
med huvudkontori centrala Stockholm.

i
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EIRHEM

Eirhem tar ett helhetsansvar
for framtidens vard- och
omsorgsfastigheter

Eirhem dr ett fastighetsbolag med helhjdrtat fokus pad att bygga, dga och langsiktigt forvalta
hdllbara samhidillsfastigheter runt om i landet. Sedan starten 2016 har bolaget framgdngsrikt
utvecklat sex dldreboenden med totalt 347 ldgenheter. Nya projekt initieras kontinuerligt —
vilket gér Eirhem till en betydelsefull aktor i utvecklingen av framtidens vilfdrdsfastigheter.

- Var verksamhet tog sin borjan med ett uppdrag att bygga ett dldreboende &t
Attendo, vilket blev mycket uppskattat. Dérefter har vi fortsatt att utveckla och
uppfora flera dldreboenden runt om i landet. Under de senaste &ren har vi aven
utvecklat LSS-boenden - och nu dven vardcentraler. Méalsdttningen har hela
tiden varit densamma: att skapa héllbara, funktionella miljéer dar manniskor
kan leva, arbeta och trivas. Nar jag tilltradde som vd for tvd ar sedan var en
av mina frimsta uppgifter att ytterligare bredda verksamheten for att moéta
samhillets vixande behov av moderna samhallsfastigheter, siger Henrik
Oretorp, vd for Eirhem.

Eirhems ambition #r att utveckla effektiva, héllbara och dndamalsenliga
samhallsfastigheter. I ndra samarbete med arkitekter med specialistkompetens
inom respektive anvindningsomrade planerar och bygger vi fastigheter som
ger optimala forutsattningar - for brukare, personal och anhériga.

- En av véra framsta styrkor dr var breda kompetens inom samhaéllsfastigheter.
Den gor det mojligt for oss att kombinera olika typer av verksamheter inom
samma projekt. I Apelviken, Varberg, har vi till exempel utvecklat en fastighet
med tre vaningar dldreboende. Ovanp4 dessa har vi forberett for trygghets-
boende. I samma kvarter har vi dessutom, med hjalp av vara bolag i koncernen,
byggt hyresritter och bostadsritter. Det ar ett tydligt exempel p4 var handlings-
kraft och var formaga att driva komplexa projekt i mal, sager Henrik Oretorp.

Efter nigra ars osdkerhet i byggbranschen har marknaden for dldreboenden
aterhamtat sig under andra halvan av 2025. For narvarande bygger Eirhem ett
aldreboende i Halmstad i samarbete med Attendo, omfattande 60 lagenheter
med takterrass - en uppskattad detalj bland de boende.

I Trelleborg uppfors samtidigt ett LSS-boende, och bland kommande projekt
finns dven tva vArdcentraler - en i Kungsbacka och en i Halmstad. Dartill har
Eirhem en vilfylld projektpipeline med fler initiativ i planeringsfas.

Eirhem &4r en nischad aktor inom héallbara samhallsfastigheter. Med hog
kompetens, en effektiv organisation och ett deldgarskap av ett byggforetag,
kombineras utvecklingskraft med gedigen byggteknisk expertis.

- Vi &r lyhorda, 16sningsorienterade och tar girna ett helhetsansvar - fran
utveckling och uppforande till 1&ngsiktig forvaltning. I samtliga projekt arbetar
vi aktivt med savil social, ekologisk som ekonomisk héllbarhet. Alla véra
fastigheter byggs enligt Miljobyggnad niva Silver, vilket borgar for kvalitet och
18g miljopaverkan, avslutar Henrik Oretorp.

OM EIRHEM

Eirhem &r ett fastighetsbolag med helhjértat fokus pé att bygga, dga och
langsiktigt forvalta dldreboenden och andra samhillsfastigheter. Varvision
dratt bygga, dga och forvalta Sveriges mest uppskattade samhéllsfastigheter.
Tillsammans med arkitekter och entreprendrer med specialkompetens inom

vard, omsorg och bostédder planerar och bygger vi fastigheter som ger optimala
forutséttningar for bdde boende och personal. Eirhem grundades 2016 och
dgs gemensamt av de tva bolagen Trollabo Holding, dgare till Trolléngen-
koncernen, och MACNAT Holding-koncernen, dgare till MTA Bygg och
Anladggning. Bolaget har kontor i Halmstad och Mélndal.
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Henrik Oretorp
VD

Hallbara

Sambhallsfastigheter

UTBILDNING | VARD |[OMSORG

I vara fastigheter ar det
latt att ta hand om varandra”

Pa Eirhem utvecklar vi
samhallsfastigheter dar
langsiktighet och hog kvalitet ar
grunden i varje beslut. Med
energismarta l6sningar,
bestandiga material och
ansvarsfull forvaltning skapar
vi miljder som haller dver tid.

Bade idag och for
kommande generationer.

Y
HEM

EIRHEM.SE
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Surewood Housing satsar offensivt
pa industriell tillverkning av hallbara
och prisvdarda bostader i tra

Surewood Housing dr en ldngsiktig bostadsbyggare som brinner for att fler ska
kunna bo dnnu bdttre. Med ldg produktionskostnad och ldg klimatpdverkan méjliggor
Surewood Housing bostdder som annars inte skulle byggts, ett prisvért och hallbart

boende av hag kvalitet till ett rimligt pris.

Surewood Housing grundades 2023 och vinder sig
till professionella kunder och utvecklar bostads-
produkter i trd anpassade for hyresritter saval som
bostadsratter och dganderitter.

- Vi bygger bostdder for méanniskor med vanliga
inkomster. Det handlar om vildesignade och ytef-
fektiva radhus och flerbostadshus upp till fyra
vaningar. For att uppn& hog kvalitet till rimliga
priser har vi valt att jobba i hela virdekedjan, sdger
Fredrik Anheim, vd p& Surewood Housing.

Surewood Housing levererar gidrna vara bostader
som totalentreprenader, men kan ocksa stotta genom
hela kedjan, frdn markforvirv till nyckelfardigt
hus. Husen tillverkas i bolagets egen toppmoderna
produktionsanldggning Gullringen i Smaéland och
levereras och monteras nyckelfardigt pa plats.

Minskar tiden fran paskrivet avtal till
inflyttningsklar bostad

- Den industriella tillverkningsprocessen innebdr
att vi kan minska tiden frn paskrivet avtal till

Vi byggekdeY *
nya folkhemmet - L‘

= -

inflyttningsklar bostad avsevirt. Att bygga i trd i en
kontrollerad miljo i var fabrik ger dessutom ménga
héllbarhetsfordelar och en mycket bra hallbarhets-
prestanda i alla vara produkter, siger Fredrik
Anheim.

Surewood Housings egen toppmoderna husfabrik
i Gullringen har kapacitet for cirka 1000 bostdder
per &r. Fabriken forviarvades relativt nyligen.
Forvirvet mojliggor en hog standardisering och
automatisering utan att ddrmed behéva kompro-
missa med design eller boendestandard.

Egen modern produktionsanldggning

iabsolut vdrldsklass

- En av vara fraimsta konkurrensfordelar ar sjalv-
klart att vi har en egen modern och effektiv
produktionsanlaggning i absolut virldsklass. Ytter-
ligare en fordel &r att vi kan ta ett totalansvar frén
ax till limpa i bostadsproduktionsprojekt. Vi har
dessutom den kompetens och erfarenhet som krévs
for att gora industriell husproduktion framgangsrik
och kostnadseffektiv. Var ambition &r att lata vart

Fredrik Anheim
VD

Utbildning: Civilingenjor Vdg och vatten och
Teknsk licentiat inom produktionsledning
vid LTU.

Familj: Fru Marita och barnen Viktor och
Olga.

Drivkraft: Att forandra och modernisera
byggbranschen.

Fritidsintressen: Diverse idrotter (beach-
volleyboll, golf, segling, skidakning,
squash), matlagning och resor.

sméaldndska bondfornuft vigleda oss och aldrig
kréngla till saker och ting. Vi har dessutom en
agarstruktur som gor oss mer flexibla och snabb-
fotade 4n méinga andra aktdrer i vir nisch, sdger
Fredrik Anheim.

OM SUREWOOD HOUSING

Surewood Housing &r en langsiktig bostads-
byggare som brinner for att fler ska kunna bo
dnnu béttre. Med lag produktionskostnad och

lag klimatpaverkan mojliggor vi bostdder som
annars inte skulle byggts. For att uppna hog
kvalitet till rimliga priser harvivalt att jobba i
hela vardekedjan.

Surewood

( Housing

surewoodhousing.se
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Fiskaregarden utvecklar bostdader
som vi sjdlva vill bo i, helt enkelt

Fiskaregdrden dr ett ungt fastighetsutvecklingsbolag med en tydlig lokal férankring

i Storgéteborg och Bohuslin. Sedan starten 2019 har Fiskaregdrden utvecklat genom-

tinkta och kvalitativa bostdder pa attraktiva ldgen med ett stort matt av nérderi som

de sjilva kallar det.

- Vi erbjuder helhetslosningar inom fastighets-
utveckling och forvaltning. Sedan starten for sex
ar sedan har vi kombinerat fastighetsutveckling
pé attraktiva ldgen med en fastighetsforvaltnings-
portfolj som sidkerstiller ett bra kassafléde och
fungerat som ett fundament for vara fastighets-
projektinvesteringar, sdger Magnus Clavegard, vd
pa Fiskaregirden.

Fiskaregirden har sina rétter och sitt geografiska
fokus i Storgdteborg och Bohusldn, dar bolaget
har en mycket god marknadskinnedom och ett
omfattande kontaktnat. Att fokusera lokalt och att
bygga bostdder med partnerstrukturer har under
arens lopp varit ett framgéngsrecept for Fiskare-
gérden.

Detaljorienterade bostédder for

den medvetne kdparen

- Jag dr Gvertygad om att en tydlig och stark lokal
forankring framover i kombination med en for-
djupad kunskap samt en finansiell uth&llighet
skapar ratt forutsdttningar for att lyckas i detta
segment. Det mojliggor genomforandet av fram-
gingsrika och unika projekt. Ett exempel dr nar vi
2024 byggde sju exklusiva ldgenheter med extra-
ordindra materialval och kvalitet p& kajen i Fjall-
backa. Projektet var visserligen sméskaligt, men
mycket pakostat och exklusivt pd ett mycket att-
raktivt lage. En ndra dialog med kiparen och vart
engagemang pa alla plan i projektet la grunden
for att vi i den mest utmanande marknaden pa
lange genomforde ett av Sveriges mest exklusiva
lagenhetsprojekt med vildigt ndjda kopare som
resultat och med en l6nsamhet som var mycket
tillfredstédllande sdger Magnus Clavegard.

Fiskaregrdens bostdder vinder sig till den med-
vetne koparen som stéller hoga krav pa livskvalitet
och som uppskattar det unika i varje bostad. Varje
projekt fokuserar diarfor pd smart funktion och
god design in i minsta detalj.

{2

FISKAREGARDEN

Smarta och funktionella
hem med tidlos design.

fiskaregarden.com

- Den utpréglade detaljnivdn i vara projekt och
erfarenheten kring att leda projekten ar tva av
véra framsta styrkor. Ytterligare en framgangs-
faktor for oss dr de langsiktiga relationer med
kompetenta och vilrenommerade partners sdsom
maiklare, arkitekter, byggforetag och ekonomiska
rddgivare mfl som vi har byggt upp genom &ren,
sager Magnus Clavegard.

Fortsatt goda utvecklingsmajligheter

Magnus Clavegard ser fortsatt goda majligheter pa
marknaden framover, inte minst eftersom behovet
av bostader ar fortsdttningsvis stort i Storgoteborg
och Bohuslan.

- Vi dr en smaskalig aktor som dr lagt belénad.
Vi genomforde ett antal strategiskt viktiga affdarer
innan den utmanande marknadssituationen
inleddes och har p4 senare &r arbetat aktivt med
att se over véra kassafloden och minimera véra
16pande kostnader, vilket har bidragit till att vi
kunnat navigera igenom den utmanande markna-
den pa ett bra sitt.

Fiskaregarden star infor en mycket spdnnande
morgondag, dar bolaget tar ett kliv framét for att
g4 frAn mindre projekt till att nu planlidgga betyd-
ligt storre volymer men med ett fortsatt fokus pa
den lokala geografin samt den goda kvalitén och
smarta planlésningarna som bolagets dna.

- Vi driver projekten nidstan uteslutande i part-
nerskap, vilket ar vildigt naturligt for oss och
som skapar ett mycket stort engagemang ifran alla
involverande och har alltid lett till goda resultat
som vi siledes kommer att fortsitta med. Vi har
ett fantastiskt team med véldigt hdg kompetens
som varit en mycket viktig ingrediens for bolagets
framgang. Det skall vara lonsamt och enkelt att
gora affarer med oss, det dr en viktig ledstjarna
for alla Fiskaregardare, siger Magnus Clavegérd.

Magnus Clavegdrd
VD

Utbildning: Handelshdgskolan i Stockholm
Executive Education (Senaste utbildningen)

Familj: Hanna min fru sedan 30 aroch barnen
Ludvig 22 ar, Linnea 20 dr och sladdisen
Nicolas 8 ar. (Rio och Lilly, vara tva hundar)

Drivkraft: Utveckla bostdder som vi kan vara
stolta 6ver med fokus pa néjda bostadsin-
nehavare i kombination med att skapa goda
affarer.

Fritidsintressen: Vi @r en aktiv familj som
bland annat nu trdanar infér en Svensk
klassiker 2026, vilket jag skall genomféra
tillsammans med min store son Ludvig och
jag trdnar dven Karate tillsammans med
Nicolas (kyokushin).

OM FISKAREGARDEN INVESTMENTS

Fiskaregarden &rett fastighetsbolag med fokus
pa Storgoteborg och Bohusléan. Viinvesterari
fastighetsutvecklingsprojekt och kommersiella
fastigheter och erbjuder helhetslosningar
kring utvecklingsprojekt samt forvaltning.
Fiskaregarden leder alla projekt med ett tétt
samarbete med sina partners med ledstjdrnan
att det alltid skall vara tryggt, enkelt samt
lonsamt att gora affdrertillsammans med oss.
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BONAVA

Bonava siktar mot
stjdarnorna — ska bli
Sveriges ledande
bostadsutvecklare 2030

Bonava utvecklar bostdder i Sverige, Finland och Baltikum, dr en av Tysklands mest aktiva
bostadsutvecklare och en ledande aktor i Norra Europa. Bonava foddes 2016, for snart tio dr
sedan, ur en ldng tradition av bostads-utveckling inom NCC och sedan dess har tusentals hem
taglt form — hem ddr mdnniskor bor, lever, skrattar, vixer upp och blir gamla. Nu siktar Bonava
pd att bli Sveriges ledande bostadsutvecklare 2030 — med fokus pa hdllbara, lyckliga grannskap.

- Vi har en stark historia och en dnnu starkare framtid. Vi bygger inte bara
vaggar och tak - vi skapar livsmiljoer, grannskap och framtidstro. Vi ar aktiva
i hela virdekedjan, frAin markkop och planprocess till forsaljning, produktion
och eftermarknad, och vi finns i de flesta storre stiderna. Vi erbjuder bade
flerbostadshus och sméhus i alla upplatelseformer - bostadsritter, dganderatter
och hyresritter, siger Michael Bjorklund, vd for Bonava Sverige, som under
2025 kraftigt okade produktionsvolymerna.

'ﬁ \
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Bonavas strategi for att bli ledande dr fortsatt aktiv nérvaro i alla storre orter
och kommuner, genom hela virdekedjan och ett brett kunderbjudande som
omfattar alla dgandeformer.

- Vi stdr infor en marknad som forandras. Kundernas beteenden fordndras.
Forutsattningarna fordndras. Och d& behover ocksa vi forandras - inte i var grund,

men i vir formAga att agera smart, samlat och snabbare, fortsitter Michael.

IIIIIEVlsthuset Sigtuna
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Helhetsansvar som formar trygga och levande bostadsomraden

- Vi skapar lyckliga grannskap med véra kunders liv och vardag i fokus, vilket
innebar att vi tar ansvar for hela bostadsomraden 1i allt frin natur, bostadstyp,
agandeform till social gemenskap, hallbarhet och trygghet. En bostad ar en
vildigt stor del av vart samhille, den formar bokstavligen vara liv. VAr nira
samverkan med kommuner, lokala arkitekter och entreprendrer ger oss ett bra
utgdngsldge pA marknaden, sager Michael Bjorklund.

Bland Bonava Sveriges mest framtradande pagéende projekt finns Seminarie-
parken i Uppsala, ett projekt i A-ldge med unik arkitektonisk utformning dar
historien méter nytt. I Sigtuna startades och sildes nyligen hyresrattsprojektet
Visthuset som mer nyskapande arkitektur, inglasad innergrd och nya grepp i
form av kooperativa hyresritter och seniorboenden i samarbeten, markerar ett

viktigt steg i utvecklingen av framtidens bostéder.

Michael Bjorklund

VD Bonava Sverige

Utbildning: Civilingenjor Kungliga Tekniska Hogskolan och Civilekonom
Stockholms universitet

Familj: Fru Kristina, 2 dottrar Isa 25 respektive Lova 22 ar

Drivkraft: ”Revansch” fér Bonava, forvdra aktiedgare, for vara anstallda
och bidra skapa ett battre tryggare Sverige genom att utveckla hallbara
och lyckliga bostadsomraden for fler.

Fritidsintressen: Golf, Tennis, Motorcykel, Resor, Havssimning

Villa Verde, grannskapet Fjarilshusen Projektet Arsta Park

1 Jarfalla skapas grannskapet Fjarilshusen om totalt 70 sm&hus dar hela omradet
praglas av hallbarhet och biologisk mé&ngfald. Bonavas hallbarhetsarbete ligger
i framkant med klimatmal i linje med 1,5-gradersscenariot och Svanenmirkta
projekt. For att ytterligare forstirka bolagets klimatagenda utvecklas Bonavas
mest hallbara smahus - Villa Verde - i den sista etappen av Fjarilshusen.
Hér minskas klimatpaverkan i byggskedet med 40 %, bland annat tack vara en ny
slimmad bottenplatta, klimatforbattrad betong och atervunnen EPS. Cellulosa-
isolering, atervunnen gips och glas samt extra manga solpaneler med batteri-
lagring visar hur innovation férenas med klimatnytta och boendekvalitet.

Omfattande potential for volym och lonsamhet

Bonavas fortsatta resa handlar om en tydlig riktning och maélbild for att vixa
affaren och 6ka lonsamheten samt kontinuerligt utveckla bade affarskultur och
arbetssitt. Det dr stora mal som kraver mod, lyhordhet, fokus, tydlighet och
larande. Och framfor allt samarbete, bdde inom foretaget och framfor allt till-
sammans med andra aktorer. Michael ser ocksé en stor potential att 6ka bada
volymer och l6nsamhet - bdde inom befintliga och nya marknader.

- Vi har redan skapat hallbara bostadsomréden i hela Sverige. Vi kénner till
fallgroparna, vi vet att vi inte kan tappa fokus pd kunden. Nu &r vi redo att
sikta mycket hogre, sitta nya ambitiosa mal och bidra till ett battre Sverige.
Vi stir pé troskeln till en ny marknad. Mdjligheterna &r stora. Det kommer
inte vara enkelt, men genom att viga si vinner vi. Vi maste stdndigt ldra oss,
forstd omvirlden, lyssna, vara uppmarksamma och prova nya marknader, erbju-
danden och samarbeten. Behovet av moderna och héllbara bostdder bestir -
var uppgift dr att finga det kunderna verkligen vérdesitter, séger han.

OM BONAVA

Bonava dren ledande bostadsutvecklare i Europa med syftet att skapa
lyckliga grannskap for fler. Med sina 9oo medarbetare utvecklar Bonava

bostdderi Tyskland, Sverige, Finland, Lettland, Estland och Litauen.
Bolaget har hittills uppfort cirka 40 ooo hem och hade 2024 en nettoom-
sdttning om cirka 8 miljarder kronor. Bonavas aktier och grona obligation
drnoterade pa Nasdag Stockholm.

Seminariet, Uppsala
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Tessins framgangsrika investerings- w
plattform finansierar byggandet av

Sverige

Tessin, som erbjuder finansiering till fastighetsutvecklare via sin egenutvecklade
digitala plattform, ger privatpersoner, professionella och institutionella investerare
mdjlighet att investera i sdkerstdllda fastighetslan till attraktiv rdnta. Behovet av
Tessins finansieringslosningar dr stort, plattformens 65 ooo investerare har under

drens lopp mdjliggjort cirka 600 byggprojekt runtom i landet.

- Vi ér en investeringsplattform med ambitionen att vara en viktig del i att
finansiera byggandet i Sverige. Vi erbjuder fastighetsutvecklare en alternativ
finansieringsform i tider d4 mdjligheterna att fi 1lana av bankerna till sitt
projekt dr smé for manga. Bankerna dr inte langre den sjdlvklara finansidren
av byggprojekt och dir kommer vi in i bilden, sdger Anders Kumlin, vd
pa Tessin, som sedan starten 2014 lanat ut cirka 6 miljarder kronor med
mycket 18ga kreditforluster och som numera ar noterade p4 Nasdaq First North
Growth Market.

Majliggor fler byggprojekt i hela Sverige

Tessin matchar byggprojektdgare med privata, professionella och insti-
tutionella investerare som investerar alltifrdn 30 000 till flera miljoner
kronor i enskilda byggprojekt inom ménga olika nischer, frdn bostader
till butikslokaler och samhaillsfastigheter, till och med ett fangelse.

- Vi erbjuder investerare att placera sitt kapital direkt i fastighetsldn, utan
kréngliga avgiftsstrukturer och mellanhdnder. Samtidigt kan vara inves-
terare fi en bra avkastning pd sitt kapital, upp till 15 procents &rsrdnta, och
tillgdng till investeringar som i allminhet ar stdngda for privatpersoner.
Vi bidrar samtidigt med samhillsnytta eftersom vi bidrar till att mojliggora
fler byggprojekt runtom i landet, sdger Anders Kumlin.

OTESSIN

Nu kan du ocksa investera
i fastigheter

Anders Kumlin

Utbildning: Civilekonom Uppsala universitet

Familj: Gift med Henrik och har en tax vid
namn Lukas

Drivkraft: Skapa framgangsrika team som
arbetartillsammans och inte bara samtidigt.
Dela med mig av passionen att se foretag
och kunder utvecklas.

Fritidsintressen: God mat och dryck, laser
gdrna en bra bok eller ser en bra film.

Historiskt god avkastning

Tessin har lang erfarenhet av investeringar med fokus pé fastighetsprojekt.
Minutiosa analyser av varje enskilt byggprojekt har bidragit till minimala
kreditforluster under &rens lopp. Tessin har ett vilrenommerat varumarke, en
stor investerarbas och har dessutom historiskt kunnat leverera en god avkast-
ning till sina investerare.

- Efter ett par tuffa ir har byggmarknaden nu vént uppat igen. Fran september
och framat har vi sett att fler fastighetsutvecklare vgar starta projekt igen och
vi ar redo att hjilpa dem med finansiering, sager Anders Kumlin.

OM TESSIN

Tessin erbjuder finansiering till fastighetsutvecklare via sin egen-
utvecklade digitala plattform. Detta gor att privatpersoner, professionella
och institutionella investerare far mojlighet att investera i sdkerstéllda
fastighetslan med attraktiv direktavkastning. Sedan starten 2014 har
Tessin formedlat 6ver 5,9 miljarder kronor till cirka 600 olika fastighets-
projekt. Plattformen haridag cirka 65 0oo investerare. Tessin dr noterat
pa Nasdaq First North Growth Market.
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Fabo utvecklar och erbjuder attraktiva
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boendemadjligheter i Falkenberg

Falkenberg Bostads, Fabo, dr ett kommunalt och allmdnnyttigt bostadsbolag som
erbjuder ett brett utbud av ldgenheter och kommersiella lokaler. Fabo bygger och
tar hand om bostdder dir mdnniskor trivs, oavsett bakgrund eller livssituation.
Fabo bidrar samtidigt till ett tryggt, hallbart och levande Falkenberg.

Fabo ar Falkenbergs storsta bostadsbolag, foretagets
bestdnd bestir av drygt 2600 lagenheter samt 85
verksamhetslokaler, vilket gor Fabo till en nyckelak-
tor for Falkenbergs fortsatta utveckling och tillvaxt.

- Fabo grundades 1964 och har sedan ménga ar
tillbaka verkat i ndra symbios med Falkenbergs
kommun. Vi har bland annat byggt flertalet sam-
hillsfastigheter 4t kommunen och servar &ven
ménga av deras befintliga fastigheter. Vi har dven
driftavtal med Falkenbergs kommun, som till
ytan dr Hallands storsta kommun. séger Charlotta
Hansson Allefelt, vd p& Fabo, som bestir av drygt
110 medarbetare.

All forvaltning i egen regi

Utover en fastighetsavdelning och en projektavdel-
ning har Fabo dven en storskalig teknik- och drift-
avdelning som forvaltar och hanterar all daglig
drift av fastighetsbestdndet i egen regi. Fabo dger,
bygger och forvaltar fastigheter i hela kommunen
och spelar en aktiv roll i utvecklingen av bostads-
omraden. Ambitionen &r att erbjuda boendemdj-
ligheter for livets alla faser.

FABO

VALKOMMEN HEM.

- Vart varierade fastighetsbestdnd dr spritt Gver
hela kommunen, med tyngdpunkt pd Falkenbergs
centralort. Utmérkande for oss &r att vi ar extremt
synliga och nérvarande med véra servicebilar ute
i vira bostadsomraden, vilket ger en fin nirhet
till och en néra dialog med véra hyresgéster. Vi ar
ett omhéndertagande och hjdlpsamt foretag som
priaglas av genuin omsorg om véra hyresgaster
och Falkenbergs kommun i stort, siger Charlotta
Hansson Allefelt.

Charlotta Hansson Allefelt
VD

Utbildning: Civilingenjor,
fastighetsekonomi fran KTH

Familj: Tre hemmaboende barn
Drivkraft: Utveckling & samhéllsnytta

Fritidsintressen: Innebandy, rodd
& skidakning

Effektiviserar befintligt bestand

I samband med de senaste arens utmanande situ-
ation pa fastighetsmarknaden har Fabo i okad
utstrackning fokuserat pa att utveckla och effekti-
visera sina befintliga fastigheter. Samtidigt har det
kontinuerliga fastighetsutvecklingsarbetet fortsatt.

- Vi fyller 16pande pa med potentiella nybyggna-
tions- och fastighetsutvecklingsprojekt som vi kan
driva framédver. Vi har bland annat forvarvat en
kommersiell fastighet pd centrumnéra ldge i Fal-
kenberg. Var ambition ar att driva en detaljplan
och utveckla fastigheten, sdger Charlotta Hansson
Allefelt.

OM FABO

Falkenberg Bostads, Fabo, dr ett kommunalt
och allmédnnyttigt bostadsbolag som dgs av
Falkenbergs kommun. Fabo erbjuder ett brett
utbud av lagenheter och kommersiella lokaler.
Fabo dr Falkenbergs storsta bostadsbolag,
foretagets bestdnd bestdr av drygt 2600
lagenheter samt 85 verksamhetslokaler.

fabo.se
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ALHEM FASTIGHETER

Alhem Fastigheter utvecklar
kvalitetsbostader enligt
traditionell byggmastarfilosofi

Gdoteborgsbaserade Alhem Fastigheter, som bildades 2018, har pa relativt kort tid vunnit
marknadens fortroende och genomfart flertalet framgdngsrika vistsvenska fastighets-
utvecklingsprojekt som tagit emot mycket vil. Alhem Fastigheter har genomfort flertalet
bostadsutvecklingsprojekt som métts av stort intresse pd marknaden, dven i samband

med de senaste drens svdra marknadssituation.

- Jag grundade Alhem Fastigheter 2018 tillsammans med tv& Goteborgsfamiljer
med flera generationers bakgrund i handel- och byggverksamhet. Var gemen-
samma vision var att forviarva rdmark eller pagdende projekt och bygga nytt
eller fardigstilla i syfte att 14ngsiktigt aga och forvalta fastigheterna, siger Jacob
Hallberg, vd pa Alhem Fastigheter.

En av Alhems Fastigheters friamsta styrkor ar att de dr en sméskalig och platt
organisation med korta ledtider och snabba beslutsvigar, vilket ger utrymme att
vid behov agera pé kort varsel. Bolaget karakteriseras av entreprenorskapsanda,
langsiktighet, ansvar och forvaltning i egen regi.

- Ytterligare en konkurrensfordel ar att vi tillampar en traditionell byggmas-
tarfilosofi, vilket innebér att vi utvecklar fastigheter som karakteriseras av
hog kvalitet rakt igenom. Véra fastigheter vi bygger méter bdde dagens och
morgondagens tekniska, estetiska och ekonomiska krav. Vi bygger alltid med
ett 1angsiktigt perspektiv och kompromissar aldrig med kvaliteten pa vare sig
materialval eller arkitektur, siger Jacob Hallberg.

Flertalet framgangsrika projekt

Han ar stolt over att Alhem Fastigheter, trots sin relativa sméskalighet, pa sju
ars tid lyckats etablera ett gott renommé i fastighetsbranschen med flertalet
framgéngsrika genomforda projekt som tack vare en genomgiende hog profes-
sionalitetsniva har tagits emot val av branschen.

- Véar dgarstruktur ger oss forménen att agera langsiktigt och vid behov ta
omvagar och samtidigt generera nytta for vira hyresgéster for att s smaningom
né vart 1angsiktiga méal. Vidare hade vi aldrig varit dar vi ar i dag utan organi-
sationen bakom. Jag har forménen att arbeta med manniskor som dr bdde mer
erfarna och mer kompetenta an jag sjilv och det gor mig valdigt stolt. Det &r
laget som skapar resultaten, sdger Jacob Hallberg.

Alhem Fastigheter genomfor gérna fastighetsutvecklingsprojekt via JV-strukturer.
Ett sddant exempel dr kommande byggnationen av 260 hyresbostader i tva etap-
per i omradet Bjorlanda pa Hisingen, som genomfors i JV med K-Fastigheter.

P4 Siro, narmare bestamt i Budskir, planerar Alhem Fastigheter dessutom
ett projekt som ska bestd av ett sextiotal lagenheter riktade mot den seniora
maélgruppen. Malet #dr att byggnaderna skall passa in vil pa platsen samt
projektet innefattar dven gemensamma utrymmen si som gym, vaxthus och
gemensamhetslokal.

Vagade satsa ndr andra aktorer bromsade

I centrala Molnlycke har Alhem Fastigheter bland annat byggt Sveriges forsta
BonTop seniorboende, ett egenutvecklat koncept anpassat for den seniora
maélgruppen. Har utvecklade Alhem Fastigheter ett kvarter bestiende av 88
seniorlagenheter som byggts kring en vintertradgird pa cirka 1000 kvadrat-
meter. Fastigheten utrustades dven med en wellnessavdelning innehéllande
pooler, bastu, rehab och gym. I bottenplan har Lidl 6ppnat en butik. Granne
med BonTop fastigheten har Alhem Fastigheter utvecklat Park 22, ett projekt
med 45 bostadsrattsldgenheter med kommersiella lokaler i markplan.

- Vi dr stolta over att ha utvecklat bada projekten i en tid d& manga andra
aktorer bromsade och avvaktade med nya bostadsutvecklingsprojekt. Vi vigade
satsa dd ménga andra valde att bromsa. Ytterligare ett avslutat projekt i mer
nértid ar byggnationen av 23 skargirdslagenheter pA Norra Ockerd genom
projektet BRF Hummerviken som stod klart for inflyttning nu hosten 2025.
Hummerviken karakteriserades av klassisk skdrgardsarkitektur och ett
fantastiskt lage med utsikt i tre viaderstreck och badrocksavstind till havet,
siger Jacob Hallberg.

OM ALHEM FASTIGHETER

Alhem Fastigheter grundades 2018 i Goteborg. Var affdrsidé dratt utveckla
attraktiva bostadsfastigheter genom att forvarva ramark eller pdgaende

projekt och bygga nytt eller fardigstalla i syfte att langsiktigt dga och forvalta
bestandet. Vi har sedan start utvecklat flertalet efterfragade bostadsprojekt
av hog kvalitet langs vastkusten.
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Jacob Hallberg
VD

Utbildning: Ekonomistudier vid Handelshogskolan i Goteborg

Familj: Sambo och 4-arig son

Drivkraft: Nyfiken och vetgirig, driva projekt med manniskor
som ger energi och langsiktiga resultat.

Fritidsintressen: Familj, resor, golf och skidakning

BonTop seniorboende, Mélnlycke

alhemfast.se

Vi bygger, utvecklar och sger fastigheter langsiktigt
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Fondamentors
fastighetsfonder
levererar

Fondamentor dr ett partnerdgt fondbolag som investerar pa den svenska fastighetsmarknaden
och vill generera god riskjusterad avkastning genom nischade fastighetsfonder. Sedan 2013 har
bolaget genomfért lonsamma investeringar med handlingskraft och engagemang som ledord.

Fondamentor skapar investeringsmojligheter for investerare som soker god
avkastning och exponering mot den svenska fastighetsbranschen. Under 2024
omvandlades Fondamentor fran att vara ett fastighets- och projektbolag till att
bli en fondforvaltare. Idag forvaltar bolaget bland annat en fond och pé&bérjar
under forsta kvartalet 2026 lanseringen av nésta fastighetsfond.

- Sedan 2024 genomfors vara fastighetsinvesteringar via vara fastighetsfonder.
I var forsta fond, Fondamentor F1 kan vi se en betydande virdedkning och
avkastning som Overtraffat forviantningarna, sdger Robert Nilsson, vd pa

Fondamentor.

Siktar pa expansion under 2026

Fondamentors ambition for 2026 ir att viaxa det forvaltade kapitalet. Fonda-
mentor analyserar kontinuerligt nya investeringsmdjligheter och fokuserar pa
fastigheter och foradlingsstrategier med en tydlig viardeckningspotential.

- Vi skapar investeringsmdjligheter for investerare som vill att hallbarhet och
avkastning gdr hand i hand. Vér vision ar att skapa avkastning med maitbart
minskat klimatavtryck och med maélet att varje investerare ska vilja aterinvestera
i nésta fond. Vi brinner for vart hallbarhetsarbete, siger Robert Nilsson.

Vijobbarifortroendebranschen

- ”Utanfor boxen-tdnk” och snabbhet ar det som vi vill ska utmérka oss. Snabb-
heten gor att vi har ett hogt tempo i var verksamhet. VAr ambition &r att successivt
oka fastighetsvolymen med bibehallna goda marginaler och en hog avkastning.
En av véra konkurrensfordelar dr vir bakgrund som fastighetsbolag, vilket
praglar var verksamhet genomgende - hur varde skapas i praktiken. Vi har en
nérhet till affairen och forvaltningen som #r viktig.

Vi har en stark lokal forankring i Umed och har utokat vir exponering mot
hela Sverige genom investeringar i Stockholm, Karlskrona, Varnamo, Halmstad
och Visterés, sdger Robert Nilsson.

Varje fond vi lanserar maste ha en tydlig strategi som visar hur vardeskapandet

faktiskt sker. De mdojligheter som fanns under 2023 och 2024 ar inte desamma
idag. Vi utgar alltid frdn hur marknadsldget ser ut och tar vara pa den potential

som finns just nu.

Vér forsta fond kunde exempelvis genomfora flera forvdrv frn en stressad
fastighetsmarknad och fastigheter med bristande forvaltning. Det gav ett tydligt
virdeskapande men det innebér inte att samma strategi fungerar idag. Var nista
fond bygger darfor pa en helt annan inriktning men med samma tydliga strategi
som visar hur vardeskapandet faktiskt sker.

Vi vill ocksa sdrskilja oss frdn hur manga andra aktorer agerar. Nar en viss moj-
lighet uppmérksammas av ménga tenderar marknaden snabbt att bli mattad.

Darfor ar det viktigt for oss att alltid ligga steget fore, sager Robert Nilsson.

Ta gdrna kontakt med Robert Nilsson
om du vill diskutera fastighetsinvesteringar.

OM FONDAMENTOR
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”Utanfor boxen-tank
och snabbhet ar
det som vi vill ska
utmarka oss”

- Robert Nilsson

Robert Nilsson
VD
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Utklippan Fastigheter expanderar "
pa den kommersiella fastighets-

marknaden i Karlskrona

Karlskronabaserade Utklippan Fastigheter dr ett familjedgt bolag som i mdnga dr
fokuserade pa bostadsfastigheter och 2015 tog steget in pd den kommersiella fas-
tighetsmarknaden. Utklippan Fastigheter dr idag en tongivande aktor med tillvixt-

Martin Harrtoft

Utbildning: Fastighetsforetagare, Malmo
Hégskola. Kandidatexamen i Fastighets-
vetenskap

Familj: Sambo och tva séner, 4 och 6 ar
Drivkraft: Aldrig helt n6jd

Fritidsintressen: Familjen, batliv
samt husbilsliv

ambitioner pd den kommersiella fastighetsmarknaden i Karlskrona med omnejd.

Utklippan Fastigheter utvecklar och forvaltar bostdder och kommersiella
lokaler med fokus pa trivsel, kvalitet och sjondra miljoer. Nar bolaget 2015 tog
steget in pd den kommersiella fastighetsmarknaden sé blev det starten pa en ny
utvecklingsfas med bredare inriktning och storre tillvaxtmajligheter.

- Vi hanterar i princip all projektledning internt, inklusive ritningar och
planering. Det gor att vi kan hélla nere ledtiderna och snabbt anpassa oss till
kundens 6nskemal. Med god teknisk kompetens i bolaget kan vi tidigt bedoma
vad som dr majligt i ett projekt. Var vilja att standigt forbattra oss r en viktig
framgéngsfaktor. Att aldrig vara helt nojd driver bade mig och bolaget framat,
sager Martin Harrtoft, vd p& Utklippan Fastigheter, ett bolag som karakteriseras
av utveckling, lyhordhet och kvalitet.

Tydligare inriktning

mot kommersiella marknaden

Utklippan Fastigheter har avyttrat delar av sitt bostadsbestdnd och gér successivt
mot en tydligare inriktning pd den kommersiella marknaden.

- Just nu siljer vi av cirka 100 bostadslagenheter, dels for att mina fordldrar,
som grundat bolaget, vill gora en del-exit, dels for att frigora kapital till nya
utvecklingsprojekt och forvirv. Idag har vi cirka 25 000 kvadratmeter kommer-
siell yta och siktar pa att véxa till omkring 35 000 kvadratmeter inom fem Ar.

I vart befintliga kommersiella bestdnd finns bland annat tre Foretagscenter
med flertalet konferensrum, varav ett Foretagscenter har ett spa, sager Martin
Harrtoft.

Ljusa framtidsutsikter

Under det kommande 4ret planerar Utklippan Fastigheter att uppfora en ny
byggnad for latt industri och lager pé cirka 500 kvadratmeter. Samtidigt soker
bolaget aktivt nya forviarv inom den kommersiella sektorn.

- Jag ser ljust pd framtiden. Karlskrona har haft ett starkt tryck de senaste &ren,
med stora foretag som NKT, Roxtec, Saab samt Forsvarsmakten som expanderar.
Det skapar positiva ringar pa vattnet for oss fastighetsbolag och 6ppnar upp for
fler samarbeten och investeringar i regionen. Var ambition r att fortsitta vixa,
men med fokus pé kvalitet, att vara en stabil och palitlig partner for vara hyres-
gister, oavsett lokaltyp, sdger Martin Harrtoft.

OM UTKLIPPAN FASTIGHETER

Karlskronabaserade Utklippan Fastigheter dr ett familjedgt bolag som

i dagsldget dgeroch forvaltar bostdder samt cirka 25 ooo kvadratmeter
kommersiell yta, med ambitionen att vdxa till omkring 35 ooo kvadratmeter
inom fem ar.

TILL SALU:
2 bostadsfastigheter pa A-ldge
i expansiva Karlskrona.

Totalt 73 lagenheter, 8 MSEK
1 intakter 2025.

Ingér en byggritt om 25 Igh
pé 8 vaningar.

Kontakta martin@utklippan.se
for mer information.

UTKLIPPAN

FASTIGHETER
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Alingsashem utvecklar framtidens Vo
seniorbostader for aldersgruppen 7o+

Alingsdshem dr Alingsds kommuns fastighetskoncern som dger, forvaltar och
utvecklar savdl kommunens samhdllsfastigheter som 3400 bostdder och dldre-
boenden. Med visionen ”Alingsdshem ska vara en hdllbar samhdllsutvecklare
inom Alingsds kommun” dr man en viktig aktor i utvecklingen av framtidens

attraktiva och hdllbara livsmiljéer.

- Var verksamhet dr idag indelad i flera olika affirsomridden, men fran
1 mars 2026 gér vi in i en ny organisation som i stdllet kommer att vara indelad
utifrdn olika geografiska omraden. Ett viktigt fokusomrade for oss ar livet
mellan husen, att pa olika satt bidra till trygghet och livskvalitet for de som bor
och vistas i ett omrade. En av vara friamsta styrkor dr att vi verkligen kan vr
lokala marknad, s&vil p& bostadssidan som pa den kommersiella fastighets-
sidan, sdger Henrik Pettersson.

Engagerat, vilkomnande och professionellt

Han beskriver Alingsdshem som ett engagerat, valkomnande och professionellt
bolag som kontinuerligt bidrar till att utveckla kommunen och stirka dess
attraktivitet. Alingsdshem bedriver kontinuerlig fastighetsutveckling och har
flera spannande projekt pd gdng runtom i kommunen.

- For narvarande konverterar vi bland annat om en fastighet som tidigare
inhyst en textilfabrik till ett nytt kommunhus. Vi ska bygga en ny grund-
skola i stadsdelen Ingared och i centrala Alingsas, pd Brunnsgérden, ska vi
komplettera den befintliga byggnationen med minst hundra nya lagenheter,
sager Henrik Pettersson.

[llustration: Liljewall arkitekter:
e

Henrik Pettersson

Utbildning: Civilingenjor vdg och vatten
Familj: Gift, 3 egna barn och 2 bonusbarn
Drivkraft: En bra samhallsutveckling att
bo, leva och arbeta i.

Fritidsintressen: Musik (spelar saxofon)
och traning.

Alingsdshem har dven testat ett nytt fastighetsutvecklingskoncept dir de
konverterar trygghetsboenden till seniorbostader. Efterfragan pa de 28 nya
seniorlagenheterna har varit mycket stor och Alingsdshem raknar med att alla
bostader ska vara uthyrda till inflyttningsdatumet 15 januari 2026.

- Efterfrdgan pa bostidder som ar anpassade for &ldersgruppen 70 plus ar
generellt sett hog i Alingsds. I samverkan med kommunens vird- och
omsorgsverksamhet har vi initierat ett projekt dar vi ser 6ver mojligheten att
skapa fler seniorbostidder, vanliga lagenheter som utrustas med bland annat
modern och trygghetsskapande teknik for just &ldersgruppen 70 plus, siger
Henrik Pettersson.

OM ALINGSASHEM

Alingsdshem har det unika uppdraget att vara allménnyttan i Alingsas
kommun, samtidigt som vi dger, forvaltar, utvecklar och bygger kommunens
samhdllsfastigheter. Vitror pd att vara mycket mer &n ett fastighetsbolag.
Vivill vara bolaget som erbjuder attraktiva, hallbara livsmiljoer dar
bostaden eller lokalen dr en av alla viktiga delar.

N ALINGSASHEM

Hem fér manniskor och verksamheter
genom livets alla skeenden

www.alingsashem.se
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Brf Varamoviken, Motala

ENKLA HEM

Enkla Hem siktar pa
geografisk expansion
i tillvaxtorter

Enkla Hem dr ett Linképingsbaserat fastighetsbolag som utvecklar, bygger och
forvaltar bostdder i tillvixtkommuner. Bolaget fokuserar pa langsiktigt hdllbara,
energieffektiva och yteffektiva hem — frdn hyresritter till bostads- och dganderiitter.

Bolaget har sedan starten for fyra dr sedan fatt ett rejdlt fotfiste pa marknaden.

BORS & FINANS

Enkla Hem grundades i slutet av 2021 med ambitionen att utveckla och
producera moderna, attraktiva och yteffektiva bostader.

- Frén start har vi haft ett tydligt fokus pa kvalitet, héllbarhet och forvaltnings-
vanliga 16sningar. Var affarsidé bygger pa att skapa smarta boenden som &ar
kostnadseffektiva att bygga, enkla att forvalta och attraktiva att leva i, utan att
kompromissa med design eller miljohdnsyn. Var 1angsiktiga strategi innebdr att
vi dger och forvaltar en betydande del av det vi utvecklar, vilket skapar stabilitet,
kontroll och god virdeutveckling over tid for vara aktieagare och samarbets-
partners, sdger Emanuel Vardi, vd p4 Enkla Hem.

Enkla att gora affarer med
Enkla Hem bygger bade for egen forvaltning och utvecklar projekt for forsaljning
nar det ar strategiskt ratt.

- Malet pa sikt dr att 6ka var egen forvaltningsportfolj i takt med att vi etablerar
oss pé fler orter. Samtidigt vill vi behélla flexibiliteten att genomféra projekt-
forsdljningar nér det stirker var kapitalbas och mojliggor nya investeringar,
siager Emanuel Vardi.

Sedan starten 2021 har Enkla Hem byggt upp en landbank bestdende av
over 1000 byggratter. Bolaget har sitt forsta forvaltningsbestnd i drift och har
dessutom produktionsstartat 6ver 100 bostdder. Ambitionen ar att producera
mellan 100 och 300 bostader per ar. 2026 inleds produktionen av minst
200 bostader.

- VAar ambition ar att det ska vara enkelt att gora affarer med oss. Det giller allt
frin samarbeten med kommuner, banker och andra intressenter till relationen

med hyresgister och bostadskopare, siger Emanuel Vardi.

Mantorp

A

iforenklar.din vardag. -

Emanuel Vardi
VD

Utbildning: Civilekonom,
Linkdpings universitet

Familj: Fru Patricia och
tvé barn, Neo och Milo
Drivkraft: Att gora affdrer

Fritidsintressen: Traning, fotboll
(fotbollstranare pa fritiden)

Enkla Hem kénnetecknas av enkel och transparent kommunikation, smidiga
och korta beslutsvigar, en slimmad och snabbfotad organisation samt hog
kvalitet i alla led.

- Vi kan ofta inom 24 timmar avgora om ett projekt dr intressant, ndgot som
dr mycket ovanligt i branschen. Vi tilldimpar ocksé transparens i form av 6ppna
kalkyler, tydliga processer och &rlig kommunikation, vilket vAra samarbets-
partners uppskattar. Var slimmade organisation bestér av ett tvirdisciplinart
team med kompetens inom finans, bygg, markutveckling, bolagsbyggande
och forvaltning, siger Emanuel Vardi.

Enkla Hem i snabb expansion med nya projekt

Framéver planerar Enkla Hem lanseringen av en helt ny produkt som sanno-
likt kommer att bli starkt efterfrigad av kunder och investerare. P4 agendan
stir dven expansion till fler geografiska marknader dér efterfrgan ar god.

- Vért mal pa sikt ar att oka volymen i var forvaltningsportfolj i takt med
att vi etablerar oss pa fler orter som Stockholm, Malmd, Goéteborg och andra
regionstider. Vi inledde nyligen byggnationen av tvi projekt i Ostergdtland,
64 hyresldgenheter och 35 bostadsratter pé ett attraktivt strandlage vid
Varamoviken, Motala. 2026 byggstartar vi dessutom 150 nya ldgenheter i
Linkoping, sdger Emanuel Vardi.

OM ENKLA HEM

Enkla Hem &r ett Linkdpingsbaserat fastighetsbolag som utvecklar,

bygger och forvaltar bostdderi tillvaxtkommuner. Bolaget fokuserar
pa langsiktigt hallbara, energieffektiva och yteffektiva hem - fran
hyresrattertill bostads- och dganderatter.

ha

" ‘enklahem.se
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Storebrand Real Estate ar en
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nordisk aktor med lokal expertis

Storebrand dr en av Nordens storsta finanskoncerner och en pionjdr inom hdllbar
kapitalférvaltning. Storebrand Real Estate dr koncernens fastighetsbolag som
farvaltar en portfolj om cirka 9 miljarder euro med fonder som levererat en konkurrens-
kraftig avkastningsniva till sina investerare med héga hdllbarhetskrav.

Storebrand Real Estates fastighetsportfolj bestar
av 250 byggnader med mer &n 2 miljoner kvadrat-
meter uthyrningsbar yta. Bolagets fastighetsteam
bestér av 85 personer fordelade pa kontor i Oslo,
Kopenhamn och Stockholm.

- Véara fastighetsportfoljer #r diversifierade
och bestdr av fastigheter i flera olika segment,
daribland detaljhandel, bostdder, hotell, kontors-
fastigheter samt logistik. Vart mal &r att leverera
god riskjusterad avkastning med 18g volatilitet och
stabila kassafloden till vara institutionella kunder
och pensionssparare, sidger Truls Nergaard, Head
of Real Estate, Storebrand Asset Management.

Hallbar forvaltning med tydligt nordiskt fokus
Storebrand Real Estate forvaltar en vil sammansatt
fastighetsportf6lj, bland annat Norges storsta fast-
ighetsfond Storebrand Eiendomsfond Norge KS
som etablerades for 14 &r sedan. I Sverige forvaltas
de pannordiska fonderna Storebrand Nordic Real
Estate, (SNRE I och II), samt svenska SPP Fastig-
heter. Den senare har for andra aret i rad utsetts
till vinnare av MSCl:s prestigefyllda European
Property Investment Award.

Det innebar att SPP Fastigheter har haft den
hogsta totalavkastningen pa arsbasis over de senaste
tre 4ren fram till december 2024 i kategorin Sweden
Balanced Fund relativt All Property Benchmark
i Sverige. SPP Fastigheter, som har en core-

(Y%) Storebrand

strategi, har ocksd blivit utnamnd till GRESB
Global Sector Leader Diversified och innehar fem
stjarnor vilket visar pd ledarskap och topprestanda
inom héllbarhetsarbete.

- Utmirkelsen innebér att vi ar bland de 20 %
basta globalt inom fondens sektor och kan leverera
maitbara resultat inom energi, klimat-paverkan,
resursanvindning och sociala aspekter. Det signa-
lerar en lag risk och langsiktigt virdeskapande,
sager Truls Nergaard. SNRE I och II ar en vidare-
utveckling och expansion av Storebrand Real Estates
nordiska fondutbud med en core plus-strategi.

- Teamet har lyckats bygga upp en stark pipeline
med flera intressanta mdjligheter som ligger i linje
med fondens strategi. Transaktionstakten kommer
fortsatt att vara s& hog som mdjligt samtidigt som
vi dr noggranna med vad vi koper, kommenterar
Nergaard.

En av Storebrand Real Estates framsta konkurrens-
fordelar dr att bolaget dr en nordisk aktor som
erbjuder lokal expertis i savil Sverige som Norge
och Danmark.

- Den stabila bas vi har etablerat i tre nordiska
lander ger oss goda forutsattningar att attrahera
internationella fastighetsinvesterare som vardesatter
lokal skandinavisk marknadskinnedom, néarvaro
och forvaltning, avslutar Truls Nergaard.

Truls Nergaard

Head of Real Estate,
Storebrand Asset Management

Utbildning: Civilekonom, MBA
Familj: Gift med Kari och vi har 2 vuxna soner

Drivkraft: Se manniskor vaxa och resultat av
langsiktigt arbete.

Fritidsintressen: Familj, vanner, friluftsliv
med mycket skidor, batliv och lite golf.

OM STOREBRAND REAL ESTATE

Storebrand &ren ledande nordisk finanskoncern
och pionjdrinom hallbar kapitalférvaltning

med kontori Norge, Sverige, England, Danmark
och Finland. Storebrand Asset Management
forvaltar 6ver 1500 miljarder NOK och erbjuder
allt fran investeringar i fonder och alternativa
tillgangsslag till radgivning och skrdddarsydda
forvaltnings-tjanster. Inom alternativa tillgangs-
slag forvaltar Storebrand Real Estate fastighets-
investeringar om cirka 9 miljarder euro.

P& Storebrand ar hallbarhet helt integrerat i
kédrnverksamheten. Det innebdr att bolaget
utover ekonomiska parametrar dven vagerin
sociala och miljomassiga aspekteri samtliga
beslut som fattas inom koncernen — fran mindre
inkopsfragor till stora investeringsbeslut.

Storebrand rankades bland de 10 % mest
hallbara bérsnoterade bolagen globalt, enligt
Dow Jones Best-in-Class Varldsindex 2024.
Resultaten foér 2025 forvdntas publiceras i

E A PIPIN

Foto: Dag Ermesjo

Foto: Einar Aslaksen
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Bio Rio ska under 2026 konverteras
till ett modernt kulturhus i Eskilstuna.

Riksbanken 5, kommersiell fastighet i Nykoping med 2200 kvm kontorsyta

Edward Beskow
VD

Tunia bidrar till levande stadskarnor

i Eskilstuna och Nykoping

Det Eskilstunabaserade fastighetsforvaltningsbolaget Tunia, som bildades vdren
2025 genom en delning av Gunnar Graflund Fastighets AB, forvaltar frimst bostads-
fastigheter i Eskilstuna och Nykdping. Tunia dr en aktiv samhdllsutvecklare som

brinner for att bidra till levande stadskdrnor.

- Vi dr verksamma pé négra av de orter dar byggmaistare Gunnar Graflund
uppforde sina fastigheter en géng i tiden. Grundbulten i vart bolag ar
fortfarande fastigheter som Gunnar byggde, framfor allt under 1950- och
1960-talet. I dagslaget forvaltar vi 540 bostdder och cirka 20 000 kvadrat-
meter kommersiella ytor, siger Edward Beskow, vd pd Tunia och barnbarn
till Gunnar Graflund.

Tunia karakteriseras av ett stort engagemang for Nykoping och Eskilstunas
utveckling. Framfor allt Eskilstuna har pd senare ar utmanats av en utarmad
centrumkirna. Bolaget utvecklar bland annat kreativa hyresmodeller och hyres-
I6sningar som sénker trosklarna for aktorer som Gvervéger att etablera sig i
ndgon av Tunias kommersiella lokaler.

Utvecklar stadskdrnorna i Eskilstuna och Nykdping

P4 en fordnderlig och vikande kontorsmarknad har Tunia de senaste &ren
arbetat fokuserat med att knyta till sig viktiga samarbetspartners for att kunna
erbjuda ett bredare tjansteutbud till potentiella hyresgister. Ett exempel pa
ett sddant samarbete dr det med Telegrafen Business Park som mer liknar ett
symbiotiskt samarbete dn en traditionell hyresrelation och som innebar att
kontorsuthyrningen blivit mer flexibel och lyhord for hyresgisternas krav och
att bolaget har positionerat sig val infor framtiden.

Ett av Tunias stora projekt dr ett modernt kulturhus i Eskilstuna som efter
flera &r av planering och projektering nu byggstartats och planeras std klart
under véren 2026. DA har en av stadens gamla biografer konverterats till ett
modernt kulturhus med tre biosalonger, en konsertsalong, mat och dryck samt
flexibla evenemangsytor. Kulturhuset dr en viktig del av Tunias arbete med att
bidra till levande stadskirnor. Tanken &r att initiera ett liknande projekt dven
i Nykoping pé sikt.

- Vi har &tagit oss som bolag att vara aktiva i utvecklingen av stadskdrnan pa
de orter dar vi dr etablerade. Vi forsoker hitta och hjélpa fram de hir unika

TUNI

Det lilla fastighe
med d.et stora utbudet.

Utbildning: Kandidatexamen
i data- och systemvetenskap

Familj: Fru och tva barn
Drivkraft: Den kreativa skapandeprocessen.
Fritidsintressen: Aka skateboard med barnen,

vindsurfa, bygga gardsgard och syssla med
andra traditionella hantverk pa landet.

koncepten som bidrar med nagot nytt till en stadsdel. Det kan vara allt fran
kreativa och konstnérliga uttryck till innovativa verksamheter eller koncept
som inte finns pa orten sedan tidigare. Vi ser det som ett l&ngsiktigt, strategiskt
pussel vi forsoker ldgga, ibland pa bekostnad av en kortsiktigt minskad hyres-
intakt men dar aktorerna i stillet bidrar med attraktionskraft, skapar floden
och far andra aktorer att vilja etablera sig i omradet.

For att sinka troskeln for den typen av verksamheter kan vi ofta tillimpa
kreativa hyresmodeller, siger Edward Beskow.

Tradition, langsiktighet och lokal férankring

En av Tunias fraimsta konkurrensfordelar ar att bolaget, i motsats till manga
storre bolag, inte dr styrda av avkastningskrav eller dgardirektiv med fokus pa
Ionsambhet, vilket ger en stor handlingsfrihet och utrymme for flexibla arbets-
satt. Ytterligare en styrka dr bolagets smaskalighet och familjara inriktning,
vilket innebir korta beslutsvdgar och en platt organisation dar alla medarbetare
hjélps at att hantera de utmaningar som dyker upp.

- Tradition, 14ngsiktighet, lokal férankring och en familjar kultur utméirker
var verksamhet. Samtidigt vill vi ha en framatanda och arbetar med att imple-
mentera modern teknik i fastigheterna. Framfor allt ar det prioriterat att
minska vart klimatavtryck och fa ner den forbrukade energin i véra fastigheter.
Hir har vi ganska hogt stdllda mal och krav pa oss sjialva som genomsyrar
ménga av de beslut vi fattar i bolaget, siger Edward Beskow.

OM FASTIGHETSBOLAGET TUNIA

Tunia Fastighetsforvaltning dr ett foretag med sate i Eskilstuna som

forvaltar cirka 540 hyresbostdderoch en stor del kommersiella lokaler
pa centrala lagen i Eskilstuna och Nykoping. Bolaget drivs av tredje
generationen Graflund.

bolaget

tunia.se
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FUNDINGPARTNER

FundingPartner har gett
privatpersoner och foretag
9,6 % arlig avkastning pa
investeringar i foretagslan

Genom den digitala investeringsplattformen FundingPartner kan privatpersoner och foretag
investera i nordiska féretagslan till smd- och medelstora bolag. FundingPartner erbjuder fler
mdjligheten att investera utanfor de traditionella storbankerna. En framgdngsrik kreditmodell
och en selektiv urvalsprocess har bidragit till att FundingPartner hittills har kunnat leverera
9,6 procent i genomsnittlig drlig avkastning via ldn till sma- och medelstora foretag.

Som digital investeringsplattform har FundingPartner rollen som lanefor-
medlare med uppdraget att utgora lanken mellan foretag i behov av finansie-
ring och personer som onskar investera i foretagsln dar fastighetsprojekt och
techbolag utgor de tva storsta kategorierna. FundingPartner startades 2018 i
Norge och var redan aret darpd marknadsledande i sitt segment p& den norska
marknaden. Nagra &r senare lanserades bolaget i Sverige, ddr vi nu ser en
mycket god tillvixt och utveckling.

- Vi som stir bakom FundingPartner sag att lovande foretag inte hade mojlig-
heter till den finansiering de behovde for att vixa. Samtidigt noterade vi att
privata investerare fick omotiverat 14g avkastning pa sitt sparande. Darifran
vicktes idén som blev startskottet till FundingPartner: att 1ata foretag och inves-
terare hjilpa varandra, sidger Geir Atle Bore, FundingPartners vd och grundare.

Egen framgangsrik kreditmodell

FundingPartner har sedan start byggt upp ett natverk bestdende av Over
25 000 privata och professionella investerare. En avgérande framgangsfaktor
for FundingPartner &r bolagets team av erfarna kreditanalytiker som tillimpar
en selektiv urvalsprocess och genomfor en minutids och transparent kredit-

bed6mning infor varje nytt foretagslan som offentliggors.

- Vi har byggt var egen kreditmodell, vilket har genererat mycket 14ga kund-
forluster pd ca 0,4 procent och mojligheten att erbjuda véra investerare en
avkastning som Overstiger borsens avkastning under samma period, sdger
Geir Atle Bore.

Obligationslan och andrahandsmarknad

FundingPartner har sedan 2018 levererat 9,6 procent i genomsnittlig avkastning
genom l4n till smé- och medelstora foretag. Genom FundingPartner Securities
kan investerare dven investera i obligationslén till mer storskaliga bolag.

- Framover planerar vi att lansera en andrahandsmarknad, vilket ger investerare
mdojlighet att sélja sin laneandel till en annan investerare efter ett par manader.
Det ger vara investerare tillging till en kortare bindningstid. Vi planerar aven
att lansera en ny produkt, Auto Invest, som innebar att vi kan kombinera en
laneportfolj utifrdn den risknivd och den typ av portfolj investeraren onskar.
Det gor det enklare och bekvimare att investera via oss, sager Geir Atle Bore.

OM FUNDINGPARTNER

FundingPartner grundades 2018 i Norge och finns sedan 2021 dven i

Sverige. Som digital investeringsplattform har FundingPartner rollen
som laneformedlare med uppdraget att utgora lanken mellan foretag i
behov av finansiering och personer som 6nskar investera i foretagslan.

BORS & FINANS #4 2025

SUNDSTROMMEDIA.SE

Geir Atle Bore
VD & Grundare

Utbildning: Utbildning fran NHH
(Norges Handelshgyskole) och
en MBA fran Darden, University
of Virginia

Familj: Gift och har en dotter
Drivkraft: Hjdlpa norska och
svenska foretag att lyckas
Fritidsintressen: Cykling och
alpint

:: FundingPartner

Nara till nya investeringar

fundingpartner.se
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StudentConsulting

fortsatter kraftigt vaxa -

organisk tillvaxt med
740 miljoner pa s ar

StudentConsulting dr en av Skandinaviens ledande
aktorer inom bemanning, rekrytering och vikariehantering.
Ndr branschen som helhet backade under 2025 gick foretaget
mot strommen och 6kade kraftigt sin omsidttning.

Med sitt egenutvecklade, heltickande- och ledande
bemannings-, vikarie- och rekryteringssystem SC Jobbot
och branschens ndjdaste kunder elva dr i rad stdrker
foretaget sin position ytterligare.

StudentConsulting ar verksamma pé over 200 uppdragsorter i Sverige, Norge
och Danmark, och ar med huvudkontoret i Luled Norrbottens tredje storsta
arbetsgivare. Under de senaste fem &ren har foretaget vuxit organiskt med
740 miljoner kronor - en utveckling som sticker ut. Med en omsittning pa
1,65 miljarder kronor, 25 542 genomforda jobbtillsdttningar senaste &ret och
en kandidatdatabas pa over 450 000 personer dr StudentConsulting en trygg
bemannings-, vikarie- och rekryteringspartner oavsett konjunkturldge.

Digital innovation som driver utvecklingen

StudentConsulting satsar stort pa digitala 16sningar for att effektivisera
bemanning, rekrytering och vikariehantering. Fran huvudkontoret i Lule&
har foretagets egenutvecklade system SC Jobbot forfinats 6ver 25 ar, systemet
mojliggor snabb och traffsiker matchning av ratt person till ritt plats i ratt tid
till rdtt kostnad. Under aret lanserade foretaget dven en ny kundapp.

- Den nya kundappen &r nista steg i hur vi digitaliserar och ytterligare
forenklar samarbetet med vAra kunder. Utvecklingen fortsatter med ytterli-
gare funktioner som lanseras under 2026, forklarar Tobias Lindfors, Koncern-
VD och huvudagare StudentConsulting.

Storst pa lager/logistik och en av de storsta pa lararvikarier

Tillvaxten ar sdrskilt tydlig inom lager och logistik, ddar StudentConsulting
intagit positionen som Sveriges storsta aktor, med leveranssékerhet pa 6ver 98
procent. Genom modellen Dynamic Workforce Management och SC Jobbot
skapas en trygg och flexibel 16sning for kunderna. Utover detta dr foretaget
aven fjarde storst i Sverige inom forsiljning och kundtjanst, vilket visar pa en
stark bredd. Samtidigt fortsétter foretaget dven expandera inom skolsektorn
och ar idag en av landets storsta och fraimsta aktorer inom vikariehantering.

Branschens néjdaste kunder elva arirad

For elfte aret i rad placerar sig StudentConsulting pd en forstaplats i image-
mitningen "Svenska Niringslivets Beslutsfattare” som varje r genomfors
av Evimetrix. Det ar ett starkt bevis pa foretagets langsiktiga fokus pé kvalitet
och kundrelationer.

- Det ar ett kvitto p4 en stark laginsats och engagerade medarbetare dar
vi tillsammans arbetar enligt missionen: att varje dag tillsatta fler ménniskor
i jobb till branschens nojdaste kunder. Vara satsningar pid hogsta leverans-
sakerhet och kvalitet, kortast ledtider, hogsta flexibilitet och den storsta data-
basen av ung personal gor skillnad, avslutar Tobias Lindfors.

- _,/I

Tobias Lindfors
Koncern-VD och huvuddgare

OM STUDENTCONSULTING INVEST

StudentConsulting Invest &r huvudégare till bdde StudentConsulting
och Pite Havsbad Group och hela koncernen omsétter 1,9 miljarder
under 2025 och har senaste fem aren haft en tillvaxt pd 9oo miljoner,

varav StudentConsulting bemanning och rekrytering star fér 740 miljoner.
StudentConsulting Invest med huvudkontoret i Luled &r Norrbottens
tredje storsta arbetsgivare. Bolaget har under lang tid byggt starka och
kompletterande verksamheterinom tvd branscher: bemanning och
rekrytering samt besdksnaring och fastigheter.
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Maria Adlers
VD
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PiteBo ar en nyckelaktor for Piteas
framtida utveckling och tillvaxt

PiteBo dr Pited kommuns allmdnnyttiga bostadsbolag med en historik som strdcker
sig drygt 7o dr tillbaka i tiden. En av PiteBos uppgifter dr att bidra till Piteds utveckling
och tillvixt. Regionens intensiva industriella utveckling har haft en positiv inverkan
dven pad PiteBo, som ser en god efterfrdgan pa olika typer av bostdder och som dven
pd senare dr konsekvent har fortsatt producera nya bostdder.

- De senaste tre decennierna har vi haft en relativt
konstant volym pa drygt 4000 lagenheter i vArt
bestdnd, men arbetet med att utveckla och hitta
fram till den optimala mixen i vart bestdnd pagér
kontinuerligt. Vért bestand &r varierat med méanga
olika typer av bostdder, lagenhetsstorlekar och
placering i olika delar av kommunen, sdger Maria
Adlers, vd pa PiteBo.

PiteBo har egna bovirdar i alla sina bostadsomréaden.
En viktig filosofi i bolagets fastighetsskotsel ar att
huvudsakligen utfora den i egen regi i form av
bovirdar som finns tillgdngliga, dr val synliga i
bostadsomradena och har direktkontakt med hyres-
gasterna. Den hoga servicenivin och goda tillgéng-
ligheten, omtanken och det personliga beméotandet
uppskattas av de boende, vilket bidrar till en hog
kundnojdhet.

Stabil finansiell position
- Vi har konsekvent fortsatt att producera nya bosté-
der, dven under de senaste &rens tuffa situation

Valkommen till Pitea och PiteBo

Till staden, adlven, havet och skogen #

pa bostadsmarknaden. Vi stdr nu infor en acce-
lererad nyproduktionstakt. Vi har dven pd senare
ar arbetat aktivt med att starka var finansiella
position, bland annat genom att, i samarbete med
Hyresgastforeningen, systematiskt korrigera fel-
aktiga hyresnivéer i vart bestdnd. Det dr en av
faktorerna som har bidragit till att skapa en stark
finansiell och ekonomisk grund for vAr framtida
verksamhet, sager Maria Adlers.

Nytt bostadskvarter planeras i centrala Pitea

Oavsett konjunkturldge sd arbetar PiteBo med
nyproduktionsprojekt, bland annat i form av
byggnation av flerfamiljshus i samverkan med
byggprogrammen pd stadens gymnasieskola.
I centrala Pited planerar PiteBo dessutom ett nytt
kvarter med cirka 80 lagenheter, en investering pa
cirka 250 miljoner kronor. PiteBo har dven skapat
helt ny utemiljo pa 8 innergérdar i ett stort miljon-
programomrade, centrumomradet med cirka 700
hyresgaster. Projektet omfattar olika mdtesplatser
och aktivitetsytor i olika material och utformning.
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Utformningen pé respektive innergérd har utar-
betats i samverkan med hyresgisterna under
projektets gdng. Den nya utemiljon stirker den
sociala strukturen vilket i sin tur skapar trygghet
och gemenskap.

- 2026 planerar vi dven att genomfora en storskalig
avyttring av delar av vart bestdnd. Det blir en
oppen forsdljning som vi har forberett under en
langre tid. Avyttringarna bidrar till att ytterligare
stirka var finansiella position, vilket ger goda
forutsittningar for framtiden, sdger Maria Adlers.

OM PITEBO

PiteBo ar ett kommundgt bostadsbolag med

ca 4 000 hyresldgenheter, 2 ooo parkeringar,
1600 garage och 55 lokalerinom Pited kommun.
PiteBo ar ett vdlskott och dynamiskt bostads-
bolag med en stabil finansiell position i en av
Norrbottens vaxande kommuner.

Ika Weinz l

pitebo.se
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Pdgdende renovering av Wenner-Gren Center pa Sveavigen
Fotograf: Johan Fowelin

Alfa Lavals nya kontor och innovationscenter hos Fabege i Flemingsberg
Fotograf: Andrius Gudelis

FABEGE

Fabege utvecklar nagra av
Stockholms mest dynamiska
omraden

Fastighetsbolaget Fabeges affirsstrategi prdglas av en tydlig geografisk koncentration

till ett antal utvalda strategiskt beldgna delmarknader med hdg underliggande efterfragan
i Stockholmsomradet samt ett geografiskt koncentrerat bestdnd med fokus pa effektiv
forvaltning och kontinuerlig stadsutveckling.
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- Vi utvecklar och forvaltar attraktiva och héallbara stadsdelar med fokus pé&
kommersiella fastigheter kompletterat med bostadsutveckling. En viktig drivkraft
for oss dr att bidra till stadsutvecklingen genom att utveckla héallbara och
attraktiva omraden i nira anslutning till kollektivtrafik, siger Stefan Dahlbo,
som sedan 2019 ar vd och koncernchef pa Fabege.

Fabeges nuvarande verksamhet tog form 2005 och har sedan dess utvecklats till
en av de ledande fastighetsigarna och stadsutvecklarna i Stockholm. Bolaget
skapar langsiktigt viarde genom att forvalta och utveckla kontor och stadsdelar
i utvalda omraden, bland annat Stockholms innerstad, Arenastaden, Solna
Business Park, Hammarby Sjostad och Flemingsberg. Fabeges fastighets-
besténd har idag ett virde p& narmare 80 miljarder kronor.

Framgangsrik stadsutveckling i Arenastaden

- Jag dr stolt 6ver det stadsutvecklingsarbete vi har genomfort i Arenastaden,
som under det senaste decenniet har utvecklats fr&n industriomréde till en
attraktiv blandstad med kontor, kdpcentrum, arena och bostader. Utvecklingen
av Arenastaden fortgér, ddribland Dalviagen dér vi satsar p& kontor, bostader,
gatuliv och motesplatser. Arenastaden fir dessutom en tunnelbanestation 2028,
vilket ytterligare bidrar till omradets attraktivitet, sdger Stefan Dahlbo.

Fabege ar daven den dominerande kontorsfastighetsdgaren i Hammarby Sjostad,
dir sivil nya som ildre fastigheter, exempelvis den gamla Lumafabriken,
ingér i bestdndet. I Flemingsberg utvecklar Fabege en pulserande stadsdel med
visionen att skapa ett nytt affarsnav i sodra Stockholm. Under 2024 flyttade
Kungliga Operan och Dramaten in i sina dekorateljéer om cirka 12 000 kvm,

Stefan Dahlbo
VD

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm

Familj: Sarbo, fyra barn och
tva bonusbarn inklusive
barnbarn

Drivkraft: Nyfikenhet samt
fa vara med och driva och
uppleva utveckling

Fritidsintressen: Tennis
och konst

och i maj 2025 flyttade dven Alfa Laval in i sitt nya kontor och innovations-
center med sina omkring 700 medarbetare. Darutéver kommer Kultopia,
Huddinges kulturhus for unga, flyttar in i sina nya lokaler i Flemingsberg 2026.

Framgangsrik nédrhet till marknaden

- Négra av vara framsta styrkor dr var mycket goda marknadskdnnedom pa
de delmarknader dar vi verkar, niarheten till kunden och sjalvklart dven véra
fastigheters utmirkta geografiska ldgen. Vi dr dessutom ett entreprenorsinriktat
bolag, vilket genomsyrar hela vér verksamhet, sidger Stefan Dahlbo.

De senaste arens utveckling pa fastighetsmarknaden har praglats av osikerhet,
mycket pa grund av faktorer i omvirlden som péverkar branschen. Fabege har
klarat sig relativt vl under de senaste &ren, mycket tack vare bolagets starka
och stabila finansiella stillning.

- Under dessa ar har vi fokuserat mycket pa att behalla véar finansiella styrka
samt att verka ndra och i samverkan med vara kunder. En av véra styrkor
ar vart tydliga fokus p& den lokala marknaden och den lokala forvaltningen.
Vi kan verkligen vAra marknader och har valt att hantera all var forvaltning i
egen regi, siger Stefan Dahlbo.

Kontorshuset Kvarter 1 i Arenastadens stadskvarter Haga Norra
Fotograf: Barabild

OM FABEGE

Fabege utvecklarattraktiva och hallbara stadsdelar med fokus pa framst
kommersiella fastigheter pa ett antal vdlbeldgna delmarknader i Stockholms-
omrddet. Fabege forvaltar ett hundratal fastigheter och erbjuderi huvudsak
kontorslokaleri Stockholm med hég service och nérhet till sparbunden trafik.

For foretag som séker moderna kontor med fokus pd métesplatser  fabege.se/haganorra
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Ekebeck - ett smaskaligt och
brett fastighetsbolag med gedigen
erfarenhet

Ekebeck AB dr ett fastighetsbolag som startades hdsten 2023. Affdrsidén dr att,
tillsammans med investerare, forvirva, forvalta och utveckla fastigheter, med
huvudfokus pa kommersiella fastigheter med stabila kassafloden, samt utveck-
lingsprojekt med en tydlig potential. Trots sin unga dlder har bolaget redan
genomfort flertalet framgdngsrika utvecklingsprojekt i olika segment.

- Var affarsidé ar att forvarva, forvalta och utveckla
fastigheter med fokus p& att erbjuda attraktiva och
funktionella bostidder och lokaler och dirigenom
skapa l&ngsiktig lonsamhet och mervirde for vara
intressenter. Vi ar en kombination av aktiv fastig-
hetsinvesterare och ett traditionellt fastighetsbolag
och var verksamhet startade nir vi tog over for-
valtningen av kontors- och life science-fastigheten
Forskaren 1 i Lund dér vi dven dr deldgare, sdger
David Ekberg, partner pd Ekebeck, som bade gor
delinvesteringar i samverkan med partners samt

genomfor fastighetsprojekt i egen regi.

Fastighetsverksamhet med brett anslag

I slutet av 2023 ansvarade Ekebeck for byggstarten
av Apoteas nya hogautomatiserade logistikanlagg-
ning i Varberg, en fastighet pa cirka 30 000 kva-
dratmeter som utgor ett centralnav for bolagets
verksamhet i vistra och sodra Sverige. Fastigheten
avyttrades senare till Swiss Life. David Ekberg
ar stolt over att bolaget lyckades genomfora ett sa
komplext och storskaligt projekt under en period da
marknaden préglades av osédkerhet och allmén oro.

Ekebeck,(

Med fokus pa
fastighetsinvesteringar

ekebeck.se

Bolagets verksamhet spanner over flera fastighets-
slag och &r inte knuten till ett enskilt segment,
utan omfattar allt frAn kontorsfastigheter till fler-
bostadshus, smahus samt lager- och logistikfastig-
heter. Den gemensamma ndmnaren for samtliga
projekt ar att de alla rymmer tydliga mojligheter
till virdeskapande.

Fastighetsutvecklingsprojekt i samverkan

med hyresgésten

- Vi vill vara en snabbfotad organisation med korta
beslutsvigar i kombination med en bredare ansats
till hur saker kan genomforas. Vi jobbar exempelvis
garna i olika typer av samverkansformer. Apoteas
etablering i Varberg &r ett bra exempel pi ett fast-
ighetsprojekt dar vi hittade en samverkansform
som gav hyresgisten storre mojligheter att paverka
processen och #ven ett bittre slutresultat, sdger
David Ekberg.

Inom kort tar Ekebeck det forsta spadtaget till
nasta projekt, ett nytt radhusomrade i Staffanstorp,
som byggs genom ett deldgt dotterbolag.

David Ekberg
VD

Utbildning: Jur.Kand och Magisterstudier i
ekonomi fran Lunds universitet

Familj: Tva s6ner, sambo och en bonusdotter

Drivkraft: Tillfredstéllelsen i att dstadkomma
néagot konkret, konstruktivt och kreativt
Fritidsintressen: For manga i férhallande till
min fritid, men bilar, natur, konst och design,
ligger mig varmt om hjdrtat.

Gedigen erfarenhet av olika fastighetssegment
David Ekberg ser ljust pA Ekebecks utvecklings-
mojligheter under 2026 och 2027.

- Kénslan ar att vi gdr mot en mer positiv marknad
med ett storre affarssug samtidigt som vissa segment
sannolikt kommer att ha det fortsatt tufft. Jag tror
att vér erfarenhet av i princip alla fastighetssegment
kommer gora att vi kommer fortsétta att hitta bra
affarer under 2026. Bolaget stir pd en stabil bas
och vi fortsitter att vixa forsiktigt. Skulle mark-
naden verkligen ta fart igen eller att vi skulle hitta
valdigt manga bra affdrer sd ar det inte omajligt att
vi mer aktivt soker fler externa investerare for var
fortsatta tillviixt, siger David Ekberg.

OM EKEBECK

Ekebeck ar ett privatdgt fastighetsbolag som
forvarvar, forvaltar och utvecklar fastigheter.
Vart fokus d&r kommersiella lokaler, bostdder
och samhillsfastigheteri Mdlardalsregionen
samt sddra Sverige. Tillsammans har vi mer dn
sextio ars erfarenhet fran fastighetsbranschen,
vilket ger oss en bra grund att bygga vidare péa.
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Futurum Fastigheter utvecklar

Goran Lunander

framtidssdkrade utbildnings- o

fastigheter i Orebro

Orebrobaserade Futurum Fastigheter i Orebro dr ett heldgt kommunalt fastighets-
bolag som forvaltar, utvecklar och bygger kostnadseffektiva och framtidssdkra
miljder for barn och ungdomar i Orebro kommun. Sedan 2015 har Futurum Fastigheter
gatt fran klarhet till klarhet som bolag, med en ldngsiktig dgare och en stabil

finansiell position.

Futurum Fastigheter bildades 2012 d4 Goéran Lunander tilltradde som vd.
En viktig drivkraft fran start har varit att skapa miljoer virdiga véra barn.
Bolagets bestdnd var rejélt eftersatt och arbetet med att komma i kapp med
underhéllsarbetet inleddes.

- I dag bestdr vart bestdind av lokaler som svarar upp till vir vision med
140 skolor, forskolor och brandstationer dar samtliga dr lokaler dar barn, unga
och personal vistas i lokaler som har en sund, frisk och trygg fysisk arbets-

miljo, sager han.

Extremt tydliga kravstédllningar

NAgra utmirkande faktorer for Futurum Fastigheter ar att bolaget aldrig
kompromissar om sin vision samt att de tillaimpar extremt tydliga krav-
stallningar gentemot sina entreprendrer.

- Korta ledtider och kompetenta projektledare och specialister som dr kopplade
till forvaltningen skapar tydlighet for vara entreprendrer. Vi styr vildigt tydligt
i vara projekt, vilket har inneburit att en del entreprendrer verkligen gillar att
jobba med oss, sdger Goran Lunander.

For ndrvarande fokuserar Futurum Fastigheter, som i dagsldget priglas av
en stabil ekonomisk position med sjunkande beldningsgrad och hog sjalv-
finansiering, till stor del pa att utveckla férvaltningen av sitt befintliga bestdnd.

Utbildning: Fastighetsekonom
Familj: Fru och sex barn

Drivkraft: Bestam vad du ska géra
och gor det

Fritidsintressen: Min fru ar min basta
kompis sd att hdnga med henne &r skoj

Goda majligheter att mota minskad efterfragan pa skollokaler

- Vi ar vildigt stolta over att vi fortsitter att amortera och inte ta nigra nya
1an, trots att vi fortfarande bygger. For narvarande haller vi bland annat pé
att fardigstélla en ny skola och snart paborjas dven Orebros nya badhus, sdger
Goran Lunander.

Andra aktuella projekt dr byggnationen av en ny brandstation i centrala Orebro
samt renoveringen av grundskolan Wallerska skolan i stadsdelen Hjdrsta.

- Eftersom Orebro har en positiv utveckling och vi dr duktiga pé det vi gor si
ser vi stora mojligheter att mota en minskad efterfrdgan p& exempelvis skol-
lokaler. Vi samarbetar bland annat med érebroBost'éder, framover kan det
exempelvis bli aktuellt for dem att konvertera utbildningslokaler till omsorgs-

boende, sdger Goran Lunander.

OM FUTURUM FASTIGHETER

Futurum Fastigheteri Orebro AB &r ett heldgt kommunalt fastighetsbolag
med cirka 9o anstéllda. Vi &ger och utvecklar miljéer ddr vdra barn och
ungdomar tillbringar stor del av sin tid. Aven om vi &r ett fastighetsbolag,
drdet framtiden vijobbar med. Det ar darforvi heter Futurum. Vi dgeroch
utvecklar férskolor, skolor och brandstationer med mera i Orebro kommun.
Futurum Fastigheter dger cirka 357 0oo kvm och férvaltaridag cirka 446
fastigheter.

FUTUTUM

FASTIGHETER | GREBRO AR

"".":=-I__m
Miljoer vardiga vara barn

futurumfastigheter.se
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Simon Otterstedt
VD

Utbildning: Civilekonom

Familj: Tva barn

Drivkraft: Jag motiveras av att utforska
hur mycket av min, och mina medarbe-
tares, latenta potential, som vi faktiskt
kan manifestera till nagot konkret.
Genomférandekraft.

Fritidsintressen: )ag gillar att halla mig
aktiv genom idrottsutévande av olika

slag som tennis, l6pning och gym.
Jag vérdesatter ocksa tid i naturen
som ett sdtt att ladda om.

VAEKSTKAR j

Vaekstkar r

marknaden for alternat
investeringar

Vaekstkapital dr en nordisk investeringsgrupp som nyligen etablerat sig pd den svenska
marknaden. Vaekstkapital fokuserar pd alternativa investeringar och investerar alltid eget
kapital i sina projekt. Ambitionen dr att kunna erbjuda alternativa investeringar som avkastar
betydligt hégre dn vad bérsen géor.

Vaekstkapital arbetar uteslutande med semi-professionella och professionella
investerare, fraimst entreprenorer, foretagsdgare och formogna privatpersoner
som soker alternativ till borsen. En viktig del av verksamheten dr bolagets
nérvaro i sydostra Europa, framfor allt i Bulgarien och Nordmakedonien,
dar demografi, efterfrigan och brist pd moderniserade bostiader ar begransad,
skapar mycket attraktiva méjligheter.

- En av véra fraimsta konkurrensfordelar ar att vi inte anvinder négra mellan-
hinder. Relationen &r direkt mellan oss och investeraren, vilket ger oss full

intern kontroll.

Vi kommunicerar tydligt, ofta och kan snabbt gi fr&n ord till handling.
Vi &r dessutom vardeskapande i varje led, vilket innebéar att vi arbetar aktivt
i projekten och bygger langsiktiga relationer. Det gor oss mer flexibla och
personliga an traditionella kapitalforvaltare, sdger Simon Otterstedt, vd pa
Vaekstkapital Sverige.

Han beskriver Vaekstkapital som en entreprendrsinriktad, transparent och
virdedriven aktor som sirskiljer sig genom att de alltid investerar forst, med
eget kapital, i varje projekt, innan externa investerare bjuds in.

Storsta privata hyresvarden i Bulgariens huvudstad

Vaekstkapital ar i dag den storsta privata hyresvirden i Bulgariens huvudstad
Sofia, med cirka 250 lagenheter och ytterligare 800 under utveckling. Bolaget
har egen ledning och personal p plats i Sofia.

- Var etablering i syddstra Europa ger oss ett starkt utgéngsldge. Dar har vi
aterkommande levererat historisk avkastning i nivier som fi europeiska mark-
nader kan erbjuda, runt 20 % i uthyrningsstrategier och 6ver 40 % i utvecklings-
projekt, siger Simon Otterstedt.

I sydostra Europa fortsitter den fundamentala bostadsbristen att driva stark och
jamn efterfrdgan. Vaekstkapitals investeringsstrategier ar forankrade i stabila
strukturella trender, exempelvis befolkningstillviaxt, bostadsbrist och 1angsiktigt
kapitalbehov, trender som #r stabila oavsett konjunkturlage. Vaekstkapital fort-
sdtter att utveckla sitt erbjudande genom att lansera nya fonder inom de omraden
dar de ser stabil efterfrdgan och goda langsiktiga forutsittningar.

- Samtidigt investerar vi i vart ekosystem, bland annat i en digital investerings-
plattform, VaekstNet, som lanseras 2026 och stiarker véra distributionsmajligheter.
Syftet med VaekstNet ar att gora det enklare, snabbare och mer transparent
for investerare att ta del av vara fonder och tjanster, med tillgdng till ett brett
investeringsutbud p4 flera marknader, sdger Simon Otterstedt.

OM VAEKSTKAPITAL
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www.vaekstkapital.se
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Samuel Bernberg
Avgadende VD pd Trumbdcken och
Ledarutvecklare pa LMI Sweden

Utbildning: Civilekonom fran Handels-
hogskolan i Goteborg och Executive MBA
fran Chefakademin

Familj: Fru och tva barn

Drivkraft: Att locka fram det basta

fran var och en

Fritidsintressen: Maratonlopning,
skidakning och engagemang i kyrkan

Fastighetsbolaget Trumbackens VD inleder nytt kapitel
i sin karridar genom att sadla om till ledarutvecklare

Samuel Bernberg, som i dagsliget dr vd for fastighetsbolaget Trumbdcken, en av norra Sveriges ledande privata hyresvirdar,
inleder i februari 2026 ett nytt spdnnande kapitel i sin karridr genom att limna vd-rollen for att i stdllet bli ledarutvecklare pd
LMI, Leadership Management International Sweden. En passion for att hjilpa andra att utveckla sitt ledarskap och en méjlighet
att bidra med gedigen personlig erfarenhet fick Samuel Bernberg att ta steget till att bli ledarutvecklare pa heltid.

- Jag har de senaste femton 4ren varit verksam i s&vil privata som kooperativa
och allménnyttiga fastighetsbolag. Jag har en bred erfarenhet frin roller som
bland annat styrelseordforande, vd, projektledare och fastighetschef. En av mina
starkaste drivkrafter ar att utveckla det personliga ledarskapet och teamutveck-
ling, sdger Samuel Bernberg, avgdende vd p& Trumbidcken och med start i
februari 2026 ledarutvecklare pA LMI Sweden.

P4 Trumbidcken har Samuel Bernberg bland annat lett bolagets arbete med
att uppgradera och forddla fastigheter och bostadsomriden som byggdes i
samband med miljonprogrammet. Bolaget forvaltar och utvecklar dven kommer-
siella fastigheter med fokus pa framfor allt industrihandel och latt industri.

Utvecklar médnniskors personliga och professionella ledarskap

LMI &r ett av virldens ledande foretag inom ledarutveckling med verksamhet
i 90-talet lander. LMI starker foretag genom att utveckla ledarskapet och
ledarformégan hos deras nyckelmedarbetare. I Sverige heter bolaget Leader-
ship Managment Sweden och har idag 17 professionella ledarutvecklare

runtom i landet.

Nir Samuel Bernberg nu sadlar om fran vd till ledarutvecklare s& &r hans
framsta drivkraft mojligheten att se manniskor utvecklas personligt och profes-
sionellt. Han var den forsta externa vd:n i det dgarledda bolaget Trumbacken.
Som ledarutvecklare &r hans ambition bland annat att dela den erfarenheten

med andra ledare.

Fran nulédge till onskat lige
- Jag brinner for att hjdlpa andra att utveckla sitt ledarskap. Nar jag fick
mojligheten att bli en del av LMI:s svenska nitverk kidnde jag att det defini-

I Norrland har det alltid varit
konkurrens om de basta ledarna -
hur motiverar du dina ledare

att stanna kvar hos dig?

www.Imisweden.se

tivt var en mojlighet vird att tillvaratas. Nu gr jag fran att realisera Trum-
bickens vision till att hjdlpa andra att uppticka och realisera sin egen vision.
Jag kommer att ha ett gott stod via LMI Swedens natverk, som tréiffas mellan
15 och 20 dagar per &r for kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte, vilket
ger oss ratt forutsittningar att kunna utveckla andra ledare och hjilpa dem i
processen att ta sig fran ett nuldge till ett onskat lage, siger Samuel Bernberg.

LMI satsar i norra Sverige

Just nu sker nagra av Europas storsta industriella satsningar i norra Sverige.
Dessa megaprojekt attraherar kompetens och aktorer fran jordens alla horn
vilket for med sig en accelererande internationalisering av det lokala nirings-
livet, sager Samuel Bernberg. Detta for med sig utmaningar for ledarskapet
i form av okad komplexitet och fordndringstakt i en mangkulturell miljo.
Hir passar LMIs metoder, vil beprévade hos kunder pa samtliga kontinenter.
Darfor kommer teamet i norra Sverige inom kort att utokas ytterligare, avslutar
Samuel Bernberg.

OM LMI SWEDEN

Leadership Management Sweden representerar Leadership Management
International och grundades 1982. Verksamheten fokuserade tidigt pa det
som fortfarande dr kédrnan i vart erbjudande, individuell ledarutveckling

genom trdning. Vara vdlbeprévade program har hittills anvénts av 50 ooo
ledare och nyckelpersonerisvenska foretag och organisationer.
Véldokumenterade program, resultatinriktad process och kompetenta,
vélutbildade ledarutvecklare d&r den kombination som gervara kunder
snabba och bestdende resultat.

LEADERSHIP MANAGEM
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Ekstrom Invest hjdlper entreprenérer
att bygga sitt foretag

Det familjedgda investmentbolaget Ekstrom Invest, som har femtio drs erfarenhet av
foretagsbyggande, investerar i tillvixtbolag med hdg avkastningspotential. Ekstrom
Invest arbetar med aktivt deldgarskap, tar gdrna en stor dgarandel och anvinder sin
kompetens for att utveckla foretagens lonsamhet i olika faser. Ekstrém Invest bedriver

dessutom fastighetsutvecklingsverksamhet.

Ekstrom Invest har tre verksamhetsben: att
utveckla och med hjilp av externa entreprendrer
bygga bostadsratter i Ume& med omnejd, pa senare
&r har bolaget skapat drygt 900 boenden i Umed
omrédet. Bolagets andra verksamhet &r att investera
i onoterade bolag i Umeéregionen, en verksamhet
som pé senare ar varit framgingsrik. Ekstrom Invests
tredje verksamhetsben dr ekonomiverksamhet, dar
bolaget erbjuder alltifr&n redovisningstjanster,
bolagstjanster som lagerbolag, likvidationer/snabb-
avveckling, fakturakop/finans till inkassoverk-
samhet samt att hantera hela ekonomiavdelningar
for andra foretags rakning.

Efter ett par tuffa &r pA bostadsbyggnadsmark-
naden inledde Ekstrom Invest hosten 2025 med
byggnationen av sextio ldgenheter i Ornskéldsvik.
Bolaget planerar dven att bygga 52 lagenheter
pd Teg i Umed och har #ven initierat ett stor-
skaligt projekt med Gver 100 bostadsratter i nord-
ostra Umed. Ekstrom Invest drivs for narvarande
av grundaren Gunnar Ekstrom tillsammans med
hans dotter Sofia. Ambitionen dr att bolaget dven
fortsattningsvis ska vara ett familjeforetag.

EN DEL AU

Investerar i bolag i framtidsbranscher

Under &ren har Ekstrom Invest investerat i séval
nya som etablerade branscher, exempelvis finans,
omsorg, telekommunikation, industri, bygg och
fastigheter, media och sdkerhet. Ekstrom Invest
investerade relativt nyligen i NorrWatt, ett bolag
som fokuserar pd gron omstillning genom batteri-
teknologi och reservkraft samt i Norrpack, som
ar specialiserat pd skumplastemballage som skyd-
dande inredning i olika forpackningar som viskor
och storre industriella forpackningar, en nisch dar
efterfrigan for nirvarande ar hog.

- Vi har femtio &rs erfarenhet av foretagsbyg-
gande. Vi jobbar hands-on och har nira till beslut
for att se till att de foretag vi investerar i nir sin
fulla potential. Malsdttningen nér vi investerar i
ett bolag dr att bygga upp en effektiv och 16nsam
struktur som vi kan avyttra pd nagra ars sikt.

Vi har ett gott renommé i branschen och under
&rens lopp stéllt om ett antal konkursmaéssiga och
svaga bolag till 16nsamhet, sdger Gunnar Ekstrom,
Ekstrom Invests ordférande och grundare.

Ekﬁtl'ﬁﬂ] Z& Resulterna § Heinestams
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Wlblbd viarekstrom.se

Gunnar Ekstrom
Arbetande Styrelseordfdrande

Familj: Frun Gunilla, dottern Sofia
och barnbarnet Filip.

Drivkraft: Att gora affarer samt leda och
utveckla foretag till mognad och l6nsamhet.

Fritidsintressen: Att tillbringa tid pa familjens
fritidsstélle och spela golf nér tillfalle ges.

OM EKSTROM INVEST

Ekstrom Invest investerari tillvaxtbolag med
hog avkastningspotential. Vi tar gdrna en stor
dgarandel och anvédnder sin kompetens att
utveckla foretagens lonsamhet i tillvaxtfaser.
Under aren har bolaget investerat i bade

nya och etablerade branscher, exempelvis.
finans, omsorg, telekommunikation,
industri, bygg och fastigheter, media och
sdkerhet. Ekstrom Invest bedriver dven
fastighetsutvecklingsverksamhet samt
ekonomiverksamhet.
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SENIORSTADEN

Nybildade Seniorstaden
skapar moderna och hallbara
hem for framtidens seniorer

Antalet seniorer dkar stadigt och behovet av dndamalsenliga seniorbostdder dr mycket
stort runtom i landet. Hosten 2025 bildades Seniorstaden, ett bolag som utvecklar hdllbara
bostdder for den vixande gruppen seniorer. Seniorstaden erbjuder seniorer méjlighet att
bdade dga och hyra sin bostad, med tonvikt pd byggnation av energieffektiva trihus med

mdjlighet till social gemenskap och aktiviteter.

Seniorstaden utvecklar moderna seniorbostider med professionell forvaltning
for malgruppen 65+. Bolagets affarsidé ar att, med hjdlp av innovativa och
flexibla 16sningar, skapa grunden till en mer héallbar bostadsproduktion for
denna méalgrupp.

- Den demografiska utvecklingen pekar tydligt mot ett 6kat antal aktiva &ldre.
Fram till 2040 kommer antalet Attiodringar i Sverige att ha fordubblats.
Det innebidr sjdlvklart ett 6kat behov av bostdder for seniorer. Vi frgade oss
darfor varfor produktionen av seniorbostader ar relativt liten i forhallande till
efterfrigan. En anledning ar att manga byggherrar helt enkelt inte fir ihop
kalkylen i sina projekt, sdger Christer Sundin, medgrundare av Seniorstaden.

Kombinerar hyresratt och andelsdgande
Seniorstadens 16sning pd problemet #r att producera seniorbostider med
kombinerad hyresriatt och andelsiagande, vilket bide ger seniorer valfrihet

att sjilva vilja om de vill bo i hyresritt eller 4ga sin bostad via andelsdgande.

Via gemensamma sociala ytor for social gemenskap och aktiviteter tillfor
Seniorstaden dessutom en mdjlighet till ett mer aktivt- och socialt liv.
Maénga &ldre upplever idag ensamhet och dérfor kommer Seniorstaden ha
stor fokus pa just de gemensamma rummen som alla boende kommer att
ha tillgang till.

Bolagets ambition #r att inleda sina forsta projekt under 2026.

- Vér ambition &r att, tillsammans med kommuner, byggforetag, finansidrer,
skapa klimatsmarta, flexibla- och héllbara bostader for seniorer runt om i
landet. Vir unika modell med hybridigande i form av andelsdgande har
potential att fi i ging flyttkedjorna bland seniorer som ofta bor kvar i sina
villor och sméhus alltfor lange. Nar fler dldre fir mdojlighet att flytta till ett
prisvart, modernt och @ndamalsenligt boende s& bidrar det till att det befintliga
bestandet kan nyttjas pa ett mer effektivt sitt, siger Henrik Friman, medgrun-
dare av Seniorstaden.

Vidlkomnar dialog med fler kommuner

En av styrkorna i Seniorstadens koncept ar att erbjuda dldre valfrihet genom
mojligheten att antingen hyra eller dga sin bostad, via ett andelsdgande med
varierad insats. I dagsldget for Seniorstaden dialog med tvA kommuner som
visat intresse for konceptet.

- Vi har fatt fantastiskt bra respons p& vért koncept. Flera presumtiva
samarbetspartners har hort av sig. Vi vialkomnar kommuner 6ver hela landet
att inleda dialog med oss om markanvisningar och framtida etableringar, sager
Christer Sundin.

OM SENIORSTADEN

Demografisk utveckling pekar pd att en aldrande men aktiv befolkning

kommer att efterfraga bekvdma och moderna bostdder som majliggor en
enkel livsstil. Det nybildade fastighetsbolaget Seniorstaden AB erbjuder
den hér gruppen ett hallbart alternativ med valfrihet.
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Christer Sundin
Medgrundare

Utbildning: Civilekonom
Familj: Fru med vuxna barn och barnbarn

Drivkraft: Samhallsansvar med férandring
och miljé som inriktning. Det gar!
Fritidsintressen: Motion med skog, berg
och natur som grundstenar, bade med
grus och sn6 som underlag

SENIORSTADEN

Ett hllibart boonde med vatlrihet
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Tiepsbyggen dr Tierp kommuns allmédnnyttiga bostadsbolag som i ver
fem decennier har byggt och férvaltat bostdder Gt kommunens invdnare.
Tierpsbyggen dr kommunens stérsta fastighetsbolag, med ett varierat

fastighetsbestand férdelat pa tio orter.

- Tierp kommun blev 1994 ensam #gare till Tierpsbyggen, som tidigare dgdes
gemensamt av flera aktorer. 2013 grundade Tierps kommun Tierps Kommun-
fastigheter, ett bolag som fokuserar pé att forvalta kommunens verksamhets-
lokaler. Vi gick d& fran 35 till 110 medarbetare, vilket forstds var en viktig
milstolpe for var verksamhet, sdger Roger Kjettselberg, vd pa Tierpsbyggen,
som forvaltar cirka 1850 lagenheter pé tio orter samt cirka 35 700 kvadratmeter
lokalyta runtom i Tierps kommun.

Tierpsbyggen dger och forvaltar cirka 60 procent av hyresbostadsmarknaden
i Tierps kommun, vilket gor bolaget till en ledande fastighetsaktor i kommu-
nen. Bestdndet dr varierat och mangfacetterat och bestar av alltifran radhus till
K-mirkta fastigheter och moderna flerbostadshus. Tierp har en strategisk geo-
grafisk placering mellan Gévle och Uppsala, vilket gor kommunen idealisk for
arbetspendlare till exempelvis Uppsala och Stockholm.

Langsiktigt helhetsgrepp i samband med renoveringar

- P4 senare ar har vi fokuserat alltmer pa att renovera och modernisera vért
befintliga bestdnd. Vi tar i okad utstrackning ett 1angsiktigt helhetsgrepp pa
fastigheten i samband med renoveringar. Nér vi exempelvis genomfor stam-
renovering passar vi i ménga fall dven pa att atgidrda fastighetens fasad och
fonster, sager Roger Kjettselberg.

De senaste &ren har Tierpsbyggen initierat ett omfattande omorganisations- och
effektiviseringsarbete som bland annat inkluderar en 6kad digitalisering av verk-
samheten. Medarbetarna ar generellt positivt instillda till forandringsarbetet,
som pagar kontinuerligt och bland annat har inneburit att man har kunnat minska

personalstyrkan med bibehallen serviceniva gentemot bolagets hyresgéster.

Roger Kjettselberg

Tierpsbyggen utvecklar Tierps e
kommun genom att erbjuda en
mangfald av boendealternativ

Utbildning: 4-arig byggteknisk
gymnasieutbildning

Familj: Ensamstdende, en vuxen son
Drivkraft: Att fa vara med och utveckla
kommunen och medarbetarna

Fritidsintressen: Sommarstugan
och foreningsliv

Fin samverkan i kommunen

- Jag ar stolt over att vi har en mycket god relation till kommunen och vara
systerbolag, vilket innebér att vi har majlighet att vara involverade i tidiga
projektfaser, ofta redan i detaljplanearbetet. Den fina samverkan mellan olika
aktorer i kommunen ger ocksé positiva effekter for externa aktorer med intresse
av att etablera sig eller bygga i kommunen. Min framsta drivkraft som ledare &r
att vara med och utveckla kommunen samt att utveckla och se vara medarbetare
vaxa i sina roller, siager Roger Kjettselberg, som aven ar vd for det kommunala
bolaget Tierps Kommunfastigheter.

Effektiv byggnation via SKR:s ramavtal

Tierps Kommunfastigheter har de senaste &ren bland annat byggt flera nya
forskolor samt en brandstation for kommunens rikning. Under 2026 inleds
dessutom arbetet med en ny grundskola for cirka 400 elever. Vid byggnationen
av forskolorna har Tierps Kommunfastigheter valt att anvinda sig av SKR:s
ramavtal och darigenom anlitat Sjobohus som leverantor. Samtliga forskolor ar
byggda enligt samma koncept, vilket innebar att Tierps Kommunfastigheter har
fatt en bra prisbild pa projekten.

OM TIERPSBYGGEN

Tierpsbyggen forvaltar cirka 1 870 bostader fordelade pa 10 orter samt

35742 kvadratmeter lokalyta. Tierpsbyggens fastigheter drval férdelade
over hela kommunen.

@ Tierpsbyggen

Boende for hela livet.

tierpsbyggen.se
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ByggPartner ar ett renodlat bygg-
foretag med en sund vardegrund,
som helst arbetar i samverkan

med sina kunder

Johan Karlsson
VD ByggPartner

ByggPartner erbjuder byggentreprenad och byggservice i Dalarna, Mdlardalen och Stockholm. Bolaget genomfér merparten
av sina entreprenader i egen regi, med egen kompetens. Med ldngsiktighet och ndrhet till kunderna stéirker ByggPartner

successivt sin position pd marknaden.

- Vi har véra rétter i Dalarna, dir vi sedan ménga &r tillbaka har en stark still-
ning pd marknaden och tillhér de marknadsledande aktorerna i var bransch.
Det senaste decenniet har vi dven utokat var verksamhet geografiskt till Malar-
dalen och Stockholm. Dir dr konkurrensen tuffare men vi arbetar kontinu-
erligt for att stirka var marknadsposition dven i dessa regioner, sdger Johan
Karlsson, vd for ByggPartner.

ByggPartner ar ett komplett byggforetag som i dagsldget bestér av cirka 500 medar-
betare, bide tjansteman och hantverkare Bolaget har alltid strivat efter att vara ett
kunskapsbolag som arbetar i en rddgivande anda, helst i samverkan med kunden.

- VAar ambition dr att vara en trygg arbetsgivare och samarbetspartner. Ménga
av vira medarbetare har utvecklats stegvis och har haft en fin karridrutveck-
ling i bolaget. En av grundpelarna i var verksamhet ar att vi i sé stor utstrack-
ning som majligt anvinder egna medarbetare, snarare dn att lagga huvuddelen
pé underentreprendrer. Vi har genomgéende egna projekteringsledare, kalkyl-
ingenjorer och andra kritiska kompetenser, men ocksi minga egna hantverkare
vilket ger oss en god kontroll pa kvalitetsnivdn under hela byggprocessen, sdger
Johan Karlsson.

Familjdr och informell kultur ger effektiva projekt

I samband med de senaste arens turbulenta byggmarknad har ByggPartner lyckats
bra med att behélla en stark position pd byggmarknaden i Dalarna. Bolaget
har exempelvis kunnat anstélla nya medarbetare i tider dd andra aktorer tvingats
sdga upp folk. Johan Karlsson betraktar byggmarknaden i Dalarna som relativt
stabil, medan byggmarknaden i Milardalen priglas av en tuffare konkurrens.

- Vi dr det lilla stora byggforetaget som kombinerar en familjar och informell
kultur med effektivitet och professionalism. Var kultur bidrar till kontinuitet,
attraherar ritt kompetens och satter fokus pa kunden.sdger Johan Karlsson.

Stolt partner till EcoDatacenter

ByggPartner har p4 senare ar byggt manga samhillsfastigheter, vilket utvecklats
till ndgot av en nisch for bolaget. For nérvarande bygger bolaget bland annat
idrottshallen Maserhallen i Borldnge. Parallellt pdgar bland annat projekte-
ringen for en omfattande om- och tillbyggnad av Gévle sjukhus pa uppdrag av
Region Géavleborg. Sedan 2017 samverkar ByggPartner aven i partnering med
datacenterforetaget EcoDataCenter. Bolaget har bland annat byggt ett stor-
skaligt datacenter i Falun och har nyligen fardigstillt ytterligare ett datacenter
i samma stad. Samarbetet med EcoDataCenter fortsitter nu i Kvarnsveden,
Borlidnge, som kommer att Sveriges nista storre datacenter-site.

- Vi dr mycket stolta over att fi vara en del i EcoDataCenters spannande
utveckling. V&r samverkan ar ett typexempel p& hur vi vill arbeta: 1angsiktigt,

héllbart och innovativt, sager Johan Karlsson.

OM BYGGPARTNER

ByggPartner ar ett byggforetag som verkari Dalarna, Mdlardalen och
Stockholm. | Dalarna dr bolaget ett av de marknadsledande byggféretagen.
ByggPartner erbjuder byggentreprenad och byggservice och finns represen-
terade med kontori Borldnge, Avesta, Hedemora, Falun, Stockholm, Uppsala
och Vasteras. ByggPartneringariborsnoterade ByggPartnerGruppen.
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Spira Bostader siktar pa att bli en
av Goteborgsregionens ledande
bostadsutvecklare

Spira Bostdder dr en visiondr och langsiktig samhdllsbyggare i Storgoteborg
som utvecklar hem i Vistsverige med omtanke om platsen, médnniskorna och
livet som ska levas dir. De senaste drens omvdrldsfaktorer som haft en stark
padverkan pa bostadsutvecklingsmarknaden har gett Spira Bostidder majligheter

som ny och langsiktig aktor.

Spira Bostdders mélsdttning dr att bli en av de
ledande bostadsutvecklarna i Goteborgsregionen,
med ambition att sdlja cirka 250 bostdder per &r.
Bolaget dr en renodlad projektutvecklare som
utvecklar flerfamiljshus och smahus som bostads-
ratter eller dganderitter. I det fall det handlar om
hyresritter soker man samarbete med en aktor som
forvirvar projektet och dger det 1angsiktigt.

- Vi har vArt ursprung i norska virderingsstyrda
Kynningsrudkoncernen och har sedan starten for
fem &r sedan fatt stort fortroende och majlighet att
forviarva och utveckla spannande projekt i Vist-
sverige, sager Olof Olausson, vd p& Spira Bostader.

Starkt genomforandekraft med ny huvudédgare
Att f4 vara med och utveckla bostader i prestige-
projektet Forsdker i Molndal har varit en viktig
milstolpe for Spira Bostdder. Forséker ar ett stort
spannande stadsutvecklingsprojekt i attraktivt ldge
dédr Spira Bostdder ar forst ut med att sélja bostader.
1 projektet Brf Tambour arbetar man ocks& med ett
nytt koncept kring social héllbarhet och gemenskap
som har vickt stort intresse.

- Att fa in norska fonden Union Residential Deve-
lopment som huvudédgare ar en annan milstolpe.
Det har starkt var genomforandekraft och gor att
vi kan vara fortsatt offensiva nér vi soker mark.
Union bidrar ocksd med vérdefull kompetens och

nétverk, sager Olof.

Nytt namn, samma vérderingar
Bolaget har nyligen bytt namn fran Kynningsrud
Bostider till Spira Bostéder.

- Vi ar fortfarande samma bolag, med samma mén-
niskor och samma fokus: att skapa bostider som
héller i material, uttryck och kinsla, men med ett nytt
namn som speglar det vi stir for: ndgot som vaxer,
tar form och f&r méanniskor att trivas. Kynningsrud
forsvinner i namnet men vi tar med oss den varma
familjdra kdnslan och omtanken om s&vél manniskan

som sambhillet, sdger Olof Olausson.

Omfattande projektportfolj

Spira Bostader har kunnat bygga upp bolaget och
projektportfoljen under ett antal &r som varit valdigt
utmanande for bostadsutvecklarna. Olof Olaussons
tro och forhoppning ar att svensk ekonomi tar fart
under nista ar och att forutsattningarna for att salja
nyproducerade bostdder blir gradvis béttre framdver.

Sedan starten 2020 har projektportfolj gradvis
vaxt till cirka 1500 byggritter i attraktiva delar av
regionen. Forsiljning pagar just nu i Brf Tambour
i Forsdker, Molndal, och under 2026 planeras
saljstart for Brf Kéllelyckan i Molndal, Brf Pool-
kanten i Partille och Triadgérdsmasteriet i Floda.

- V&r ambition #r att addera ytterligare projekt till
var portfolj. D& det dar langa ledtider i branschen
behover vi ytterligare mark for att stabilt kunna salja

Olof Olausson
VD

Utbildning: Civilingenjor V Chalmers
Tekniska Hogskola

Familj: Fru och tva utflugna déttrar
Drivkraft: Att bidra till ett attraktivt
och béttre samhille

Fritidsintressen: Tennis, padel, golf
och naturupplevelser

ca 250 bostader arligen. Parallellt med detta sa
startar vi upp forsaljning i nya projekt. Om fem &r
ar vi en etablerad aktor i Vastsverige som levererar
pa vara overgripande mal, siger Olof Olausson.

Liten och kompetent organisation

Spira Bostdder har ett starkt fokus péd att skapa
bostdder med genomténkt och vacker gestaltning
och som dr anpassade till omgivningarna. Bosta-
derna ska sta lange och det ar viktigt att de har goda
boendekvaliteter interiort och ocksa att de skall
upplevas som ett positivt inslag i miljon och &ldras
vackert over tid.

- P4 det operativa planet sd ar vi en liten effektiv
och kompetent organisation och kan dirigenom
arbeta snabbt och kostnadseffektivt. Vi har inga
ambitioner att bygga upp en stor overhead, avslutar
Olof Olausson.

OM SPIRA BOSTADER

Spira Bostéder dr en visiondr och langsiktig
samhdllsbyggare i Gteborgsregionen, en
renodlad projektutvecklare som utvecklar
olika typer av bostdder. Ambitionen &r att
sdlja cirka 250 bostader perar.

Bo pa forsta parkett
i Molndal

Tambour, ditt hem och ett till

Spira

Bostidder
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Axel Tarn, nordisk analyschef pa Colliers

Christina Kdmpe, Director Capital Markets Sverige & Partner

Analysen:

Logistik bedoms bli
det mest attraktiva
fastighetssegmentet
under 2026

Den svenska logistikmarknaden star infor en ovanlig
situation. En analys frdn Colliers visar att den faktiska
vakansgraden i landets logistikfastigheter uppgar till
omkring 12 procent vilket innebdir cirka 1,4 miljoner
lediga kvadratmeter.

- Det intressanta ar att logistik trots en vakansgrad p& omkring 12 procent forblir det
mest attraktiva segmentet infor 2026. Vi ser dels att avkastningskraven sjunker inom
logistik, dels majligheter for en stark hyresutveckling under 2026 och 2027, sdger Axel
Tarn, nordisk analyschef pa Colliers.

Trots den hoga vakansen pekar Colliers analys pé att det fortsatt dr det fastighetssegment
som véntas prestera bast under 2026.

Hog vakans men rekordstark prestation

- Logistikfastighetssektorn har redan overpresterat alla andra segment sedan 2019,
med en totalavkastning p& 23 procent, vilket ocksa &terspeglas i aktiemarknaden dar
logistikbolagen handlas till premie mot sina substansvirden, sager Axel Tarn.

Uthyrningsvolymen har vint upp igen efter tva svagare ar, med totalt ca 500 000 kvadrat-
meter tecknat det senaste &ret. Resultatet blir en marknad som i manga avseenden upp-

fattas som paradoxal: hog vakans, men rekordstark prestation och investeringsaptit.

Stark framtida vdrdepotential

- Den hoga vakansen vi har just nu skrammer inte bort investerare fran den svenska
marknaden. Tvirtom skapar den mdjligheter. Byggtakten har bromsats in, samtidigt
som efterfrigan stdrks. Det &r en gynnsam situation for langsiktiga kopare och vi ser
att investerarbasen har breddats ndr det kommer till logistik, sdger Christina Kédmpe,
Director Capital Markets Sverige & Partner.

Colliers globala investeringsdata visar att logistik &r ett av de mest prioriterade segmenten
aven internationellt under 2026, drivet av stark risk-avkastningsbalans och fortsatt
efterfragan. Det dr samma logik som nu priglar den svenska marknaden:

- Den framtida virdepotentialen bedoms vara starkare an i flera andra fastighets-
segment. P4 s& sitt foljer Sverige den internationella utvecklingen, dven om utbuds-
nivderna for tillfallet ligger hogt i vissa regioner, siager Christina Kdmpe.
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GRANO BECKASIN = /

positionen som in
eco premium naturturism-
destination

Grano Beckasin dr en internationell eco premium naturturismdestination i Grand

i Visterbottens skogsland invid Umedlven, ungefdr en timme nordvist om Umed.
Hdr erbjuds unika boendemdjligheter bland tradtopparna, en chans att komma
tystnaden och den storslagna naturen ndra samt genuina natur- och kulturupplevelser
dret runt. Pd Grand Beckasin méts gdster fran hela virlden av ett unikt landskap,
gdstfrihet, hdllbar arkitektur och en stark framtidstro.

BORS & FINANS

Nar arbetstillfdllen i skogsbruket minskade stod byn Grand utanfor Umed infor
samma ode som ménga andra glesbygdsbyar i Norrland: utflyttning, minskad
service, nedlagd byskola och en osidker framtid. I Grand lyckades dock bybor
och lokala entreprendrer vinda den nedatgdende trenden genom att gemensamt
besluta att Grano skulle leva vidare.

Resultatet av det gemensamma beslutet och engagemanget dr Grano Beckasin,
som grundades 2007 och sedan dess har bidragit till en mycket positiv utveck-
ling for hela Grano. I dag dr Grano Beckasin Grands storsta arbetsgivare och
en drivkraft for lokala samarbeten, entreprendrskap och landsbygdsutveckling.

Naturnidra upplevelser som ger endorfiner

Grano Beckasins boenden ar utformade for att 14ta gister leva nira naturen,
utan att tumma pa komfort eller héllbarhet. Bland de naturaktiviteter som
erbjuds finns bland annat hundspann och vinterdventyr, kajak och kanot, vand-
ring och naturguidning, vedeldad bastu med dopp i isvak eller &lv, norrskens-
turer, eldupplevelser och utomhusmaltider samt flottfirder pa timmerflotte.
En gemensam namnare for samtliga upplevelser som erbjuds ar att de bidrar till
att kroppen producerar endorfin snarare dn adrenalin hos den person som tar
del av dem. Det handlar helt enkelt om upplevelser som f&r méanniskor att mé
bra och komma i kontakt med naturen p4 riktigt.

- I vér lilla by, som ligger mellan Lycksele och Umea4, bor véra gister i fagel-
nasten i trdden, hotellrum eller hotellstugor. Vi erbjuder dven aktiviteter och
naturupplevelser som speglar den norrldndska livsstilen dret runt. Ménga av
véra gaster kommer fran olika linder runtom i Europa, men aven fran 6vriga
vérlden. For ménga av dem &r det exotiskt och spannande att komma till och
f& uppleva en destination som Grand Beckasin, med alltifrAn allemansritten
till tystnaden, upplevelsen av skogen och de storslagna vidderna, sdger Jan
Wejdmark, grundare och styrelseordfoérande i Grand Beckasin.

Forebild fér andra orter

Hans drivkraft som entreprendren bakom Grand Beckasin dr att vara med och
utveckla sin hembygd. Jan Wejdmark tillhor den femtonde generationen i sin
slakt med rotter i Grano. For honom kinns det viktigt att vara med och skapa
nagot som skapar framtidstro och samtidigt tillfér ny dynamik till bygden och
placerar Grand pa den internationella turistkartan.

- Min ambition &r att Grano ska bli en forebild for andra orter, svil nationellt
som internationellt. For mig handlar det om att skapa ringar p4 vattnet och
paverka hela samhallet. Jag var bland annat med och tog 6ver lanthandeln i byn
nér den tidigare handlaren ville ldgga ner. Jag har ocksa varit med och initierat
byggnationen av nya bostéder. Det dr satsningar som verkligen bidrar till att
starka framtidstron, siager Jan Wejdmark.

Jan Wejdmark

Projektet Nabben Grundare & Styrelseordférande

Utbyggnad utdkar kapaciteten

Grano Beckasin dr en expansiv verksamhet som kraver storre lokaler for att
kunna ta emot fler gaster. For narvarande pagar darfor byggnationen av en ny
fastighet pd omradet, under projektnamnet Nabben. Fastigheten, som ska inrymma
reception, konferensutrymmen och en restaurang, beriaknas st klar 2027.

Med plats for omkring 100 restauranggéster och konferenser for upp till
120 personer, skapas helt nya majligheter for bade foretagsgrupper, evenemang
och privata besokare &ret runt.

- Den nya restaurang- och konferensbyggnaden ar ocks4 en del i en langsiktig
expansion dar vi vill kunna ta emot fler besokare, samtidigt som vi kan skapa
fler arbetstillfdllen och bidra till en levande landsbygd, siger Jan Wejdmark.

OM GRANO BECKASIN

Grand Beckasin dren eco premium-destination for naturturism, vackert
beldgen intill Umeélvens strand i byn Grand, en timme fran Umea.
Anlédggningen lockar varje ar besékare fran hela vérlden dér naturturism
och intresse att ta del av lokal mat, kultur och livsstil ar den huvudsakliga
reseanledningen. Ungefar hélften av besdkarna dr internationella géster.

Foto: Bea Holmberg

. grano

BECKASIN

Storre dn en upplevelse

granobeckasin.com
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HCH Eiendom utvecklar och foradlar
fastigheter i centrala Oslo

HCH Eiendom grundades 2016 med startkapital fran forsdljningen av Spylen-aktier
i samband med firsdljningen av Promenaden, ett high-end detaljhandelskluster i
centrala Oslo till brittiska Meyer Bergman. HCH Eiendom fokuserar pa att forvirva
och utveckla fastigheter med forddlingspotential i centrala Oslo. Framéver siktar
bolaget pa att genomfora fler fastighetstransaktioner i samverkan med kapital-

marknaden.

- Var afférsidé ar langsiktig industriell utveckling
av kommersiella fastigheter och bostader i Oslo;
foretradesvis i centrala stadskdrnor som dnnu inte
har natt sin fulla potential. Vi fokuserar primart
pa fastigheter i centrala Oslo som byggdes mellan
1880 och 1910, en period d& det rddde byggboom i
staden. Historiskt har vi fokuserat huvudsakligen
pa kontorsfastigheter och kompletterat med lagen-
heter samt fastigheter for restauranger och caféer,
sdger Henning Harham Krohnstad, CEO pAa HCH
Eiendom.

Okad exponering mot bostéder

HCH Eiendom genomférde manga fastighetstrans-
aktioner fram till 2022, d& forutsdttningarna pa
den norska fastighetsmarknaden fordndrades till
foljd av Coronapandemin. D& oOvergick bolaget i
stallet till att utveckla och optimera sin befintliga
fastighetsportfol].

- Vi har minskat vir exponering mot kontor och 6kat
var exponering mot bostadsuthyrning eftersom vi
tror att 6kningen av bostadshyrorna kommer att bli
hogre dn for kontor, samt att vi har mer kapital
bakom varje projekt och betydligt mindre skuld-
sattning i gruppen, sager Henning H Krohnstad.

Praktisk och flexibel fastighetsutveckling
HCH Eiendom &r lite storre dn marknadens

mest smaskaliga aktorer och kan ta sig an min-
dre projekt dn de storskaliga fastighetsutvecklarna.

HCH

EIENDOM

hcheiendom.no

- Vi dr en praktisk, fokuserad och flexibel fastig-
hetsutvecklare. Bolagets ledning ar valdigt prak-
tiskt engagerade och alla vira medarbetare tanker
som dgare. Fastighetsutveckling kraver en fysisk
narvaro pd byggarbetsplatsen varje dag. Vi vinder
pa varje sten for att hitta de basta 16sningarna
for hyresgisterna och projektets 1onsamhet, siger
Henning H Krohnstad.

HCH Eiendom har tillvixtambitioner och siktar
pa att forvarva fler fastigheter framover.

- I dagsléaget ar avstdndet mellan kopare och saljare
lite for stort, men vi dr dvertygade om att det avstin-
det kan minska pé sikt. Framdver ser vi tillvaxt-
potential i bostadssegmentet men daremot har vi
for tillfillet en avvaktande instéllning till kontors-
segmentet eftersom vakansgraden generellt sett ar
hogre dn for ett par &r sedan. Vi siktar dven pa att
genomfora fler fastighetstransaktioner i samverkan
med kapitalmarknaden. Tidigare dgde vi alla véra
fastigheter sjilva, framover vill vi gora fler projekt
i samarbete med kapitalpartners, siger Henning H
Krohnstad.

Spannande affarsmojligheter

Han dr 6vertygad om att mindre familjedgda fast-
ighetsbolag maste hitta sin tydliga nisch och bli
experter pd den. P4 dgarsidan kommer konsolide-
ringen sannolikt att bli annu starkare framover med
en hogre marknadsandel for institutionellt kapital.

Henning Harham Krohnstad
VD

Utbildning: Kandidatexamen i foretag-
sekonomi (La Salle, Barcelona / Harvard,
Cambridge USA), MSc Finans (Cass Business
School, London)

Familj: Gift, tva soner

Drivkraft: Kombinationen av inspirerande
stadsutvecklingsprojekt, som gor staden
battre, med god l6nsamhet.
Fritidsintressen: Tycker om att vara fysiskt
aktiv med bade familj och védnner, inklusive
sdrskilt alpin skidakning, tennis, fotboll.

- Vi tror att det kommer att finnas manga spin-
nande mojligheter nu nar rdntorna har stabili-
serats. Med de okande kostnaderna for att dga
fastigheter, frn rédntor, formogenhetsskatt, fast-
ighetsskatt, kommunala avgifter, forsikringar och
ESG-krav, kommer ett antal forsiljningar att pro-
voceras fram frdn de aktorer som inte har majlig-
het att utveckla fastigheterna for forséljning, séger
Henning H Krohnstad.

OM HCH EIENDOM

HCH Eiendom &r en aktiv, erfaren och indus-
triell fastighetsutvecklare som ser potential,
tanker konceptuellt och byggervarde.

HCHs portfolj bestdr av ett antal fastigheter
i centrala Oslo, vilket ocksa drbolagets
upptagningsomréde och fokusomrade.
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SLP skapar framtidens attraktiva
och hallbara logistikfastigheter

Swedish Logistic Property, SLP, dr ett Malmdbaserat fastighetsbolag som férvdrvar,
forddlar och forvaltar logistikfastigheter med hadllbarhet i fokus. SLP har sedan starten
for sju dr sedan utvecklats till en framgdngsrik serieforvirvare och fastighetsutvecklare
som gjort ett rejdlt avtryck i logistikfastighetssegmentet.

SLP grundades for sju r sedan av fyra fastighets-
investerare med en vision om att bygga upp en
portfolj med fokus pé logistikfastigheter. Verksam-
heten har sedan expanderat i rask takt.

- Vér affirsidé ar att forvarva logistikfastigheter
med betydande foradlingspotential pa attraktiva
lagen. Darefter genererar vi vardetillvaxt genom
lopande fastighetsutveckling och foradling, ofta
i nédra dialog och samverkan med hyresgisterna.
Genom att forverkliga fastigheternas foradlings-
potential starker vi kassaflodena och Okar fastighets-
virdet. Samtidigt genererar vi virde dven for vara
hyresgaster, sager Filip Persson, vd pd SLP, som
noterades pa Stockholmsborsen 2022.

Framgangsrik serieforvdrvare

SLP har utvecklats till en framgangsrik serie-
forvarvare som hittills har genomfort ett &ttiotal
logistikfastighetstransaktioner. Det innebar i sin tur
att bolaget har utvecklat en effektiv och beprovad
struktur for att analysera logistikfastigheter och
genomfora due dilligence pd varje enskild affars-
mojlighet.

- Redan under DD-processen tar vi fram en plan
for hur potentialen ska forverkligas genom olika

projekt. Exempelvis kan vi installera modern belys-
ning, satta upp solceller eller investera i effektiva
varme- och ventilationssystem, genomfora tillbygg-
nader och andra projekt med 1&ngsiktigt varde.

Utover ett 6kat driftnetto och mer attraktiva fastig-
heter, leder dessa investeringar ocksa till att fastig-
heterna i ménga fall gir frn bruna till grona och
héallbarhet dr ddrmed en naturlig del i véar affdrs-
modell, séger Filip Persson.

Stabil finansiell position

Utover att forvirva befintliga logistikfastigheter har
SLP aven producerat ett antal nya logistikfastig-
heter baserat pa kundernas behov och krav. Hittills
har bolaget genomfort 10 nyproduktionsprojekt.
Bolagets hittills mest omfattande nyproduktions-
projekt var byggnationen av Ahlsells centrallager
i Hallsberg, med en yta p4 61 500 kvadratmeter.

- Viiren slimmad organisation bestéende av femton
medarbetare som tillsammans ansvarar for en
uthyrningsbar yta pd cirka 1,5 miljoner kvadrat-
meter. VArt arbetssdtt dr effektivt och besluts-
vagarna korta. Bolaget dr dessutom konstruerat p&
ett sddant sitt att det enkelt kan skalas upp utan
att driva kostnader. Vi har en stabil finansiell

Filip Persson
VD

Utbildning: Studier vid civilingenjors-
programmet vid Lunds Tekniska Hogskola
Familj: Sambo och tva sma barn
Drivkraft: Vardeskapande och

optimering av affdren

Fritidsintressen: Arkitektur och resor

position, vilket ger oss utrymme och ritt forutsatt-
ningar for en fortsatt offensiv forvarvstakt, sdger
Filip Persson.

Bland bolagets senaste transaktioner finns en sale
and leaseback affir med DSV med ett totalt fastig-
hetsvirde om 1,1 miljarder kronor. Affiren omfattar
fyra logistikfastigheter i Boras, Helsingborg, Malmo
och Visteras. Ytterligare en firsk transaktion ar
tilltrddet av en logistikfastighet p& 28 000 kvadrat-
meter i Sorred i Goteborg.

Swedish Logistic Property, SLP, dr ett svenskt
fastighetsbolag som férvérvar, foradlar och
forvaltar logistikfastigheter med hallbarhet

i fokus. Vérdetillvaxt skapas genom lopande
utveckling och foradling av fastigheterna,

som dr beldgna i Sveriges viktigaste logistik-
punkter. Fastighetsbestandet omfattaren
uthyrningsbaryta om cirka 1 500 ooo kvm.
SLP dren partner som taransvar och darmed
skaparvarden for saval hyresgaster som for
bolaget och dess aktiedgare. SLP:s B-aktie &r
noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.

slproperty.se
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Forst ut med dgarlagenheter i Lund.

Magnus Knutsson
VD

Fler Bostader utvecklar kvalitets-

bostdder som vanligt folk har rad med

Fler Bostider grundades 2016 av Magnus Knutsson och fastighetsbolaget Franshill
Fdrvaltning AB utifrdn en tydlig vision om att erbjuda ldngsiktigt hdllbara bostdder
med en rimlig boendekostnad. Sedan dess har Fler Bostdder, som dr ett snabbfotat,
nytinkande och smdskaligt bolag med stora resurser, utvecklat framgdngsrika

Utbildning: Civing VoV LTH Lunds univ
med kompl ek utbild mm inom Lunds Univ.
Familj: Fru och tva dottrar + stor ovrig
familj samt hundar, katter och hastar
Drivkraft: Att alltid utvecklas,

gora sitt basta och ha roligt

Fritidsintressen: Tid med familjen
samt ta hand om garden vi bor pa

bostadsprojekt i bland annat Ystad, Lund, samt pa Limhamn och i Hyllie i Malmé.

Fler Bostader utvecklar bostadsomriden, girna frin tidigt skede med att ta
fram detaljplan och delta i stadsutvecklingen. Aven om Fler Bostider #r ett
relativt ungt foretag s& besitter dess dgare och medarbetare gedigen kunskap
och 1ang erfarenhet av bostadsbyggande i Sverige.

- Vi vander p4 alla stenar for att hitta fram till maojligheten att bygga bostader
som vanligt folk har rdd med. For att 4stadkomma det krivs ett utpraglat sinne
for detaljer och en formaga att ifragasatta samtliga steg i processen, fran idé
till fardigstdllande. Vi ar fast 6vertygade om att det slutgiltiga resultatet i varje
enskilt projekt sitter i detaljerna, siger Magnus Knutsson, Fler Bostidders
vd och medgrundare.

Enklare arbetssidtt och korta beslutsvdgar

Han beskriver Fler Bostdder som en mindre aktor som kan arbeta flexibelt och
kostnadseffektivt och genomfora i princip lika storskaliga projekt som bolagets
storre konkurrenter, mycket tack vare en bred och gedigen kompetens,
ett enklare arbetssdtt och korta beslutsvidgar. Ett av Fler Bostaders hittills
mest innovativa projekt dr hybridfastigheten Hyllie Hybrid.

Hyllie Hybrid, som stod klar 2025, &r en innovativ fastighet i Malmos vixande
och klimatsmarta stadsdel Hyllie, ett stenkast fran Oresundsbron, Kastrup och
Kopenhamn. Fastigheten, som uppfyller kraven for Miljobyggnad Guld och
Energiklass A, ar utformad for att redan fran start uppfylla alla behov och
myndighetskrav som finns for att hybriderna ska fa anvéndas bade som
kontor, hotell och foretagsbostad.

- Foretag kan hyra en, tva eller flera hybrider som kan kopplas ihop till
storre enheter dar ndgon anvinds som kontor och nagon som foretagsbostad.

Det ar ocksé mojligt att inom samma hybrid anvinda ett rum som kontor
och ett annat rum for boende. Det har ar en verkligt hallbar fastighet med
tre flexibla anvindningsomraden, siger Magnus Knutsson.

Langsiktiga kvalitetsprojekt med kénsla for detaljer
Kvalitet och ett 1angsiktigt perspektiv praglar samtliga projekt.

- Om man som jag har jobbat 30 &r med projektutveckling sd kanns det
viktigare att genomfora ett riktigt bra projekt. Vi bygger hellre ett bra
genomfort projekt 4t gAngen dn tre medelméttiga projekt parallellt. Ett av
vara framtida utvecklingsprojekt ar cirka 350 byggritter inom vAart omrade i
Klagshamn utanfér Malmo, dér beslut nyligen har fattats om Planprogram
och detaljplanearbete forvintas paborjas inom kort, siger Magnus Knutsson.

- Vi dr lyhorda och ser att det kommer att dyka upp affirsmajligheter.
Vi som dr smd och snabbfotade kommer att hitta mojligheter - vi var till
exempel forst ut med dgarldgenheter i Lund. Det kommer att skapas nya
konstellationer och samarbetsformer nér de stora drakarna dragit ner
pé sina resurser. En central del av vir affairsmodell har sedan start varit
samverkan med andra aktorer, exempelvis Fojab, sdger han.

OM FLER BOSTADER

Malmgbaserade Fler Bostader grundades 2016 utifran visionen att utveckla
béttre bostader som fler harrad att flytta in i. Fler Bostdder utvecklar bostads-
fastigheter med langsiktighetitanken och med fokus pa manniskans behov
avtrygghet, komfort och trivsel. Men Fler Bostdder utvecklar gdrna d@ven
hyresbostédder for egen langsiktig forvaltning.

Hyllie Hybrid

flerbostader.nu
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Pite Havsbad Group starker

positionen som norra Sveriges
storsta hotell- och konferensaktor

Pite Havsbad Group dr idag norra Sveriges storsta hotell- och konferensaktor
med totalt sex hotellanldggningar som strdcker sig fran kust till fjdll. Med en
unik kombination av attraktiva destinationsanlidggningar befinner sig Pite
Havsbad Group i en expansiv fas. Koncernen gor ocksd en storskalig satsning
i centrala Lulea som kombinerar ett nytt hotell med bland annat saluhall,
restauranger, spa och en naturlig métesplats. Dessutom byggs ett eget

kvarter med ldgenheter i ndra anslutning till hotellet.

I Pite Havsbad Group ingar i dagsldget Pite Havsbad, Cape East, Laponia,
Hemavans Hogfjillshotell, Nordkalotten samt Skogen. De sex anldggningarna
ar destinationshotell, reseanledningar som kompletterar varandra vil och
erbjuder tillsammans ett brett och variationsrikt utbud inom boende, konferens
och upplevelser.

- Var verksamhet vilar p4 flera ben: hotell, konferens, camping och stugor.
Dessa kompletterar varandra pa ett mycket bra sitt, bade sett 6ver aret och for att
kunna mota behoven hos olika mélgrupper. Vi har investerat mycket i alla vira
anlaggningar for att kunna lyfta dem till en premiumniva, vilket vi lyckats bra
med, sager Tobias Lindfors, Koncern-VD och huvudigare Pite Havsbad Group.

Bade stark sommar- och vintersisong med internationell tillvdxt

Pite Havsbad Group ser 6kande gistvolymer under badde sommar- och vinter-
sasong och lockar sivil svenska som internationella gister. Den vixande
efterfragan pa svalare resmal skapar samtidigt goda mojligheter framét. Tobias
Lindfors ser sdrskilt potential i coolcation - den globala trend dar allt fler
valjer nordliga destinationer i takt med att extremhetta blir vanligare i Europa.

2019 skrevs det historia pa Pite Havsbad med publikrekord i Norrbotten,
hela 13 491 besdkare kom till Beach Partyt for att se Gyllene Tider.

Det nya hotellet blir Luleas nya naturliga motesplats.

Samtidigt har vintern utvecklats till en allt viktigare del av helarsaffaren,
inte minst genom satsningar pd internationella marknader och chartertrafik.
Mellan december och april gar i snitt 2,5 charterflyg per vecka direkt fran
Paris med gister till Pite Havsbad samt ytterligare tva flyg per vecka till Cape
East i Haparanda. Det motsvarar 6ver 70 000 gastnitter frin Frankrike under
vintersasongen. Totalt trafikeras destinationerna Pite Havsbad, Cape East och
Laponia av sju flygningar per vecka under vintern, vilket gor koncernen till
en av de starkaste aktorerna inom internationell vinterturism i norra Sverige.

Spénnande nytt och storskaligt projekt i Lulea

Pite Havsbad Group befinner sig for nirvarande i detaljplan och startgroparna
for ett nytt, spinnande och storskaligt projekt. Koncernen ska namligen bygga
en ny entré till Luled pad den tomt dédr stadens gamla brandstation en ging
statt. For Tobias Lindfors dr det en fantastisk mojlighet att f& bygga ett helt nytt
kvarter som moter flera av de behov som finns i Lulea.

- Det hir ar s mycket mer dn bara ett hotellprojekt. V&r ambition ar att bygga
ndgot mycket storre dn enbart ett traditionellt stadshotell. Det kommer att bli
en ny motesplats, en satsning som inkluderar ett hotell med spa, konferens-
lokaler, restauranger och skybar, saluhall med olika restauranger, ndjesarena,
motesplatser inomhus och utomhus, ett kunskapens hus samt cirka femtio
lagenheter. Det kidnns bra att via det hér projektet vara med och utveckla och
forma framtidens Lule4, sdger Tobias Lindfors.

OM PITE HAVSBAD GROUP

Pite Havsbad Group dridag norra Sveriges storsta hotell- och konferens-

aktor med totalt sex anldggningar fran kust till fjall, bestaende av Pite
Havsbad, Cape East, Hemavans Hogfjdllshotell, Nordkalotten, Laponia
och Skogen.

BORS & FINANS #4 2025

SUNDSTROMMEDIA.SE




BORS & FINANS

Anders Géransson
Koncernchef Castanum

Jan Martinsson
VD Byggteam

Castanum ger Byggteam ratt
forutsattningar for fortsatt tillvaxt

Den Sundsvallsbaserade foretagsgruppen Castanum bestdr av ett antal bolag som pa olika sdtt bidrar till samhdllsutveckling.
I koncernen ryms bland annat ett fastighetsbolag, tre byggbolag samt ett maskinuthyrningsbolag. Castanums senaste nytillskott
dr Byggteam, ett expansivt byggforetag med fokus pa forsdkringsskador.

I maj 2025 fick det viletablerade byggserviceforetaget Byggteam med verk-
samhet i Gévle, Ockelbo och Tierp med omnejd en ny dgare i Castanum.
Byggteam grundades 1982 och Gvertogs av nuvarande dgarna 2008. Bolaget
erbjuder byggtjanster at framst forsakringsbolag.

- Vér huvudsakliga nisch &r att bistd forsdkringsbolagen i att hantera alla typer
av skador p4 fastigheter. 2021, i samband med skyfallen i Gévle, fick vi in 600
uppdragsforfragningar inom loppet av tvd veckor. D4 stélldes vi infor valet att
tacka nej till ett stort antal uppdrag eller att ta tillfillet i akt att vaxla upp var
verksamhet. Vi valde det sistndmnda alternativet, vilket utgjorde starten pé en
fin tillvaxtresa som pégar dn idag, sdger Jan Martinsson, vd pA Byggteam.

Fartillgang till en storre organisations resurser och kompetens
Han ser goda tillvaxtmojligheter for Byggteams forsakringsskadeverksamhet,
en nisch pé byggmarknaden dér det definitivt finns utrymme att vixa.

- Som en del av Castanum stér vi nu redo att fortsatta utveckla och expandera
Byggteam. Via Castanum fér vi tillgéng till en storre organisations resurser och
kompetens. Vi ser ljust pd framtiden, vir ambition dr att p4 tre &rs sikt vara
etablerade pa samtliga storre orter i Gévleborgs, Vasternorrlands och Jamtlands
lan. Forst ut, hosten 2025, var var etablering i Sundsvall, som hittills gatt 6ver
forvantan. Under 2026 siktar vi pa att etablera oss pa ytterligare tva orter i
regionen, exempelvis i Ostersund, sdger Jan Martinsson.

EN DEL AV CASTANUM-KONCERNEN

- En av vara framsta konkurrensfordelar ar att vi arbetar l&ngsiktigt med
egen personal. Vi har alltid kunden i fokus och arbetar genomgaende med hog
kvalitet. Var ambition &dr att arbeta sd effektivt som mdjligt och vér absoluta
malsattning ar att alltid halla vad vi lovar, siger Jan Martinsson.

Fastighetsbolag som forvdrvar och foradlar

- Véra bolag har en stark lokal forankring och kan samtidigt nyttja fordelarna
i att ingd i en storre koncern. Etableringen av vir koncern tog sin bdrjan nir
byggbolaget Picea Bygg grundades. Bolaget har en bred inriktning med fokus
pa bland annat mark och anldggning, nybyggnation, om-och tillbyggnad samt
betonghéltagning, sdger Anders Goransson, koncernchef pad Castanum, som
sysselsitter cirka 120 medarbetare.

I Castanumkoncernen ingar dven Jamtbygg, Pinus Maskin samt Castanum
Fastigheter, som historiskt sett forvarvat mark och utvecklat egna fastigheter,
men numera i okad grad Overgétt till att forviarva och forddla befintliga
fastigheter. Bolagets ambition &r att hdja boendestandarden i Norrland genom
att utveckla héllbara bostader av hog kvalitet.

OM CASTANUM / BYGGTEAM

Den Sundsvallsbaserade foretagsgruppen Castanum bestdr av ett antal
bolag som pa olika sé&tt bidrar till samhéllsutveckling. | koncernen ryms bland
annat ett fastighetsbolag, tre byggbolag samt ett maskinuthyrningsbolag.
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Balbro i Rimbo

Renovering av de dldre delarna av Vaxtriket.

Roslagsbostdder har Norrtdlje

kommuns storsta och mest
varierade bostadsbestand

Det allmdnnyttiga bostadsbolaget Roslagsbostider dr Norrtilje kommuns stdrsta

hyresvdrd. Bolaget har ett brett och varierat bestdnd fordelat pa fyra orter runtom

i kommunen. Efterfrdgan pd bostdder i Norrtdlje kommun dr ldngsiktigt god och

Zara Lahouar

Roslagsbostdder har konsekvent fortsatt producera nya bostdder, dven i samband VD

med de senaste drens turbulenta bostadsmarknad.

- Vi dger och forvaltar cirka 2100 bostdder och 160 lokaler. VArt bestand
ar mangfacetterat och dynamiskt med byggér som stricker sig frdn 1940-
talet till 2024. Vart bestdnd har en god geografisk spridning pa fyra orter i
kommunen: Norrtilje, Rimbo, Hallstavik och Almsta. Vi erbjuder bade
radhusliknande bostader och lagenheter i storre fler-familjshus, vilket innebar
att vi kan erbjuda attraktiva boendemdojligheter for alla faser i livet, siger
Zara Lahouar, vd p4 Roslagsbostider.

Lokala forvaltningskontor och egen personal

Roslagsbostiader forandrar kontinuerligt sitt bestdnd utifradn efterfrigan och
bolagets foranderliga forutsattningar. Efterfrdgan pa bostader i Norrtilje kom-
mun dr generellt sett hog och Zara Lahouar ar stolt 6ver att Roslagsbostdader
de senaste tio aren har producerat flertalet nya bostadskvarter, dven om bolaget
ar relativt sméskaligt.

- Vi har valt att ha forvaltningskontor pa samtliga tre orter dar vi ar aktiva,
vilket innebdr att vi dr nédra och tillgdngliga for vara hyresgaster. Ytterligare
en viktig del av vAr verksamhet ar att vi har egna bovirdar, lokalvardare
och driftspersonal. Genom att hantera mycket av var hyresgistservice i egen
regi sikerstiller vi hogsta mdojliga serviceniva for vara hyresgister, siger Zara
Lahouar.

Hon beskriver Roslagsbostdder som ett fastighetsbolag dar medskapande star

i fokus, savil internt som externt.

Roslagsbostader
Ett hem att langta till.

roslagsbostader.se

- Véara medarbetare priaglas av ett stort engagemang och en omfattande
ansvarskansla for vart viktiga uppdrag. Vi ser ocksé ett stort engagemang hos
vara hyresgister, vilket sjdlvklart dr roligt. En viktig framgéngsfaktor for oss
ar var ambition att kontinuerligt ha en ekonomi i balans, vilket innebar att
vi gor vil avvdgda investeringar i sdvil nyproduktion som i vart befintliga
bestand, sdger Zara Lahouar.

Langsiktigt god efterfragan

Ett av Roslagsbostaders senaste nyproduktionsprojekt ar fyra huskroppar
med ldgenheter i Balbro i Rimbo. De har dven genomfort ett fortitningsprojekt
i kvarteret Vaxtriket i Norrtélje, dar nya bostader har tillkommit i nira
anslutning till de aldre fastigheterna.

- Vi har pd senare tid lagt mycket fokus pa att underhalla och renovera
vért befintliga fastighetsbestdnd. Det har producerats manga nya bostider i
Norrtélje p& senare r, vilket bidrar till att vi for tillfdllet inte producerar
nfgra nya bostdder dar. P4 sikt dr jag ddremot 6vertygad om att efterfragan pa
bostdder i var kommun &r fortsatt hog. Vi ldgger dven mycket fokus pé energi-
effektiviseringsatgiarder framover, sidger Zara Lahouar.

OM ROSLAGSBOSTADER

Med ett fastighetsbestdnd som inkluderar cirka 2100 ldgenheter och
cirka 160 lokaler ardet allmdnnyttiga bostadsbolaget Roslagsbostdder AB
Norrtdlje kommuns storsta hyresvard.
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PEGASUS REAL ESTATE

Pegasus Real Estate ar
specialister pa vardeskapande
helhetslosningar med fokus
pa fastighetsutveckling

Pegasus Real Estate dr ett Luledbaserat fastighetskonsultbolag som erbjuder tjdnster
inom lokaluthyrning, fastighetstransaktioner, forvaltning, vdrdering och radgivning.
Med en attraktiv helhetsldosning och ett eget byggbolag i samma koncern kan kunderna
overldta alla sina fastighetsrelaterade utmaningar och behov till Pegasus Real Estate.
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- Vi dr ett oberoende partnerdgt konsultbolag som inledde var verksamhet
i Luled, men som numera dr verksamma Gver stora delar av landet med kontor
daven i Umed och Sundsvall. Var framsta styrka ar att vi ar en koncern
som bestdr av savil ett fastighetskonsultbolag som ett byggbolag, Titan
Konstruktion. Det innebdr att vi kan bistd véra kunder genom hela kedjan
frén markforvirv till detaljplaneskede och byggnation och s& smaningom dven
en eventuell avyttring av fastighetsprojektet, sager Henrik Mattsson, Pegasus
Real Estates vd och grundare.

Han beskriver Pegasus Real Estate som ett snabbfotat bolag som dr bra pa
problemldsning med fokus pa fastighetsutveckling och bygg. I koncernen finns
gedigen intern kompetens i forma av bland annat kalkylatorer, projektledare
och arkitekter.

Rétt forutsdttningar for lonsamma affédrer

- Vi fokuserar pa langsiktiga kund- och leverantorsrelationer och stravar alltid
efter att skapa ratt forutsittningar for att vira kunder ska kunna genomfora
sina affdrer p4 ett 16nsamt sitt. Vi lotsar dem igenom hela processen fran start
till mal och hjdlper dem att hantera utmaningar langs med vigen. Vart breda
erbjudande ger oss en mycket god marknadsoversikt och vért breda kontaktnit
skapar synergier for savil oss som véra kunder, sdger Henrik Mattsson.

Pegasus Real Estates ambition framdver &r att satsa mer pa projektutveckling
i egen regi. Under 2026 siktar Henrik Mattsson pa att bolaget kommer att
ha mellan fyra och sex fastighetsutvecklingsprojekt redo for forsiljning.
Ambitionen ar att bygga cirka 20 000 kvadratmeter logistikfastigheter och verk-
samhetslokaler under 2026.

Helhetslosningar med eget byggforetag i koncernen

- Min drivkraft som vd &r att se den positiva effekten av de projekt vi genom-
for. PA mindre orter kan véra fastighetsutvecklingsprojekt i ménga fall gora
verklig skillnad for hela samhaillet. Efter ett par utmanande &r ser vi ljust pa
framtiden. Ménga fastighetsbolag har ambitionen att oka sin balansriakning
framover, vilket indikerar en 6kad tillvaxt p4 marknaden under kommande &r.

OM PEGASUS REAL ESTATE

Pegasus Real Estate &r en sjdlvklar partner for fastighetsdgare som
vill skapa och utveckla langsiktiga varden genom aktiv férvaltning och

utveckling av sitt fastighetsbestand. Pegasus erbjuder fastighetsédgare
tjdnsterinom fastighetstransaktioner, uthyrning och fastighetsforvaltning.
Pegasus &r ett oberoende partnerédgt konsultbolag med sate i Luled, och
kan erbjuda de flesta av sina tjdnsteri hela Sverige.

ROEFASES | S swT E

% ‘7 PEGASUS Hgfgideskapahde' hélhetslésningar

Vi kan bistd vira kunder med alltifrin att hitta en lamplig hyresgast till
att skriva marknadsmaéssiga avtal, forvdrva en tomt, bygga fastigheten och
dessutom se till att ha ett virde kvar pa sista raden nir det ar dags att avyttra
projektet, sdger Henrik Mattsson.

Henrik Mattsson
VD & Grundare

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi
Familj: Fru, tva barn

Drivkraft: Utveckling

Fritidsintressen: Familj och friluftsliv

et e —

pegasusreal.se
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Cecilia Nilsson
VD Sverige

Utbildning: Civilingenjor fran KTH,
Lantméteri med inriktning fastighets-
ekonomi

Familj: Sambo, en dotter pd 17 ar

och hund

Drivkraft: Nyfiken och gillar utveckling,
problemldsning och manniskor
Fritidsintressen: Som gammal tennis-
spelare tar Padel en stor plats men
dven konst, resor och natur.

Entreprendrsdrivna forvaltningsspecialisten
fortsatter att vaxa med sina kunder

Retta dr en av Nordens ledande specialister pd ekonomisk och teknisk forvaltning samt Teknisk Drift av bostdder, fastigheter
och verksamhetslokaler. Retta dr ett entreprendrsdrivet bolag som viixt organiskt sedan start 2008. | bérjan av 2026 byter
Retta varumdrke, vilket ger bolaget rdtt forutsdttningar for att ta ytterligare kliv framat pa den nordiska marknaden.

- Vi levererar hogkvalitativa driftstjanster och har successivt adderat nya
tjansteomraden baserat pd kundernas efterfrigan, diribland ekonomitjanster
och olika typer av forvaltningstjanster. Vi har sedan start vaxt organiskt till-
sammans med vdra kunder, sdger Cecilia Nilsson, vd for Retta Sverige, som
bestar av 220 medarbetare fordelat p& bolagets kontor i Stockholm, Géteborg,
Malmé samt Visteras.

Utover den starka narvaron i Sverige har Retta dven en véletablerad verksamhet
i Finland dar man ar storst pA marknaden inom bostader. Bolaget erbjuder
dédr liknande tjanster inom ekonomisk och teknisk forvaltning samt uthyr-
ning av bostdder. Rettas nordiska strategi innebar att bolaget kontinuerligt
utvecklar och anpassar sitt erbjudande for att mota kundernas behov pa bada

marknaderna.

Fast pris och samlad tjdnstekedja

Bland tillvaxtbolaget Rettas kunder finns fastighetsaktiebolag, privata och of-
fentliga fastighetsagare, bostadsbolag, fondbolag och institutionella investerare.
- En av véra framsta konkurrensférdelar dr att vi erbjuder hela tjanste-
kedjan med alltifran drift till forvaltning och ekonomi i egen regi, vilket innebér
att vi kan ta ett helhetsansvar for vira kunders fastigheter.

Ytterligare en konkurrensfordel ar att vi i storsta mojliga mén arbetar med
fast pris. For oss ar det viktigt att kunden pa forhand vet exakt vad de
betalar for. Vi tillampar darfor alltid fast pris i storsta mojliga mén, sdger

Cecilia Nilsson.

=eTTA

retta.se

Valkommen till en renodlad forvalta
med fastigheter som karnverksan

Cecilia vill dven lyfta Rettas alla fantastiskt dedikerade medarbetare som
levererar pad hog nivd och som alltid har kundens bista i fokus.

Varumérkesbyte banar vdg for nordisk expansion

Samarbete, fornyelse, 6dmjukhet och hallbarhet dr fyra kdrnvirden som
utmirker Retta. En 6dmjuk framtoning, hallbarhetsfokus och att kontinuerligt
utvecklas i samklang med kunden genomsyrar verksamheten.

- Oavsett konjunkturlige si finns det alltid en efterfrigan pa forvaltningstjanster.
P& senare ar har allt fler fastighetsdgare i 6kad utstrackning fokuserat
pa faktorer som kostnadsstyrning och energibesparing. Vikten av att ta
hand om sitt fastighetsbestdnd har samtidigt blivit allt tydligare for méanga.
I borjan av 2026 stér ett varumirkesbyte pd agendan for véar del. Det bidrar
till att positionera oss for expansion pd den nordiska marknaden, sager
Cecilia Nilsson, som drivs av att vara lyhord mot Rettas kunder och stdndigt
vidareutveckla och forbittra bolagets tjanster.

OM RETTA

Retta &ren av Nordens ledande specialister pa forvaltning av bostader,
fastigheter och verksamhetslokaler. Retta har ungefdr 220 medarbetare.

| Sverige har vi storre kontor i Stockholm, Visterds, Malmd samt Géteborg
samt mindre lokalkontor pa olika orter. Retta-koncernen sysselsatter
ungefdr 600 experter och dgs sedan september 2025 av Adelis Equity
Partners Fund IV AB.

Snart
byter vi
skepnad!

Under 2026 kommer
vi fa ett helt nytt namn
och utseende. Stay tuned!
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Ica Fastigheter vill vara bast i
Sverige pa att forsta dagligvaru- =
handelns fastighetsbehov

Ica Fastigheter dr Icagruppens fastighetsbolag som stodjer Icas kirnverksamhet
genom att forse Ica Gruppen med strategiska lokaler i savil egendgda som hyrda
fastigheter. Ica Fastigheter dr ett av Sveriges storsta fastighetsbolag inom detalj-
handel med den dvergripande uppgiften att sdkra Icas ldngsiktiga behov av rdtt

lokaler pa ritt platser.

- Vi har sedan 1990-talet arbetat m&lmedvetet och konsekvent for att oka
antalet Ica-butiker runtom i landet och primart Ica Maxi-butiker. I dagslaget
finns 94 Ica Maxi-butiker i Sverige. En vidareutveckling av Ica Maxis fram-
géngsrika koncept dr konceptet "Goda grannar”, vilket innebér att vi adderar
andra hyresgister i anslutning till Ica-butikerna, exempelvis ett apotek, en
sportaffir eller ett Systembolag, sdger Jan-Erik Hellman, vd p4 Ica Fastigheter.

Ica Fastigheters bestdnd bestar i dagsldget av knappt 200 butiksfastigheter
spridda 6ver hela landet. Bolaget har kontor pa flera platser i landet for
att kunna forvalta fastigheterna lokalt pa ett s& optimalt sdtt som majligt.
Som ett komplement till det egendgda bestdndet hyr Ica Fastigheter dven in
cirka 600 butiksldgen som darefter hyrs ut till Icahandlare runtom i landet.
Utover butiksfastigheter dger och forvaltar Ica Fastigheter dven ett antal
logistikfastigheter.

Dagligvaruhandelns skiftande behov

- En av vara viktigaste uppgifter ar att vara bast i branschen pé att forsta dag-
ligvaruhandeln och dess skiftande behov. Dagligvarubranschen ar snabbrorlig,
vilket innebar att vara hyresgisters behov skiftar i snabb takt. En utmaning
for oss ar att kombinera dagligvaruhandelns hoga forandringstakt med bygg-
och fastighetsvirldens nigot 1dngsammare tempo, sager Jan-Erik Hellman.

Enkelhet, engagemang och entreprenorskap ar tre faktorer som utmarker
Ica Fastigheter.

- I samverkan med kommuner och strategiska samarbetspartners utvecklar vi
l&ngsiktiga och héllbara fastigheter med liv och rorelse, ofta i 3D-fastighets-

Jan-Erik Hellman

Utbildning: Civilingenjér
Familj: Fru, tre barn och en hund

Drivkraft: Utveckla verksamheten bade
affarsmdssigt och fran ett ledarperspektiv

Fritidsintressen: Skidakning och tillbringa
tid i skdrgarden

bildning eller genom joint ventures. P4 senare &r har vi arbetat aktivt med att
pé olika sitt forenkla vart byggkoncept for att i vara kalkyler kring kostnader
och intdkter att g& ihop. Det ar en forutsattning for att vira hyresgister ska
kunna bedriva sin verksamhet pi ett bra sitt, siger Jan-Erik Hellman.

Utvecklar kontinuerligt fler butiker

Bland Ica Fastigheters senast genomfora projekt finns en nybyggd, storre och
mer tillganglig Ica Supermarket i falurétt tra i Leksand, som invigdes varen
2025. I maj 2025 invigdes dven nya Ica Maxi i Arninge med ”goda grannar” i
form av olika restaurangkoncept, Apotek Hjirtat, och ett gym.

- Var ambition framdver dr att kontinuerligt 6ka antalet Icabutiker runtom
i landet. Vi vill aven fortsatta utveckla Icas minsta butiksformat, Ica Nira.
Etableringstakten for Ica Nira ar tatt ssmmankopplad med bostadsbyggandet i
Sverige. Nir nya kvarter byggs runtom i landet genereras dven nya intressanta
affarsmajligheter for Ica Nara som koncept, séger Jan-Erik Hellman.

OM ICA FASTIGHETER

Ica Fastigheter dr ett av Sveriges storsta fastighetsbolag inom detalj-
handel. Den 6vergripande uppgiften &r att sédkra Ica Gruppens lang-
siktiga behov av ratt lokaler pa rétt platser. Ica Fastigheter dr en samhalls-

byggare med affarsidé att dga, utveckla och forvalta socialt trygga och
hallbara platser ddar médnniskor bor, lever och verkar. Det dr platser med
alltifran vard, bostéder, bibliotek, och kommersiell handel, alltid med
Ica-butiken i centrum.

Vi skapar férutséttningar
for en infrastruktur som
férser Sverige med mat

ICA Fastigheter
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Sebastian
Martens Harung

VD

Utbildning: MSc in Finance,
Copenhagen Business School

Familj: Férlovad med Lene, tillsam-

mans harvifem barn (7 — 22 ar)

Drivkraft: Skapa nagot nytt — som
gor livet battre for bade kunderna
och teamet

Fritidsintressen: Kidsen, fotboll,
litteratur

KAMEO

Kameo utmanafi@@nkerna med
snabb och flexibel finansiering
av fastighetsprojekt

Med over 500 lyckade fastighetsprojekt till ett virde av totalt 8,5 miljarder kronor har Kameo
etablerat sig som en snabb.och flexibel utmanare till storbankerna. Kameos affdrsidé, att
erbjuda en plattform ddr fastighetsprojekt kan finansieras snabbare och mer flexibelt dn
hos de traditionella bankerna, har visat sig vara en stor framgadng, bade hos investerarna
och ldntagarna.

BORS

Kameo grundades 2014 och ar en skandinavisk investeringsplattform som
matchar fastighetsutvecklare och investerare dar fastighetsutvecklare och
tillvaxtbolag kan finansiera sina projekt genom investeringar frén tusentals
personer. Utover att erbjuda ett innovativt alternativ till traditionella banklan
gor Kameo det dessutom mdajligt for privatpersoner och foretag att investera
i projekt och foretag om inte dr tillgangliga pa den traditionella investerings-
marknaden.

- Vi finansierar fastighetsprojekt, alltifrdn bostdder och storre renoverings-
projekt till industrifastigheter. Oftast ror det sig om projekt pd mellan 10
och 200 miljoner kronor. Via var plattform kan fastighetsprojekt finansieras
snabbare och mer flexibelt an hos traditionella banker. Var verksamhet har
expanderat kontinuerligt sedan starten i hela Skandinavien, sdger Sebastian

Martens Harung, vd pa4 Kameo.

Gunther Marder & Sebastian Martens Harung

Unik investeringsmadjlighet

Kameo har i dagslaget huvudkontor i Oslo och Stockholm. Bland bolagets
deldgare finns bland annat ABG Sundal Collier och Incore Invest. Nu under
hosten klev dven profilerna Giinther Marder och Fabian Bengtsson in pé

agarsidan med sitt bolag Green Frug.

- Dyrt eget kapital bromsar nya projekt, och via Kameo kan utvecklare
frigora finansiering och dirmed oka bostadsbyggandet. P4 sikt kommer Kameo
dven att kunna utoka sitt erbjudande till fler typer av kreditportfoljer, utover
dagens kirna inom fastighetsprojekt, sdger Giinther Marder.

Kameo har en &rlig 1dnevolym p& mellan 1,5 och 2 miljarder kronor och har
hittills kunnat erbjuda sina investerare en arlig riskjusterad snittavkastning
pa 9,5 procent. Sedan start har Kameo endast haft kreditforluster pa 0,1%,
vilket ar tack vare at bolaget dr experter pa analys av fastighetsprojekt och har
valdigt noggranna kreditprocesser.

Investera i lan
till fastighetsprojekt

-

A

kameo.se

FINANS

Sethmark Properties har utvecklat 24 bostdder i Nacka, med finansiering fran investerare via Kameo.

Kameo erbjuder en unik mdjlighet att finansiera fastighetsprojekt. Genom
Kameos plattform kan investerare bidra till finansieringen av olika typer av
fastighetsprojekt, fran bostadsratter till kommersiella fastigheter, och darmed
fa en attraktiv avkastning pé sitt investerade kapital.

- Vi erbjuder investerare en mdojlighet att diversifiera sin portfolj med
en investeringsmojlighet som historiskt sett har genererat en mycket god
avkastning. Vi tar alltid pant ndr vi formedlar ett 1an, vilket innebdr att
det alltid finns en sidkerhet. Vara investerare fir dessutom manatliga rante-
utbetalningar och en avkastning som tickar p4, sdger Sebastian Martens
Harung.

Siktar pa dubblerad omséttning

Han beskriver Kameo som en l6sningsorienterad och entreprendrsinriktad
organisation som karakteriseras av ett hogt driv. Manga av bolagets nyckel-
medarbetare har varit delaktiga i utvecklingsresan sedan 2019.

- Var ambition ar att skala upp verksamheten och dubblera vir omsittning.
Vi ser ett stort intresse, badde fran privata och institutionella investerare,
dédribland asset management bolag med bas i London som vill investera i
Skandinavien, sidger Sebastian Martens Harung.

OM KAMEO
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Ga med i ett av Skandinaviens
storsta och ledande jobbnatver

Vi hjalper flera av Skandinaviens storsta foretag
att hitta sina framtida medarbetare - fran
nyutexaminerade talanger till erfarna ledare.

Med vart branschledande bemannings-, vikarie-
och rekryteringssystem SC Jobbot soker vi ldpande
bland vara kandidater och matchar profiler mot
era behov. Det gor att vi snabbt kan leverera ratt
kompetens till ratt uppdrag.

Vi skraddarsyr losningar for rekrytering, bemanning
och alla era personalbehov - kontakta oss idag!

enska Naringslivets Beslutsfattare” genomford
18, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 och 2025.



