WETTERI

VUOSIKERTOMUS 2

Autokaur
- koko S



WETTERI

Sisallys

VUOSI 2025 4 HALLINTO 15
Keskeiset tunnusluvut 5 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 16
Vuoden 2025 tapahtumia 6 Palkitsemisraportti 2025 26
Toimitusjohtajan katsaus

TALOUDELLINEN KATSAUS 29
STRATEGIA JA Hallituksen toimintakertomus 31
LIIKETOIMINTA 8 Kestavyysraportti 50
Strategia 8 Konsernitilinpaatds 9l
Toimintaymparistd ja markkina____ 1] Emoyhtion tilinpaatos 164
Liiketoiminta-alueet 13 Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

. allekirjoitukset 172

Wetteri sijoituskohteena 14 .

Tilintarkastuskertomukset 174

Tama vuosikertomus on julkaistu vapaaehtoisesti, eika se ole virallinen
ESEF-muotoinen (European Single Electronic Format) vuositilinpaatos.

ESEF-vaatimusten mukainen virallinen vuositilinpaatods on saatavilla
osoitteessa www.sijoittajat.wetteri.fi/raportit-ja-julkaisut.

VUOSIKERTOMUS 2025



https://www.sijoittajat.wetteri.fi/fi/raportit_ja_esitykset

WETTERI

Autokauppa pohjoisesta

- koko Suomessa

Wetteri Oyj on tayden palvelun autotalo, jolla on yli 60-vuotias
historia suomalaisessa autokaupassa. Liiketoiminta koostuu
henkildautojen, huoltopalvelujen ja raskaan kaluston segmenteista.
Yhtié on kasvanut paikallisesta oululaisesta autoliikkeesta
valtakunnalliseksi toimijaksi, jolla on Suomessa toimipisteita jo

19 paikkakunnalla. Wetterilla tyoskentelee noin 800 autoalan
ammattilaista. Tavoitteemme on tehda ohittamatonta
autokauppaa ja olla asiakkaillermnme erinomainen kumppani

koko autoilun elinkaarella. Olemme Suomen automarkkinassa
tarkea toimija yhteisella matkalla kohti paastotonta autoilua.

VUOSIKERTOMUS 2025

Autoalan ohittamaton
suunnannayttaja

Olemme Suomen suositelluin
tayden palvelun autotalo
vuoteen 2028 mennessa
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WE TTE RI Keskeiset tunnusluvut ~ Vuoden 2025 tapahtumia  Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2025

Wetterin vuosi 2025 oli muutoksen ja strategisten valintojen

vuosi. Yhtio jatkoi kasvustrategiansa toteuttamista muun muassa
avaamalla uuden toimipisteen ja laajentamalla merkkiedustuksiaan
uusille paikkakunnille. Markkinaympariston pitkittynyt heikkous ja
kuluttajakysynnan painottuminen edullisempiin autoihin johtivat
kuitenkin tarpeeseen arvioida strategisia painotuksia uudelleen.
Wetteri kaynnisti laajat tehostamistoimet, uudisti organisaatiotaan
ja teki merkittavia rakennejarjestelyja. Loppuvuodesta 2025 Wetteri
julkaisi paivitetyn strategiansa kaudelle 2026-2028. Strategian
ytimessa on kannattavuuden palauttaminen, tuloskaanteen
saavuttaminen ja kestavan kasvun rakentaminen.
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Keskeiset tunnusliuvut

Luvut sisaltavat Wetterin jatkuvat toiminnot.

Oikaistu
Liikevaihto liikevoitto

4341 -6,4

miljoonaa euroa miljoonaa euroa

Oikaistu Uusien autojen
kayttokate tilauskanta

8,9 44,3

miljoonaa euroa miljoonaa euroa
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Vuoden 2025 tapahtumia

Merkkiedustukset Uusi organisaatiorakenne

laajenivat uusille ja johtamismalli

alueille Vuoden 2025 toisella vuosipuoliskolla Wetteri
paivitti organisaatiorakennettaan vastaamaan

Wetteri teki strategisesti paremmin haastavaa markkinatilannetta.

merkittavia avauksia Samalla selkeytettiin ja yhdenmukaistettiin

laajentamalla markkinapeittoaan toimenkuvia ja kirkastettiin johtamismallia.

henkiléautoliiketoiminnan

merkkiedustuksissa. @ @)

—
Kohti tuloskaannetta
ja kannattavaa kasvua
Kasvustrategia jatkui Entista vahvempi fokus Wetteri ryhtyi laajoihin tehostamistoimiin
alkuvuodesta henkiléautoliiketoimintaan vuoden 2073 RR It s kseen
toimintaansa vastaamaan paremmin
Wetteri jatkoi kasvustrategiaansa vuoden 2025 Wetteri siirsi strategista painopistettaan pitkdaan haastavana jatkunutta
aikana avaamalla uuden toimipisteen Lahteen. entistd vahvemmin henkiléautoliiketoimintaan. markkinatilannetta. Yhtio julkaisi
Toimipisteesta I6ytyvat KIA-, Mitsubishi-, Wetteri Powerin liiketoiminta siirtyi 1.1.2025 paivitetyn strategiansa kaudelle
Mazda- ja Mercedes-Benz-edustukset, kattava ruotsalaiselle investointiyhtié Persson 2026-2028 marraskuussa 2025.
vaihtoautovalikoima ja huoltopalvelut. Invest Ab:lle. Lisaksi Wetteri lopetti SANY- Paivitetyn strategian keskeisena
maansiirtokoneiden maahantuonnin ja tavoitteena on tuloskaanteen
jalleenmyynnin ja myi Joensuun ja Kajaanin saavuttaminen vuoden 2026 aikana.
raskaan kaluston liiketoiminnan Raskone Oy:lle.
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VUOSI 2025

Keskeiset tunnusluvut

WETTERI

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli automarkkinalle edelleen haastava. Heikko
kuluttajaluottamus ja taloudellinen epavarmuus painoivat
erityisesti uusien autojen kysyntaa, ja ensirekisteréinnit laskivat
Suomessa noin 3 prosenttia edellisvuodesta. Markkinatilanteesta
huolimatta onnistuimme pitdmaan Wetterin jatkuvien
toimintojen liikevaihdon vakaana. Tulosta rasittivat haastavan
markkinan lisaksi organisaation uudelleenjarjestelyihin

ja toiminnan tehostamiseen liittyneet toimenpiteet.

Wetterin vuosi oli kokonaisuutena kaksijakoinen. Alkuvuonna
jatkoimme kasvustrategiamme toteuttamista avaamalla uuden toimi-
pisteen Lahteen ja laajentamalla merkkiedustuksiamme uusille paik-
kakunnille. Pitkaan jatkunut heikko markkinakehitys ja uusien autojen
kysynnan jaaminen odotuksista muuttivat kuitenkin toimintaympa-
ristda olennaisesti. Kuluttajakysynnan painottuessa yha enemman edul-
lisempiin autoihin kaynnistimme strategian paivitystydn sopeuttaak-
semme toimintamme vastaamaan muuttunutta markkinatilannetta.

Siirryin Wetterin talous- ja operatiivisen johtajan roolista toimitusjohta-
jaksi elokuussa 2025. Syksyn aikana uudistimme organisaatiotamme ja
johtamismalliamme seka teimme muutoksia liiketoimintaprosesseihin.
Uusi organisaatio aloitti toimintansa lokakuussa ja paivitetty strate-
giamme julkaistiin marraskuussa.

Paivitetyn strategiamme nelja painopistetta ovat kannattava kasvu
merkkiliiketoiminnassa, vaintoautomyynnin kaksinkertaistaminen,
alan parhaat osaajat seka erinomainen asiakaskokemus. Keskitymme
jatkossa entista vahvemmin henkildautoliiketoimintaan. Tahan
liittyen teimme vuoden 2025 aikana valmistelevia toimenpiteita, joista
yksi merkittavimmista oli Joensuun ja Kajaanin raskaan kaluston
toimintojen myynti.

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
Vuoden 2025 tapahtumia

HALLINTO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Toimitusjohtajan katsaus

Kaksivaiheisen strategiamme ensimmainen tavoite on saavuttaa tulos-
kaanne vuoden 2026 aikana. Vuonna 2025 loimme talle vahvan pohjan
parantamalla taloudellista asemaamme ja vapauttamalla liiketoimin-
taan sitoutunutta paaomaa. Korolliset velat vahenivat vuoden aikana
yhteensa 43,5 miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste nousi tilikauden
lopussa 21 prosenttiin.

Autoala on murroksessa, ja uusien autojen markkina tulee jatkossa
keskittymaan yha harvemmille toimijoille. Tuloskaanne avaa meille
hyvat edellytykset jatkaa konsolidaatiostrategiamme toteuttamista.
Tavoitteenamme on olla maahantuojille luotettava kumppani

ja saavuttaa yli 15 prosentin markkinaosuus valittujen merkkien
jalleenmyyjana.

Tehtyjen rakenteellisten muutosten ja kannattavuuden parantami-
seen keskittyvien toimenpiteiden ansiosta lahdemme vuoteen 2026
vahvoista asemista. Olemme nahneet alkuvuoden aikana myonteista
kehitysta kaikilla liiketoiminta-alueillamme, ja autoalan vuodelle 2026
ennustettu kasvu tukee tavoitteidemme saavuttamista.

Tavoitteenamme on olla Suomen suositelluin tayden palvelun autotalo
vuoteen 2028 mennessa. Valtakunnallinen toimipisteverkostomme,
houkuttelevat merkkiedustukset ja osaava henkildstd antavat tahan
erinomaiset edellytykset. Kiitos Wetterin henkildstolle, asiakkaille ja
yhteistyokumppaneille vuodesta 2025!

Pietu Parikka

Toimitusjohtaja Markkinatilanteesta huolimatta

onnistuimme pitamaan
Wetterin jatkuvien toimintojen
liikevaihdon vakaana.



WETTERI

Strategia

/

Paivitetyn -rategia:ﬁeskiéssé_

on liikketoiminnan pafftotusten
uudelleenmaédrittely seka
alueellisten palvelug ja
tuoteportfolioiden tarkastelu.
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STRATEGIA JA LIKETOIMINTA HALLINTO

Toimintaymparistd ja markkinat Liiketoiminta-alueet Wetteri sijoituskohteena

Autoala kay lapi suurta murrosta. Konsolidaatio jatkuu, agenttimallit
herattavat keskustelua ja kasvava ymparistdtietoisuus kiihdyttaa
autojen sahkoistymista. Talouden epavarmuus ja heikko kuluttajaluot-
tamus ovat viime vuosien aikana heijastuneet erityisesti uusien autojen
kauppaan, mika on vaikuttanut Suomen autokannan vanhenemiseen:
henkildautojen keski-ika on Suomessa Euroopan keskiarvoa korkeampi,
yli 13 vuotta. Kuluttajien kiinnostus on siirtynyt yha vahvemmin vaih-
toautoihin, joiden markkina on kasvattanut jalansijaansa muun muassa
kiihtyneen tuontiautomarkkinan myota. Muutokset markkinassa ja
kuluttajakayttaytymisessa vaikuttavat autoalan liikketoimintamalleihin ja
edellyttavat jalleenmyyjilta uudenlaista [ahestymistapaa.

Strategian edistdminen vuonna 2025

Wetteri toteutti vuonna 2025 onnistuneesti kasvustrategiaansa tehden
useita lilketoimintakauppoja ja laajentamalla merkkiedustuksiaan
uusille paikkakunnille. Lisaksi yhtid luopui Joensuun ja Kajaanin raskaan
kaluston huoltopalveluista kasvattaakseen edellytyksiaan henkildauto-
liiketoiminnan kehittamisessa. Vuoden 2024 lopulla yhtio oli jo myynyt
Wetteri Power Qy:n liiketoiminnan ruotsalaiselle Persson Invest Ab:lle.

Vuoden 2025 paattyessa Wetteri oli saavuttanut valtakunnallisen
toimipisteverkoston seka Suomen laajimman monimerkkiedustuksen.
Yhtiolla oli henkildautoliiketoimintaa 17 paikkakunnalla seka raskaan
kaluston liiketoimintaa 4 paikkakunnalla. Merkkiedustuksia oli henkilo-
autopuolella 36 ja raskaassa kalustossa 7.

Pitkaan jatkuneet haasteet automarkkinassa tekivat toimintaympa-

ristdsta haastavan. Uusien autojen markkina ei kehittynyt odotusten
mukaisesti ja yleinen taloudellinen epavarmuus siirsi kuluttajien kiin-
nostusta yha enemman edullisen hintaluokan autoihin, mika kasvatti

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

vaihtoautojen kysyntaa. Wetteri aloitti strategian paivitystyon kevaalla
2025 vastatakseen paremmin muuttuneeseen markkinatilanteeseen.

Paivitetty strategia kaudelle 2026-2028: Ohittamaton

Wetteri julkaisi paivitetyn strategiansa kaudelle 20262028 marras-
kuussa 2025. Paivitetyn strategian keskiossa on liiketoiminnan
painotusten uudelleenmaarittely seka alueellisten palvelu- ja tuote-
portfolioiden tarkastelu. Wetteri kohdentaa tulevalla strategiakaudella
resursseja niihin liilketoiminta-alueisiin ja merkkiedustuksiin, jotka
tehokkaimmin parantavat kannattavuutta. Strategian nelja painopis-
tetta ovat kannattava kasvu merkkiliiketoiminnasta, vaihtoautojen
myynnin kaksinkertaistaminen, erinomainen asiakaskokemus ja

alan huippuosaajat.

Wetterin kolmelle segmentille on paivitetyssa strategiassa maaritelty
omat tavoitteensa:

Henkil6autot-segmentissa uusien autojen lilketoiminnassa tavoitel-
laan kannattavaa kasvua, vahvaa alueellista markkina-asemaa seka
aluekohtaista tunnettuutta valittujen merkkiedustusten jalleenmyy-
jana. Wetterin tahtotila on edustaa sellaisia merkkeja, jotka tukevat
yhtion tavoitteita volyymiltaan ja kannattavuudeltaan. Tavoitteena

on saavuttaa naiden merkkien osalta vahintaan 15 prosentin osuus
valtakunnallisesta markkinapotentiaalista. Vaihtoautoliiketoiminnassa
tavoitellaan orgaanista kasvua kehittamalla liiketoiminnan proses-
seja, parantamalla varastonkiertoa ja investoimalla ostotoimintaan.
Epdorgaanista kasvua haetaan tutkimalla laajentumismahdollisuuksia
paakaupunkiseudulle seka Turun ja Tampereen alueille. Tavoitteena on
kaksinkertaistaa vaihtoautoliiketoiminnan myynti vuoden 2025 tasosta
strategiakauden aikana.



VUOSI 2025
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Huoltopalvelut-segmentissa painopiste on kannattavan kasvun varmis-
tamisessa kehittamalla palvelukonsepteja, prosesseja ja toimintamal-
leja. Investointeja kohdistetaan sahkdautomarkkinaan muun muassa
kouluttamalla henkildstda ja panostamalla sahkdisten ajoneuvojen
huoltopalvelukokonaisuuteen.

Wetterin tahtotila on palvella merkkihuollon asiakkaita koko auton
elinkaaren ajan seka kasvattaa edustettujen merkkien valtakunnallista
peittoa ja markkinaosuutta. Lisaksi Wetterin tavoitteena on olla houkut-
televa vaihtoehto vanhemman autokannan huoltopalveluissa.

Raskas kalusto -segmentti muodostuu tytaryhtidista Suvanto Trucks
Oy:sta ja Lahden Rekkapaja Oy:sta, joissa tavoitteena on kannattava
liilketoiminta kaytettyjen kuorma-autojen kaupassa seka huolto- ja
korjaamopalveluissa.

Kaikissa segmenteissa tekemista ohjaa asiakaskokemuksen kehitta-
minen sekad henkildstén osaamisesta, hyvinvoinnista ja tyoturvallisuu-
desta huolehtiminen. Wetteri panostaa digitaalisiin ratkaisuihin tehos-
taakseen kannattavaa kasvua ja tutkii tekoalyn tuomia mahdollisuuksia.

VUOSIKERTOMUS 2025

Strategia

Toimintaymparistd ja markkinat Liiketoiminta-alueet

Strategia toteutetaan kahdessa vaiheessa

Strategian ensimmaisessa vaiheessa Wetteri uudelleenrakentaa
kannattavaa pohjaa liiketoiminnalle uudistamalla organisaatiota seka
yhtenaistamalla ja kehittamalla toimintamalleja. Wetteri keskittyy ydin-
liiketoimintaansa tarkastelemalla merkkiportfoliota uusissa autoissa,
parantamalla huolto- ja vauriokorjaamojen tehokkuutta seka vahvista-
malla vaihtoautoliiketoimintaa. Tavoitteena on liikevaihdon ja myyntikat-
teen kasvattaminen, kulurakenteen keventaminen, velkaantuneisuuden
vahentaminen ja pysyvan tuloskaanteen saavuttaminen.

Lopputuloksena syntyy organisaatio, jonka standardoitu johtamismalli
ja yhtenaiset prosessit mahdollistavat liiketoiminnan skaalaamisen ja
kannattavan kasvun. Ensimmaisen vaiheen toimenpiteet on kaynnis-
tetty vuoden 2025 toisella vuosipuoliskolla ja ne arvioidaan saatavan
paatdkseen vuoden 2026 loppuun mennessa.

Strategian toisessa vaiheessa Wetteri tavoittelee kannattavaa kasvua
orgaanisesti seka huolella valittujen epaorgaanisten kasvun lahteiden
avulla. Lilkevaihdon kasvua haetaan erityisesti vaihtoautokaupasta ja
lisapalvelumyynnista seka laajentamalla toimipisteverkostoa. Wetteri
arvioi autoalan konsolidaation jatkuvan strategiakauden aikana ja pyrkii
kasvattamaan valtakunnallista peittoaan valittujen merkkiedustusten
jalleenmyyjana.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Wetteri sijoituskohteena
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Painopisteiden edistymista seurataan taloudellisten
ja ei-taloudellisten tavoitteiden avulla

Taloudelliset tavoitteet:

Omavaraisuusaste
vahintaan

Liikevaihdon vuosittainen
orgaaninen kasvu

Oikaistu liikevoitto Vaihtoautojen

myynnin
kaksinkertaistaminen

liikevaihdosta vuoden 2025 tasosta

Ei-taloudelliset tavoitteet

- Asiakastyytyvaisyys, NPS yli 50*
Henkilostotyytyvaisyys, eNPS yli 50**
- Tyoturvallisuus: tapaturmataajuus TRIF alle 20***

*NPS (Net Promoter Score): asiakkaiden tyytyvdisyys ja suositteluhalukkuus
**eNPS (Employee Net Promoter Score): tydntekijéiden sitoutuminen ja tyytyvdisyys

***TRIF (Total Recordable Injury Frequency): rekisterdityjen tyStapaturmien mddrd
1000 000 tydtuntia kohden
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Tavoitteena yli 15 prosentin Wetterin merkkiedustukset
markkinaosuus valituissa

automerkeissa

Wetteri tavoittelee
strategiansa mukaisesti yli 15
prosentin markkinapeittoa
kannattavuudeltaan ja
volyymiltaan merkittavissa

n —
automerkeissa. vorvo g & () remaor sAciA SKODA

mazoDa HYUNDAI

Wetterilla on Suomen laajin automerkkien edustus:
yhteensa yli 40 automerkkia.

( ! ) ¢ $ VN
<L VA ISU2uU NISSAN LD VOYAH
g Sum N Yo
La hteen UUSi téyden Vuoden 2025 aikana Wetteri
laajensi merkkiedustuksiaan — > @
palvelun autotalo uusille paikkakunnille seuraavasti: Polestar SERES Uskvwero D-SK SUBAmU oz

Wetteri avasi Lahteen uuden tayden palvelun autotalon * Kia- ja Mitsubishi-edustus

kevaalla 2025. Toimipisteessa kaynnistyi ensin KIAN, Lahteen Service
Mitsubishin ja Mazdan edustus ja syksylla tiloissa aloitettiin - Mazda-edustus Lahteen

my&s Mercedes-Benz-merkin myynti- ja huoltopalvelut. : BYD—edgstus JO?”SUUhU”' MW: B @ @ CP "'f‘-*s“\n
Uusien autojen edustusten lisaksi toimipisteessa on kattava Ouluun ja Rovaniemelle HONDA oPEL crrrogn smart e
vaihtoautovalikoima ja huoltokorjaamo. - Mercedes-Benz-edustus Lahteen

- Skoda-edustus Joensuuhun
Myynti on alkanut Tupalankadulla hyvin ja alueen asiakkaat . BMW-huoltoedustus Poriin W @ “Ze—" Jeep
ovat léytdaneet autokaupoille. Vuoden 2026 aikana - BMW-huoltoedustus Mikkeliin
toimipisteeseen rakentuu uuden konseptin mukainen - Polestar-edustus Kuopioon
Mercedes-Benz-myymala ja lisaksi vaihtoautotoimintaa
laajennetaan entisestaan. Toimipisteen Mercedes-Benz-
edustus sai maahantuojalta Vuoden teko -palkinnon hyvin
alkaneesta yhteistyosta.

)

Trucks Service

M L 25 e @
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VUOSI 2025 STRATEGIA JA LIKETOIMINTA HALLINTO

WETTERI

Strategia Toimintaymparistd ja markkinat Liiketoiminta-alueet

Toimintaymparisto ja markkina

Autoala kay globaalisti tarkasteltuna lapi suurta murrosta. Murroksen
vaikutuksesta autoalan toiminta keskittyy suurempiin yksikoihin, joilla
on pienia toimijoita paremmat edellytykset vastata teknologian kehi-
tystarpeisiin ja autoilun sahkoistymisen luomiin investointipaineisiin
autohuollon palveluissa ja digitaalisissa ratkaisuissa. Autoalan toimijoilta
edellytetaan kykya vastata Kiristyviin ymparistdvaatimuksiin ja rapor-
tointivelvoitteisiin seka jakelutiemallien ja kuluttajakayttaytymisen
muutokseen. Toimintaymparistdn murros johtaa alan pienemmat

ja keskisuuret toimijat strategisen uudelleenarvioinnin aarelle, jossa
valinnat tehdaan lilketoiminnan kehittamismahdollisuuksien ja tarvit-
tavien investointien nakdkulmasta seka liiketoiminnan myymisen tai
lopettamisen nakdkulmasta.

Automarkkina jatkui haastavana vuonna 2025

Vuosi 2025 oli Suomen autokaupalle edelleen haasteellinen, mutta
markkinassa nakyi myods merkkeja elpymisesta. Uusien henkildautojen
ensirekisteroinnit jaivat historiallisen matalalle tasolle kuluttajien heikon
luottamuksen, talouskasvun hidastumisen ja kansainvalisen epavar-
muuden painaessa Kysyntaa. Samalla sahkdistyminen kiintyi ja ladat-
tavien autojen osuus ensirekisterdinneista nousi jo lahes 60 prosenttiin.
Kaytettyjen autojen markkina pysyi vakaana, mika osaltaan tasapainotti
kokonaiskysyntaa. Raskaassa kalustossa ensirekisterdinnit supistuivat
merkittavasti. Pakettiautokauppa vahvistui antaen viitteita rakennus- ja
palvelualojen piristymiselle.

Laajan toimipisteverk
monipuolisten merkkié
ansiosta Wetterilla or,"' ,
A N
markkina-asema.

Uusissa henkiléautoissa laskua edellisvuoteen,

pakettiautojen ja kdytettyjen autojen markkina kasvoi
Ensirekisterdinnit jaivat vuonna 2025 kauas viimeisen kymmenen
vuoden keskiarvoisista vuosimyynneista. 2000-luvun ensimmaisella
vuosikymmenelld Suomessa rekisteroitiin keskimaarin yli 130 000 uutta

VUOSIKERTOMUS 2025
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henkildautoa vuodessa. Autoalan Keskusliiton mukaan vuonna 2025
uusia henkildautoja ensirekisteroitiin 71 888 kappaletta. Ensirekiste-
réintien maara vaheni 3 prosenttia vuoteen 2024 verrattuna. Markkina
hiljeni loppuvuotta kohden, ja joulukuussa henkildautojen ensirekiste-
réinnit putosivat jopa 12 prosenttia edellisesta vuodesta.

Pakettiautoja ensirekisteroitiin vuoden 2025 aikana 10 435 kappaletta,
mika on 7 prosenttia enemman kuin vuonna 2024. Joulukuussa 2025
uusia pakettiautoja ensirekisteroitiin 900 kappaletta, eli 15 prosenttia
enemman kuin joulukuussa 2024. Kuorma-autoja ensirekisterdintiin

2 929 kappaletta vuonna 2025, eli 15 prosenttia vahemman kuin vuonna
2024. Linja-autojen ensirekisterdinteja oli vuonna 2025 yhteensa 420, eli
25 prosenttia vahemman kuin vuonna 2024.

Kaytettyjen autojen kaupassa liikkui yhteensa noin 643 000 henki-
|6autoa. Kaytettyna myytyjen henkildautojen lukumaara kasvoi 4
prosenttia vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024. Kasvu oli vauhdikasta
etenkin yksityishenkildiden kdymassa kaupassa. Autoliikkeiden kautta
kulki noin 325 500 kaytettya henkildautoa, mika on noin prosentti
enemman kuin vuonna 2024.

Kayttovoimamurros jatkuu: ladattavien osuus

ensirekisteréinneista jopa 60 prosenttia

Suomessa henkildautojen sahkdistyminen jatkui vahvana vuonna 2025.
Ladattavien autojen osuus ensirekisteroidyista henkildautoista oli lahes
60 prosenttia. Tayssahkoisten osuus oli 37 prosenttia ja lataushybridien
20 prosenttia. Kayttévoimasiirtyma on edennyt vauhdikkaimmin
tyosuhdeautoissa, joista jo lahes nelja viidesta, 79 prosenttia, on ladat-
tavia. Yritysten hankkimien autojen merkitys on autokaupalle erityisen
suuri kuluttajakysynnan ollessa viela heikkoa.

n
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Maltillista kasvua vuodelle 2026

Henkildautojen asiakastilauksissa oli havaittavissa kasvua vuoden 2025
loppua kohden, mika ennustaisi vuoden 2026 ensirekisterdinteihin
mydnteista kehitysta. Autoala odottaa vuodelle 2026 noin kuuden
prosentin kasvua uusien henkildautojen ensirekisterdinteihin. Ansiotulo-
verojen kevennykset seka romutuspalkkio tukevat maltillista kasvua.

Vuodenvaihteessa alkanut romutuspalkkiokampanja tuo liikenteeseen
arviolta noin 9 000 uutta henkildautoa. Henkildautojen keskimaarainen
romutusika on talla hetkella historiallisen korkea, lahes 23 vuotta.
Romutuspalkkio poistaisi liikenteesta vanhimpia henkildautoja tuoden
tilalle turvallisempia ja vahapaastdisempi ajoneuvoja.

Wetterin markkina-asema

Autokauppa on Suomessa toimialana pirstaleinen ja toimijoiden koko
vaihtelee paljon. Toimialalla operoi seka alueellisia perheyhtidita etta
valtakunnallisia toimijoita. Wetteri on laajentunut Pohjois-Suomen
automarkkinoilta koko Suomen kattavaksi autoalan toimijaksi

seka avaamalla toimipisteita etta hankkimalla uusia toimipisteita
yritysjarjestelyin. Talla hetkella Wetterilla on toimintaa 19 paikkakun-
nalla ympari Suomen.

Laajan toimipisteverkoston ja monipuolisen merkkiportfolion ansiosta
Wetterilla on vahva markkina-asema. Tayden palvelun toimintamalli
henkildautoliiketoiminnassa varmistaa, etta Wetteri pystyy palvelemaan
asiakkaitaan koko autoilun elinkaarella ja vastaamaan laajan asiakas-
joukon erilaisiin tarpeisiin.

Toimintaymparistd ja markkinat

Suomen
automarkkina
vuonna 2025

Uusien
henkil6éautojen
ensirekisterdinnit

71 888

Kaytettyna myytyjen
henkiléautojen
lukumaaran kasvu

4 %

Ladattavien
autojen osuus
ensirekisterdinneista

60 %

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI

Liiketoiminta-alueet Wetteri sijoituskohteena

Toimimme

19

paikkakunnalla —
[

Uudet autot

Vaihtoautot

Huoltopalvelut
@ Raskas kalusto*
@ \auriokorjaus

MIVESE]

Tampere

Lempaala

Rauma

Raisio

‘ AN
. (L
mtaa

TILINPAATOS

Kuusamo

EIEENI]
( X J
lisalmi

Kuopio

Joensuu

Savonlinna
[
Mikkeli
[ J

*Wetterin Raskas kalusto -segmentti koostuu Tampereella, Turussa ja Vantaalla toimivasta Suvanto Trucks Oy:std sekd Lahdessa toimivasta
Lahden Rekkapaja Oy:std. lisalmen, Kajaanin ja Joensuun raskaan kaluston toiminnot ovat osa Wetterin Huoltopalvelut-segmenttiad.
Kajaanin ja Joensuun raskaan kaluston toiminnot siirtyivct 1.10.2025 lilketoimintakaupassa Raskone Qy:lle.

VUOSIKERTOMUS 2025 12
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Toimintaymparistd ja markkinat Liiketoiminta-alueet

Wetterin liiketoiminta koostuu henkil6autojen, huoltopalvelujen ja raskaan kaluston segmenteista.
Kokonaisvaltainen liiketoimintamalli mahdollistaa asiakkaiden palvelemisen koko autoilun elinkaarella.

Henkildautot-segmentti koostuu uusien autojen
ja vaihtoautojen myynnista. Monipuolisen
merkkivalikoiman, laajan vaihtoautovaraston ja
valtakunnallisen toimipisteverkostonsa ansiosta
Wetterilla on vahva markkina-asema. Yhtio
palvelee laajaa asiakaskuntaa ja tarjoaa ratkaisuja
erilaisiin autoilun tarpeisiin.

Henkildautot-segmentti on liikevaihdoltaan
Wetterin suurin toimintasegmentti ja

sillda on merkittava vaikutus Wetterin
huoltoliiketoiminnalle. Uusien autojen liiketoiminta
ruokkii myos vaihtoautoliiketoimintaa, jonka
valikoimaa taydennetaan ostotoiminnalla. Wetterin
pitkdaikaiset kumppanuudet autobrandien

kanssa kertovat Wetterin tarkeasta roolista osana
suomalaisen autokaupan arvoketjua.

VUOSIKERTOMUS 2025

Liikevaihto:

311,3

miljoonaa euroa

Uusien autojen
tilaukset:

3 837

kp

Vaihtoautojen
laskutus:

8 950

Huoltopalvelut-segmentti koostuu huolto-, varaosa-,
rengas- ja vauriokorjauspalveluista seka Joensuun,
Kajaanin ja lisalmen raskaan kaluston huolto-
toiminnoista* Huoltopalvelut ovat Wetterin toiminnan
kivijalka: ne mahdollistavat kokonaisvaltaisen
palvelumallin, jossa asiakas saa kaikki autoiluun
littyvat palvelut saman katon alta.

Wetterin laajan merkkivalikoiman ansiosta

Wetterilla on vankka huolto-osaaminen

useimmista myydyimmista automerkeista. Jatkuva
kouluttautuminen varmistaa, etta yhtio pystyy
tarjoamaan asiantuntevaa huoltopalvelua seka
uudemmalle etta vanhemmalle autokannalle kaytto-
voimasta riippumatta. Wetteri panostaa digitaalisiin
palveluratkaisuihin, huollon asiakaskokemukseen
seka kehittaa huoltokorjaamojen tehokkuutta muun
muassa kehittamalla suoramekaanikkotoimintaa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Wetteri sijoituskohteena

Liikevaihto:

91,9

miljoonaa euroa

Myydyt
tyotunnit:

354 568

KESTAVYYSRAPORTTI

=

Raskas kgu#;q

\

Raskaan kaluston segmentti koostuu
Wetterin tytaryhtidista Suvanto Trucks Oy:sta
ja Lahden Rekkapaja Oy:sta, jotka harjoittavat
kaytettyjen kuorma-autojen myynti- ja
huoltotoimintaa seka tarjoavat varaosa- ja
rengaspalveluita. Wetterilla on yhteensa viiden
raskaan kaluston merkin huoltoedustus.

Raskaan kaluston kayttoasteet ovat
tyypillisesti huomattavasti henkildautoja
korkeammat, mika lyhentaa ajoneuvojen
huoltosykleja. Henkildautojen huolto-
toiminnan tapaan raskaan kaluston
huoltotoiminta tuo lilketoimintaan jatkuvuutta
ja ennustettavuutta.

*Joensuun ja Kajaanin raskaan kaluston liiketoiminta siirtyi lilkketoimintakaupassa Raskoneelle 1.10.2025 alkaen.

TILINPAATOS

Liikevaihto:

27,7

miljoonaa euroa

Kaytettyjen
kuorma-autojen
laskutus:

423

kpl
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Wetteri sijoituskohteena

Wetteri on ainutlaatuinen autoalan porssiyhtio, jolla on yli 60 vuoden kokemus suomalaisesta autokaupasta.

Laaja merkkiedustus hajauttaa brandikohtaista riippuvuuttamme Wetteri on autoalan kotimainen konsolidoija, joka keskittyy yritys- ja
Laajan merkkiedustuksen ansiosta Wetterilla on kyvykkyys vastata lilketoimintakaupoissaan kannattavan kasvun rakentamiseen,
laajan asiakasjoukon tarpeisiin seka automyynnin etta huollon palve- toiminnan tehokkuuden parantamiseen seka markkina-aseman vahvis-
luissa. Laaja brandiedustus rajoittaa riippuvuutta yksittaisesta autoval- tamiseen erityisesti kasvukeskuksissa. Yhtidn tavoitteena on laajentaa
mistajasta ja tuo liiketoimintaan jatkuvuutta. Monipuolisen merkkiva- markkinapeittoaan volyymiltaan ja kannattavuudeltaan merkittavissa
likoiman ansiosta Wetterilld on valtavasti merkkikohtaista osaamista, autobrandeissa.
mika on vahvuus autoalan jakeluteiden uudistuessa seka sahkdautoilun
kasvattaessa suosiotaan. Huoltopalvelut generoivat tasaista rahavirtaa ja tasaavat riskeja
Wetterin huolto-, varaosa- ja vauriokorjaamoliiketoiminta luo edelly-
Hyva asema autoalan konsolidaatiossa tykset kannattavalle liiketoiminnalle lapi suhdanteiden, tasaa liiketoi-
Autoilun sahkoistyminen, digitalisaatio ja jakelutiemallien muutos mintariskeja ja tuo jatkuvuutta. Huoltotoiminta tukee liiketoiminnan
synnyttavat autoalalle konsolidaatiopainetta. Autoala kulkee globaalisti kasvua, silla Suomen ikaantyva autokanta lisaa huolto- ja korjaustar-
kohti suurempia, vahvempia ja kannattavampia yksikoita, joilla on peita, ja toisaalta autokannan sahkdistyminen edellyttaa autoliikkeilta
kyky investoida kasvuun, tarvittavaa osaamista ja resursseja ohjata entista syvallisempaa teknista osaamista.

alan muutosta.
Panostukset digitalisaatioon strategian ytimessa
Wetteri on investoinut digitaalisiin kyvykkyyksiin ja analytiikkaan.
Henkildautohuollon videotarkastukset seka toimenpidesuositukset
lisaavat lapinakyvyytta seka asiakastyytyvaisyytta ja asiakkaan sitoutu-
mista. Digitaalisten myynnin- ja markkinoinnin alustojen kehittaminen
auttaa yhtiota vastaamaan kuluttajakayttaytymisen muutoksiin
entista paremmin.

Wetterin tavoitteena on
laajentaa markkinapeittoaan
volyymiltaan ja
kannattavuudeltaan
merkittavissa autobrandeissa.

VUOSIKERTOMUS 2025 14
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Johdanto

Wetteri Oyj (jaljempana "Wetteri Qyj", "Wetteri" tai "yhtid") on suoma-
lainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeilla kaydaan kauppaa Nasdaqg
Helsinki Oy:n yllapitamalla porssilistalla kaupankayntitunnuksella

WETTERI. Wetteri noudattaa hallinnoinnissaan Suomen osakeyhtidlakia,

Nasdaq Helsinki Oy:n saantdja ja ohjeita, Suomen julkisia osakeyhtioita

koskevia muita saanndksia seka yhtion ja sen tytaryhtididen yhtidjarjes-

tyksia. Yhtié noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
Hallinnointikoodia 2025 ("hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on
saatavilla yhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Wetteri on poikennut osan vuodesta 2025 hallinnointikoodin tarkas-
tusvaliokunnan jasenmaaraa koskevasta suosituksesta (Suositus 15)
ja palkitsemisvaliokunnan kokoonpanoa koskevasta suosituksesta
(Suositus 17). Poikkeamista ja niiden perusteluista on kerrottu
tarkemmin kohdissa Tarkastusvaliokunta ja Palkitsemisvaliokunta.

Wetteri antaa selvityksen yhtidn hallinto- ja ohjausjarjestelmasta erilli-
sena kertomuksena vuoden 2025 toimintakertomuksesta.

VUOSIKERTOMUS 2025

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Wetterin toimielimet ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Wetterilla ei ole hallintoneuvostoa. Ylinta paatantavaltaa kayttavat
Wetterin osakkeenomistajat yhtidkokouksessa.

Yhtidn ja konsernin johtamisesta vastaavat hallitus ja toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajan tehtavana on hallituksen ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti huolehtia yhtion juoksevasta hallinnosta. Toimitusjohtajaa
tehtavassaan avustaa johtoryhma.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemisva-
liokunta. Valiokunnat avustavat hallitusta sen tehtavissa.

Ylimaarainen yhtiokokous 9.12.2022 paatti osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnasta, jonka muodostavat yhtion kolme suurinta osakkeen-
omistajaa, jotka ovat kukin oikeutettuja nimeamaan nimitystoimikun-
taan yhden jasenen.

Yhtidkokous valitsee myds tilintarkastajan, joka toimii yhtion tilinpaa-
toéksen ja hallinnon tarkastuselimena.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Palkitsemisraportti 2025

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on Wetterin ylin paattava elin. Yhtidjarjestyksen mukaan
yhtidkokouksessa on paatettava:

- tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta

- toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai
tappio antaa aihetta

- vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle
hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten
korvausperusteista
hallituksen jasenten lukumaarasta
hallituksen jasenten valinnasta

- tilintarkastajan ja tarvittaessa hanen varamiehensa valinnasta.

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraa-
mana paivana kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden paatty-
misesta. Kutsu yhtiokokoukseen julkistetaan yhtion verkkosivuilla
aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ennen yhtidkokouskutsussa maarattya
viimeista ilmoittautumispadivaa ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen
yhtidkokousta. Hallitus voi lisaksi harkintansa mukaan julkaista tiedon
yhtidkokouksesta yhdessa tai useammassa valtakunnallisessa sanoma-
lehdessa tai lahettamalla tiedon yhtidkokouksesta kirjattuna kirjeena tai
muutoin todennettavissa olevalla tavalla osakkeenomistajien osakeluet-
telossa rekisterdityyn osoitteeseen.


http://www.cgfinland.fi
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee paatdésehdotuksen
hallituksen jasenista, jasenten lukumaarasta seka heidan palkitsemises-
taan yhtiokokoukselle ja tama ehdotus esitellaan yhtidokokouskutsussa.

Palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtiokokoukselle toimielinten
palkitsemispolitiikan ja -raportin ja huolehtii naiden esittelysta
yhtiokokouksessa.

Mahdolliset hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita seka tilintarkastajien
valintaa koskevat osakkeenomistajien (vahintaan 10 prosentin osuus
osakkeiden tuottamista aanista) paatdsehdotukset sisallytetaan
yhtiokokouskutsuun, ja kutsun jalkeen tulleet ehdotukset julkaistaan
erikseen yhtion verkkosivuilla. Kaikkia hallituksen jaseneksi ehdotet-
tuja henkildita koskevat tiedot esitetaan yhtion verkkosivuilla. Myds
osakkeenomistajan yhtion verkkosivulla esitetyssa maaraajassa yhtion
hallitukselle esittama varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi vaatima
asia otetaan varsinaisen yhtiokokouksen asialistalle ja kokouskutsuun.
Hallitus valmistelee asiasta paatdosehdotuksen yhtiokokoukselle.

Ylimaarainen yhtiokokous tulee pitaa osakkeenomistajien vaatimuk-
sesta, jos tietyn asian kasittelya varten vaatimuksen esittaneiden
osakkeenomistajien omistusosuus on yhteensa vahintaan 10 prosenttia
yhtién osakkeista.

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat
lasna yhtidkokouksessa. Hallituksen jaseneksi ehdolla oleva henkilé on
lasna valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa. Tilintarkastaja on lasna
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan ja palkitsemisvaliokunnan tulee esitella ehdotuksensa yhtioko-
kouksessa seka vastata tarvittaessa naita koskeviin kysymyksiin.

Yhtidkokouksen pdytakirja asetetaan osakeyhtidlain mukaisesti saata-
ville yhtion verkkosivuille kahden (2) viikon kuluessa yhtiokokouksesta.
Yhtidkokousasiakirjat eli kokouskutsu, yhtion julkistamat ehdotukset,
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yhtiokokouspdytakirja aanestystuloksineen ja asianmukaisine liitteineen
tulee pitaa saatavilla yhtion verkkosivuilla. My&s yhtion palkitsemispo-
litiikka ja vuosittainen palkitsemisraportti tulee pitaa yleison saatavilla
yhtion verkkosivuilla. Vuosittainen palkitsemisraportti on pidettava
yleison saatavilla vahintdan kymmmenen (10) vuoden ajan.

HALLITUKSEN KOKOONPANO JA TOIMINTA

Hallituksen tehtavana on edistaa yhtion ja sen kaikkien osakkeenomis-
tajien etua. Hallituksen jasenten toimikausi alkaa yhtidjarjestyksen
mukaan valintaa koskevasta yhtiokokouksesta ja paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitukseen kuuluu yhtio-
jarjestyksen mukaisesti vahintaan kolme (3) ja enintaan yhdeksan (9)
varsinaista jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
Enemmistdn hallituksen jasenista on oltava riippumattomia yhtiosta
seka vahintaan kahden hallituksen jasenen on oltava riippumattomia
yhtidn merkittavista osakkeenomistajista (10 prosentin omistusosuus
katsotaan merkittavaksi omistukseksi).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta vastaa hallituksen jasenia ja
heidan palkitsemistaan koskevien ehdotusten valmistelusta varsinai-
seen yhtiokokoukseen seka hallituksen jasenten mahdollisten seuraa-
jien tunnistamisesta. Hallituksen jaseneksi valitaan henkiléita, joilla

on tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksella on kollektiivina oltava riittava
osaaminen ja patevyys erityisesti:

- yhtion toimialaan ja lilketoimintaan liittyvista asioista

- vastaavankokoisen julkisen osakeyhtion johtamisesta
konserni- ja taloushallinnosta

- strategiasta ja yritysjarjestelyista

- sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
hyvasta hallintotavasta

- yritysvastuusta ja kestavyysraportoinnin vaatimuksista.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Palkitsemisraportti 2025

Monimuotoisuus huomioidaan hallituksen jasenten valinnassa ja
seuraajasuunnittelussa, ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tehtavana on osallistua yhtion hallituksen monimuotoisuutta koskevien
periaatteiden kehittdmiseen. Hallituksen monimuotoisuutta pidetaan
menestystekijana, joka mahdollistaa strategisten tavoitteiden saavutta-
misen, ja sita tarkastellaan eri nakokulmista: nimitystoimikunnan tulee
varmistaa, etta yhtion hallituksella yhdessa ja sen jasenilla erikseen

on riittava ja yhtion tarpeita vastaava asiantuntemus, osaaminen ja
kokemus tehtavassa toimimiseksi. Molempien sukupuolten tulee olla
edustettuna hallituksessa. Varsinaisen yhtidkokouksen 20.5.2025 valitse-
massa hallituksessa oli nelja (4) miesjasenta ja yksi (1) naisjasen. Mies-
jasenia oli 80 prosenttia ja naisjasenia 20 prosenttia hallituksen jasenista.

Hallitus arvioi suorituskykyaan vuosittain. Arvioinnin tulokset otetaan
huomioon valmisteltaessa ehdotusta uuden hallituksen kokoonpanoksi.

Varsinainen yhtiokokous 20.5.2025 paatti, etta kullekin yhtion halli-
tuksen varsinaiselle jasenelle maksetaan palkkiota 3 000 euroa kuukau-
dessa ja hallituksen puheenjohtajalle 5 500 euroa kuukaudessa. Erillista
kokouspalkkiota ei makseta. Yhtiokokouksen paatdksella valiokuntien
kokousten puheenjohtajille maksetaan 500 euron ja valiokuntien
jasenille 300 euron kokouskohtainen palkkio.

Hallituksen jasenten tiedot

Varsinainen yhtiokokous 20.5.2025 vahvisti hallituksen jasenmaaraksi
viisi (5). Hallitukseen valittiin Martti Haapala, Mikael Malmsten, Satu
Mehtala, Hannu Parssinen ja Aarne Simula. Yhtidkokouksen jalkeen
pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa 20.5.2025 hallitus valitsi
puheenjohtajakseen Hannu Parssisen.
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Hannu Parssinen

Syntymavuosi: 1960, mies

Koulutus: Yo-merkonomi

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Omistus: Hannu Parssinen ja hanen lahipiirinsa 10 000 Wetteri Oyj:n
osaketta 31.12.2025

Wetteri Qyj:n hallituksen puheenjohtaja 31.1.2025 alkaen, hallituksen jasen,
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan jasen
9.12.2022 alkaen

Riippumaton yhtidsta. Riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

- Qy Ford Ab, toimitusjohtaja 2005-2020

- Continental Rengas Oy, toimitusjohtaja 2000-2005,
myyntipaallikkd 1994-2000
Ford of Europe, markkinointitehtavia 1993

- Oy Ford Ab, useita jalkimarkkinointi-, markkinointi- ja
myyntitehtavia 1983-1994

Nykyiset luottamustoimet:

- Wetteri Oyj, hallituksen puheenjohtaja 31.1.2025-, hallituksen jasen,
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan
jasen 9.12.2022-
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Satu Mehtala

Syntymavuosi: 1960, nainen

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Hallitusammattilainen, Boardman Oy, partneri
Omistus: Satu Mehtala ja hanen lahipiirinsa 111 234 Wetteri Oyj:n
osaketta 31.12.2025

Wetteri Oyj:n hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
9.12.2022 alkaen, hallituksen varapuheenjohtaja 31.1.2025 alkaen

Riippumaton yhtidsta. Riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Keskeinen tyékokemus:
Boardman Oy, partneri 2013-
- Suomen Tekstiili ja Muoti ry, toimitusjohtaja 2008-2013
- Tyoelakeyhtio limarinen, viestintajohtaja 2001-2008
- YIT Oyj, viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja 1999-2001
- ZAO Lentek, talousjohtaja 1994-1999
Liedon Saastdpankki ja SKOP Yrityspankki,
yritysrahoituspaallikkd 1988-1992

Nykyiset luottamustoimet:

- Wetteri Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja 31.1.2025-, hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 9.12.2022-

- Suomen Taideteollisuusyhdistys ry, hallituksen jasen 2022-2024,
hallituksen puheenjohtaja 2026-

- Oy Malmin Piilikuja 1-3, hallituksen jasen 31.8.2022-
Egg Production Uganda Ltd, hallituksen jasen 2020-

- Live Saatio sr., hallituksen puheenjohtaja 2019-
Pro Novum Oy, toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja 2014—

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Palkitsemisraportti 2025

Martti Haapala

Syntymavuosi: 1953, mies

Koulutus: Yrittajan ammattitutkinto

Paatoimi: Toimitusjohtaja, hallitusammattilainen

Omistus: Martti Haapala ja hanen lahipiirinsa 8 316 010 Wetteri Oyj:n
osaketta 31.12.2025

Wetteri Oyj:n hallituksen jasen ja palkitsemisvaliokunnan jasen
9.12.2022 alkaen

Riippumaton yhtidsta. Riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Keskeinen tyékokemus:
ProUp Oy, toimitusjohtaja 2012-
Profin Oy, toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja 1990-2012

Nykyiset luottamustoimet:
- Wetteri Qyj, hallituksen jasen ja palkitsemisvaliokunnan jasen 9.12.2022
- Suomen Aktiiviomistus Oy, hallituksen jasen 2022-
- Villa Hannala Oy, hallituksen puheenjohtaja 2022-
- Oy Haapalandia Invest Ltd, hallituksen puheenjohtaja 2021-
- Toppilan Molja, hallituksen puheenjohtaja 2020-
- Sydanpuu Kiinteistdt Oy, hallituksen puheenjohtaja 2019-
- Spottia Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018-
Kuumalento Oy, hallituksen puheenjohtaja 2013-
Kiinteistd Oy Pudasjarven Peltola, hallituksen puheenjohtaja 2009-
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Mikael Malmsten

Syntymavuosi: 1961, mies
Koulutus: Insinoori

Paatoimi: Hallitusammattilainen
Omistus: —

Wetteri Oyj:n hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jasen
9.12.2022 alkaen

Riippumaton yhtidsta. Riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:
- Volvo Car Sweden, Head of Retailer Development 2020-2022
- Volvo Cars, Head of Global Fleet and Global Major Accounts 2019-2020
- Volvo Car Russia, President and CEO 2015-2019
- Volvo Auto Oy Ab, President and CEO 2010-2015
Bilia Oy Ab, Managing Director 2006-2010
- Volvo Auto Oy Ab, Aftersales Director 2002-2006
- Oy Maan Auto Ab, Aftersales Director 2000-2002
- Oy Veho Ab, Area Sales Manager 1989-1997, Aftersales
Manager 1997-1999

Nykyiset luottamustoimet:
- Wetteri Oyj, hallituksen jasen ja palkitsemisvaliokunnan jasen 9.12.2022—
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Aarne Simula

Syntymavuosi: 1965, mies

Koulutus: Volvo Management Program, Veho Management Program
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Omistus: Aarne Simula ja hanen lahipiirinsa 48 432 994, annettu
osakelaina mukaan lukien 52 682 994 Wetteri Oyj:n osaketta 31.12.2025

Wetteri Oyj:n hallituksen jasen ja palkitsemisvaliokunnan jasen
9.12.2022 alkaen

Ei riippumaton yhtidsta. Ei riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Keskeinen tyékokemus:

- Wetteri Oyj, toimitusjohtaja 9.12.2022-31.7.2025

- Wetteri Yhtiot Oy, toimitusjohtaja 2022-31.7.2025

- Wetteri Oy, toimitusjohtaja 2008-2022, aluejohtaja 2003-2008,
paikallispaallikkd 2002-2003, myyntipaallikkd 2001-2002

- Veho Oy, myyntipaallikkd 1990-2001

Nykyiset luottamustoimet:

- Wetteri Oyj, hallituksen jasen ja palkitsemisvaliokunnan jasen 9.12.2022—
Mercedes/Veho Dealer, hallituksen jasen

- Simula Invest Oy, hallituksen puheenjohtaja

- Autoalan Keskusliitto, hallituksen jasen

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Palkitsemisraportti 2025

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Hallituksen tehtava on edistaa yhtion ja sen kaikkien osakkeenomis-
tajien etua. Hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta. Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan,
hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet
seka varmistaa johtamisjarjestelman toimivuuden ja valvonnan. Hallitus
huolehtii myos siita, etta yhtiélla on yhtidon toiminnassa noudatettavat
arvot. Hallituksen toiminta on kuvattu tarkemmin hallituksen tyoéjarjes-
tyksessa, jonka mukaan tehtavansa toteuttamiseksi hallitus:

kasittelee ja hyvaksyy yhtion strategian ja seuraa sen toteutumista
kasittelee ja hyvaksyy yhtion taloudelliset tavoitteet ja seuraa
niiden toteutumista

kasittelee ja hyvaksyy yhtion kestavyystavoitteet

kasittelee ja hyvaksyy vuosittaisen yhtion toimintasuunnitelman ja
budjetin ja seuraa niiden toteutumista

paattaa yhtion palkitsemispolitiikasta, -ohjelmista ja -jarjestelmista
seka kasittelee ja hyvaksyy palkitsemisraportin

- asettaa rajat taloudellisille sitoumuksille, investoinneille, divestoin-
neille, ja yritysostoille, joita ei saa ylittaa ilman hallituksen hyvaksyntaa

- seuraa ja arvioi yhtion sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta ja vahvistaa niihin liittyvat
toimintaperiaatteet
kasittelee ja hyvaksyy myods muut hallituksen vastuulle kuuluvat poli-
tiikat ja periaatteet seka valvoo naiden noudattamista ja raportointia
valiokuntien avustuksella (mm. tiedonantopolitiikka, sisapiiriohje
ja lahipiiriohje)

- vastaa, etta yhtion tiedottaminen on porssin tiedonantovelvoitteen ja
tiedottamissaantdjen seka muiden tiedottamista saatelevien lakien,
asetusten ja normien mukaista
nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan toimitusjohtajan ja paattaa hanen
toimisuhteensa ehdoista seka palkitsemisesta
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- toimitusjohtajan ehdotuksesta nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan
valittdmat alaiset ja hyvaksyy heidan toimisuhteensa ehdot seka
palkitsemisen periaatteet
paattaa hallituksen valiokunnista, niiden jasenista ja puheenjohtajasta
kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja, hallituksen
jasen tai toimitusjohtaja ovat esittaneet otettaviksi kokousten
esityslistalle
hoitaa kaikki muut tehtavat, mita osakeyhtiolain, yhtidjarjestyksen ja
yhtion sisaisten ohjeiden mukaan kuuluvat hallitukselle
kokoontuu tarpeen mukaan ilman toimivaa johtoa

- arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa.

Hallitus laatii itselleen toimintasuunnitelman vuosittain varsinaisten
yhtidkokousten valiselle ajalle. Tahan suunnitelmaan sisaltyy muun
muassa kokousaikataulu ja kokouksissa kasiteltavat tarkeimmat asiat.
Hallitus kokoontuu vuosittain etukateen sovitun aikataulun mukaan
8-12 kertaa. Vuosittain pidetaan vahintaan yksi hallituksen strategiako-
kous. Hallitus voi pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia, jotka kutsuu
koolle hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja. Paasaantoisesti
hallituksen kokouksissa on [asna hallituksen jasenten lisaksi yhtion
toimitusjohtaja, talousjohtaja seka hallituksen sihteeri. Vuonna 2025
hallitus kokoontui 27 kertaa.
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Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2025
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Palkitsemisraportti 2025

Hallitus Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta
Jasen Lasnaolo Osallistumis-% Lasnaolo Osallistumis-% Lasnaolo Osallistumis-%
Parssinen Hannu 27/27 100 % 10/10 100 % 3/3 100 %
Mehtala Satu 27/27 100 % 10/10 100 % - -
Haapala Martti 27/27 100 % - - 3/3 100 %
Malmsten Mikael 27/27 100 % - - 3/3 100 %
Simula Aarne 27/27 100 % - - 3/3 100 %
Kankaala Markku (31.1.2025 asti) 1/1 100 % 1/1 100 % - -
Yhteensa 100 % 100 % 100 %

HALLITUKSEN ASETTAMIEN VALIOKUNTIEN KOKOONPANO JA TOIMINTA

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla hallituksen paatésval-
taan kuuluvia asioita. Hallitus on perustanut toimintansa tueksi kaksi
valiokuntaa: tarkistusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan paatarkoitus on avustaa hallitusta yhtion talou-
dellisten ja kestavyysseikkoja koskevien raportointiprosessien valvon-
taan liittyvien velvollisuuksien tayttamisessa ja yhtion tilintarkastuksen
Jja kestavyysseikkojen varmennuksen seurannassa ja arvioinnissa, seka
taloudelliseen ja kestavyysseikkoja koskevaan raportointiin, sisaiseen
valvontaan, sisaiseen tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvien
asioiden valvonnassa.

Valiokunnan tehtavana on:

- seurata ja arvioida prosesseja taloudellisesta raportoinnista ja
kestavyysraportoinnista
kasitella hallituksen toimintakertomus ja vuosittainen selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta

- seurata tilinpaatdksen ja muiden taloudellisten raporttien laatua
ja luotettavuutta

- seurata ja arvioida yhtion sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan jarjestelmien tehokkuutta

- arvioida sisaisen tarkastuksen suoriutumista

- arvioida tilintarkastajan patevyytta ja suoriutumista

- seurata tilinpaatodksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilin-
tarkastusta ja kestavyysraportoinnin varmennusta
ilmoittaa hallitukselle tilintarkastuksen ja kestavyysraportoinnin
varmennuksen tuloksista ja antaa selvitys siita, miten ne lisasivat
raportoinnin luotettavuutta

- esittaa hallitukselle kasityksensa tarkastusvaliokunnan roolista tilin-
tarkastuksen ja kestavyysraportoinnin varmentamisen prosesseissa

- seurata ja arvioida tilintarkastajan riippumattomuutta ja erityisesti
tilintarkastajan tarjoamia muita kuin tilintarkastuspalveluita

- valmistella tilintarkastajan ja kestavyysraportin varmentajan valintaa
koskeva paatdsehdotus

- seurata lakien ja maaraysten ja yhtion politiikoiden noudattamista ja
yhtién vaatimustenmukaisuusjarjestelman tehokkuutta.
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Hallitus valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
ja jasenet. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme (3) jasenta.
Valiokunnan jasenten on taytettava hallinnointikoodin tarkastusvalio-
kunnan jasenia koskevat riippumattomuus- ja asiantuntemusvaa-
timukset. Valiokunta koostuu vain yhtiéén nahden ulkopuolisista
jasenista. Vahintaan yhden jasenen on oltava riippumaton yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.

Valiokunnan puheenjohtaja paattaa yhdessa valiokunnan jasenten
kanssa valiokunnan kokousten lukumaaran ja aikataulun ja laatii
yhdessa johdon ja muiden asianmukaisten tahojen kanssa valiokunnan
kokousten asialistat. Valiokunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa
vuodessa. Valiokunta kokoontuu johdon edustajien seka tilintarkastajan,
kestavyysraportin varmentajan ja sisaisen tarkastajan kanssa vahintaan
kahdesti vuodessa. Lisaksi valiokunnan jasenet kokoontuvat saannolli-
sesti ilman etta johdon edustajia on lasna.

Tarkastusvaliokunta raportoi saannollisesti hallitukselle. Valiokunta
arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan ja raportoi
arvioinnin tuloksista hallitukselle.

Yhtidkokouksen 20.5.2025 jalkeen pidetyssa hallituksen jarjestdaytymis-
kokouksessa 20.5.2025 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Satu Mehtala ja jaseneksi Hannu Parssinen. Tarkastusvaliokunnan
sihteeriksi valittiin hallituksen sihteeri Samuli Koskela.

Hallinnointikoodin suosituksen (Suositus 15) ja tarkastusvaliokunnan
tyojarjestyksen mukaan valiokuntaan tulisi nimeta kolme (3) jasenta.
Hallitus paatti kuitenkin jarjestaytymiskokouksessaan 20.5.2025 poiketa
tasta suosituksesta ja tyojarjestyksen maarayksesta ja valitsi tarkas-
tusvaliokuntaan kaksi (2) jasenta. Poikkeuksen perusteena on se, etta
hallituksen kokoonpano ja jasenten erityisasiantuntemus huomioon
ottaen valiokunnan tehtavien asianmukainen hoitaminen voidaan
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turvata myos kahden jasenen voimin. Poikkeaminen on tilapainen
jarjestely ja hallitus arvioi tarkastusvaliokunnan kokoonpanoa uudelleen
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen tapahtuvan hallituksen
jasenten valinnan yhteydessa.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan paatarkoitus on auttaa hallitusta yhtion
palkitsemisperiaatteiden ja palkitsemiskaytantojen ja niihin sisalty-
vien palkitsemisjarjestelmien ja -ohjelmien valmisteluun liittyvissa
asioissa. Valiokunta auttaa hallitusta palkitsemispolitiikan ja vuosit-
taisten palkitsemisraporttien valmistelussa seka toimitusjohtajan
ja muiden suoraan toimitusjohtajalle raportoivien ylimman johdon
jasenten suoriutumiseen ja palkitsemiseen liittyvissa asioissa.
Palkitsemisvaliokunta kasittelee myds ylimmalle johdolle soveltuvia
seuraajasuunnittelumenetelmia.

Hallitus valitsee keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan
ja jasenet. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme (3) jasenta.
Valiokunnan jasenten on taytettava hallinnointikoodin valiokuntien
jasenia koskevat ripppumattomuusvaatimukset. Valiokunnan jasenilla on
oltava valiokunnan tehtavien ja vastuiden edellyttdma asiantuntemus ja
kokemus. Valiokunnan tehtavien kannalta on toivottavaa, etta jasenilla
on kokemusta liikkeenjohdon tehtavista, johdon palkitsemisesta ja
tydsuhde-eduista.

Palkitsemisvaliokunta laatii oman aikataulunsa ja kokoontuu niin usein
kuin on tarpeen sen tydjarjestyksen mukaisten tehtavien hoitamiseksi.
Palkitsemisvaliokunta raportoi saanndllisesti hallitukselle. Valiokunta
arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan ja raportoi
arvioinnin tuloksista hallitukselle.

Yhtiokokouksen 20.5.2025 jalkeen pidetyssa hallituksen jarjestaytymis-
kokouksessa 20.5.2025 palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Mikael
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Malmsten, Martti Haapala seka Aarne Simula. Valiokunnan puheenjoh-
tajaksi valittiin Hannu Parssinen.

Hallinnointikoodin suosituksen (Suositus 17) mukaan toimitusjohtaja ei
saa olla palkitsemisvaliokunnan jasen. Yhtion toimitusjohtajana 31.7.2025
asti toiminut Aarne Simula on toiminut palkitsemisvaliokunnan
jasenena 9.12.2022 lukien. Perusteluna hallinnointikoodista poikkea-
miselle on, etta Simula on yhtién hallituksen jasen ja suurin osakkeen-
omistaja, minka lisaksi hanella on ollut toimitusjohtajana toimiessaan
keskeinen rooli yhtion palkitsemisjarjestelman tiedon keruuseen ja
kehittamiseen liittyvissa kaytanndn asioissa. Valiokunta on Simulan
toimitusjohtajakaudella huolehtinut siita, etta han on jaavannyt itsensa
toimitusjohtajan palkitsemista koskevissa asioissa. Simulan toimitus-
johtajakaudella yhti6 on arvioinut poikkeamista hallinnointikoodista
vuosittain varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen ja aina, kun hallituksen tai
palkitsemisvaliokunnan kokoonpanossa on tehty muutoksia.

OSAKKEENOMISTAIJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Ylimaarainen yhtiokokous 9.12.2022 paatti perustaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan. Nimitystoimikunnan paatehtavana on valmistella
ja esittaa yhtidokokoukselle ehdotukset hallituksen jasenistd, hallituksen
jasenten lukumaarasta seka palkitsemisesta.

Toimikunta valmistelee yhtidkokoukselle ehdotuksen hallituksen
jasenten valinnasta seka huolehtii ehdotuksen esittelysta. Hallituksen
jasenten valinnassa tulee huomioida yhtion maarittelemat hallitusten
jasenten patevyysvaatimukset, monimuotoisuusperiaate seka
hallituksen osaaminen kokonaisuutena. Nimitystoimikunnan tulee
varmistaa, etta yhtion hallituksella yhdessa ja sen jasenilla erikseen
on riittava ja yhtion tarpeita vastaava asiantuntemus, osaaminen, ja
kokemus ottaen huomioon yhtién kehitysvaihe seka sen toimintaan
littyvat riskit.
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Toimikunta koostuu yhtidon kolmen suurimman osakkeenomistajan
nimeamista edustajista. Toimikunta on voimassa toistaiseksi,

mutta kunkin toimikunnan toimikausi paattyy uuden toimikunnan
valintaan. Yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa olivat tilikauden
2025 paattyessa Simula Invest Oy, PM Ruukki Oy ja Oy Haapalandia
Invest Ltd. Simula Invest Oy on nimennyt edustajakseen Aarne
Simulan, PM Ruukki Oy Markku Kankaalan ja Oy Haapalandia Invest
Ltd Martti Haapalan. Toimikunta on valinnut keskuudestaan
puheenjohtajaksi Aarne Simulan.

TOIMITUSJOHTAJA JA HANEN TEHTAVANSA

Toimitusjohtaja vastaa koko Wetteri-konsernin operatiivisesta toimin-
nasta. Toimitusjohtaja on osakeyhtidlain mukainen toimielin, joka hoitaa
yhtidn juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti ja vastaa yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varain-
hoidon luotettavasta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja toimii myods
puheenjohtajana Wetterin johtoryhman kokouksissa.

Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan ja valvoo hanen toimin-
taansa. Toimitusjohtajan nimitys on voimassa toistaiseksi. Toimitusjoh-
tajan asema yhtiossa edellyttad, etta toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot maaritellaan kirjallisesti sopimuksessa, jonka hallitus hyvaksyy.
Hallitus huolehtii, etta toimisuhteen perusteella suoritettavat talou-
delliset etuudet ovat yhtién voimassa olevan palkitsemispolitiikan
mukaisia. Toimitusjohtajan taloudelliset etuudet on esitetty Wetterin
vuoden 2025 Palkitsemisraportissa.

Yhtidén toimitusjohtajana on 1.8.2025 alkaen toiminut Pietu Parikka.
31.7.2025 asti yhtién toimitusjohtajana toimi Aarne Simula.
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JOHTORYHMA

Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma, jonka muut jasenet toimitusjoh-
taja nimittaa yhtion hallituksen hyvaksymana. Johtoryhman jaseniin
kuuluvat toimitusjohtajan lisaksi yhtidn talousjohtaja ja yhtion viestinta-
johtaja, minka lisaksi johtoryhmaan voidaan nimittda muitakin jasenia.
Nimitys on voimassa toistaiseksi. Johtoryhman kokoonpano ja jasenten
lukumaara voivat vaihdella riippuen yhtion liiketoiminnan laajuudesta
ja keskeisista liiketoiminta-alueista. Johtoryhman jasenet vastaavat
operatiivisesta johtamisesta ja paatdsten toimeenpanosta omalla
vastuualueellaan.

Johtoryhmalla tulee kokonaisuutena olla tyon kannalta riittava ja
monipuolinen osaaminen seka kokemus. Johtoryhman kokoon-
panoa koskevan ehdotuksen valmistelussa otetaan huomioon

yhtidn toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtidon kehitysvaihe seka
monimuotoisuus. Johtoryhman jaseneksi valitaan henkil6ita, joilla on
tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtavan hoitamiseen.

Johtoryhma kokoontuu vuosittain etukateen sovitun aikataulun
mukaan 12 kertaa. Johtoryhma voi pitaa tarvittaessa ylimaaraisia
kokouksia, jotka kutsuu koolle toimitusjohtaja. Paasaantoisesti johto-
ryhman kokouksissa on lasna pelkastdaan johtoryhman jasenet.

Tilikaudella 2025 johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja Pietu
Parikan 1.8.2025 alkaneella toimitusjohtajakaudella, talousjohtaja Maria
Halttunen, lilketoimintajohtaja Juha Kontio, tietohallintojohtaja Joakim
Nyman (15.9.2025 alkaen), liiketoimintajohtaja Mika Pokka (11.8.2025
alkaen), liiketoimintajohtaja Ari Roivainen ja viestinta- ja markkinointi-
johtaja Heidi Vakeva.

Johtoryhmaan kuuluivat entisen toimitusjohtaja Aarne Simulan
31.7.2025 paattyneella toimitusjohtajakaudella talous- ja operatiivinen
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johtaja Pietu Parikka (15.4.2025 alkaen), talousjohtaja Panu Kauppinen
(15.4.2025 saakka), Wetteri Auto Oy:n Lansi-Suomen alueen johtaja Juha
Kontio, Wetteri Auto Oy:n Ita-Suomen alueen johtaja Ari Roivainen,
Joensuun autotalon johtaja Mika Rissanen (10.1.2025 alkaen ja 10.8.2025
saakka), sijoittajasuhteista ja yritysjarjestelyista vastaava johtaja

Samuli Koskela (10.6.2025 saakka) ja viestintajohtaja Heidi Vakeva
(5.6.2025 alkaen).

Toimitusjohtaja ja johtoryhma 31.12.2025
\ Pietu Parikka
P Toimitusjohtaja 1.8.2025 alkaen, johtoryhman jasen
. 15.4.2025 alkaen
' Syntymavuosi: 1986, mies
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Omistus: —

Maria Halttunen

Talousjohtaja, johtoryhman jasen 1.8.2025 alkaen
Syntymavuosi: 1991, nainen

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Omistus: 100 Wetteri Oyj:n osaketta 31.12.2025

Juha Kontio

Liiketoimintajohtaja, johtoryhman jasen

1.2.2024 alkaen

Syntymavuosi: 1968, mies

Koulutus: Merkonomi, Ford Business School myynnin
ja johtamisen koulutusohjelma

Omistus: 100 Wetteri Oyj:n osaketta 31.12.2025
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Joakim Nyman

Tietohallintojohtaja, johtoryhman jasen

15.9.2025 alkaen

Syntymavuosi: 1979, mies

Koulutus: Bachelor of Business Administration, IT
Omistus: —

Mika Pokka

Liiketoimintajohtaja, johtoryhman jasen
11.8.2025 alkaen

Syntymavuosi: 1976, mies

Koulutus: Urheiluinstituutti-opinnot

Omistus: 15 600 Wetteri Oyj:n osaketta 31.12.2025

Ari Roivainen

Liiketoimintajohtaja, johtoryhman jasen
1.2.2024 alkaen

Syntymavuosi: 1969, mies

Koulutus: Merkantti, Ford Business School
Omistus: 100 Wetteri Oyj:n osaketta 31.12.2025

Heidi Vakeva

Viestinta- ja markkinointijohtaja, johtoryhman jasen

5.6.2025 alkaen

Syntymavuosi: 1991, nainen
Koulutus: Master of Culture and Arts
Omistus: —
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Kuvaukset riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista ja sisaisen
valvonnan menettelytavoista

RISKIENHALLINTA

Wetterin riskienhallinnan tavoitteena on tukea yhtidn strategian
toteuttamista ja asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka turvata
liiketoiminnan jatkuvuus. Riskienhallinnan avulla pyritdan tunnistamaan,
arvioimaan ja hallitsemaan yhtion toimintaan liittyvia riskeja ennakoi-
vasti seka minimoimaan toteutuneiden riskien haitalliset vaikutukset.

Riskienhallinta on osa Wetterin ohjaus- ja valvontajarjestelmaa ja kiintea
osa yhtion paivittaista toimintaa, suunnittelua ja paatdoksentekoa.
Riskienhallinta perustuu yhtidssa vahvistettuihin riskienhallinnan
periaatteisiin ja systemaattiseen riskienhallintaprosessiin, joka kattaa
riskien tunnistamisen, arvioinnin, hallintatoimenpiteiden maarittelyn

ja toteuttamisen seka riskien seurannan ja raportoinnin. Riskienhal-
lintaprosessi on kiinteasti yhteydessa yhtion sisdiseen valvontaan,

ja riskienhallinnan kontrollit muodostavat olennaisen osan sisaisen
valvonnan kokonaisuutta.

Yhtidén hallitus vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta ja sen riittavyy-
desta seka hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet. Tarkastusvaliokunta
arvioi riskienhallinnan asianmukaisuutta ja riittavyytta, keskeisia riski-
alueita seka tekee nailta osin ehdotuksia hallitukselle.

Talousjohtaja vastaa yhtion riskienhallinnasta, riskienhallintaperiaat-
teiden maarittelysta ja kayttdonotosta, riskienhallinnan koordinoinnista
ja kehittamisesta seka riskienhallintaa koskevasta raportoinnista
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Toimitusjohtaja ja muu johto
vastaavat siita, etta riskit tunnistetaan ja huomioidaan liiketoiminnan ja
strategian suunnittelussa, ja etta riskeja hallitaan ja niista raportoidaan
sovitulla tavalla. Liiketoiminta-alueet ja liiketoimintayksikot tunnistavat
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ja arvioivat omiin vastuualueisiinsa liittyvat olennaiset riskit ja vastaavat
niihin liittyvien hallintatoimenpiteiden toteuttamisesta.

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja
mahdollisuudet, joilla voi olla merkitysta strategian toteuttamiseen seka
lyhyella ja pitkalla aikavalilla asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen.
Riskienhallinta kattaa seka operatiiviset, strategiset ja taloudelliset riskit
ettd toimintaymparistoon liittyvat riskit.

Riskit tunnistetaan ja niiden merkittavyys arvioidaan vuosittain niiden
toteutumisen todennakdisyyden ja mahdollisten vaikutusten perus-
teella. Vuotuisen riskiarvioinnin pohjalta yhtio kehittaa riskienhallinta-
suunnitelmiaan ja -menetelmiaan.

Riskienhallinnasta ja keskeisista riskeista raportoidaan vahintaan vuosit-
tain tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Lisaksi olennaisista riskita-
pahtumista raportoidaan viipymatta toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

SISAINEN VALVONTA

Wetterin sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa yhtién toiminnan
tehokkuus ja tuloksellisuus, asetettujen tavoitteiden saavuttaminen,
raportoinnin luotettavuus ja oikeellisuus seka lakien, maaraysten ja
sisdisten toimintaperiaatteiden noudattaminen. Sisdinen valvonta tukee
yhtidn strategian suunnitelmallista toteuttamista ja on olennainen osa
yhtién ohjaus- ja valvontajarjestelmaa.

Sisainen valvonta kattaa koko organisaation ja keskeiset liiketoiminta- ja
tukiprosessit. Valvonta kohdistuu riskilahtdisesti yhtidon operatiiviseen
toimintaan ja taloudelliseen raportointiin, ja sen kontrollit muodostavat
olennaisen osan yhtion riskienhallintaa.

Yhtion hallitus vastaa sisaisen valvonnan periaatteiden maarittelysta
seka sisaisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden
seurannasta ja arvioinnista tarkastusvaliokunnan avustuksella.
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Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sisaisen valvonnan jarjestelmien
tehokkuuden seurannassa.

Sisadista valvontaa toteuttavat yhtidssa hallitus, toimitusjohtaja, muu ylin
johto seka koko henkilosté. Sisaisen valvonnan jarjestamisessa otetaan
huomioon yhtidn liiketoiminnan laajuus, toimiala ja organisaation koko.
Sisainen valvonta on osa yhtion johtamisjarjestelmaa ja kattaa kaikki
organisaatiotasot ja keskeiset prosessit.

Toimitusjohtaja vastaa sisdisen valvonnan kaytannon toteutuksesta
hallituksen ohjeiden mukaisesti. Talousjohtaja vastaa sisdisen valvonnan
periaatteiden seurannasta, arvioinnista ja kehittamisesta seka talou-
dellisen raportointiprosessin sisaisen valvonnan jarjestamisesta. Koko
henkildstd osallistuu sisdiseen valvontaan omalta osaltaan noudatta-
malla yhtién ohjeita, toimintaperiaatteita ja prosesseja.

Sisdinen valvonta perustuu ennaltaehkaiseviin toimintaperiaatteisiin ja
ohjeistuksiin, paivittaiseen toiminnan ohjaukseen ja seurantaan seka
jalkikateiseen valvontaan ja arviointeihin. Valvonnan toteutumista ja
havaintoja seurataan ja niista raportoidaan saanndllisesti hallitukselle.
Sisaisen valvonnan tukena toimii sisainen tarkastus.

Ylimman johdon toiminnassa keskeista on, etta hallitus voi varmistua
sisaisen valvonnan toimivuudesta ja tehokkuudesta. Hallitus varmistaa
vuosittain riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan riittavyyden, katta-
vuuden ja toimivuuden. Hallitukselle raportoidaan saanndllisesti
taloudellisista asioista, riskienhallinnasta ja sisaisesta tarkastuksesta.
Naiden raporttien seka vuosittain hyvaksyttavien sisdisen valvonnan
periaatteiden avulla hallitus arvioi sisdisen valvonnan riittavyytta

ja tehokkuutta.

Yhtidssa pidetaan tarkeana avointa ja luotettavaa tiedonkulkua. Hallitus
on vahvistanut organisaatiolle selkeat raportointi- ja tiedotusvastuut,

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

jotka ilmenevat hallinnon jarjestamista koskevasta ohjeistuksesta.
Raportoinnin tavoitteena on varmistaa, etta hallituksella, toimitusjohta-
jalla ja muulla ylimmalla johdolla on kaytodssaan paatdoksenteon kannalta
riittava, olennainen, luotettava ja ajantasainen tieto yhtion taloudesta,
toiminnasta, riskienhallinnasta seka ulkoisten ja sisdisten sdanndsten
noudattamisesta.

Henkiloston tiedonsaanti varmistetaan muun muassa koulutuksella

ja sisaisella viestinnalla. Yhtio jarjestaa saannollisesti henkilostolle
koulutusta ohjeistuksista, menettelytavoista ja ajankohtaisista asioista.
Lisaksi Wetterilla on kaytdéssaan Whistleblowing-kanava, jonka kautta
henkildstd ja muut sidosryhmat voivat raportoida havaitsemistaan
vaarinkaytoksista ja rikkomuksista.

Muut selvityksessa annettavat tiedot
SISAINEN TARKASTUS

Sisainen tarkastus on osa Wetterin ohjaus- ja valvontajarjestelmaa ja se
tukee hallitusta ja johtoa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimi-
vuuden arvioinnissa. Sisaisen tarkastuksen tavoitteena on avustaa halli-
tusta sen valvontatehtavan hoidossa seka tukea yhtidta ja sen johtoa
asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallinen
ja riippumaton arvio yhtion riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis- ja
hallintoprosessien tehokkuudesta.

Yhtié on paattanyt, ettei se toistaiseksi perusta erillista sisaisen
tarkastuksen toimintoa. Sisaisen tarkastuksen tehtavia hoitaa yhtion
talousorganisaatio talousjohtajan johdolla. Jarjestelya arvioidaan saan-
nollisesti ottaen huomioon yhtién liiketoiminnan laajuus, toimiala ja
organisaation koko.

Sisainen tarkastus toimii riskiperusteisesti. Tarkastusty® kohdistetaan
yhtidn toimintoihin ja prosesseihin, jotka on arvioitu olennaisiksi yhtion
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tavoitteiden saavuttamisen, taloudellisen raportoinnin luotettavuuden,
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kannalta.

Sisdisen tarkastuksen havainnoista ja suosituksista raportoidaan
saannollisesti tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastus laatii tarkas-
tusvaliokunnalle vuosittain yhteenvedon suoritetuista tarkastuksista,
keskeisista havainnoista ja suosituksista seka johdon toimenpiteista ja
niiden toteutumisesta. Hallitukselle raportoidaan sisaisen tarkastuksen
toiminnasta osana saannollista raportointia.

LAHIPIIRILIIKETOIMET

Wetterin hallitus on maaritellyt [ahipiiriliiketoimien seurannan ja arvi-
oinnin periaatteet, joita sovelletaan koko konsernissa. Yhtidé huolehtii
siita, etta lahipiiriin kuuluvat tahot tunnistetaan ja dokumentoidaan, ja
ettd yhtio yllapitaa ajantasaista lahipiiriluetteloa. Lahipiiriliiketoimien
seuranta- ja arviointivastuu on hallituksella. Seurannan ja arvioinnin
kaytannon toteutuksesta vastaa talousjohtaja.

Lahipiiriliiketoimet ovat hyvaksyttavia silloin, kun ne palvelevat yhtion
etua ja ovat yhtidn tavanomaista lilkketoimintaa tai ne toteutetaan
tavanomaisin kaupallisin ehdoin ja kaypaan markkinahintaan. Muut
kuin tavanomaiset lahipiiriliiketoimet kasitellaan ja hyvaksytaan
hallituksessa, ja paatdoksenteossa noudatetaan osakeyhtidlain
esteellisyyssaannoksia.

Lahipiiriliiketoimia seurataan ja valvotaan osana yhtidon normaaleja
raportointi- ja valvontarutiineja. Lahipiiriliiketoimista raportoidaan
hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle, ja niistd annetaan voimassa
olevan saantelyn edellyttamat tiedot yhtién toimintakertomuksessa ja
tilinpaatoksen liitetiedoissa.
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Wetteri noudattaa sisapiirihallinnossaan markkinoiden vaarinkaytto-
asetusta (MAR), muuta soveltuvaa arvopaperimarkkinalainsaadantoa,
Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitaman podrssilistan saantdja seka yhtion
hallituksen hyvaksymaa sisapiiriohjetta. Sisapiirinallinnon tavoitteena on
varmistaa sisapiiritiedon asianmukainen kasittely, estaa sisapiiritiedon
vaarinkaytto seka turvata yhtiéon arvopaperimarkkinoita koskevien
velvoitteiden noudattaminen.

Yhtidn talousjohtaja toimii sisapiirivastaavana ja vastaa sisapiiriasioiden
yleisesta jarjestamisesta ja valvonnasta. Sisapiirihallinto kattaa muun
muassa sisapiiriluetteloiden yllapidon, sisapiiritiedon julkistamiseen

ja mahdolliseen lykkaamiseen liittyvat menettelyt, kaupankayntira-
joitusten noudattamisen seka johdon ja heidan lahipiirinsa liiketoi-
mien ilmoittamisen.

Yhtidlla on pysyvien sisapiirildisten osalta voimassa pysyva sisapiiri-
luettelo. Yksittaisen sisapiiritiedon osalta yllapidetaan hankekohtaisia
sisapiiriluetteloita. Sisapiiriluetteloita yllapidetaan sahkdisessa jarjes-
telmassa, ja ne pidetaan ajantasaisina voimassa olevan saantelyn
edellyttamalla tavalla. Sisapiiriluetteloihin merkityille henkildille
ilmoitetaan heidan asemastaan seka siihen liittyvista velvollisuuksista
ja mahdollisista seuraamuksista. Kaupankaynti yhtion osakkeilla tai
muilla rahoitusvalineilla on kiellettya, kun henkildlla on yhtiodn tai sen
rahoitusvalineisiin liittyvaa sisapiiritietoa.

Yhtid arvioi tapauskohtaisesti, muodostavatko valmisteilla olevat asiat
sisapiiritietoa ja paattaa sisapiiritiedon julkistamisesta tai sen julkista-
misen lykkaamisesta saantelyn mukaisesti. Sisapiiritieto julkistetaan
porssitiedotteella viivytyksetta, ellei julkistamista paateta lykata yhtidn
oikeutettujen etujen turvaamiseksi ja saantelyn edellytysten tayttyessa.
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Johtotehtavissa toimivien henkildiden ja heidan lahipiirinsa on ilmoitet-
tava yhtidn rahoitusvalineilla tekemistaan liiketoimista yhtidlle ja Finans-
sivalvonnalle. Yhtio julkistaa ilmoitukset porssitiedotteella saantelyn
edellyttamalla tavalla. Yhtio yllapitaa luetteloa johtotehtavissa toimivista
ilmoitusvelvollisista henkildista ja heidan lahipiiristaan. Yhtiossa liiketoi-
mista ilmoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvat johtohenkildt ovat yhtidon
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet.

Johtotehtavissa toimivat eivat saa tehda liiketoimia omaan tai
kolmannen lukuun suoraan tai valillisesti yhtion osakkeilla tai muilla
rahoitusvalineilla suljetun ajanjakson aikana 30 paivaa ennen osavuo-
sikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamista, mukaan lukien
julkistamispaiva. Yhtio ilmoittaa johtohenkildille suljetusta ajanjaksosta
etukateen. Yhtio on laajentanut suljetun ajanjakson aikana kaupan-
kayntikiellossa olevien henkildiden piiria myos sellaisiin johtohenkiloihin
kuulumattomiin tydntekijoihin ja muihin henkildihin, joilla on mahdol-
lisuus saada tietoa yhtion osavuosikatsauksesta tai tilinpaatdstiedot-
teesta asemansa tai tydtehtaviensa kautta ennen niiden julkistamista.
Yhtion sisapiirivastaava ilmoittaa kaikille tallaisille henkiloille heidan
asemastaan ja suljetusta ajanjaksosta.

Yhtidé valvoo kaupankayntirajoitusten noudattamista ja jarjestaa
sisapiirisaantelya koskevaa koulutusta. Lisaksi yhtiolla on kdytdssaan
Whistleblowing-kanava, jonka kautta voidaan ilmoittaa epaillyista
sisapiirisaantelyn rikkomuksista.

TILINTARKASTAJA

Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa yhtion kirjanpito, tilinpaatos ja
hallinto. Tilintarkastaja antaa vuosittain yhtidkokoukselle lain edellyt-
taman tilintarkastuskertomuksen ja raportoi saannollisesti hallitukselle
havainnoistaan.
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Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan vuosittain varsinaisessa yhtio-
kokouksessa. Yhtidssa on yksi (1) varsinainen tilintarkastaja ja yksi (1)
varatilintarkastaja, joiden tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksymia
tilintarkastajia. Milloin tilintarkastusta toimittamaan valitaan Keskus-
kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa
ei ole valittava.

Tilintarkastajien toimikausi on heita valittaessa kulumassa oleva tilikausi.
Tilintarkastajien tehtava paattyy toimikauden paattymista Iahinna
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiokokous 20.5.2025 valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyh-
teisd PricewaterhouseCoopers Oy:n, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Sami Posti, ja yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n, paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmen-
tajana KHT, KRT Tiina Puukkoniemi.

Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtidn hyvaksyman kohtuullisen
laskun mukaan. Vuonna 2025 Wetteri-konserni maksoi tilintarkastus-
palkkioina yhteensa 227 (185) tuhatta euroa. Muista kuin tilintarkas-
tuspalveluista maksetut palkkiot tilintarkastajalle olivat vuonna 2025
yhteensa 125 (99) tuhatta euroa.
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Johdanto

Wetteri Oyj (jaljempana "Wetteri Oyj”, "Wetteri” tai "yhtidé") on suoma-
lainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeilla kaydaan kauppaa Nasdaq
Helsinki Oy:n yllapitamalla pdrssilistalla kaupankayntitunnuksella
WETTERI. Yhtié noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkai-
semaa Hallinnointikoodia 2025 ("hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on
saatavilla yhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Wetterin palkitsemisraportti on laadittu hallinnointikoodin palkitsemis-
raportointia koskevan saantelyn mukaisesti, ja siina esitetaan tiedot
yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista tilikaudella 2025
seka selostetaan, miten yhtién voimassa olevaa yhtidkokouksen
hyvaksymaa palkitsemispolitiikkaa on noudatettu tilikaudella. Tiedot
muun johtoryhman palkitsemisesta yhteensa on julkaistu Wetterin
verkkosivuilla osoitteessa www.sijoittajat.wetteri.fi/hallinnointi/
palkitseminen/.

Wetterin palkitsemispolitiikan on hyvaksynyt varsinainen yhtiokokous
8.5.2023. Yhtion palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistaa yhtion
liiketoimintastrategian toteutumista, pitkan aikavalin taloudellista
menestysta ja omistaja-arvon positiivista kehitysta. Palkitsemis-
politiikassa on huomioitu henkildstdn palkitsemisessa noudatettavat
periaatteet, jolla pyritdan yhtion kannalta parhaiden henkildéiden
rekrytoimiseen, pitaémiseen ja motivoimiseen. Wetterin henkildstdn
palkitseminen perustuu kokonaispalkitsemiseen, joka voi koostua
muun muassa kiinteista ja muuttuvista palkitsemisen osista seka
henkildstdeduista. Toimitusjohtajan palkitsemiseen sovelletaan samoja
periaatteita kuin tyontekijdiden palkitsemiseen. Hallituksen palkitsemi-
seen ei liiteta lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimia tai muita muuttuvia
osuuksia. Hallituksen palkkio tai osa siita voidaan kuitenkin maksaa
yhtién osakkeina.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN PALKKIOIDEN SEKA TYONTEKIJOIDEN KESKIMAARAISEN PALKITSEMISEN KEHITYS

EUR tuhatta

2025 2024 2023 2022 2021
Hallituksen palkkiot 226 260 249 156 99
Toimitusjohtajan palkitseminen 2 048 832 829 232 148
Konsernin tyontekijoiden palkitseminen (keskiarvo) 46,4 446 4377 43,8 455
Liikevaihto (jatkuvat ja lopetetut toiminnot) 434 057 514 519 443287 191 825 11 002
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Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista vuosit-
tain. Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimisuhteen
keskeisista ehdoista. Toimitusjohtaja ei osallistu omaa palkitsemistaan
koskevaan valmisteluun tai paatoksentekoon. Yhtiolla on palkitse-
misjarjestelman hallinnointia varten perustettu hallituksen nimeama
palkitsemisvaliokunta.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle vuonna 2025 maksetut palkkiot olivat
yhtion palkitsemispolitiikan mukaisia. Yhtid on kuitenkin poikennut
palkitsemispolitiikasta toimitusjohtajan toimisopimuksessa sovittujen
toimisuhteen paattymiseen liittyvien ehtojen osalta. Poikkeamaa on
kuvattu tarkemmin palkitsemisraportin kohdassa Toimitusjohtajan
palkitseminen tilikaudella 2025.

Vuonna 2025 ei peritty takaisin mitaan hallituksen tai toimitusjoh-
tajan palkkioita.
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Hallituksen palkkiot tilikaudella 2025

Hallituksen jasenten palkkiot maaraytyvat yhtiokokouksen paatdksen
mukaisesti. Hallituksen palkitseminen koostuu kiinteista palkkioista,
kuten vuosipalkkioista, kuukausipalkkioista ja mahdollisista kokous-
palkkioista. Hallituksen puheenjohtajalle voidaan maksaa koro-
tettua palkkiota.

Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion lyhyen tai pitkan aikavalin tulos-
palkkio- tai kannustinjarjestelmien piiriin. Hallituksen palkkiot voidaan
maksaa osittain tai kokonaan yhtién osakkeina tai rahana. Hallituksen
jasenille voidaan maksaa kohtuullinen korvaus sellaisista erityistehta-

vista, jotka selkeasti ylittavat tavanomaiset hallitustehtavat.
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Palkitsemisraportti 2025

Tilikaudella 2025 kullekin yhtion hallituksen varsinaiselle jasenelle
maksettiin palkkiota 3 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen
puheenjohtajalle 5 500 euroa kuukaudessa. Erillista kokouspalkkiota

ei maksettu. Hallituksen valiokuntien eli tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan kokousten puheenjohtajille maksettiin 500
euron ja valiokuntien jasenille 300 euron kokouskohtainen palkkio.
Hallituksen palkkiot perustuivat tilikaudella varsinaisen yhtiokokouksen
22.5.2024 ja 20.5.2025 paatoksiin.

EUR tuhatta Vuosipalkkiot Valiokuntapalkkiot Yhteensa
Parssinen Hannu 64 5 68
Mehtala Satu 36 5 41
Haapala Martti 36 1 37
Malmsten Mikael 36 1 37
Simula Aarne 36 1 37
Kankaala Markku (31.1.2025 asti) 6 0 6
Yhteensa 213 13 226

VUOSIKERTOMUS 2025

Toimitusjohtajan palkitseminen
tilikaudella 2025

Toimitusjohtajan palkitseminen voi koostua kiintedsta ja muuttuvasta
palkitsemisesta. Kiinteaa palkitsemista ovat vuosipalkka ja luontoi-
sedut. Muuttuvaa palkitsemista ovat kaikki sellaiset palkkiot, joiden
suuruus on riippuvainen henkildn suorituksesta tai jostain ulkoisesti
maariteltavasta tekijasta, kuten yhtion taloudellisten tai ei-taloudellisten
tunnuslukujen kehityksesta. Naita ovat muun muassa lyhyen ja pitkan
aikavalin palkitsemisjarjestelmat. Muuttuvan palkitsemisen tavoitteena
on tukea yhtidon strategian toteutumista ja pitkan aikavalin taloudellista
menestysta. Palkitsemiseen perustuvat suoritukset voidaan suorittaa
rahana, osakkeina, optioina, muina osakeperusteisina oikeuksina tai
arvopapereina tai luontoisetuina tai muina etuuksina.

Toimitusjohtajan kiintean ja muuttuvan palkitsemisen osien on oltava
palkitsemisen tavoitteisiin nahden tarkoituksenmukaisessa suhteessa
toisiinsa ottaen huomioon liiketoimintastrategia ja tavoitteet seka
yhtidén pitkan aikavalin etu. Kiintean ja muuttuvan palkitsemisen osien
suhde on maaritelty siten, etta kokonaispalkitseminen on tasapainoista
ja kannustavaa.

Toimitusjohtajan elaketurva perustuu lakisaateiseen elakejarjestelmaan.
Yhtio voi mydntaa toimitusjohtajalle myds lisaelakkeita.

Toimitusjohtajan toimisopimuksessa sovitaan toimitusjohtajaan
sovellettavasta irtisanomisajasta. Yhtion palkitsemispolitiikan mukaan
toimitusjohtajan toimisuhteen paattymiseen ei liity erillista erokorva-
usta. Yhtio on kuitenkin sopinut toimitusjohtajan toimisopimuksessa
toimisuhteen paattymiseen liittyvasta erokorvauksesta, ja kayttanyt
palkitsemispolitiikassaan maaritellyn mahdollisuuden valiaikaisesti
poiketa palkitsemispolitiikasta. Paatos poiketa palkitsemispolitiikasta
on tehty hallituksen huolellisen harkinnan perusteella ja palkitsemispo-
litiikassa kuvatun paatdksentekoprosessin mukaisesti. Erokorvauksella
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pyritdan kompensoimaan toimitusjohtajan lakisaateisen irtisano-
missuojan puuttumista, tukemaan toimitusjohtajan sitoutumista ja
varmistamaan hanen mahdollisuutensa tehda yhtion pitkan aikavalin
edun mukaisia paatoksia myos tilanteissa, joihin liittyy strategisia
muutoksia. Erokorvauksella pyritaan lisaksi varmistamaan toimisuhteen
paattymistilanteiden ennakoitavuus ja hallittu toteuttaminen yhtion ja
osakkeenomistajien edun mukaisesti.

Tilikaudella 2025 yhtiéon toimitusjohtajana toimi 1.8.2025 alkaen Pietu
Parikka. 31.7.2025 asti yhtion toimitusjohtajana toimi Aarne Simula.

Toimitusjohtaja Pietu Parikalla on kiintea kuukausipalkka. Lisaksi toimi-
tusjohtajalla on mahdollisuus hallituksen paatoksella harkinnanvarai-
seen lyhyen ja/tai pitkan aikavalin kannustinpalkkioon yhtién kulloinkin
voimassa olevien kannustinjarjestelmien ehtojen mukaisesti. Toimitus-
johtajalla ei ollut tilikaudella osakkeisiin tai optioihin perustuvaa pitkan
aikavalin palkitsemisjarjestelmaa. Toimitusjohtajan elakeikda maaraytyy
tydelakelainsaadannon mukaisesti, eika toimitusjohtajalla ole erillista
yhtién jarjestamaa lisaelakejarjestelya. Toimitusjohtajalla on kiintean
rahapalkan lisaksi veronalaisia luontoisetuja yhtidon voimassa olevien
kaytantdjen mukaisesti.

Toimitusjohtaja Pietu Parikan toimisopimuksen mukaan, mikali yhtio
paattaa toimisuhteen yhtidsta johtuvasta syysta, toimitusjohtajalla on
oikeus irtisanomisajan palkan lisaksi kahdentoista kuukauden kokonais-
palkkaa vastaavaan erokorvaukseen, joka maaraytyy toimisuhteen paat-
tymishetken palkan perusteella. Toimitusjohtajan toimisopimus sisaltaa
kilpailukiellon ja rekrytointi- ja houkuttelukiellon toimisuhteen aikana ja
sen paattymisen jalkeen toimisopimuksessa maaritellyin ehdoin.
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Toimitusjohtaja Aarne Simulalla oli toimitusjohtajakaudellaan kiintea
kuukausipalkka seka mahdollisuus saada lyhyen aikavalin tulospalkkiota
hallituksen maaritteleman tavoitteen saavuttamisesta ja sen ylittami-
sesta. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkio laskettiin lineaari-
sesti autoliiketoiminnan kvartaalikohtaisesta tuloksesta ennen veroja.
Toimitusjohtajalla ei ollut osakkeisiin tai optioihin perustuvaa pitkan
aikavalin palkitsemisjarjestelmaa. Toimitusjohtajan toimisopimuksen
mukaan elakeika maaraytyi tydelakelainsaadanndn mukaisesti. Toimi-
tusjohtaja Aarne Simulalla oli maksuperusteinen lisaelakejarjestely, jossa
elakkeen lopullinen maara maaraytyy maksettujen vakuutusmaksujen
ja niille kertyneen sijoitustuoton perusteella. Toimitusjohtajalla oli myos
veronalaisia luontoisetuja yhtion kaytannén mukaisesti.

Yhtid ja toimitusjohtaja Aarne Simula sopivat tilikaudella toimisuhteen
paattymisesta. Toimitusjohtaja Aarne Simulan toimisopimuksen
mukaan, mikali hallitus irtisanoo toimitusjohtajan, toimitusjohtajalle
suoritetaan maksamattomat palkat ja lomakorvaukset seka erillinen 24
kuukauden rahapalkkaa vastaava korvaus. Mikali erokorvaus suoritetaan
toimitusjohtajalle, sitoutuu tama samalla pidattaytymaan kilpailevasta
toiminnasta tai siirtymasta kilpailijayrityksen palvelukseen seuraavan 24
kuukauden aikana. Toimitusjohtajan erokorvaus on maaraytynyt tilikau-
della toimisuhteen ehtojen mukaisesti. Erokorvaus suoritetaan kuukau-
sittain 24 yhta suuressa erassa, joista viimeinen era maksetaan 25.7.2027.

TOIMITUSJOHTAJAN TEHTAVASTA SAADUT
KOKONAISPALKKIOT VUONNA 2025

TILINPAATOS

EUR tuhatta Pietu Parikka  Aarne Simula
Kiintea vuosipalkka 125 409
Muuttuvat palkitsemisen osat 0 0
Lisdelakemaksut (0] 124
Luontaisetuudet 6 5
Erokorvaus! 0 1379
Yhteensa 131 1917
Kiinted osuus, % 100 % 100 %
Muuttuva osuus, % 0% 0%

TErokorvaus sisaltaa 24 kuukauden rahapalkan sivukuluineen. Erokorvauksesta on
tilikaudella maksettu yhteensa 287 tuhatta euroa. Mydohemmilla tilikausilla erdantyva

osuus erokorvauksesta on 1092 tuhatta euroa.
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Hallituksen toimintakertomus

Liiketoimintamalli

Wetteri (jaljempana "Wetteri”, "yhtid”", "Wetteri-konserni” tai "konserni”)
on tayden palvelun autotalo, jolla on yli 60 vuoden historia suoma-
laisessa autokaupassa. Konsernin liikketoiminta koostuu uusien ja
kaytettyjen henkild- ja hydtyajoneuvojen kaupasta, ajoneuvojen huolto-,
korjaamo- ja varaosapalveluista seka raskaan kaluston myynti- ja
huoltotoiminnoista. Wetteri on kasvanut paikallisesta oululaisesta
autoliikkeesta valtakunnalliseksi toimijaksi ja toimii valtakunnallisesti
yhteensa 19 paikkakunnalla Suomessa.

Wetterin liiketoimintamalli kattaa koko ajoneuvokaupan arvoketjun:
laaja-alaisen liiketoiminnan ytimen muodostavat uusien henkilo- ja
hyétyajoneuvojen monimerkkiedustus, valtakunnallinen varaosa-,
huolto- ja korjaustoiminta seka vaihtoautoliiketoiminta, minka lisaksi
yhtidlla on raskaan kaluston myynti- ja huoltotoimintaa. Wetterilla on
Suomen suurin valikoima henkildautojen merkkiedustuksia, mika on
keskeinen kilpailukykytekija ja tarkea orgaanisen kasvun ajuri. Yhtio
kykenee tarjoamaan sopivan ajoneuvon laajalle asiakasjoukolle, eri
hintaluokissa ja erilaisissa kayttotarpeissa. Laaja merkkihuoltoedustus,
asiantunteva henkildkunta ja laadukas palvelu sitouttaa asiakkaan
Wetteriin auton koko elinkaaren ajaksi, mika vahentaa autoliiketoi-
minnan riskeja myos suhdannevaihteluissa.

Toimintaymparisto

Vuosi 2025 oli Suomen autokaupalle edelleen haasteellinen, mutta
markkinassa nakyi myos merkkeja elpymisesta. Uusien henkildautojen
ensirekisterdinnit jaivat historiallisen matalalle tasolle kuluttajien
heikon luottamuksen, talouskasvun hidastumisen ja kansainvalisen
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epavarmuuden painaessa kysyntaa. Samalla sahkdistyminen jatkui
nopeasti: ladattavien autojen osuus nousi jo lahes 60 prosenttiin.
Kaytettyjen autojen markkina pysyi vakaana, mika osaltaan tasapainotti
kokonaiskysyntaa. Raskaassa kalustossa ensirekisterdinnit supistuivat
merkittavasti. Pakettiautokauppa vahvistui antaen viitteita rakennus- ja
palvelualojen piristymisesta.

Autoalan Keskusliiton mukaan vuonna 2025 uusia henkildautoja ensi-
rekisterditiin 71 888 kappaletta. Ensirekisterdintien maara vaheni 3,0
prosenttia vuoteen 2024 verrattuna. Joulukuussa 2025 henkildautojen
ensirekisterointeja oli 5 545 kappaletta, eli 11,7 prosenttia vahemman
kuin edellisen vuoden joulukuussa.

Pakettiautoja ensirekisterditiin vuoden 2025 aikana 10 435 kappaletta,
mika on 7,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2024. Joulukuussa 2025
uusia pakettiautoja ensirekisteroitiin 900 kappaletta, eli 15,4 prosenttia
enemman kuin joulukuussa 2024.

Kuorma-autoja ensirekisterdintiin 2 929 kappaletta vuonna 2025, eli
15,0 prosenttia vahemman kuin vuonna 2024. Linja-autojen ensirekis-
terdinteja oli vuonna 2025 yhteensa 420, eli 24,9 prosenttia vahemman
kuin vuonna 2024.

Kaytettyjen autojen kaupassa liikkui yhteensa noin 643 000 henki-
[6autoa. Kaytettyna myytyjen henkildautojen lukumaara kasvoi 4,1
prosenttia vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024. Kasvu oli vauhdikasta
etenkin yksityishenkildiden kdymassa kaupassa. Autoliikkeiden kautta
kulki noin 325 500 kaytettya henkildautoa, mika on noin prosentti
enemman kuin vuonna 2024.

Suomessa henkildautojen sahkdistyminen jatkui vahvana vuonna 2025.
Ladattavien autojen osuus ensirekisterdidyista henkildautoista oli lahes
60 prosenttia. Tayssahkoisten osuus oli 37,2 prosenttia ja lataushybridien
20,2 prosenttia. Kayttévoimasiirtyma on edennyt vauhdikkaimmin
tyosuhdeautoissa, joista jo lahes nelja viidesta, 79 prosenttia, on ladat-
tavia. Yritysten hankkimien autojen merkitys on autokaupalle erityisen
suuri kuluttajakysynnan ollessa viela heikkoa.

Kuluttajien luottamus talouteen pysyi matalalla, mika vaikutti uusien
henkildautojen rekisterdinteihin. Vuoden 2025 ensirekisterdinnit jaivat
vuonna 2025 kauas viimeisen kymmenen vuoden keskiarvoisista vuosi-
myynneista. Globaalin turvallisuus- ja talouspolitiikan epavarmuudet
seka kotimaan heikko kuluttajaluottamus ovat jarruttaneet kysyntaa.
Lisaksi Suomen heikko talouskasvu ja tyéllisyyden heikentyminen
heijastuvat henkildautojen kysyntaan.

Henkildautojen asiakastilauksissa oli havaittavissa kasvua vuoden 2025
loppua kohden, mika ennustaisi vuoden 2026 ensirekisterdinteihin
mydnteista kehitysta. Autoala odottaa vuodelle 2026 noin kuuden
prosentin kasvua uusien henkildautojen ensirekisterdinteihin. Ansiotulo-
verojen kevennykset seka romutuspalkkio tukevat maltillista kasvua.

Vuodenvaihteessa alkanut romutuspalkkiokampanja tuo liikenteeseen
arviolta noin 9 000 uutta henkildautoa. Henkildautojen keskimaarainen
romutusika on talla hetkella historiallisen korkea, lahes 23 vuotta.
Romutuspalkkio poistaisi liikenteesta vanhimpia henkilbautoja tuoden
tilalle turvallisempia ja vahapaastdisempia ajoneuvoja.
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EU:n markkinassa oli ACEA:n (European Automobile Manufacturers’
Association) mukaan pient3, 1,8 prosentin kasvua, vaikka kokonaisvo-
lyymi jai edelleen selvasti alle pandemiaa edeltaneiden vuosien tason.
Markkina piristyi maltillisesti loppuvuotta kohden ja sita vauhdittivat
erityisesti vahapaastoiset ratkaisut. Tayssahkodautojen rekisterdinnit
kasvoivat marraskuussa poikkeuksellisen voimakkaasti, 44,1 prosenttia
vuodentakaiseen verrattuna, ja niiden kuukausimarkkinaosuus nousi
21,3 prosenttiin.

Strategia

Autoala kay lapi suurta murrosta. Konsolidaatio jatkuu, agenttimallit
herattavat keskustelua ja kasvava ymparistdtietoisuus kiihdyttaa
autojen sahkoistymista. Talouden epavarmuus ja heikko kuluttajaluot-
tamus ovat heijastuneet erityisesti uusien autojen kauppaan, mika

on vaikuttanut Suomen autokannan vanhenemiseen: henkildautojen

keski-ikda on Suomessa Euroopan keskiarvoa korkeampi, lahes 14 vuotta.

Kuluttajien kiinnostus on siirtynyt yha vahvemmin vaihtoautoihin. Myds
vahapaastoiset vaihtoehdot kasvattavat suosiotaan, kun markkinoille
tulee jatkuvasti edullisempia sahko- ja hybridiautoja. Muutokset mark-
kinassa ja kuluttajakayttaytymisessa vaikuttavat autoalan liikketoiminta-
malleihin ja edellyttavat jalleenmyyijilta uudenlaista lahestymistapaa.

Wetterin marraskuussa 2025 paivitetyn strategian keskidssa ovat liike-
toiminnan painotusten uudelleenmaarittely seka alueellisten palvelu- ja
tuoteportfolioiden tarkastelu. Wetteri kohdentaa strategiakaudella
2026-2028 resursseja niihin lilketoiminta-alueisiin ja merkkiedustuksiin,
jotka tehokkaimmin parantavat kannattavuutta haastavassa mark-
kinatilanteessa. Strategian nelja painopistetta ovat kannattava kasvu
merkkiliiketoiminnasta, vaihtoautojen myynnin kaksinkertaistaminen,
erinomainen asiakaskokemus ja alan huippuosaajat.
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STRATEGIA TOTEUTETAAN KAHDESSA VAIHEESSA

Strategian ensimmaisessa vaiheessa Wetteri uudelleenrakentaa
kannattavaa pohjaa liikketoiminnalle uudistamalla organisaatiota seka
yhtenaistamalla ja kehittamalla toimintamalleja. Wetteri keskittyy ydin-
liiketoimintaansa tarkastelemalla merkkiportfoliota uusissa autoissa,
parantamalla huolto- ja vauriokorjaamojen tehokkuutta seka vahvista-
malla vaihtoautoliiketoimintaa. Tavoitteena on liikevaihdon ja myyntikat-
teen kasvattaminen, kulurakenteen keventaminen, velkaantuneisuuden
vahentaminen ja pysyvan tuloskaanteen saavuttaminen.

Lopputuloksena syntyy organisaatio, jonka standardoitu johtamismalli
ja yhtenaiset prosessit mahdollistavat liikketoiminnan skaalaamisen ja
kannattavan kasvun. Ensimmaisen vaiheen toimenpiteet on kaynnis-
tetty vuoden 2025 toisella vuosipuoliskolla ja ne arvioidaan saatavan
paatdkseen vuoden 2026 loppuun mennessa.

Strategian toisessa vaiheessa Wetteri tavoittelee kannattavaa kasvua
orgaanisesti seka huolella valittujen epaorgaanisten kasvun lahteiden
avulla. Lilkevaindon kasvua haetaan erityisesti vaihtoautokaupasta ja
lisapalvelumyynnista seka laajentamalla toimipisteverkostoa. Wetteri
arvioi autoalan konsolidaation jatkuvan strategiakauden aikana ja pyrkii
kasvattamaan valtakunnallista peittoa valittujen merkkiedustusten
jalleenmyyjana.

SEGMENTTIKOHTAISET TAVOITTEET

Wetterin liiketoimintamalli kattaa uusien henkilo- ja hydtyajoneuvojen,
vaihtoautojen, ja kaytettyjen kuorma-autojen myynnin, varaosa-, huolto-
ja vauriokorjaamoliiketoiminnan. Yhtio toimii myos raskaan kaluston
paallirakentamisen liiketoiminnassa. Wetterin kolmelle segmentille on
paivitetyssa strategiassa maaritelty omat tavoitteensa.

Henkildautot-segmentissa uusien autojen lilkketoiminnassa tavoitel-
laan kannattavaa kasvua, vahvaa alueellista markkina-asemaa seka

aluekohtaista tunnettuutta valittujen merkkiedustusten jalleenmyy-
jana. Wetterin tahtotila on edustaa sellaisia merkkej3, jotka tukevat
yhtion tavoitteita volyymiltaan ja kannattavuudeltaan. Tavoitteena on
saavuttaa naiden merkkien osalta vahintaan 15 prosentin osuus valta-
kunnallisesta markkinapotentiaalista.

Vaihtoautoliiketoiminnassa tavoitellaan orgaanista kasvua kehittamalla
liiketoiminnan prosesseja, parantamalla varastonkiertoa ja investoimalla
ostotoimintaan. Epaorgaanista kasvua haetaan tutkimalla laajentumis-
mahdollisuuksia padkaupunkiseudulle seka Turun ja Tampereen alueille.
Tavoitteena on kaksinkertaistaa vaihtoautoliiketoiminnan myynti
vuoden 2025 tasosta strategiakauden aikana.

Huoltopalvelut-segmentissa painopiste on kannattavan kasvun varmis-
tamisessa kehittamalla palvelukonsepteja, prosesseja ja toimintamalleja.
Investointeja kohdistetaan sahkdautomarkkinaan muun muassa koulut-
tamalla henkilostoa ja panostamalla sahkdisten ajoneuvojen huolto-
palvelukokonaisuuteen. Wetterin tahtotila on palvella merkkihuollon
asiakkaita koko auton elinkaaren ajan seka kasvattaa edustettujen
merkkien valtakunnallista peittoa ja markkinaosuutta. Lisaksi Wetterin
tavoitteena on olla houkutteleva vaihtoehto vanhemman autokannan
huoltopalveluissa.

Wetterin raskaan kaluston segmentti muodostuu tytaryhtidista Suvanto
Trucks Oy:sta ja Lahden Rekkapaja Oy:sta, joissa tavoitteena on kannat-
tava liiketoiminta kaytettyjen kuorma-autojen kaupassa seka huolto- ja
korjaamopalveluissa.

Kaikissa segmenteissa tekemista ohjaa asiakaskokemuksen kehitta-
minen seka henkildston osaamisesta, hyvinvoinnista ja tydturvallisuu-
desta huolehtiminen. Wetteri panostaa digitaalisiin ratkaisuihin tehos-
taakseen kannattavaa kasvua ja tutkii tekoalyn tuomia mahdollisuuksia.
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Painopisteiden edistymista seurataan taloudellisten ja ei-taloudellisten
tavoitteiden avulla.

Taloudelliset tavoitteet:

Liikevaihdon vuosittainen orgaaninen kasvu yli 10 %
- Oikaistu liikevoitto 3 % liikevaihdosta
- Omavaraisuusaste vahintaan 25 %
- Vaihtoautojen myynnin kaksinkertaistaminen vuoden 2025 tasosta.

Ei-taloudelliset tavoitteet:

- Asiakastyytyvaisyys, NPS yli 50
Henkilostotyytyvaisyys, eNPS yli 50
- Tyéturvallisuus, tapaturmataajuus TRIF alle 20.

Tavoitteet on maara saavuttaa vuoden 2028 loppuun mennessa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuodelle 2026 autoala ennustaa lievaa, 6 prosentin kasvua uusien henki-
I6autojen rekisterdinteihin, mika tarkoittaisi noin 80 000 henkildautoa.
Pakettiautoihin ennustetaan noin 3 prosentin kasvua, mika tarkoittaisi
noin 11 000 pakettiauton ensirekisterodintia.

Uusien henkildautojen ensirekisterdinteja kiihdyttavat muun muassa
kaynnissa oleva romutuspalkkio ja ansiotuloverojen kevennykset.
Romutuspalkkiokampanja on taloustilanteeseen nahden lahtenyt hyvin
lilkkeelle. Romutuspalkkion lisaksi toinen merkittava automarkkinoita
piristava tekija on tayssahkodisten tydsuhdeautojen verokannustimen
jatkuminen vuoden 2029 loppuun.

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA HALLINTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Wetteri julkaisi paivitetyn strategiansa marraskuussa 2025. Strategian
keskidssa ovat liiketoiminnan painotusten uudelleenmaarittely seka
alueellisten palvelu- ja tuoteportfolioiden tarkastelu. Wetteri kohdentaa
strategiakaudella 2026-2028 resursseja niihin liiketoiminta-alueisiin ja
merkkiedustuksiin, jotka tehokkaimmin parantavat kannattavuutta
haastavassa markkinatilanteessa. Strategian nelja painopistetta

ovat kannattava kasvu merkkililketoiminnassa, vaihtoautojen

myynnin kaksinkertaistaminen, erinomainen asiakaskokemus ja

alan huippuosaajat.

Talla hetkella yhtio keskittyy kannattavuuden vahvistamiseen luoden
pohjaa tulevalle kasvulle. Wetteri ei perusta tavoiteasetantaansa alan
markkinaennusteisiin, mutta toteutuessaan markkinan kasvu tukee
yhtidn tavoitteiden saavuttamista. Edellisella strategiakaudella avatut
uudet toimipisteet, merkkiedustusten laajentaminen uusille paikkakun-
nille seka Wetterin edustamien merkkien houkuttelevat mallistouudis-
tukset vauhdittavat osaltaan Wetterin uusien autojen myyntia.

TALOUDELLINEN OHIJEISTUS

Wetterin taloudellinen ohjeistus vuodelle 2026 on seuraava: Liike-
vaihdon arvioidaan kasvavan edellisvuoteen verrattuna ja oikaistun
liikevoiton arvioidaan kasvavan ja kaantyvan voitolliseksi.

KESTAVYYSRAPORTTI

TILINPAATOS
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Liiketoiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus seka taloudellinen tilanne

Taloudellista kehitysta kuvaavat keskeiset tunnusluvut
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EUR tuhatta 1.1.-31.12.2025’ 1.1.-31.12.2024] Muutos 1.1.-31.12.2023'
Liikevaihto 434 057 514 519 -16 % 443287
Kayttokate (EBITDA) 12 787 17 638 28 % 21 009
Kayttokate liikevaihdosta, % 3% 3% 5%
Oikaistu kayttokate? 8 874 20 663 -57% 24918
Oikaistu kayttokate liikevainhdosta, % 2% 4% 6 %
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) -4 538 -188 - 5351
Liikevoitto (-tappio) lilkevaihdosta, % -1% 0% 1%
Oikaistu liikevoitto? -6 393 5088 -226 % 12 030
Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, % -1 % 1% 3%
Voitto (tappio) ennen veroja -13 764 -12 063 - -3 824
Voitto (tappio) ennen veroja lilkevaihdosta, % 3% 2% -1%
Tilikauden voitto (tappio) 4267 -7 139 - -4 049
Tilikauden voitto (tappio) liikevaihdosta, % 1% 1% 1%
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,07 -0,10 -0,06
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR) -0,07 -0,10 -0,06
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) 0,02 -0,05 -0,03
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR) 0,02 -0,05 -0,03
Oman paaoman tuotto (ROE), % -30% -30 % -13%
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % -16 % -15% -9%
Omavaraisuusaste, % 21 % 15% 16 %
Maksuvalmius, % 85 % 74 % 83 %
Henkildston lukumaara keskimaarin tilikaudella 803 1016 926
Uusien henkildautojen laskutus (kpl) 3837 3472 3322
Kaytettyjen henkildautojen laskutus (kpl) 8 950 9082 5764
Kaytettyjen kuorma-autojen laskutus (kpl) 423 406 114
Uusien henkildautojen tilaukset (kpl) 4 138 3647 2 862
Henkildautojen tilauskanta tilikauden lopussa 44 318 36 606 57 343
Henkildautokorjaamon myydyt tunnit 354 568 349 404 319 562

VUOSIKERTOMUS 2025

'Tilikausien 2025, 2024 ja 2023 taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut sisaltavat seka
konsernin jatkuvat, etta lopetetut toiminnot ellei tunnusluvun nimesta muuta kay ilmi.
Vuoden 2024 ensimmaisella puolikkaalla myyty koulutusliiketoiminta ja vuoden 2025
alussa myyty tytaryhtié Wetteri Power Oy on esitetty konsernitilinpaatoksella lopetet-
tuina toimintoina. Lopetettujen toimintojen tuloslaskelman erat on esitetty konsernin
tilikauden laajalla tuloslaskelmalla osana konsernin lopetettujen toimintojen voittoa
(tappiota) erilldan konsernin jatkuvien toimintojen tuloslaskelman erista.

2Qikaistussa kayttokatteessa ja lilkevoitossa ei huomioida konsernin kayttokatteen ja
lilkevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, kuten uudelleenjarjestelysta johtuvia
kuluja ja muita merkittavia kertaluonteisia eria seka hankintalaskelmilla tehdyista
omaisuuserien kdyvan arvon taseeseen merkitsemisista kirjattuja poistoja. Oikaistun
kayttokatteen ja liikevoiton tarkoitus on parantaa konsernin kayttékatteen ja liikevoiton
vertailukelpoisuutta kausien valilla. Oikaistun kayttokatteen ja liikkevoiton tasmaytyslas-
kelmat ovat toimintakertomuksen lopussa.
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KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Konsernin jatkuvien ja lopetettujen toimintojen liikevaihto tilikaudella
2025 oli 434,1 miljoonaa euroa, laskua edelliseen vuoteen (514,5
miljoonaa euroa) oli -16 prosenttia. Tilikauden 2025 kayttokate oli 12,8
(17,6) miljoonaa euroa. Oikaistu kayttdkate oli 8,9 (20,7) miljoonaa euroa,
lilkevoitto -4,5 (-0,2) miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto -6,4 (-5,1)
miljoonaa euroa.

Liikevainhdon laskuun vaikuttivat erityisesti konsernin rakenteessa
tilikauden aikana tapahtuneet muutokset ja vuonna 2025 edelleen
haastavana jatkunut automarkkinan tilanne Suomessa. Tilikauden
aikana konserni toteutti kaksi divestointia: tytaryhtio Wetteri Power Oy:n
myynnin 1.1.2025 seka Kajaanin ja Joensuun raskaan kaluston huolto- ja
varaosaliiketoiminnan myynnin 1.10.2025. Nama jarjestelyt pienensivat
konsernin jatkuvien ja lopetettujen toimintojen yhteenlaskettua
liikevaihtoa edellisvuoteen verrattuna, vaikka jatkuvien toimintojen
liilkevaihto kehittyi kokonaisuutta vakaammin.

Konsernin tulosta vuonna 2025 rasittivat erityisesti henkildautoliiketoi-
minnan kirea kilpailutilanne ja operatiivisen toiminnan tehostamiseksi
tehdyt merkittavat toimenpiteet. Tilikauden aikana toteutettiin laajoja
autovarastojen tervehdyttamistoimia, minka johdosta tilikauden tulosta
rasittamaan Kirjattiin vuoden toisella puolikkaalla autovarastojen
uudelleenhinnoitteluun liittyva kertaluonteinen yhteensa 2,0 miljoonan
euron varaus. Lisaksi konserni toteutti organisaation ja johdon uudel-
leenjarjestelyja seka kustannusrakenteen sopeuttamistoimia, jotka
heikensivat tilikauden 2025 operatiivista kannattavuutta, mutta tukevat
kannattavuuden kehitysta tulevilla tilikausilla. Organisaation uudel-
leenjarjestelyyn ja johdon vaihtumiseen liittyvat konsernin tulokseen
kirjatut kertaluonteiset varaukset olivat tilikaudella yhteensa 2,8
miljoonaa euroa.

Tilikauden 2025 tulokseen vaikuttivat merkittavasti myos edella maini-
tuista divestoinneista syntyneet myyntivoitot, yhteensa 24,0 miljoonaa

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

euroa. Tytaryhtio Wetteri Power Oy:n myyntiin liittyva myyntivoitto 14,8
miljoonaa euroa on esitetty osana konsernin lopetettujen toimintojen
tulosta. Kajaanin ja Joensuun raskaan kaluston huolto- ja varaosaliiketoi-
minnan myynnista muodostunut voitto 9,2 miljoonaa euroa on puoles-
taan esitetty osana jatkuvien toimintojen liiketoiminnan muita tuottoja.
Myyntivoittojen tulouttamisen seurauksena tilikauden tulos muodostui
konsernitasolla voitolliseksi, vaikka konsernin jatkuvien toimintojen
operatiivinen tulos oli tappiollinen.

KONSERNIN TASE, RAHOITUSASEMA JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 173,4 (223,1)
miljoonaa euroa, josta omaa paaomaa oli 36,8 (32,5) miljoonaa euroa.
Pitkaaikaista velkaa oli 40,2 (47,0) miljoonaa euroa, josta vuokrasopimus-
velkaa oli 26,4 (38,0) miljoonaa euroa. Lyhytaikaista velkaa oli tilikauden
lopussa 96,5 (143,6) miljoonaa euroa, josta ostovelkojen ja muiden
velkojen osuus oli 38,5 (53,5) miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelkojen
osuus 9,8 (10,6) miljoonaa euroa. Nettokayttépadoma tilikauden lopussa
oli 41,6 (51,0) miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden maara oli 55,8 (86,7)
miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste vahvistui tilikauden aikana ja oli 21
(15) prosenttia.

Konsernin korolliset velat pienenivat tilikaudella 43,5 miljoonalla eurolla.
Korollista velkaa oli tilikauden paattyessa seuraavasti: vuokrasopi-
musvelkoja 36,3 (48,5) miljoonaa euroa, rahoituslaitoslainoja 4,1 (13,6)
miljoonaa euroa, konsernin yhteensa 7,3 (18,5) miljoonan tililimiiteista
kaytodssa olevaa saldoa 5,9 (13,3) miljoonaa euroa, paaomalainoja 5,5

(5,5) miljoonaa euroa, vaihtovelkakirjalainoja 2,0 (2,0) miljoonaa euroa,
muita lainoja 0,2 (0,2) miljoonaa euroa, johdannaisinstrumentteja 0,1 (0,1)
miljoonaa euroa, kdytettyjen autojen kaupintavarastolimiiteista kaytdssa
20,2 (26,3) miljoonaa euroa, esittelyautojen myynti- ja takaisinvuokraus-
jarjestelylimiiteista kaytdssa 10,1 (17,5) miljoonaa euroa ja muita rahoi-
tusvelkoja 0,3 (1,3) miljoonaa euroa. Korollista velkaa oli yhteensa 84,8
(128,3) miljoonaa euroa. Korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja,

kaytossa olevaa kaupintavarastolimiittia ja kaytdssa olevaa myynti- ja
takaisinvuokrauslimiittia olivat yhteensa 18,2 (36,0) miljoonaa euroa.

Tilikauden liiketoiminnan rahavirta oli 14,9 (20,7) miljoonaa euroa ja koko
rahavirta -0,3 (0,7) miljoonaa euroa. Investoinnit olivat tilikaudella noin
1,9 (2,5) miljoonaa euroa.

Padomalainat

Konsernilla on 5,5 miljoonaa euroa osakeyhtidlain 12. luvun 1&n

mukaista padomalainaa Simula Invest Oy:lta ja PM Ruukki Oy:lta.
Padaomalainat on nostettu osana 2022 taytantdon pannun Wetteri Yhtiot
Oy:n osakekaupan rahoitusjarjestelya. Paaomalainojen tilinpaatds-
hetken kirjanpitoarvo on 5,5 (5,5) miljoonaa euroa ja se sisaltaa 0,1 (0,0)
miljoonaa euroa lainoille kertynytta maksamatonta korkokulua.

Lainoille on alun perin sovittu kiintea yhden prosentin korko, mutta
korko on nostettu 5.4.2023 vastaamaan kahdeksan prosentin markki-
naehtoista korkoa takautuvasti 1.1.2023 lukien. Lainat on maksettava
takaisin vaadittaessa, mutta lainojen paaoma ja korko saadaan maksaa
velallisen selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja
huonommalla etuoikeudella. Padoma saadaan muutoin palauttaa ja
korkoa maksaa vain silta osin kuin velallisen vapaan oman paaoman

ja kaikkien paaomalainojen maara maksuhetkella ylittaa sen viimeksi
paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sita uudempaan tilinpaa-
tokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran. Paaoman tai
koron maksamisesta ei anneta vakuutta. Taman lisaksi konsernin,
Nordea Bank Oyj:n ja Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Elon valiseen
rahoitussopimukseen sisaltyy ehto, jonka mukaan lainojen paaoman
palauttaminen ja koron maksaminen edellyttaa pankin suostumuksen.

Konsernilla on myés E. Hartikainen Oy:n 2023 antama 2,0 miljoonan
euron suuruinen vaihtovelkakirjalaina, joka on ehdoiltaan osakeyhtid-
lain 12. luvun 1 &n tarkoittaman padaomalainan mukainen. Laina on
koroton ja lainan paaoma saadaan maksaa velallisen selvitystilassa ja
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konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella.
Paaoma saadaan muutoin palauttaa vain silta osin kuin velallisen
vapaan oman paaoman ja kaikkien paaomalainojen maara maksuhet-
kella ylittaa velallisen viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan
tai sitd uudempaan tilinpaatdkseen sisaltyvan taseen mukaisen
tappion maaran. Padoman maksamisesta ei anneta vakuutta. Laina on
voimassa toistaiseksi.

Vaihtovelkakirjalainaan sisaltyy osakeyhtiolain 10 luvun 1 &:ssa tarkoitettu
velkojalle vastikkeetta annettu erityinen oikeus, jonka mukaisesti
velkojalla on oikeus vaihtaa velkakirja Wetteri Oyj:n uusiin osakkeisiin
ilmoittamalla tasta kirjallisesti yhtion hallitukselle ja esittamalla laina-
sopimus tarpeellisten merkintdjen tekemista varten. Vaihtoaika alkoi
lainan nostamisesta ja on voimassa lainan voimassaoloajan niin kauan
kuin lainan paaomaa on maksamatta. Kunkin velkakirjan vaihdossa
merkittavan osakkeen merkintahinta on yhtion osakkeen keskikurssi
konversiovaatimuspaivana vahennettyna viiden prosentin alennuksella.
Keskikurssilla tarkoitetaan kaupankayntipainotettua 30 edellisen
kaupankayntipaivan keskikurssia laskettuna kaupankaynnin paatyttya
vaatimuksen esittamispaivana Helsingin Porssissa. Lainan vaihto osak-
keisiin suoritetaan siten, etta vaihdettavaa paaomaa vastaan annetaan
kyseista summaa vastaava maara Wetteri Oyj:n uusia osakkeita edella
mainittua merkintahintaa kayttaen. Merkintahinta kirjataan sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon. Velkoja on merkinnyt osakkeet
ennakollisesti lainasopimuksen allekirjoituksin eika siten erillista merkin-
talistaa ole. Sopimuksen perusteella merkittavien osakkeiden merkinta-
hinta maksetaan osakkeisiin vaihtamisen yhteydessa kuittaamalla laina
kokonaan takaisinmaksetuksi.

Lahipiirilainat

Konsernilla on 5,5 miljoonaa euroa lainaa konsernin lahipiiriin kuuluvilta
Aarne Simulan maaraysvaltayhteisolta Simula Invest Oy:lta ja Markku
Kankaalan (hallituksen puheenjohtaja 31.1.2025 asti) maaraysvalta-
yhteisolta PM Ruukki Oy:lta. Lainat ovat osakeyhtiolain 12. luvun 18&n
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mukaisia paaomalainoja. Lainoista on kerrottu tarkemmin edella
paaomalainoista kertovassa kappaleessa.

Konsernilla on lisaksi 0,2 miljoonaa euroa vuonna 2023 nostettua lainaa
Markku Kankaalan lahipiiriin kuuluvalta taholta. Lainalle maksetaan
korkoa, joka muodostuu 12 kuukauden Euribor-korosta lisattyna 4,5
prosentin marginaalilla. Laina eraantyy maksettavaksi vaadittaessa.
Laina on kuitenkin alisteinen konsernin Nordea Bank Oyj:n myodntamalle
rahoitukselle ja lainan eraannyttaminen edellyttaa Nordea Bank Oyj:n
suostumuksen. Lainan tilinpaatdshetken kirjanpitoarvo on 0,2 (0,2)
miljoonaa euroa.

Konsernin emoyhtioé Wetteri Oyj:lla on 2,0 miljoonan euron lainasaa-
minen konserniyhti® Themis Holding Oy:lta ja 0,4 miljoonan euron
lainasaaminen konserniyhtié Wetteri Sweden AB:lta. Lainat ovat korot-
tomia, niilla ei ole vakuutta ja niiden maksamatta oleva paaoma voidaan
maksaa takaisin milloin tahansa kokonaan tai osissa. Themis Holding
Oy:n lainasaaminen on kuitenkin alisteinen konsernin Nordea Bank
Oyj:n mydntamalle pankkirahoitukselle.

TOIMINTASEGMENTIT

Henkil6autot-toimintasegmentti

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Muutos
Henkilbautot

Liikevaihto 311283 327 796 5%
Kayttokate (EBITDA) -7 611 -2 056 -
Oikaistu kayttokate -5072 -1 292 -
Liikevoitto (EBIT) -14 613 -8 821 -
Oikaistu liikevoitto -10 482 -6 438 -

Henkildautot-segmentin liikevaihto oli tilikaudella 2025 311,3 (327,8)
miljoonaa euroa ja laski 5 prosenttia vertailukauden liikevaihtoon verrat-
tuna. Segmentin oikaistu kayttokate oli tappiollinen -5,1 (-1,3) miljoonaa

euroa ja oikaistu liikevoitto tappiollinen -10,5 (-6,4) miljoonaa euroa.
Liikevaihdon laskuun ja kannattavuuden heikkenemiseen vaikuttivat
etenkin haasteellisena vuonna 2025 jatkunut autokaupan markkinati-
lanne seka varastoihin tilikaudella tehdyt sopeuttamistoimet.

Uusien autojen myynti kehittyi haastavasta markkinasta huolimatta
suotuisasti ja uusien autojen tilaus- ja laskutusmaarat kasvoivat verrat-
tuna edelliseen vuoteen. Uusien henkildautojen kappalemaarainen
laskutus oli tilikaudella 3 837 (3 472) autoa ja kasvoi 11 prosenttia edelli-
seen vuoteen verrattuna. Myds uusien autojen tilaussopimusten maara
kasvoi 13 prosenttia verrattuna edellisvuoteen. Tilaussopimuksia tehtiin
tilikaudella 4 138 (3 647) kappaletta. Uusien autojen tilauskannan arvo
oli tilikauden lopussa 44,3 (36,6) miljoonaa euroa, mika on 7,7 miljoonaa
euroa enemman kuin edellisena vuonna. Uudet toimipisteet, henkilo-
autojen merkkiedustusten laajeneminen uusille paikkakunnille seka
houkuttelevat mallistouudistukset vauhdittivat uusien autojen myyntia.

Kaytettyjen autojen kappalemaarainen laskutus oli tilikaudella 8 950

(9 082) autoa ja pysyi lahestulkoon edellisvuoden tasolla. Vaihtoauto-
liiketoiminnan kannattavuutta heikensivat koko tilikauden kireana
pysynyt kilpailutilanne, jolla oli merkittava vaikutus kaytettyjen autojen
kysyntaan ja hinnoitteluun. Wetteri toteutti vuonna 2025 laajoja
autovaraston tervehdyttamistoimia ja kehitti liiketoimintamallejaan
vastaamaan paremmin markkinassa tapahtuneisiin muutoksiin. Myos
nama toimenpiteet heikensivat tilikaudella Henkildautot-segmentin
kannattavuutta. Varastoja sopeutettiin [api koko vuoden hinnoittele-
malla heikosti kiertavia autoja uudelleen. Merkittavimmat toimenpiteet
autovarastoihin tehtiin vuoden toisella puolikkaalla. Loppuvuodesta
oli jo nahtavissa merkkeja toimenpiteiden vaikuttavuudesta: varaston-
kierto tehostui vuoden viimeisella kvartaalilla noin 24 prosenttia vertai-
lukauteen verrattuna ja varaston keski-ika lahti laskuun.
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Raskas kalusto -toimintasegmentti

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2025 1.1. -31.12.2024 Muutos EUR tuhatta 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Muutos EUR tuhatta 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Muutos

Huoltopalvelut Raskas kalusto Toimintasegmenteille

Likevaihto 91919 97 581 6% Likevaihto 27712 18 448 50% kohdistamattomat erét

Kayttokate (EBITDA) 11 062 11 861 7%  Kayttkate (EBITDA) 1490 243 - Liikevaihto g8 3469 9%

Oikaistu kayttékate 12 329 13 191 7%  Oikaistu kiyttdkate 1617 355 3569  Kayttokate (EBITDA) viesy i -

Liikevoitto (EBIT) 1705 3564 52%  Liikevoitto (EBIT) 613 -1 040 . Oikaistu kayttokate = 831 -100%

Oikaistu liikevoitto 3381 5302 36%  Oikaistu liikevoitto 790 -416 . Liikevoitto (EBIT) 77ET 439 -
Oikaistu liikevoitto -83 764 111 %

Huoltopalvelut-segmentin liikevaihto oli tilikaudella 2025 91,9 (97,6)
miljoonaa euroa ja laski 6 prosenttia verrattuna edelliseen

vuoteen. Kannattavuus oikaistulla kayttokatteella mitattuna pysyi
vakaana: oikaistu kayttokate oli 12,3 (13,2) miljoonaa euroa ja laski

7 prosenttia verrattuna edellisvuoteen, mika on linjassa liikevaihdon
kehityksen kanssa. Oikaistu liikevoitto oli 3,4 (5,3) miljoonaa euroa.
Huolto- ja korjaamotyotunteja myytiin tilikaudella 2025 yhteensa
354 568 (349 404) tuntia, mika on prosentin verran enemman kuin
edellisena vuonna.

Vuoden 2025 viimeisella kvartaalilla Wetterin tytaryhtid Wetteri Auto Oy
myi Kajaanissa ja Joensuussa harjoittamansa raskaan kaluston huolto-
ja varaosaliiketoiminnan Raskone Oy:lle. Kauppa taytantddnpantiin
1.10.2025. Koska myyty liiketoiminta oli osa konserniyhtié Wetteri Auto
Oy:n huoltoliiketoimintaa, se on esitetty osana Huoltopalvelut-toimin-
tasegmenttia. Lilketoimintaa ei ole esitetty osana konsernin lopetettuja
toimintoja, koska se ei ollut konsernin erillinen, merkittava liiketoi-
minta-alue tai strateginen kokonaisuus, josta konserni on paattanyt
luopua. Myydyn liiketoiminnan liikevaihto oli tilikaudella 2024 noin 10,3
miljoonaa euroa.

VUOSIKERTOMUS 2025

Raskas kalusto -segmentin liikevaihto kehittyi tilikaudella 2025 suotui-
sasti ja oli 27,7 (18,4) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 50 prosenttia
vertailukauteen nahden. Segmentin oikaistu kayttokate oli 1,6 (0,4)
miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto 0,8 (-0,4) miljoonaa euroa. Kaytet-
tyja kuorma-autoja laskutettiin tilikaudella 2025 yhteensa 423 kappa-
letta, kun vertailukaudella laskutus oli 406 kappaletta. Liikevaihdon

ja kaytettyjen kuorma-autojen laskutusmaarien kasvun taustalla on
paaasiassa tytaryhtio Suvanto Trucks Oy, joka hankittiin 29.2.2024 ja
jonka tulos on yhdistelty konsernin tulokseen tasta alkaen.

Edellisen tilikauden 2024 viimeisella kvartaalilla Wetteri tiedotti
myyvansa tytaryhtionsa Wetteri Power Oy:n ruotsalaiselle Persson
Invest Ab:lle. Kauppa taytantdon pantiin 1.1.2025. Kaupan mydta konser-
nista poistui Volvo- ja Renault-kuorma-autojen myynti seka huolto.
Konsernitilinpaatoksella Wetteri Power Oy:n tuloslaskelman erat ja
kaupasta tuloutettu myyntivoitto on esitetty osana konsernin lopetet-
tujen toimintojen tilikauden tulosta (3. Lopetetut toiminnot), eika enaa
osana Raskas kalusto -toimintasegmenttia. Konserni jatkaa kaytettyjen
kuorma-autojen kauppaa, huoltoa ja kuorma-autojen paallirakenteiden
valmistusta Raskas kalusto -segmentissaan tytaryhtididensa Suvanto
Trucks Oy:n ja Lahden Rekkapaja QOy:n alla.

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat sisaltavat konsernin
Kuusamon huoltoasemaliiketoiminnan ja muita toimintasegmenteille
kohdistamattomia eria, kuten konsernin tytaryhtié Wetteri Auto Oy:n
tilikaudella 2025 toteuttamasta Kajaanin ja Joensuun raskaan kaluston
huolto- ja varaosaliiketoiminnan divestoinnista aiheutunut myyntivoitto
9,2 miljoonaa euroa ja johdon vaihtumiseen liittyvat kertaluonteiset
kulut 1,4 miljoonaa euroa. Nama erat on oikaistu pois oikaistua kayttoka-
tetta ja lilkevoittoa laskettaessa merkittavina kertaluonteisina erina.
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Yhtiokokouksen ja hallituksen
jarjestaytymiskokouksen paatokset

Wetteri Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 20.5.2025 Oulussa.
Wetteri Oyj:n yhtiokokous vahvisti vuoden 2024 tilinpaatdksen ja myonsi
vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta 31.12.2024 paattyneelta tilikau-
delta ei jaeta osinkoa.

HALLITUKSEN, TILINTARKASTAJAN JA
KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJAN VALINTA

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi viisi. Hallituksessa
jatkavat Martti Haapala, Mikael Malmsten, Satu Mehtala, Hannu
Parssinen ja Aarne Simula. Yhtion tilintarkastajana jatkaa Pricewater-
houseCoopers Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Sami
Posti. Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajana jatkaa Pricewater-
houseCoopers Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT, KRT
Tiina Puukkoniemi.

HALLITUKSEN, TILINTARKASTAJAN JA
KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJAN PALKKIOT

Yhtidkokous paatti, etta kullekin yhtion hallituksen varsinaiselle jasenelle
maksetaan palkkiota 3 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen puheen-
johtajalle 5500 euroa kuukaudessa. Erillista kokouspalkkiota ei makseta.
Yhtiokokouksen paatoksella valiokuntien kokousten puheenjohtajille
maksetaan 500 euron ja valiokuntien jasenille 300 euron kokouskoh-
tainen palkkio. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman
kohtuullisen laskun mukaan. Kestavyysraportoinnin varmentajalle
maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutuksen paattaa osakeannista,
sisaltaen oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia
osakkeita, seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
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erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla osakkeita
voidaan laskea liikkeeseen yhdessa tai useammassa erassa yhteensa
enintaan 70 000 000 uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta, joka
vastaa noin 44,5 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista. Valtuutus
korvaa aikaisemmat valtuutukset ja on voimassa yhden vuoden ajan
yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Yhtidokokouksen antaman valtuutuksen nojalla hallitus on oikeutettu
paattamaan osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden ehdoista.
Hallitus voi kayttaa valtuutusta esimerkiksi yritys- ja liiketoiminta-
kauppojen, tai muiden liiketoiminnan jarjestelyjen ja investointien
rahoittamiseen ja mahdollistamiseen, tai henkiléstén kannustamiseen
tai sitouttamiseen. Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa seka
maksullisesta etta maksuttomasta annista ja merkintahinnan maksuna
voidaan kayttaa myods muuta vastiketta kuin rahaa. Valtuutus sisaltaa
oikeuden paattaa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkea-
misesta osakeyhtidlaissa maarattyjen edellytysten tayttyessa.

HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUS

Wetteri Oyj:n hallituksen jarjestaytymiskokous pidettiin 20.5.2025.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa valittu hallitus valitsi jarjestaytymisko-
kouksessa keskuudestaan puheenjohtajaksi Hannu Parssisen ja vara-
puheenjohtajaksi Satu Mehtalan. Hallituksen muut jasenet ovat Martti
Haapala, Mikael Malmsten ja Aarne Simula.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajaksi valittiin Satu Mehtala ja jaseneksi Hannu Parssinen. Tarkas-
tusvaliokunnan sihteeriksi valittiin hallituksen sihteeri Samuli Koskela.
Palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Mikael Malmsten, Martti
Haapala seka Aarne Simula ja valiokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Hannu Parssinen.

Organisaatio, johto ja tilintarkastajat

HALLITUS

Wetteri Oyj:n hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Hannu Parssinen,
varapuheenjohtaja Satu Mehtala seka jasenet Martti Haapala, Mikael
Malmsten ja Aarne Simula. Entinen hallituksen puheenjohtaja Markku
Kankaala jatti 31.1.2025 tehtavansa.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Satu Mehtala ja valio-
kuntaan jasenena kuuluu Hannu Parssinen. Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana toimii Hannu Parssinen ja valiokuntaan jasenina
kuuluvat Mikael Malmsten, Martti Haapala ja Aarne Simula.

OSAKKEENOMISTAIJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Wetteri Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan muodostavat
yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa Simula Invest Oy,

PM Ruukki Oy ja Oy Haapalandia Invest Ltd. Simula Invest Oy on
nimennyt edustajakseen Aarne Simulan, PM Ruukki Oy Markku
Kankaalan ja Oy Haapalandia Invest Ltd Martti Haapalan. Toimikunnan
puheenjohtajana toimii Aarne Simula.

JOHTORYHMA

Wetteri Oyj tiedotti 1.7.2025 toimitusjohtajan vaihdoksesta ja 11.8.2025
muutoksista johtoryhmassa. Pietu Parikka aloitti toimitusjohtajana
1.8.2025. Johtoryhmaan kuuluivat 11.8.2025 alkaen:

Pietu Parikka, toimitusjohtaja
Maria Halttunen, talousjohtaja 1.8.2025 alkaen
- Juha Kontio, lilketoimintajohtaja
- Joakim Nyman, tietohallintojohtaja 15.9.2025 alkaen
Mika Pokka, liiketoimintajohtaja 11.8.2025 alkaen
- Ari Roivainen, lilketoimintajohtaja
Heidi Vakeva, viestinta- ja markkinointijohtaja.
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Yhtion toimitusjohtajana toimi 31.7.2025 saakka Aarne Simula. Yhtion
johtoryhmaan kuuluivat 31.7.2025 saakka:

- Aarne Simula, toimitusjohtaja

- Pietu Parikka, talous- ja operatiivinen johtaja

- Juha Kontio, johtaja, Wetteri Auto Oy:n Lansi-Suomen alue

- Ari Roivainen, johtaja, Wetteri Auto Oy:n Ita-Suomen alue

- Mika Rissanen, Joensuun autotalon johtaja, johtoryhman jasen
10.8.2025 saakka

- Heidi Vakeva, viestintajohtaja.

TILINTARKASTAJA JA KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJA
Konsernin tilintarkastajana ja kestavyysraportoinnin varmentajana
toimii PricewaterhouseCoopers Oy, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Sami Posti ja paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana
KHT, KRT Tiina Puukkoniemi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
seka palkitsemisraportti

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka Palkitsemisraportti on
annettu erillisind kertomuksina taman toimintakertomuksen yhtey-
dessa. Lisdksi ne ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla osoitteessa
www.sijoittajat.wetteri.fi/raportit-ja-julkaisut.
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Osake ja osakkeenomistajat

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Wetteri Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Osakkeiden enimmaismaara oli tilikaudella 159 972 562 (159 972 562)
kappaletta. Osakkeiden kokonaismaarassa ei vuonna 2025 tapahtunut
muutosta. Jokaisella osakkeella on sama oikeus osinkoon ja kukin
osake oikeuttaa yhteen daaneen yhtidokokouksessa. Kaikki yhtion liik-
keeseen laskemat osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Yhtiolla ja
sen tytar- tai osakkuusyrityksilla ei ollut tilikaudella hallussaan yhtion
omia osakkeita. Wetteri Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalla, ja osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
arvo-osuusjarjestelmaan.

OSAKEOMISTUS

Tilikauden lopussa 100 suurinta osakkeenomistajaa omisti 154 092 314
(156 354 989) osaketta, eli 96,3 (97,7) prosenttia kaikista yhtién
osakkeista. Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa oli 159 972 562
(159 972 562). Yhtidn hallituksen jasenten ja konsernin johtoryhman
suorassa tai valillisessa omistuksessa oli 56 886 138 (103 533 653)
osaketta, eli 35,6 (64,7) prosenttia yhtidon osakkeiden lukumaarasta

ja danimaarasta.

KESTAVYYSRAPORTTI

TILINPAATOS
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OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

Seuraavassa on esitetty Wetteri Oyj:n osakkeiden omistuksen jakautu-
minen tilikauden paatdshetkella.

Osakkeiden maara Osakkeenomistajat % Osakkeet %
1-100 1552 41,04 % 100 494 0,06 %
101-1 000 1223 32,34 % 574 626 0,36 %
1001-10 000 782 20,68 % 2726758 171 %
10 001-100 000 168 4,44 % 4 759 632 2,98 %
100 001-1 000 000 39 103% 13 662 822 8,54 %
Y1i 1000 000 18 0,48 % 138148 230 86,36 %
Osakkeiden maara yhteensa 3782 100,00 % 159 972 562 100,00 %
Joista hallintarekisterdityja 7 0,19% 3130176 1,96 %
Liikkeeseen laskettu maara 159 972 562 100,00 %

OSAKKEIDEN SEKTORIJAKAUMA

Seuraavassa on esitetty Wetteri Oyj:n osakkeiden jakautuminen sekto-
reittain tilikauden paatdshetkella.

Sektori Osakkeenomistajat % Osakkeet %
Kotimaiset yritykset 79 2,09 % 115779 995 72,37 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 0,24 % 36 099 0,02 %
Julkisyhteisot 1 0,03 % 7 372 680 4,61 %
Kotitaloudet 3679 9728 % 33629 967 21,02 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2 0,05 % 10 100 0,01 %
Ulkomaat 12 0,32 % 13 545 0,01 %
Hallintarekisterdidyt 3130176 1,96 %
Yhteensa 3782 100,00 % 159 972 562 100,00 %
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Seuraavassa on esitetty Wetteri Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat
tilikauden paatdshetkella.
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KESTAVYYSRAPORTTI

JOHDON OSAKEOMISTUS

Seuraavassa on esitetty Wetteri Oyj:n hallituksen ja johtoryhman seka

heidan Iahipiirinsa osakeomistukset tilikauden paatoshetkella.

TILINPAATOS

Osakkeenomistajat Osakkeet % Osakkeenomistajat Osakkeet % Osakkeet %
1 Simula Invest Oy 48 432 894 30,28 % 28 Raisanen Kari Seppo Olavi 492 216 0,31% Parssinen Hannu Hallituksen puheenjohtaja 10 000 0,01 %
2  PM Ruukki Qy 42 810772 26,76 % 29 Kankaala Invest Oy 491 138 0,31 % Mehtala Satu Hallituksen jasen 111 234 0,07 %
3 Oy Haapalandia Invest Ltd 7 997 069 5,00 % 30 Kaikkonen Risto Aleksi 386 122 0,24 % Haapala Martti Hallituksen jasen 8316 010 520 %
4 Elo Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio 7 372 680 461 % Suurimmat osakkeenomistajat Malmsten Mikael Hallituksen jasen 0 0,00 %
5  Joensuun Kauppa ja Kone Oy 3 499 982 2,19% yhteensa 143 478 744 89,69 % Simula Aarne Hallituksen jasen 48432994 3028 %
6 Jarvelin Risto Juhani 3477806 2,17 % Hallintarekisterdidyt 3130176 196 % Parikka Pietu Toimitusjohtaja 0 0,00 %
7 Haanpaa Jouni Vilho 3 470 806 2,17 % Muut 13363 642 835 % Halttunen Maria  Talousjohtaja 100 0,00 %
8 Santasaari Arttu 3039 150 1,90% Yhteensa 159 972 562 100,00 % Kontio Juha Johtoryhman jasen 100 0,00 %
9 Vli-Salomaki Timo Juhani 2 986 625 1,87 % Nyman Joakim Johtoryhman jasen 0 0,00 %
10 Haapala Mikko Johannes 2 274 550 1,42 % . Pokka Mika Johtoryhman jasen 15 600 0,01 %
11 Herttakuutonen Oy 2 000 850 125% OSAKKEIDEN VAIHTO JA YHTION MARKKINA-ARVO Roivainen Ari Johtoryhman jasen 100 0,00 %
12 K22 Finance Oy 1724 137 108%  Wetterin osake noteerataan Nasdaq Helsingissa. Kaupankayntitunnus Vakeva Heidi Johtoryhman jasen 0 0,00 %
13 Urakointi J. Paakkdnen Oy 1 396 959 0,87 % on WETTERI. Yhtién markkina-arvo oli tilikauden paattyessa 27,8 (44,8) Yhteensa 56 886 138 35,56 %
14 Kuusisto Teppo 1391 095 087 % miljoonaa euroa. Wetterin osakkeen kappalemaarainen vaihto vuonna
15 Hietamoor Oy 1101 779 069 % 2025 0li 14133 924 (10 436 042) kappaletta eli 8,8 (6,6) prosenttia yhtion
16 Mininvest Oy 1080068 0.68 % keskimaarin ulkona olevasta osakekannasta. Osakkeiden yhteenlas-
17 Capiloa Oy 1053 880 0.66 % kettu vaihtoarvo vuonna 2025 oli 3,0 (4,2) miljoonaa euroa. Osakkeen
18 Jarvelin Antti lisakki 847 819 0’53 % ylin kurssi oli 0,319 (0,63) euroa, alin 0,16 (0,254) euroa ja keskikurssi 0,213

’ o . .
19 Andament Oy 786 840 0.49 % (0,409) euroa. Vuoden 2025 osakkeen paatoskurssi oli 0,174 (0,28) euroa.

K (<}

S o
20 Lillja Michael Woldemar 781 345 0,49 % OSAKEANNIT
21 Lillja Heidi Torhild Helena 763 538 0,48 % . . .
: - Tilikaudella ei jarjestetty osakeanteja.
22 Onnelainen Juha Tapio 713 029 0,45 %
23 Lehto Hannu Mikael 704 527 0,44 % LIPUTUSILMOITUKSET
24 Arith O 700 000 0,44 % - . . . . ..
rithme Ly ! 2 Tilikaudella ei vastaanotettu arvopaperimarkkinalain mukaisia
25 Heat Capital Oy 620 593 0,39 % . . . .
liputusilmoituksia.
26 Tahkola Jouni Matti 543 336 0,34 %
Allocation Point Oy Holding and

27 Financing 537 139 0,34 %
VUOSIKERTOMUS 2025 7A|
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Wetteri jaottelee riskinsa toimintaymparistoon liittyviin, operatiivisiin,
strategisiin ja taloudellisiin riskeihin.

Toimintaympariston riskit liittyvat yleiseen taloudelliseen tilantee-
seen, Kiristyvaan kilpailutilanteeseen, autokaupan jakelutiemallin
muutokseen, geopoliittisiin jannitteisiin, teknologian kehittymiseen
ja muutoksiin, tyotaisteluille altistumiseen ja kuluttajakayttayty-
misen muutokseen.

Operatiiviset riskit ovat seurausta tapahtumista, jotka aiheutuvat riitta-
mattomista tai toimimattomista sisaisista prosesseista, jarjestelmista
tai ihmisista. Riskeista aiheutuvat vahingot voivat olla joko valittdmia tai
valillisia, taloudellisia tai sellaisia yrityskuvaan liittyvia vahinkoja, jotka
heikentavat Wetterin mainetta yhtion asiakkaiden tai yhteistydkumppa-
neiden keskuudessa.

Wetterin merkittavimmat operatiiviset riskit liittyvat asiakkuudenhal-
lintaan, mahdollisiin toimitusketjujen hairidihin, varastojen hallintaan,
henkilostéhallintoon, yhtion IT-ymparistdoon, sisaiseen ja ulkoiseen
talousraportointiin, tulosennustamisiin, viestintaan ja sijoittaja-
suhteiden yllapitoon seka hallinnon ja liikketoiminnan mahdollisiin
avainhenkilériippuvuuksiin.

Wetteri yllapitaa normaalia vakuutussuojaa konsernin liiketoimintaan
kohdistuvilta riskeilta suojautuakseen. Vakuutuksissa on yleisia
rajoituksia, joiden vuoksi niilla hankittu vakuutusturva ei valttamatta
kata kaikkia aiheutuvia vahinkoja. Wetterin vakuutukset on jarjestetty
niin, etta ne kuvaavat Wetterin harjoittamaa liiketoimintaa ja vakuu-
tussuoja vastaa alalla sovellettavia kaytantdja ja kattaa riskit, joilta
suojautumiseksi vakuutuksen hankkimista voidaan pitaa asianmukai-
sena toimenpiteena.
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Strategiset riskit ovat epavarmuuksia, jotka voivat lyhyella tai pitkalla
aikavalilla vaikuttaa yhtidon strategisten tavoitteiden saavuttami-
seen tai jopa yhtion olemassaoloon. Strategiset riskit voivat johtua
mMuuN Muassa epaonnistuneista strategisista paatoksista ja hitaasta
reagoinnista toimintaymparistossa tapahtuneisiin muutoksiin. Stra-
tegisiin riskeihin voi usein liittya seka positiivinen mahdollisuus, etta
negatiivinen uhka.

Wetterin merkittaviin strategisiin riskeihin lukeutuvat yhtion liiketoi-
mintamalliin potentiaalisesti liittyvat ongelmat ja liiketoimintamallissa
epaonnistuminen. Etenkin epaonnistuminen jakeluketjussa tapahtuviin
muutoksiin varautumisessa ja asiakkaiden kulutuskayttaytymisen
kehittymisen ennakoimisessa voi vaikuttaa haitallisesti Wetterin liiketoi-
mintaan ja taloudelliseen asemaan seka aiheuttaa mainehaittaa. Nykyi-
sellaan Wetterin lilketoimintamalli sitoo myds autokaupalle ominaisesti
kohtuullisen paljon paaomaa, mika voi merkittavasti vaikuttaa yhtion
rahoitustarpeisiin.

Wetterin liiketoiminta on myds etenkin uusien autojen kaupan osalta
altis suhdannevaihteluille uusien autojen myynnin ollessa syklista.
Suhdannevaihteluilla voi nain ollen olla haitallisia vaikutuksia Wetterin
tulontuottokykyyn. Toisaalta Wetterin liikketoimintamalliin kuuluu uusien
autojen kaupan lisaksi myos varaosa-, huolto- ja vauriokorjaamoliiketoi-
minta ja raskaan kaluston myynti, joiden hyva kannattavuus ja vahai-
sempi syklisyys suojaavat yhtiéta suhdannevaihteluilta.

Automerkkien maahantuojien kanssa solmitut automerkkien edus-
tussopimukset ovat Wetterin liiketoiminnalle merkittavia ja siten
niihin liittyy my®ds liilketoiminnan kannalta merkittavia riskeja. Edus-
tussopimukset sisaltavat muun muassa sopimuksen paattamisehtoja
tilanteissa, joissa Wetterin omistuksessa tai liikkeenjohdon henkildissa
tapahtuu olennaisia muutoksia. Automerkkien edustussopimuksiin
liittyvaa riskia pyritdan vahentamaan siten, etta yhteistydsuhteita

maahantuojien kanssa hoidetaan usean johtoon kuuluvan henkildn
toimesta, eivatka yhteistyosuhteet ole yksittaisen avainhenkildn varassa.

Ammattitaitoisen henkildston saatavuuteen liittyvat ongelmat voivat
myds merkittavasti vaikuttaa Wetterin liiketoimintaan. Tahan voivat
johtaa muun muassa sopivan koulutuksen puute tydmarkkinoilla, alan
vetovoiman laskeminen tyonhakijoiden silmissa, tydelaman yleinen
murros ja tietotaidon poistuminen markkinoilta suurien alan osaajien
elakditymismaarien myota. Puutteet ammattitaitoisen henkildston
saatavuudessa voivat johtaa seka alentuneeseen tulontuottokykyyn ja
kasvaneisiin kustannuksiin, etta asiakastyytyvaisyyden laskuun.

Taloudelliset riskit tarkoittavat organisaation vakavaraisuuteen,
paaomien riittavyyteen, rahaprosessien toimivuuteen ja taloudelliseen
raportointiin liittyvia epavarmuuksia. Taloudelliset riskit voivat johtua
muutoksista esimerkiksi padomien saatavuudessa ja rakenteessa,
valuuttakursseissa ja koroissa. Wetteri altistuu lilketoiminnassaan
useille taloudellisille riskeille, jotka voivat vaikuttaa yhtion talou-
delliseen asemaan.

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta Wetterilla on
vaikeuksia suoriutua maksuvelvoitteistaan taysimaaraisesti ja ajallaan.
Konsernin keskeiset maksuvalmiustarpeet liittyvat paaasiassa lyhyt- ja
pitkaaikaisten rahoitusvelkojen hoitamiseen, padomamenoihin, verojen
maksuun, investointeihin ja kdayttopaaoman muutoksiin. Wetterin
rahoitussopimukset sisaltavat taloudellisiin tunnuslukuihin liittyvia
kovenantteja ja muita ehtoja liittyen velkaantumiseen, investointeihin,
omistusrakenteeseen, liikketoiminnan pysyvyyteen, osakkeiden
luovuttamiseen ja panttaamiseen, yritysjarjestelyihin seka varojenja-
koon. Taloudellisia tunnuslukuja mittaavien kovenanttien tayttymista
tarkastellaan kvartaaleittain tai kuukausittain. Mikali kovenantit eivat
tarkasteluhetkella tayty, voi tama johtaa konsernin pankkirahoituksen
eraannyttamisiin. Rahoituksen kovenanttiehdot on kuvattu tarkemmin
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 26. Rahoitusvelat.
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Maksuvalmiusriskin minimoimiseksi konsernin johto seuraa ja ennustaa
lyhyen aikavalin maksuvalmiutta vahintaan viikoittain, minka lisaksi
johto yllapitaa myds pitkan aikavalin kassavirtaennustetta. Maksu-
valmiusriskin pienentamiseksi Wetteri kayttaa erilaisia rahoituksen
lahteitd, joilla yhtidé varmistaa kykynsa suoriutua seka lyhyen, etta pitkan
aikavalin maksuvelvoitteistaan. Konsernin rahoituksen saatavuus ja
joustavuus varmistetaan muun muassa rahoituslaitosten luottoinstru-
menttien avulla, kdytettyjen autojen ja esittelyautojen rahoittamisella
ja oman paaoman ehtoisia instrumentteja liikkeeseen laskemalla.
Wetterilla on kdytdssaan mittavat erindisten rahoitusyhtididen
tarjoamat kaytettyja autoja ja esittelyautoja koskevat limiitit, joiden
puitteissa Wetteri voi tarjota autoja rahoituksen piiriin. Rahoitukseen
annettu auto toimii autoa vastaan saadun rahoituksen vakuutena ja
auto lunastetaan pois rahoituksesta, kun siita tehdaan kaupat auton
ostajan kanssa. Autojen rahoitusta koskevat limiittisopimukset ovat tois-
taiseksi voimassa olevia sopimuksia 1-6 kuukauden irtisanomisajoilla.
Limiitit ovat luonteeltaan jatkuvia ja tyypillisesti sopimusten tilanne ja
paivitystarpeet kaydaan rahoitusyhtididen kanssa lapi yrityskauppojen
yhteydessa tai vahintaan vuosittain.

Myds vieraaseen paaomaan painottuva paaomarakenne liittyy maksu-
valmiusriskiin. Padomarakenteen painottuminen vieraan paaoman
ehtoiseen rahoitukseen voi johtaa kasvaviin rahoituskustannuksiin

ja yhtion tulontuottokyvyn heikentymiseen. Onnistuminen oman
paaoman ehtoisten sijoitusten keraamisessa ja osakeantien toteut-
tamisessa on avainasemassa paaomarakenteeseen liittyvan riskin
minimoimisessa.

Korkoriskia Wetterille syntyy, kun viitekorkojen ja korkomarginaalien
muutokset vaikuttavat konsernin rahoituskustannuksiin. Konsernin
pankkilainat koostuvat vaihtuvakorkoisista lainoista, joiden korko on
sidottu Euribor-korkoihin. Lainojen Euribor-sidonnaisuudesta johtuen
konserni altistuu vaihtuvakorkoisista lainoista syntyvalle rahavirtariskille.

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvalta rahavirtariskilta suojaudutaan
koronvaihtosopimuksilla.

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettei vastapuoli pysty tayttamaan
sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja nain aiheuttaa konsernille
taloudellista tappiota. Wetterille voi aiheutua luottotappiota, jos sen
asiakkaat tai muiden sopimusten vastapuolet eivat pysty tayttamaan
velvoitteitaan konsernia kohtaan. Wetterilla on toimintaperiaatteet sen
varmistamiseksi, etta tuotteita tai palveluita myydaan vain asiakkaille,
joilla on asianmukainen luottohistoria. Konserni tarkistaa merkittavien
uusien yritysasiakkaidensa luottotiedot ja maksukyvykkyyden ennen
sopimuksiin ryhtymista ja seuraa asiakaskuntansa luottokelpoisuutta ja
maksukyvykkyytta aktiivisesti. Saatavien perintaa ja seurantaa tehdaan
viikoittain. Yksityisasiakkaisiin liittyvalta luottoriskilta konserni suojautuu
tekemalla yksityisasiakkaiden kanssa paasaantoisesti vain kateis-
kauppaa. Konserni tarjoaa yksityisasiakkaille asiakkaan niin halutessa
myds kolmannen osapuolen hallinnoimaa luotollista Wetteri-tilia.

Valuuttariskilla tarkoitetaan riskia siita, etta konserni altistuu eri valuut-
tapositioista aiheutuvalle transaktioriskille ja eri valuutoissa olevien
sijoitusten emoyhtidn toimintavaluuttaan muuntamisesta aiheutuvalle
riskille. Konsernin altistuminen valuuttariskille ei ole merkittavaa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

1.1.2025 yhtid tiedotti, etta Wetteri Power Oy:n kaupan edellytykset ovat
tayttyneet ja kauppa on taytantdédn pantu 1.1.2025.

7.1.2025 yhtio tiedotti taloudellisen raportoinnin julkaisu- ja yhtidokokous-
paivat vuodelle 2025.

10.1.2025 yhti6 tiedotti muutoksista konsernin johtoryhmassa. Joensuun
Autotalon johtaja Mika Rissanen on nimitetty Wetteri Oyj:n johto-
ryhman jaseneksi.

31.1.2025 yhtio tiedotti muutoksista konsernin hallituksessa.
Wetteri Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Markku Kankaala jattaa
tehtavansa terveydellisista syista. Yhtion hallitus on nimittanyt
uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi Hannu Parssisen ja
varapuheenjohtajaksi Satu Mehtalan.

3.2.2025 yhtio tiedotti Wetteri Oyj:n rahoitussopimuksen uudistami-
sesta. Tilintarkastamattomien lukujen perusteella kovenanttiehdot eivat
kaikilta osin tayttyneet 31.12.2024 tilanteessa. Wetteri on kaynnistanyt
rahoittajapankin kanssa neuvottelut rahoitussopimuksen kovenanttieh-
tojen paivittamisesta.

26.2.2025 yhtio6 tiedotti poikkeavansa tarkastusvaliokunnan tyojarjes-
tyksestd, johtuen aiemmin tiedotetusta Markku Kankaalan hallituksesta
eroamisesta. Samalla Kankaala on eronnut yhtion tarkastusvaliokunnan
jasenyydesta. Tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan valio-
kuntaan kuuluu vahintaan kolme jasenta. Yhtion hallitus on paattanyt
tydjarjestyksesta poiketen, etta tarkastusvaliokunnassa on vain kaksi
jasenta Satu Mehtala puheenjohtajana ja Hannu Parssinen jasenena
siihen saakka, kunnes yhtion hallitus jarjestaytyy varsinaisen yhtioko-
kouksen 20.5.2025 jalkeen.

13.3.2025 yhti6 julkaisi tilinpaatostiedotteen tilikaudelle 2024.

26.3.2025 yhtid tiedotti Simula Invest Oy:n johdon liiketoimista.

31.3.2025 yhtid tiedotti sopineensa Mazdan myynti- ja huoltopalveluiden
edustuksen aloittamisesta Lahdessa.

10.4.2025 yhtid tiedotti, etta Heidi Vakeva on nimitetty Wetteri Oyj:n

viestintajohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Vakeva aloitti tehta-
vassaan 5.6.2025.
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11.4.2025 yhtio6 tiedotti lopettavansa SANY-maansiirtokoneiden maahan-
tuonnin ja jalleenmyynnin ja keskittyvansa raskaan kaluston liiketoi-
minnassa jatkossa pelkastaan kaytettyjen kuorma-autojen myyntiin ja
paallirakentamiseen.

23.4.2025 yhtio tiedotti, etta se on solminut rahoittajien kanssa sopi-
muksen kovenanttien paivittamisesta ja siita, etteivat rahoittajat kayta
oikeuttaan eraannyttaa saataviaan tilanteessa 31.12.2024 rikkoutuneiden
kovenanttien johdosta.

24.4.2025 yhtio julkaisi vuosikertomuksen vuodelta 2024.

25.4.2025 yhtio julkaisi kutsun varsinaiseen yhtidkokoukseen 2025.
28.4.2025 yhtid tiedotti, etta Pietu Parikka on aloittanut tehtavassaan
Wetteri Oyj:n talousjohtajana ja operatiivisena johtajana seka johto-
ryhman jasenena 15.4.2025 ja samalla Panu Kauppinen on jattanyt

tehtavansa talousjohtajana ja johtoryhman jasenena.

14.5.2025 yhtio julkaisi tulosvaroituksen ja perui vuoden 2025 ohjeistuk-
sensa markkinaepavarmuuden kasvettua.

15.5.2025 yhti6 julkaisu kutsun Q1 2025 -osavuosikatsauksen Webcastiin.
19.5.2025 yhtio6 julkaisi osavuosikatsauksen 1.1-31.3.2025.

20.5.2025 yhtio julkaisi varsinaisen yhtiokokouksen paatdkset.

20.5.2025 yhtio6 julkaisi hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatokset.

6.6.2025 yhtid tiedotti Simula Invest Oy:n johdon liiketoimista.
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10.6.2025 yhtio tiedotti lakiasioista ja sijoittajasuhteista vastaavan
johtajan Samuli Koskelan jattavan johtoryhman ja jatkavan johdon
neuvonantajana.

1.7.2025 yhtio tiedotti, etta Pietu Parikka on nimitetty yhtion uudeksi
toimitusjohtajaksi. Parikka aloitti tehtavassaan 1.8.2025.

1.7.2025 yhtio tiedotti, etta Maria Halttunen on nimitetty yhtién uudeksi
talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Halttunen aloitti tehta-
vassaan 1.8.2025.

7.7.2025 yhtio tiedotti allekirjoittaneensa liiketoimintakaupan, jossa
Wetterin raskaan kaluston huolto- ja varaosatoiminnot Kajaanissa ja
Joensuussa myydaan Raskone Oy:lle. Kauppa oli ehdollinen kilpailuvi-
ranomaisen hyvaksynnalle.

22.7.2025 yhtio tiedotti Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksyneen
ehdoitta yrityskaupan, jossa Wetteri myy Kajaanin ja Joensuun raskaan
kaluston liiketoimintansa Raskone Oy:lle.

11.8.2025 yhtid tiedotti uudistavansa johtoryhmaansa tukemaan strate-
giatyota ja sen tulevaa toimeenpanoa. Uusi johtoryhma aloitti toimin-
tansa 11.8.2025 toimitusjohtaja Pietu Parikan johdolla.

27.8.2025 yhtio tiedotti kdynnistavansa muutosneuvottelut sopeuttaak-
seen kustannuksia ja organisaatiota vastaamaan yhtion taloudelliseen

tilanteeseen seka haastavana jatkuneeseen markkinatilanteeseen.

1.10.2025 yhtio6 tiedotti kaikkien kaupan ehtojen tayttyneen Wetterin ja
Raskone Oy:n valisessa liiketoimintakaupassa.

20.11.2025 yhtio julkaisi osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2025.

26.11.2025 yhtio julkaisi paivitetyn strategiansa ja uudet taloudel-
liset tavoitteensa.

26.11.2025 yhtid antoi tulosohjauksen vuodelle 2026.
26.11.2025 yhtid tiedotti Simula Invest Oy:n johdon liiketoimista.

1712.2025 yhtid julkaisi taloudellisen tiedottamisen
aikataulun vuodelle 2026.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen
12.3.2026 yhtid julkaisi tilinpaatostiedotteen 2025.

9.4.2026 yhtio tiedotti ostavansa Sports Car Centerin huoltoliiketoi-
minnan ja aloittavansa vaihtoauto- ja huoltopalvelut Helsingissa seka
toteuttavansa suunnatun osakeannin.

10.4.2026 yhtio tiedotti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdo-
tukset Wetteri Oyj:n varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Hallituksen esitys tilikauden tulosta

koskeviksi toimenpiteiksi

Wetteri Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 64,0 miljoonaa euroa,
josta tilikauden tulos on 0,1 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa yhtidko-

koukselle, etta tilikauden tuloksesta ei jaeta osinkoa ja tilikauden tulos
siirretdan kertyneisiin voittovaroihin.
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EUR tuhatta 1.1.-31.12.2025' 1.1.-31.12.2024] Muutos 1.1.-31.12.2023'
Liikevaihto 434 057 514 519 -16 % 443287
Kayttokate (EBITDA) 12 787 17 638 -28 % 21 009
Kayttokate liikevainhdosta, % 3% 3% 5%
Oikaistu kayttokate? 8874 20 663 -57% 24918
Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, % 2% 4% 6 %
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) -4 538 -188 - 5351
Liikevoitto (-tappio) lilkevaindosta, % -1% 0% 1%
Oikaistu liikevoitto? -6 393 5088 226 % 12 030
Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, % -1 % 1% 3%
Voitto (tappio) ennen veroja -13 764 -12 063 - -3 824
Voitto (tappio) ennen veroja liikevaihdosta, % -3 % 2% -1 %
Tilikauden voitto (tappio) 4267 -7 139 - -4 049
Tilikauden voitto (tappio) liikevaihdosta, % 1% -1% -1%
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,07 -0,10 -0,06
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR) -0,07 -0,10 -0,06
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) 0,02 -0,05 -0,03
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR) 0,02 -0,05 -0,03
Taseen loppusumma 173 442 223086 22 % 214 302
Nettovelka 83 600 126 816 -34 % 131 659
Oman paaoman tuotto (ROE), % -30 % -30 % -13%
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % -16 % -15% -9%
Omavaraisuusaste, % 21 % 15% 16 %
Maksuvalmius, % 85 % 74 % 83 %
Nettovelkaantumisaste, % 227 % 390 % 388 %
Henkildston lukumaara keskimaarin tilikaudella 803 1016 926
Uusien henkilbautojen laskutus (kpl) 3837 3472 3322
Kaytettyjen henkildautojen laskutus (kpl) 8 950 9082 5764
Kaytettyjen kuorma-autojen laskutus (kpl) 423 406 114
Uusien henkildautojen tilaukset (kpl) 4138 3647 2 862
Henkildautojen tilauskanta tilikauden lopussa 44318 36 606 57 343
Henkildautokorjaamon myydyt tunnit 354 568 349 404 319562

VUOSIKERTOMUS 2025

'Tilikausien 2025, 2024 ja 2023 taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut sisaltavat seka
konsernin jatkuvat, etta lopetetut toiminnot ellei tunnusluvun nimesta muuta kay ilmi.
Vuoden 2024 ensimmaisella puolikkaalla myyty koulutusliiketoiminta ja vuoden 2025
alussa myyty tytaryhtié Wetteri Power Oy on esitetty konsernitilinpaatoksella lopetet-
tuina toimintoina. Lopetettujen toimintojen tuloslaskelman erat on esitetty konsernin
tilikauden laajalla tuloslaskelmalla osana konsernin lopetettujen toimintojen voittoa
(tappiota) erilldan konsernin jatkuvien toimintojen tuloslaskelman erista.

2Qikaistussa kayttokatteessa ja liilkevoitossa ei huomioida konsernin kadyttokatteen ja
lilkevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, kuten uudelleenjarjestelysta johtuvia
kuluja ja muita merkittavia kertaluonteisia eria seka hankintalaskelmilla tehdyista
omaisuuserien kayvan arvon taseeseen merkitsemisista kirjattuja poistoja. Oikaistun
kayttokatteen ja liikevoiton tarkoitus on parantaa konsernin kayttékatteen ja liikevoiton
vertailukelpoisuutta kausien valilla. Oikaistun kayttokatteen ja liikkevoiton tasmaytyslas-
kelmat ovat seuraavilla sivuilla.
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1.1-31.12.2023

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR)
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR)
Osakekohtainen oma paaoma (EUR)

Osakekohtainen osinko (EUR)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeen tilinpaatospaivan paattava osakekurssi (EUR)

Osakkeen tilikauden ylin kurssi (EUR)

Osakkeen tilikauden alin kurssi (EUR)

Osakkeen tilikauden kaupankayntimaaralla painotettu keskikurssi (EUR)

Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (kpl)

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa (kpl)
Osakkeiden vaihto (kpl)
Osakkeiden vaihto osakekannasta, %
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-0,07

-0,07

0,02

0,02

0,22

0,00

0 %

0 %

neg.

0,17

0,32

0,16

0,21

27 755
159972 562
159972 562
14 133 924
9 %

-0,10

-0,10

-0,05

-0,05

0,20

0,00

0%

0%

neg.

0,28

0,63

0,25

0,41

44792

157 161 443
159972 562
10 436 042
7 %

-0,06

-0,06

-0,03

-0,03

0,23

0,00

0%

0%

neg.

0,55

0,82

0,43

0,73

81813

140 707 543
148 275 826
20 450575
14 %
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut sisaltavat seka konsernin jatkuvat, etta lopetetut toiminnot ellei tunnusluvun nimesta

muuta kay ilmi.

Kayttokate (EBITDA)
Kayttokate lilkevaindosta, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, %

Liikevoitto (-tappio) (EBIT)

Liikevoitto (-tappio) lilkevaindosta, %

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, %

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen
tulos, laimentamaton (EUR)

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen
tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu
(EUR)

Osakekohtainen tulos, laimentamaton
(EUR)

Osakekohtainen tulos,

laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR)

Nettovelka

VUOSIKERTOMUS 2025

Liikevoitto (-tappio) + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate / lilkevaihto

Kayttokate + kayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate / liikevaihto

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut
- tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - poistot ja
arvonalentumiset - liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (-tappio) / liikevaihto

Liikevoitto (-tappio) + liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Oikaistu liikevoitto (-tappio) / liikevaihto

Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto (tappio) / osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto (tappio) / osakeantioikaistun
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana
Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen tilikauden voitto (tappio) /
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana
Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen tilikauden voitto (tappio) /
osakeantioikaistun osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

kauden aikana

Korolliset velat - rahavarat

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Maksuvalmius, %
Nettovelkaantumisaste, %
Osakekohtainen oma paaoma (EUR)

Osakekohtainen osinko (EUR)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakekannan markkina-arvo tilikauden
lopussa

Osakkeiden vaihto (kpl)

Osakkeiden vaihto osakekannasta, %

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen tilikauden voitto (tappio) /
oma padaoma keskimaarin kauden aikana

Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen voitto (tappio) ennen veroja +
jatkuvien ja lopetettujen toimintojen rahoituskulut / oma p&daoma
keskimaarin kauden aikana + korolliset velat keskimaarin kauden
aikana

Oma p&aoma / taseen loppusumma - saadut ennakot
Lyhytaikaiset varat / lyhytaikaiset velat

Nettovelka / oma padoma

Oma paaoma / osakkeiden lukumaara tilikauden paattyessa

Tilikauden osingot / osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
keskiarvo tilikauden aikana

Osakekohtainen osinko / laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko / tilinpaatdspaivan paattava osakekurssi

Tilinpdatospaivan paattava osakekurssi/ (tilikauden voitto (tappio) /
osakkeiden lukumaara tilikauden paattyessa)

Osakkeiden lukumaara tilikauden paattyessa * tilinpaatdspaivan
paattava osakekurssi

Tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Osakkeiden vaihto (kpl) / osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa (kpl)
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Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

Tunnusluvut sisaltavat seka konsernin jatkuvat, etta lopetetut toiminnot
ellei tunnusluvun nimesta muuta kay ilmi.

Oikaistun kayttokatteen muodostuminen

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

EUR tuhatta

HALLINTO

11.-31.12.2025

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

Kayttokatteeseen sisaltyvien vertailukelpoisuuteen
vaikuttavien erien muodostuminen

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

EUR tuhatta 11-31.12.2025 11-3112.2024 1.1.-31.12.2023
Oikaistu kayttokate

Liikevoitto (-tappio) -4 538 -188 5351
Poistot ja arvonalentumiset 17 325 17 826 15 658
Kayttokate 12 787 17 638 21 009
Kayttokatteeseen sisaltyvat

vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat -3 913 3025 3909
Yhteensa 8 874 20663 24918

VUOSIKERTOMUS 2025

Kayttokatteeseen sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Divestoidun liiketoiminnan
myyntivoitto

Liiketoimintakaupan
negatiivinen liikearvo
Yritys- ja
liiketoimintakauppojen
transaktio- ja integraatiokulut

Lopetettujen toimintojen
myynnin transaktiokulut

Osakeantien suunnitteluun ja
muihin rahoitusjarjestelyihin
liittyvat kulut

Wetteri Qyj:n kaanteiseen
hankintaan liittyvat
porssilistalle listautumisesta
aiheutuneet kulut

Organisaation ja johdon
uudelleenjarjestelyyn liittyva
kuluvaraus

Autovarastojen
uudelleenhinnoitteluun liittyva
varaus

Vaihto-omaisuuden kayvan
arvon poistot

=9 175

-71

119

258

2773

2 019

164

-262

1810

157

233

1086

-254

1594

77

240

2251

Yhteensa

-3913

3025

3909

Oikaistun liikevoiton muodostuminen

TILINPAATOS

EUR tuhatta 11.-3112.2025 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto (-tappio) -4 538 -188 5351
Liikevoittoon sisaltyvat

vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat -1 855 5276 6678
Yhteensa -6 393 5088 12 030
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WE TTE RI VUOSI 2025 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA HALLINTO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS
Liikevoittoon sisaltyvien vertailukelpoisuuteen
vaikuttavien erien muodostuminen Nettovelan muodostuminen Omavaraisuusaste, % muodostuminen
EUR tuhatta 11-3112.2025 11-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024 3112.2023 EUR tuhatta 3112.2025 31.12.2024 31.12.2023
Liikevoittoon sisaltyvat Nettovelka Omavaraisuusaste, %
vertailukelpolsuuteen Korolliset velat 84 804 128 345 132515  Oma pasoma 36750 32 489 33918
Divestoidun liiketoiminnan Rahavarat -1 205 -1 529 -856 Taseen loppusumma 173 442 223086 214 302
myyntivoitto -9175 0 0 Yhteensa 83 600 126 816 131 659 Saadut ennakot 1482 2 108 1709
Liiketoimintakaupan Yhteensa 21 % 15% 16 %
negatiivinen lilkkearvo -71 -262 -254 . 3
Vritys- ja Oman paaoman tuotto (ROE), % muodostuminen
liiketoimintakauppojen EUR tuhatta 11-31122025 11-3112.2024  11.-31.12.2023 . :
transaktio- ja integraatiokulut 119 1810 1594 — Maksuvalmius, % muodostuminen
. o Oman padoman tuotto (ROE),
Lopetettujen toimintojen % EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
myynnin transaktiokulut 0 157 0 o . K Imius. 9
Osakeantien suunnitteluun ja Jatkuvien ja lopetettujen Maksuvalmius, %
i e o toimintojen tilikauden voitto eai
mu'h!h rahoitusjarjestelyihin (tappio) 10511 9861 -4 049 Lyhytafka{set varat 82 103 99 596 107 729
liittyvat kulut 258 233 77 o o Lyhytaikaiset velat 96 459 134213 129 626
S v . Oma paaoma keskimaarin -
Wetteri Oyj:n kaanteiseen tilikauden aikana 34620 33204 32080  Yhteensd 85 % 74 % 83 %
hankintaan liittyvat -
porssilistalle listautumisesta Yhteensa -30 % -30 % -13%
aiheutuneet kulut 0 0 1
. o .
Organisaation ja johdon Nettovelkaantumisasteen, % muodostuminen
uudelleenjarjestelyyn liittyva Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % muodostuminen EUR tuhatta 3112.2025 3112.2024 3112.2023
kuluvaraus 2773 0 240 -
. EUR tuhatta 11-3112.2025 11-3112.2024 1.1.-31.12.2023 Nettovelkaantumisaste, %
Autovarastojen — —
uudelleenhinnoitteluun liittyva Sijoitetun paaoman tuotto Nettovelka 83 600 126 816 131 659
[
varaus 2019 0 0 (ROI), % Oma paaoma 36 750 32 489 33918
Vaihto-omaisuuden kayvan Jatkuvien ja lopetettujen " o o S
arvon poistot 164 1086 2251 toimintojen voitto (tappio) Yhteensa 227% 390% 388%
. i ennen veroja -13 764 -12 063 -3 824
Brandiarvon kayvan arvon
poistot 1099 1162 1214 Jatkuvien ja lopetettujen
. . . toimintojen rahoituskulut -9 486 -12 113 -9 254
Edustussopimuksien kayvan
arvon poistot 914 998 981 Oma paaoma keskimaarin
Asiakassuhteiden kiyvan tilikauden aikana 34620 33204 32080
arvon poistot 0 15 120 Korolliset velat keskimaarin
Tilauskannan kayvan arvon tilikauden aikana 106 575 130 430 114 033
poistot 0 53 455 Yhteensa -16 % -15% -9 %
Rakennusten kayvan arvon
poistot 45 23 0]
Yhteensa -1 855 5276 6678
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VUOSI 2025

WETTERI

ES5F] Yieiset tiedot

KESTAVYYSRAPORTIN LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Wetteri Qyj (jaljempana "Wetteri Oyj”, "emoyhtid” tai "yhtid”) tytaryhtioi-
neen muodostaa Wetteri-konsernin (jaljempana "Wetteri", "Wetteri-kon-
serni” tai "konserni”), jonka liiketoiminta koostuu uusien henkilo- ja
hydtyajoneuvojen ja raskaan kaluston myynnista, varaosa-, huolto- ja

vauriokorjaamoliiketoiminnasta seka vaihtoautokaupasta.

Kestavyysraportti on laadittu Suomen kirjanpitolain 7. luvun ja euroop-
palaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti, ja on
konsernikestavyysraportti. Se kattaa koko konsernin ja toiminnasta
raportoidaan Wetteri-konsernin tasolla. Raportointijakso on sama kuin
taloudellisessa raportoinnissa, eli tilikausi 1.1.2025-31.12.2025 ja siina

on kaytetty samoja konsolidointirajoja kuin tilinpaatoksessa. Yksikaan
konsolidointiin sisaltyva tytaryhtid ei ole vapautettu yksittaisesta tai
konsolidoidusta vastuullisuusraportoinnista direktiivin 2013/34/EU
artiklojen 19a(9) tai 29a(8) mukaisesti. Wetteri soveltaa raportoinnissa
komission delegoitua asetusta (EU) 2026/73 EU:n luokitusjarjestelma-
asetuksen mukaisesti.

Raportoidut kestavyysaiheet ja kestavyyden tunnusluvut perustuvat
kaksoisolennaisuusanalyysiin, joka on paivitetty vuonna 2025. Arviointi
kattaa Wetterin koko arvoketjun, sisaltaen arvoketjun alku- ja loppupaan
seka Wetterin omat toiminnot. Arvoketju on kuvattu tarkemmin osiossa
Liiketoimintamalli ja arvoketju. Olennaisuusanalyysin perusteella

on maaritetty Wetterin toiminnan ja arvoketjun seka sidosryhmien
kannalta olennaiset ESRS-raportointivaatimukset. Olennaisuusanalyy-
siin perustuvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet hyvak-
syttiin johtoryhmassa 16.10.2025 ja hallituksessa 24.10.2025.

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Wetteri ei ole kayttanyt mahdollisuutta jattaa pois tietoja, jotka liittyvat
henkiseen omaisuuteen, taitotietoon tai innovaatiotuloksiin, eika
mahdollisuutta jattaa pois kaynnissa olevaa kehitysta tai neuvotelta-
vana olevia asioita koskevia tietoja direktiivin 2013/34/EU 19 a artiklan 3
kohdan ja 29 a artiklan 3 kohdan mukaisesti.

Muu ulkopuolinen elin kuin varmennuspalvelujen tarjoaja ei ole vali-
doinut mittareiden mittauksia.

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Raportoinnissa noudatetaan ESRS 1 -standardissa maariteltyja aika-
valeja, missa lyhyt aikavali tarkoittaa tilikautta, keskipitka aikavali 1-5
vuotta seka pitka aikavali yli viisi vuotta.

Vuoden 2025 osalta kestavyysraportissa ei ole esitetty mittareita, jotka
sisaltavat arvoketjun alku- tai loppupaan tietoja, lukuun ottamatta
kasvihnuonekaasujen scope 3 -paastoja. Kyseinen mittari sisaltaa

myds mittausepavarmuutta, koska useiden kategorioiden laskelmat
perustuvat ainakin osittain niihin liittyviin kustannuksiin eika niista ole
saatavilla tarkkoja tietoja. Tarkemmat menetelmat on kuvattu osiossa E1
lImastonmuutos mittarin E1-6 yhteydessa.

Kestavyysraportti julkaistaan nyt toista kertaa. Ensimmaiseen raporttiin
verrattuna raportoitavien standardien maaraa on vahennetty kaksinker-
taisen olennaisuusanalyysin paivityksen tuloksena. Raportoitavia aiheita
on tarkennettu ja priorisoitu, jolloin raportointi keskittyy vain kriittisim-
piin vastuullisuusteemoihin. Vuoden 2025 kestavyysraportista jaavat
pois E2 Pilaantuminen, S4 Kuluttajat ja loppukayttajat ja Gl-standardin
osa-aihe Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksu-
kaytannot. Lisaksi raportissa hydodynnetaan taysimaaraisesti Euroopan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Yleiset tiedot

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Ymparistotiedot Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

Unionin niin sanottuja Quick fix -helpotuksia raportointiin. Vuonna

2025 energiankulutusta ja energialahteiden yhdistelmaa koskevaa
jaottelua (E1-5) on oikaistu, ja terveys ja turvallisuusosion tapaturmataa-
juuden (S1-14) laskentaperustetta on tarkennettu. Muutoksiin liittyvat
vaikutukset on kuvattu tarkemmin kyseisten E1-5 ja S1-14 mittarien
yhteydessa. Muutosten tavoitteena on parantaa esitystavan johdon-
mukaisuutta seka varmistaa, etta raportointi vastaa ESRS-standardien
raportointikaytantdja.

Vuoden 2025 kestavyysselvityksen laatimisessa Wetteri soveltaa
seuraavia siirtymasaanndksia:

- SBM-1Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju: 40 kohdan
b ja c alakohdat

- SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa: 48
kohdan e alakohta
E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon
liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset
E5-6 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

- S1-7 Yrityksen omaan tydévoimaan kuuluvien muiden kuin tyosuh-
teisten tyontekijdiden ominaisuudet

- S1-11 Sosiaalinen suojelu

- S1-13 Koulutus ja taitojen kehittaminen

- S1-14 Terveys ja turvallisuus, Tydperaisia terveyshaittoja seka
vammojen, onnettomuuksien, kuolonuhrien ja tyoperadisten sairauk-
sien vuoksi menetettyjen paivien lukumaaraa koskevat tietopisteet ja
Muut kuin tydsuhteiset tyontekijat.
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KESTAVYYDEN HALLINNOINTI

Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Raportointikauden alussa hallituksessa oli 6 jasenta. 1.2.2025 alkaen
hallituksessa on ollut 5 jasenta. Hallituksen jasenista yksi oli tyosuh-
teessa yhtiodn (31.7.2025 saakka). Hallituksessa ei ole muita henkildston
edustajia. Hallituksen jasenilla on merkittavaa kokemusta autoalan
vahittaiskaupasta, yritysjarjestelyista ja toimialan jalkimarkkinasta.
Jasenista miehia on 4 henkilda eli 80 prosenttia ja naisia yksi henkild eli
20 prosenttia ja he ovat ialtaan 59-71-vuotiaita. Hallituksen sukupuolija-
kauma eli nais- ja miesjasenten suhdeluku oli 31.1.2025 asti 1.5 ja 1.2.2025
alkaen 1:4. Hallitus on katsonut, etta hallituksen jasenten enemmisto
(80 %) on riippumattomia yhtiosta. Hallituksen jasenet yhta jasenta
lukuun ottamatta on arvioitu riippumattomiksi yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Wetterin hallituksen jasenet vuonna 2025 olivat Hannu Parssinen, Satu
Mehtala, Martti Haapala, Mikael Malmsten, Aarne Simula seka Markku
Kankaala (31.1.2025 saakka).

Hallituksen jasenten sukupuolijakauma

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

ja monimuotoisuus* 2025 2024
Jasenten lukumaara 5 6
Naiset Ikm. 1 1
Miehet Ikm. 4 5
Nais- ja miesjasenten suhdeluku* 1:4 15
Jasenten ikahaarukka 59-71 59-71

*Tilikauden paattyessa.

Wetterin hallitus on konsernin korkein kestavyydesta vastaava taho
ja se vastaa erityisesti valvonnasta ja tavoiteasetannasta. Hallituksen
tehtavien tehokkaan hoidon varmistamiseksi hallitus on nimittanyt
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan, jotka
valmistelevat hallituksessa tehtavia paatoksia ja tukevat hallitusta
valvontatehtavan suorittamisessa.

VUOSIKERTOMUS 2025

HALLINTO

Tarkastusvaliokunnan paatarkoituksena on avustaa hallitusta yhtién
taloudellisten ja kestavyysseikkoja koskevien raportointiprosessien
valvontaan liittyvien velvollisuuksien tayttamisessa ja yhtion tilintarkas-
tuksen ja kestavyysraportin varmennuksen seurannassa ja arvioinnissa
seka avustaa hallitusta taloudelliseen ja kestavyysseikkoja koskevaan
raportointiin, sisdiseen valvontaan, sisaiseen tarkastukseen ja riskienhal-
lintaan liittyvien asioiden valvonnassa. Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat
raportointikaudella Satu Mehtala, Hannu Parssinen ja Markku Kankaala
(31.1.2025 saakka) (2024: 3 jasentd). Kestavyysseikkoja koskevia asioita
kasitellaan tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa vuosikellon mukai-
sesti kvartaaleittain seka tarpeen mukaan.

Hallituksen jasenten osaaminen kestavyysasioissa

Wetterin hallituksen jasenten osaaminen kestavyysasioissa varmiste-
taan vuosikellon mukaisilla kestavyyskatsauksilla, joiden avulla halli-
tuksen jasenet saavat tietoa yhtion toiminnan kestavyyteen liittyvista
olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista seka jatkossa
myoOs asetettavien kestavyystavoitteiden edistymisesta. Katsaukset
antavat yhtidn eri alojen asiantuntijat. Hallitus ja sen valiokunnat voivat
tarvittaessa hankkia ulkopuolista asiantuntija-apua kestavyysasioissa.

Kaikilla Wetterin hallituksen jasenilla on vahva osaaminen ja kokemusta
hyvasta hallintotavasta aikaisempien operatiivisten ja/tai hallituksen
jasenen ja/tai hallituksen puheenjohtajan tehtavien kautta. Useilla
hallituksen jasenilla on laajaa vuosikymmenien kokemusta autoalan
johto- ja myyntitehtavista Pohjoismaissa ja sita kautta myds vahva
ymmarrys toimialaan liittyvista kestavyyskysymyksista. Hallituksen
jasenten kokemus liittyy erityisesti yrityskulttuuriin liittyviin vaikutuk-
siin ja riskeihin.

Hallituksen jasenet osallistuvat saanndllisesti seminaareihin ja koulu-
tuksiin, joissa kasitellaan kestavyysasioita. Hallitus arvioi saannollisesti
kestavyysosaamisen riittavyytta osana vuosittaista itsearviointia ja
hallituksen kokoonpanon kehittamista.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yleiset tiedot

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Ymparistotiedot Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Wetterin johdolla on laajaa kokemusta autoalan johto- ja myyntitehta-
vista Suomessa. Johtoryhman jasenista miehia oli 5 eli 71 prosenttia ja
naisia 2 eli 29 prosenttia.

Konsernin johtoryhmassa oli tilikauden paattyessa 7 jasenta: toimitus-
johtaja Pietu Parikka, talousjohtaja Maria Halttunen, liikketoimintajohtaja
Juha Kontio, tietohallintojohtaja Joakim Nyman, liiketoimintajohtaja
Mika Pokka, liiketoimintajohtaja Ari Roivainen ja viestinta- ja markki-
nointijohtaja Heidi Vakeva.

Konsernin johtoryhmassa toimivat katsauskaudella myds toimi-
tusjohtaja Aarne Simula (31.7.2025 saakka), sijoittajasuhteista ja
yritysjarjestelyista vastaava johtaja Samuli Koskela (9.6.2025 saakka)
seka Wetterin raskaan kaluston liiketoiminnan johtaja Mika Rissanen
(10.8.2025 saakka).

Johtoryhman jasenten sukupuolijakauma ja

monimuotoisuus* 2025 2024
Jasenten maara 7 6
Naiset lkm. 2 0
Miehet Ikm. 5 6
Johtoryhman jasen, ei tydsuhdetta 0 1
Naiset % 29 0
Miehet % 71 100

*Tilikauden paattyessa.

Toimitusjohtaja ja Wetterin johtoryhma toimitusjohtajan apuna vastaavat
konsernin operatiivisesta toiminnasta ja lilkketoiminnan kehittamisesta,
valvovat hallituksen hyvaksyman strategian jalkauttamista liiketoiminta-
segmenteissa ja huolehtivat riskienhallinnasta.

Wetterin toimitusjohtaja vastaa kestavyystoimenpiteiden toteuttami-
sesta hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa,
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etta tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle raportoidaan saanndllisesti
kestavyyteen liittyvista olennaisista teemoista ja niiden kehittymisesta.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle viipymatta kaikista yhtiodn merkit-
tavasti vaikuttavista kestavyyteen liittyvista riskeista.

Johtoryhman jasenista viestinta- ja markkinointijohtajan tehtaviin
kuuluivat kestavyyteen liittyvat, yhtiodn vaikuttavat asiat. Liiketoimin-
tajohtajat vastaavat omien organisaatioidensa osalta siitd, etta yhtion
maarittelemat kestavyyden periaatteet ja tavoitteet viedaan osaksi
paivittaista tydta ja toimintamalleja. Yhtidn johtoryhma valmistelee
kestavyyteen liittyvat asiat, ennen kuin ne esitellaan tarkastusvalio-
kunnalle ja hallitukselle. Yleisesta riskienhallinnasta ja kestavyysriskien
tunnistamisesta ja hallinnasta vastaa yhtion talousjohtaja, tukenaan
konsernilaskennan tyéryhma.

Kestavyysteemojen kasittely on sisallytetty vuonna 2025 johtoryhman
vuosikelloon ja kestavyysaiheita kasitellaan johtoryhman kokouk-

sissa saanndllisesti. Wetterin johdolla on laajaa kokemusta autoalan
johto- ja myyntitehtavista Suomessa ja siten myds vahva ymmarrys
toimialaan liittyvista kestavyyskysymyksista. Johtoryhman kokemus
liittyy erityisesti yrityskulttuuriin liittyviin vaikutuksiin ja riskeihin.
Johtoryhman tietoutta kestavyysasioista kasvatetaan saannallisilla
vastuullisuuskatsauksilla johtoryhman kokouksissa. Vuonna 2026 tavoit-
teena on, ettd koko johtoryhma suorittaa Autoalan Keskusliiton (AKL)
vastuullisuuskoulutuksen.

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat

tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat

Kestavyysseikat huomioidaan yrityksen strategiassa, suurten liiketoimin-
tapaatdsten yhteydessa ja riskienhallintaprosesseissa silta osin, kun ne
ovat kokonaisuuden osalta olennaisia. Tama sisaltaa myds olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin.

VUOSIKERTOMUS 2025

Lisaksi hallitus seuraa osana riskienhallintaprosessia, etta Wetterilla
on riittavat valmiudet tunnistaa, arvioida ja hallita riskeja tehokkaasti.
Hallitus hyvaksyy vuosittain Wetterin kaksoisolennaisuusanalyysin
tulokset, joissa kasitellaan Wetterin olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Lista naista on nahtavilla tdman raportin osiossa
"Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet”.

Raportointikauden aikana hallituksen ja sen valiokuntien kokouksissa
kasiteltiin muun muassa seuraavat kestavyyteen liittyvat kokonaisuudet:

Kestavyysraportin sisalto ja vastuut seka kestavyysraportointiin
valmistautuminen

Politiikkojen paivityksien katselmointi ja hyvaksynta
Kaksoisolennaisuusanalyysiarvion tulosten hyvaksynta
Kestavyytta koskevan regulaation seuranta.

Raportointikauden aikana konsernin johtoryhman kokouksissa kasiteltiin
mMuun Muassa seuraavat kestavyyteen liittyvat kokonaisuudet:

Eettiset toimintaperiaatteet henkilostolle, ymparistopolitiikka,
viestintapolitiikka ja kriisiviestintaohjeet

Hankinnan lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskeva ohje
Kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset

Kestavyytta koskeva regulaatio.

Kestdvyyden sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin

Wetterin palkitsemisjarjestelma ei viela sisalla kestavyysperusteisia
kannustimia. Palkitsemisen ja kannustejarjestelman periaatteista vastaa
Wetterin palkitsemisvaliokunta.

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Wetteri huomioi asianmukaisen huolellisuuden (due diligence) toimin-
nassaan osana hallintotapaansa, joka noudattaa Arvopaperimarkki-
nayhdistyksen ja Nasdag Helsinki Oy:n hyvaksymaa pdrssiyhtididen

Hallinnointikoodia. Wetterilla ei ole toistaiseksi kestavyytta koskevia
systemaattisia due diligence -prosesseja, mutta niita pyritaan
jatkossa kehittamaan.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportointiin liittyen
Wetteri-konsernin kestavyysraportoinnissa noudatetaan Wetterin
yhteisia lakisaateisen raportoinnin, riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
periaatteita ja prosesseja.

Wetterin riskienhallinnan yleisista periaatteista paattaa yhtion hallitus.
Hallituksella on vastuu valvoa ja varmistaa, etta yrityksen riskienhallinnan
prosessin toiminnot ovat riittavia. Yhtidn toimitusjohtaja johtoryhman
tuella vastaa riskienhallinnan kaytanndn toteutuksesta hallituksen
ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle riskeista ja
toimenpiteista saanndllisesti. Talousjohtaja vastaa riskienhallinnan koor-
dinoinnista. Tarkastusvaliokunta arvioi yhtion riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta. Kestavyyteen liittyvia riskeja on arvioitu toistaiseksi vain
kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin yhteydessa, mutta ei vield osana
konsernin riskienhallintaprosessia. Riskienhallintaprosessia pyritaan
jatkossa kehittamaan myds kestavyysriskien arviointiin liittyen.

Kestavyysraportoinnin sisdinen valvonta perustuu riskien tunnistami-
seen ja analysointiin seka valvonnan kohdistamiseen olennaisimpiin
tunnistettuihin riskeihin. Myos olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien nykyisia ja ennakoituja taloudellisia vaikutuksia sen
liiketoimintamalliin, arvoketjuun, strategiaan ja paatdksentekoon tullaan
jatkossa arvioimaan osana prosessia, mutta raportointikaudella 2025
kestavyytta ei viela ollut linkitettyna naihin.

Wetterin sisdisen valvonnan toiminto on osa yhtién ISO 9001 -sertifioitua

johtamisjarjestelmaa ja sisaista valvontaa toteuttavat hallitus, toimitus-
johtaja, toimiva johto ja koko henkildsto.
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Yhtion hallitukselle raportoidaan riskienhallinnasta ja sisaisesta tarkas-
tuksesta seka taloudellisista asioista. Naiden raporttien seka vuosittain
hyvaksyttavien sisaisen valvonnan periaatteiden avulla hallitus kykenee
varmistumaan sisaisen valvonnan riittavyydesta ja tehokkuudesta.
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sisaisen valvonnan jarjestelmien
tehokkuuden seurannassa.

Kestavyysraportoinnin toteutuksesta vastaavat Wetterin viestinta- ja
markkinointijohtaja ja talousjohtaja vastuullisuusraportoinnin tydryhman
tukemana. Kestavyysraportointiin osallistuu myos lilkketoimintajohto.

Kestavyysraportoinnin tunnistetut riskit ovat raportoitavan tiedon
oikeellisuus seka tietojen saatavuus ja raportoinnin oikea-aikaisuus.
Vuoden 2025 raportointiin liittyvat tiedot on koottu konsernilaskennan
koordinoimassa sisdisessa tietojenkeruuprosessissa, jossa konserni-
laskenta tuottaa ja kokoaa merkittavan osan raportoitavista tiedoista.
Lisaksi toimitettavia tietoja kerataan vuosittaisen tiedonkeruupyynnén
mukaisesti. Prosessin yhteydessa tietojen oikeellisuuden varmistami-
seksi suoritetaan manuaalisia kontrollitoimia, jotka muodostavat osan
sisdista valvontaa.

Raportoitavan sisallon oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden varmistami-
seksi pyritaan jatkossa ottamaan kayttdodn systemaattisia sisdisia kont-
rolleja, joiden seuranta on osa sisaista valvontaa ja raportointia. Johto-
ryhma raportoi kestavyysraportointiin liittyvista havainnoista yhtion
tarkastusvaliokunnalle. Yhtiossa pidetaan tarkeana avointa tiedonkulkua.
Hallitus on vahvistanut organisaatiolle selkeat raportointi- ja tiedotusvas-
tuut, jotka ilmenevat hallinnon jarjestamista koskevasta ohjeistuksesta.

Selkeilla ja kattavilla raportointivastuilla varmistetaan hallituksen,
toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon paatdksenteon pohjaksi
tarvitseman riittavan ja kattavan tiedon saaminen yhtion taloudesta,
toiminnasta, riskienhallinnasta, ulkoisten saanndsten ja sisdisten
menettelytapojen noudattamisesta seka ulkoisesta tiedosta liittyen

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Yleiset tiedot

toimintaymparistdédn ja markkinoiden kehitykseen. Raportoitavan
tiedon tulee olla luotettavaa, olennaista, ajan tasalla olevaa ja sovitussa
muodossa esitettya.

LIIKETOIMINNAN KESTAVYYS

Strategia

Wetteri Oyj on suomalainen autoalan pérssiyhtio. Wetteri myy uusia

seka kaytettyja autoja ja uusiin autoihin liittyvia lisdpalveluita ja erilaisia
autojen vakuutus- ja rahoituspalveluita. Lisaksi se tarjoaa huolto-,
korjaus- ja jalkimarkkinointipalveluita seka katsastus- ja rengaspalveluita.
Asiakkaita ovat kuluttajat, yritysautoja hankkivat yritysasiakkaat ja auto-
vuokraamot. Yhtion paakonttori sijaitsee Oulussa ja silla on toimintaa 19
paikkakunnalla ympari Suomen. Raportointikauden lopussa tyontekijoita
oli 764 henkilda (2024: 940) ja raportointikauden aikana Wetterissa tyos-
kenteli noin 803 henkilda (2024:1 016). Vuonna 2025 Wetterin liikevaihto
oli 4341 miljoonaa euroa (2024: 514,5).

Vuonna 2025 Wetterin strategia perustui vahvaan kasvuun, jota haettiin
erityisesti epaorgaanisesti yritysostojen kautta. Strategisen valinnan
taustalla oli autoalalla kaynnissa oleva historiallinen murros. Autokaupan
keskittyminen suuriin ja kannattaviin yksikoihin on alalla vallitseva
megatrendi, jonka taustalla on lukuisia pienempia muutoksia niin tekno-
logiassa, alan toimintamalleissa ja kuluttajakayttaytymisessa. Vuoden
2025 alussa Wetteri myi Power-liiketoiminnan, joka mahdollisti vahvan
keskittymisen henkildautoihin ja kaytettyihin kuorma-autoihin.

EU-tasoiset sahkdistymis- ja paastdvaatimukset vaikuttavat koko
autoalaan. Autoalan sahkdistyminen tulee jatkumaan ja vaikuttamaan
tuotevalikoimaan ja markkinaan laajemmin. Sahkdautoissa huoltovalit
ovat polttomoottoriautoja pidempia, mutta autojen korjaukset teknisesti
vaativampia. Tama puoltaa merkkihuollon kayttéa. Wetterin monimerk-
kistrategia ja lilketoimintamalli ovat vahvoja orgaanisen kasvun tekijoita.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Ymparistotiedot Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

Wetteri toteutti vuonna 2025 yhteistydssa Ramboll Finland Oy:n kanssa
hiilijalanjaljen laskennan raportointivuodelle 2024 GHG-protokollan
periaatteiden mukaisesti. Laskenta kasittaa scope 1 & 2 -paastot seka
scope 3 -paastolahteet olennaisilta osin. Paastolaskenta toi Wetterille
nakyvyyden lahtdtasoon, joka toimii pohjana tulevaisuuden tavoitease-
tantaan. Paastdlaskentaa jatkettiin vuoden 2025 osalta.

Wetteri on sitoutunut autoalan Green Deal -sopimukseen, jonka
tavoitteena on edistaa liikenteelle asetettujen CO,-paasto-
vahennystavoitteiden toteutumista, ajoneuvojen energiatehokkuuden
parantumista seka biopolttoaineiden ja muiden vaihtoehtoisten kaytto-
voimien yleistymista.

Suomalainen autokanta on Euroopan ikaantyneinta: autokannan
keski-ika on yli 13 vuotta. Vanha autokanta hidastaa liikenteen paasto-
vahennystavoitteiden saavuttamista ja on samalla riski liikenneturval-
lisuudelle. Autokannan paivittamisella voidaan edistaa seka vahapaas-
toista etta nykyista turvallisempaa autoilua.

Kestavyystavoitteisiin liittyvaa tyota jatkettiin Wetterilla vuonna 2025,
mutta tarkempi tavoiteasetanta paatettiin tehda paivitetyn strategian
julkaisun jalkeen. Wetteri julkaisi paivitetyn strategiansa kaudelle
2026-2028 marraskuussa 2025.

Paivitetyssa strategiassa Wetterin tarkein lyhyen aikavalin tavoite on
tuloskaanteen saavuttamisessa, mika mahdollistaa tulevaisuuden
kannattavan kasvun. Strategiakaudella yhtid keskittyy uusissa autoissa
kannattavan kasvun hakemiseen, mika tarkoittaa merkkiedustusten
keskittamista niihin brandeihin, jotka tukevat Wetterin tavoitteita
kannattavuudeltaan ja volyymiltaan. Lisaksi yhtid aikoo tulevalla strate-
giakaudella panostaa vaihtoautoliiketoiminnan kasvattamiseen.

Wetteri huomioi kestavyysseikat marraskuussa 2025 paivitetyssa
strategiassaan nostamalla henkilostokokemuksen yhdeksi strategiseksi
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painopistealueeksi. Oma tydvoima on Wetterille tarkea kasvun mahdol-
listaja. Wetterilla tydoskennellaan paivittain teknisesti vaativien toiden
parissa auton huolto- ja korjauspalveluissa, minka vuoksi henkiléstdn
tyotyytyvaisyys ja tydturvallisuus tunnistettiin olennaiseksi osaksi
Wetterin kestavyystyota.

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Wetteri toimii ajoneuvokaupan arvoketjussa. Yhtion liiketoimintamalli
perustuu laajaan merkkiedustukseen ja kattaviin palveluihin, jotka
ulottuvat uusien henkilo- ja hydtyajoneuvojen seka raskaan kaluston
myynnista huolto-, varaosa- ja vauriokorjaamopalveluihin seka
vaihtoautokauppaan.

Keskeiset tuotantopanokset ovat ajoneuvot ja varaosat, jotka hankitaan
pitkaaikaisilta valmistajilta ja maahantuojilta, seka osaava henkildstod,
jonka asiantuntemus varmistaa palveluiden laadun. Lisaksi digitaaliset
jarjestelmat ja data-analytiikka ovat olennainen osa toimintaa, tukien
myyntia, huoltoa ja asiakaskokemusta.

Yhtion toiminta tuottaa merkittavia hyotyja sidosryhmille. Asiakkaille
Wetteri tarjoaa laajan merkkivalikoiman, kattavat huoltopalvelut ja
helpon asioinnin digitaalisissa kanavissa, mika parantaa auton elin-
kaaren hallintaa ja kustannustehokkuutta. Sijoittajille liiketoimintamalli
tuo kasvumahdollisuuksia, silla Wetteri yhdistaa orgaanisen kasvun

ja yritysostot. Yhteiskunnallisesta nakokulmasta Wetteri edistaa
paastottoman autoilun siirtymaa ja on sitoutunut Autoalan Green Deal
-ilmastosopimukseen.

Arvoketjun alkuvaiheessa ovat ajoneuvojen valmistajat ja maahantuojat,

joiden kanssa Wetteri tekee pitkaaikaisia sopimuksia. Loppupaassa ovat
asiakkaat ja loppukayttajat, joille yhtié tarjoaa myynti-, huolto- ja korja-
uspalveluita. Jakelukanavat koostuvat fyysisista toimipisteista ja digi-
taalisista myyntialustoista, joiden merkitys kasvaa jatkuvasti. Keskeiset
liikesuhteet liittyvat valmistajiin ja maahantuojiin, huoltosopimuksiin
yritysasiakkaille seka pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin jalkimarkkinapal-
veluiden kautta.
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Auton valmistus

- Ajoneuvojen suunnittelu, kehitys ja tuotanto

- Komponenttien ja osien hankinta
alihankkijoilta

- Tuotantoprosessi ja laadunvalvonta

- Logistiikka ja jakelu maahantuojille tai
alueellisille varastoille

Elinkaaren loppu

Romutus ja kierratys
ﬁ ymparistomaaraysten mukaisesti

& =

Varaosien ja materiaalien
uudelleenkaytto

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Yleiset tiedot Ymparistotiedot Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

=

Maahantuonti ja jakelu

- Autojen ja varaosien vastaanotto ja varastointi

- Kansallisten markkinoiden vaatimusten

mukaiset muutokset ja hyvaksynnat

- Markkinointi- ja brandistrategian toteutus

alueellisesti

- Jalleenmyyjien tukeminen hinnoittelussa,

kampanjoissa ja koulutuksessa

3 Jalleenmyynti
(Wetteri)

- Uusien autojen ja lisapalveluiden
myynti eri asiakasryhmille

AUtOﬁ myyr\ti - Kaytettyjen autojen vaihto ja
tai vaihto jalleenmyynti

- Huolto-, korjaus- ja
jalkimarkkinointipalvelut

- Katsastus- ja rengaspalvelut,
rahoitusvaihtoehdot,
vakuutukset ja lisavarusteet

VA

Asiakas

- Yksityisasiakkaat:
kuluttajat

- Yritysasiakkaat:
yritysautot, leasingpalvelut
ja autovuokraamot

- Julkinen sektori:
mm. pelastuslaitokset,
viranomaiset, kaupungit
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Sidosryhmien edut ja nakemykset

Wetterin merkittavimmat sidosryhmat ovat oma tyévoima, asiakkaat,
kuluttajat ja loppukayttajat, sijoittajat, analyytikot, autojen maahan-
tuojat, toimittajat ja toimitusketjun tyontekijat, edunvalvonta- ja toimi-
alajarjestot, tutkijat, oppilaitokset ja opiskelijat seka tiedotusvalineet.
Syksylla 2025 naita sisaisia ja ulkoisia sidosryhmia kuultiin laajasti
sidosryhmakyselyn seka sidosryhmahaastatteluiden muodossa.

Wetteri kay aktiivista vuoropuhelua sidosryhmiensa kanssa liiketoimin-
tansa kehittamiseksi. Asiakaspalautetta kerataan uusien ja kaytettyjen
autojen myynnista ja huolto- ja korjaustoiminnan osalta. Palautteenke-
ruuprosessi ja seurattavat mittarit vaihtelevat automerkeittain ja lisaksi
Wetterilla on oma jarjestelma vaihtoautokaupan asiakastyytyvaisyyden
mittaukseen. Automerkkien edustajat toimittavat asiakkailta keratyn
palautteen Wetterille. Raportit kdydaan Wetterilla lapi merkkikohtaisissa
viikkopalavereissa ja raportoidaan johdolle kuukausittain seka kvartaa-
leittain. Lisaksi osallistaminen tuo sidosryhmat mukaan yhtién vastuul-
lisuustydhon ja raportointiin seka rikastuttaa Wetterin nakemyksia sen
olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista.

Syksyn 2025 sidosryhmakuulemisen tulokset ja sidosryhmilta saatu
palaute seka nakemykset olennaisimmista vastuullisuusteemoista on
huomioitu Wetterin kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa.

Sidosryhmien paaviestit ja keskeinen palaute raportoidaan saanndélli-
sesti konsernin johdolle, joka vastaa palautteen huomioon ottamisesta
yhtién toiminnassa. Sidosryhmakyselyn ja -haastatteluiden tulokset on
raportoitu myos hallitukselle osana kaksinkertaisen olennaisuusana-
lyysin tulosten raportointia.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Sidosryhma

HALLINTO

Vuorovaikutuskanava

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yleiset tiedot

Tarkoitus

Ymparistotiedot

KESTAVYYSRAPORTTI

Arviointimenetelma

Sosiaaliset tiedot

TILINPAATOS

Hallintotapaan liittyvat tiedot

Huomioidaan

Oma tydévoima

Asiakkaat, kuluttajat ja
loppukayttajat

Sijoittajat, analyytikot

Autojen maahantuojat

Toimittajat ja
toimitusketjun
tyontekijat

Edunvalvonta- ja
toimialajarjestot

Tutkijat, oppilaitokset,
opiskelijat

Tiedotusvalineet

- Paivittainen vuorovaikutus

- Yhteistoiminta henkiloston
edustajien kanssa

- Tyosuojelutoiminta ja
turvallisuushavainnot

- Sisdiset kanavat ja foorumit
vuorovaikutukselle

- Asiakaspalvelutilanteet

- Digitaaliset asiakaspalvelukanavat

- Asiakaspalautteen keruu (omat
kyselyt, maahantuojien ja
vakuutusyhtididen lahettamat
kyselyt)

- Sijoittajatapaamiset ja -tapahtumat

- Toimipaikkavierailut

- Yhtiokokous

- Talous- ja muut yritysraportit,
podrssitiedotteet, yhtidon
internetsivut

- Saanndlliset tapaamiset ja
yhteydenpito

- Yhteistyokyselyt

- Auditoinnit

- Eettinen ilmoituskanava
- Tapaamiset

- Tapaamiset
- Tapahtumat

- Yhteistyoprojektit
- Opinnaytetyot
- Harjoittelupaikat

- Lehdistétiedotteet ja haastattelut,
- Julkaisut seka yrityksen verkkosivut
ja sosiaalisen median kanavat

- Tyotyytyvaisyys

- Tyoturvallisuus

- Hyvinvointi

- Yhdenvertaisuus

- Syrjimattdmyys

- Taitojen kehittaminen

- Asiakastyytyvaisyys ja
sitoutuminen

- Valikoiman kehittaminen

- Asiakkaan
opastaminen (mm.
lilkenneturvallisuuteen
liittyen

- Hyva hallinnointitapa

- Lapinakyvyys
- Kestava kasvu

- Sujuva yhteistyo
- Lapinakyvyys

- Turvallisuus
- Tyoolot
- Toiminnan laatu

- Esteiden ja haasteiden
tunnistaminen ja
vahentaminen

- Osaamisen jakaminen

-+ Tutkimusmahdollisuudet
- Osaamisen jakaminen

- Ajankohtainen ja
ajantasainen uutisointi

- Lapinakyvyys

- Nakyvyys

- Henkilostokyselyt

- Tavoite- ja
kehityskeskustelut

- Turvallisuushavainnot

- Tapaturmat

- Asiakaspalaute ja
asiakastyytyvaisyyden
mittaaminen

- Sijoittajapalaute
- Sijoitusanalyysit

- Ei erityista
arviointimenetelmaa

- Palautekeskustelut

- Ei erityista
arviointimenetelmaa

- Palautekeskustelut

- Artikkelien savy ja
oikeellisuus
- Mediaseuranta

- Esihenkildtydn ja johtamisen
kehittaminen

- Epakohtiin puuttuminen

- Koulutuksien jarjestaminen

- Tyoturvallisuuden parantaminen

- Asiakas- ja palvelukokemuksen
parantaminen

- Myynti- ja huoltotoimintoihin
liittyvien prosessien kehittaminen

- Tarvike- ja tuotevalikoiman
kehittaminen

- Lapinakyvan, oikean ja oikea-
aikaisen viestinnan tuottaminen

- Tapahtumien ja tapaamisten
kehittaminen

- Yhteistyon kehittaminen

- Yhteistyon kehittaminen

- Toimialaan liittyvan tiedon
hyddyntaminen

- Lainsaadantoon liittyvien
esteiden ja mahdollisuuksien
tunnistaminen

- Tydnantaja- ja toimialamielikuvan
kehittaminen

- Urapolut ja tydbmahdollisuudet

- Opinnaytetyoaiheet

- Yhteistyon kehittaminen

- Tiedotusvalineita palvelevan
sisallon tuottaminen (kuvat,
faktat, tiedotteet, sisallot)

- Haastatteluiden ja tapaamisten
jarjestaminen
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KESTAVYYTEEN LITTYVAT VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET
Tunnistaminen ja arviointi

Wetteri on paivittanyt kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin (Double
Materiality Analysis, DMA) syksylla 2025 aikaisemman olennaisuusa-
nalyysinsa pohjalta. Prosessin tavoitteena oli tunnistaa ja arvioida
yrityksen toimintaan ja arvoketjuun liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet (Impact, Risks and Opportunities, IRO)
ESRS-standardien mukaisesti. Arviointi kattaa Wetterin omat toiminnot
seka arvoketjun alku- ja loppupaan olennaiset vaikutukset. Wetterin
kaikki toimipisteet sijaitsevat samantyyppisissa sijainneissa Suomessa,
joten eri toimipisteiden valilla ei ollut eroja tunnistettuihin vaikutuksiin,
riskeihin tai mahdollisuuksiin liittyen. Arviointi on tehty niilla tiedoilla,
mita on ollut kaytettavissa. Arvoketjun kestavyysvaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia on arvioitu ensisijaisesti yleisella ja koko arvoketjun
tasolla, ei maantieteellisesti tai erillisten, maakohtaisten riskin-
arviointien kautta.

Olennaisuusanalyysi toteutettiin viiden vaiheen kautta:

1) Kontekstin ymmartaminen: Nykytila-analyysi, arvoketjun kartoitus
ja sidosryhmien osallistaminen.

2) IROjen tunnistaminen: Wetteri tunnisti 110 kestavyyteen liittyvaa
vaikutusta, riskia ja mahdollisuutta.

3) Arviointi kaksinkertaisen olennaisuuden periaatteella: Jokainen
IRO arvioitiin seka vaikutuksen olennaisuuden (Impact Materiality)
etta taloudellisen olennaisuuden (Financial Materiality) nakdkul-
masta lyhyella, keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla.

4) Priorisointi: IROt pisteytettiin ja sijoitettiin olennaisuusmatriisiin.
Raja-arvoksi maaritettiin 12 pistettd; taman ylittavat seikat luokitel-
tiin olennaisiksi.

5) Validointi: Tulokset vahvistettiin Wetterin hallituksen toimesta.

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Arvioinnissa kaytetyt aikajanteet:
Lyhyt aikavali: kuluva tilikausi
Keskipitka aikavali: 5 vuotta

Pitka aikavali: yli 5 vuotta.

Olennaisuusarvioinnin yhteydessa Wetteri toteutti laajan sidosryhma-

kuulemisen syksylla 2025. Prosessi sisalsi seka kyselyn etta haastattelut.

Sidosryhmakuuleminen kattoi seka sisaiset seka ulkoiset sidosryhmat,
joiden tulokset vaikuttivat olennaisuusarviointiin. Sidosryhmien nake-
mykset integroitiin olennaisuusarviointiin pisteytyksen ja priorisoinnin
tueksi. Esimerkiksi ilmastonmuutoksen hillinta, energiatehokkuus,
jatteiden hallinta, tydolot ja yhdenvertaisuus nousivat sidosryhmien
palautteessa keskeisiksi teemoiksi, mika vahvisti niilden asemaa olen-
naisuusmatriisissa. Vaikutuspiirissa olevien yhteiséjen nakemyksia ei
toistaiseksi ole ollut mahdollisuutta kuulla.

Vaikutusten arviointi

ESRS 1 maarittelee vaikutuksen olennaisuuden arvioinnin kriteerit, joita
Wetteri soveltaa kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissaan. Arvioin-
nissa on otettu huomioon Wetterin toimintaymparisté Suomessa ja
liiketoimintamalli. Olennaisuus arvioitiin mittakaavan, laaja-alaisuuden,
korjaamattoman luonteen seka todennakdisyyden avulla. Jokainen
tekija pisteytettiin asteikolla 0-5.

Kielteiset vaikutukset:

Tosiasiallisten kielteisten vaikutusten olennaisuus perustuu
vaikutuksen vakavuuteen

- Mahdollisten kielteisten vaikutusten osalta arviointi perustuu
vakavuuteen ja todennakdisyyteen, joka sai arvosanan 0-4 valilta.
Mahdollisissa ihmisoikeusvaikutuksissa vakavuus on ensisijainen
todennakdisyyteen nahden.
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Vakavuus maaritetaan kolmen tekijan perusteella:

Mittakaava (vaikutuksen merkittavyys)
Laaja-alaisuus (vaikutusten levinneisyys)
Korjaamaton luonne (kuinka vaikea vaikutusta on korjata).

Myonteiset vaikutukset:

- Tosiasiallisten mydnteisten vaikutusten olennaisuus perustuu vaiku-
tuksen mittakaavaan ja laaja-alaisuuteen

- Mahdollisten mydnteisten vaikutusten osalta arviointi perustuu
laaja-alaisuuden ja mittakaavan lisaksi todennakdisyyteen, joka sai
arvosanan O-4 valilta.

Riskien ja mahdollisuuksien arviointi

Riskien ja mahdollisuuksien pisteytys perustui taloudellisen vaiku-
tuksen suuruuteen ja todennakdisyyteen. Kumpikin tekija pisteytettiin
asteikolla O-5. Taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia arvioitaessa
tunnistettiin riippuvuuksilla esimerkiksi ekosysteemipalveluihin, mutta
LEAP-analyysia ei tehty.

Vaikutusten ja taloudellisen olennaisuuden tulokset normalisoitiin
asteikolle 0-15.

- <5=minimaalinen

- 5-8 = informatiivinen
- 8-10 = tarkea

- 10-12 = merkittava

- 212 = kriittinen

Raportoinnin olennaisuuden raja-arvoksi maariteltiin kriittiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet, eli ne, jotka saivat olennaisuusarvo-
sanan 12 tai yli.

Hallintotapaan liittyvat tiedot
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Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin tulokset on kasitelty johtoryh-
massa ja hallituksessa. Vaikutusten ja riskien tunnistamis-, arviointi- ja
hallintaprosessia ei ole siséllytetty yrityksen yleiseen riskinhallintapro-
sessiin. Kestavyysaiheisia riskeja ei ole priorisoitu suhteessa muihin
riskityyppeihin.

Olennaisuusanalyysin arviointiprosessi on muuttunut edellisesta rapor-
toinnista, silla se toteutettiin toisen palveluntarjoajan tydkalun avulla.
Arvioinnissa hyddynnettiin myds akateemisia tutkimuksia ja muita tieto-
lahteita kuten ENCORE-tietokantaa. Vuonna 2025 toteutettiin sidosryh-
makysely, joka laajennettiin koskemaan myds henkilostda ja asiakkaita.
Vuoden 2025 olennaisuusanalyysi sisalsi olennaisuusrajan maarittelyn
ja tarkemman arviointiasteikon edelliseen analyysiin verrattuna. Kaksin-
kertaisen olennaisuusanalyysin perusteella nousseita aihealueita tullaan
tarkastelemaan saannollisesti, ja vuorovaikutusta strategian ja liiketoi-
mintamallin kanssa arvioidaan tarkastelun perusteella.

Ensimmaiseen raporttiin verrattuna raportoitavien standardien maaraa
on vahennetty kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin paivityksen
tuloksena. Raportoitavia aiheita on tarkennettu ja priorisoitu, jolloin
raportointi keskittyy vain kriittisimpiin vastuullisuusteemoihin. Vuoden
2025 kestavyysraportista jaavat pois E2 Pilaantuminen, S4 Kuluttajat ja
loppukayttajat ja Gl-standardin osa-aihe Suhteet tavaran- ja palveluntoi-
mittajiin, mukaan lukien maksukaytannot.

Ei-olennaiset ESRS-aiheet

Pilaantumista (E2), vesi- ja meriluonnonvaroja (E3) seka biologista
monimuotoisuutta ja ekosysteemeja (E4) koskevia teemastandardeja ei
arvioitu olennaisiksi aiheiksi Wetterin kaksinkertaisessa olennaisuusana-
lyysissa. Wetteri on arvioinut naihin teemoihin liittyen oman toiminnan
ja arvoketjun vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kaikkien standardien
mukaisten osa-aiheiden ja osa-osa-aiheiden osalta niilla tiedoilla,

mita on ollut kaytettavissa, sidosryhmien nakemykset huomioiden.
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Arvoketjun kestavyysvaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia on arvioitu
ensisijaisesti yleisella ja koko arvoketjun tasolla, ei maantieteellisesti
tai erillisten, maakohtaisten riskinarviointien kautta. Sidosryhmien
nakemyksia kartoitettiin osana kaksinkertaista olennaisuusarviointia,
ja kartoitus sisalsi kaikki ESRS-standardien ymparistdaiheet. Lisaksi
luontoon liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnista-
misessa ja arvioinnissa kaytettiin soveltuvin osin ENCORE (Exploring
Natural Capital, Opportunities, Risks, and Exposure) -tietokantaa.
Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia fyysisia,
siirtyma- tai jarjestelmariskeja ei arvioitu erikseen.

Wetterin tunnistetut pilaantumiseen liittyvat vaikutukset ja riskit
liittyvat seka omaan toimintaan etta loppukayttajiin ja yhteiskuntaan.
Ne liittyvat paaasiassa ajoneuvojen kayton aiheuttamiin paastdihin
(pakokaasut, katupdly, mikromuovit renkaista) huolto-, korjaamo-,
maalaamo- seka tukku- ja jakelutoiminnan maapera- ja vesipaasto-
riskeihin ja naistd mahdollisesti seuraaviin puhdistuskustannuksiin ja
mainehaittoihin.

Ilmansaasteet ja mikromuovit ovat olennaisia autoalalla. Wetterilla ei
kuitenkaan ole vaikutusmahdollisuuksia ajoneuvon suunnitteluun,
painoon tai kuluttajien ajotottumuksiin tai rengasvalintoihin. Wetteri ei
voi mydskaan jattaa huollon jalkeisia testiajoja tekematta valttaakseen
renkaista aiheutuvia mikromuoveja. Sidosryhmakuulemisessa mikro-
muovit ja ilmansaasteet eivat nousseet olennaisiksi aiheiksi. Naiden
tietojen ja vertailuanalyysin perusteella saastumiseen liittyvia vaiku-

tuksia, riskeja tai mahdollisuuksia ei arvioitu yhtion kannalta olennaisiksi.

Mahdollinen tuleva ilmanlaatua ja terveytta koskeva saantely saattaa
vahentaa sellaisten ajoneuvojen myyntia, jotka aiheuttavat ilman
epapuhtauksia. Vaikutusta kuitenkin pidetaan Wetterin vastuullisuusra-
portoinnin kannalta ei-olennaisena. Riski on pitkan aikavalin ja valillinen,
ja sita lieventaa esimerkiksi yhtion kyky mukauttaa tuotevalikoimaansa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS
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saantelyn vaatimukset tayttaviin ajoneuvoihin. Lisaksi sidosryhma-
kysely ei tunnistanut tata aihetta yhtion keskeisimpien olennaisten
teemojen joukkoon.

Wetteri kayttaa vetta kiinteistdossaan ja erityisesti autokorjaamo- ja
maalaamotoiminnoissaan sekd myymiensa autojen pesussa. Runsas
vedenkulutus voi aiheuttaa esimerkiksi makean veden lahteiden
ehtymista ja elinymparistdjen tuhoutumista. Suomen olosuhteissa

riskia voidaan kuitenkin pitaa rajallisena, silla Suomessa makean veden
saatavuus on yleisesti hyva. Yhtidn toiminta on volyymiltaan vahaista
verrattuna alueelliseen vedenkayttéon kokonaisuutena, eika se kohdistu
vesipulasta karsiviin alueisiin. Autopesusta tai huoltotoiminnasta tulevan
jateveden puutteellinen kasittely voi johtaa siihen, etta epapuhtaudet
(esim. oljyt, pesuaineet, raskasmetallit) paatyvat hulevesijarjestelmiin tai
paikallisiin vesistoihin. Oljynerotuskaivot tyhjennetdan sdannollisesti ja
niiden kuntoa tarkkaillaan, jotta paastojen riski pintavesiin ja maaperaan
minimoidaan, ymparistolainsaadannon vaatimukset tayttyvat ja jate-
vesien kasittely pysyy jatkuvasti vaaditulla tasolla. Vedenkulutuksen
vahentamiskeinojen Idytaminen voisi tuoda yritykselle kustannus-
saastdja. Yhtidon toiminnassa veden kokonaiskulutus on kuitenkin
suhteellisen vahaista, ja Suomen nykyinen veden hinnoittelu on
kohtuullisella tasolla. Nain ollen mahdolliset taloudelliset saastot veden-
kayttda tehostamalla arvioidaan yhtion mittakaavassa rajallisiksi, eika
vedenkulutus muodosta olennaista kustannus- tai liiketoimintariskia
nykyisissa olosuhteissa. Mahdolliset vesipaastdt meriin liittyvat ensisijai-
sesti siihen, etta jatevedet tai hulevedet voivat kulkeutua vesistoketjun
kautta lopulta myds Itamereen. Vaikutusketju on kuitenkin Suomen
oloissa Wetterin toiminnan osalta hyvin epasuora ja riskia voidaan pitaa
vahaisena, silla jatevedet johdetaan oljynerotuskaivojen kautta kunnal-
liseen viemariverkkoon, jossa ne kasitellaan jatevedenpuhdistamoilla
ennen vesistdihin johtamista.
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E4-standardin ala-aiheiden ja ala-ala-aiheiden tarkastelun mukaan
ajoneuvojen osien ja lisavarusteiden myynti voi aiheuttaa CO-- ja
muiden valillisten kasvihuonekaasupaastdjen vapautumista jakelussa
kaytetyista polttoaineista ja kemikaaleista. Liiketoiminnan harjoitta-
minen kiinteistdissa (toimistot, varastot, sailytystilat ja liikkeet) edel-
lyttaa maa-alan kayttoa. Niiden vaikutukset ymparistdon on huomioitu
kaavoitus-, rakentamis- ja mahdollisissa lupaprosesseissa. Lisaksi
ajoneuvojen huolto on riippuvaista ekosysteemien tarjoamista veden-
hankintapalveluista. Ymparistonsuojelulaki saatelee autokorjaamoiden
ja -huoltamoiden toimintaa, ja se sadtelee muun muassa vedenkayttoa.
Nama ala-aiheet tunnistettiin olennaisuudeltaan mataliksi, ja muut
standardin ala-aiheista ja ala-ala-aiheista arvioitiin vaikutuksiltaan mini-
maalisiksi. Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit eivat nousseet
olennaiseksi, koska Wetterin toimipisteet eivat sijaitse luonnon moni-

muotoisuuden nakdkulmasta herkilla alueilla tai sellaisten laheisyydessa.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvia aihealueita ei tunnistettu olennaiseksi,
koska liittyvia vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia ei ole noussut esiin
heille tehdyissa yhteistyokyselyissa, sidosryhmahaastatteluissa eika
olennaisuusanalyysin ensimmaisessa vaiheessa tehdyssa arvioinnissa.

Yhteistydsta saadun palautteen tai olennaisuusanalyysin ensim-
maisessa vaiheessa tehdyn arvioinnin perusteella ei ole tunnistettu
sellaisia nakokohtia, joiden vuoksi vaikutusten kohteena oleva yhteisé
nousisi olennaiseksi.

Kuluttajien ja loppukayttajien osalta usea aihe nousi tarkeaksi, mutta
ei yli kriittisen raportointirajan. Lisaksi sidosryhmakuulemisen suurin
vastaajaryhma oli kuluttajat, eivatka he nostaneet heihin liittyvia
vaikutuksia tarkeimmiksi vastuullisuusteemoiksi. Vuonna 2024 Wetteri
raportoi yhta S4-standardin osa-aluetta liittyen kuluttajien sosiaali-
seen inkluusioon ja sita perusteltiin haitallisiin markkinakaytantdihin
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liittyvilla riskeilla. Vuoden 2025 uudelleenarvioinnissa tata osa-aluetta ei
tunnistettu olennaiseksi. Wetterin johdon nakemyksen mukaan yhtién
markkinointikaytannot noudattavat hyvan markkinatavan kaytantoja.
Lisaksi paapaino Wetterin markkinoinnista on viime vuosien aikana
kohdistunut paaasiassa uusien autojen markkinointiin, jossa sisalléon,
ulkoasun ja usein mediavalinnatkin sanelevat autojen valmistajat ja
maahantuojat. Riski hyvasta markkinointitavasta poikkeaville tapah-
tumille on siksi vahainen. Edellisvuoden tapaan mitkaan muut S4:n
osa-alueet eivat nousseet pisteytyksessa olennaisiksi.

Muita olennaisia yhteisdkohtaisia vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia
ei tunnistettu.

Olennaiset ESRS-aiheet

Wetterin olennaisuuden arvioinnin perusteella yrityksen toimintaan
liittyy useita vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, jotka kytkeytyvat
sen lilketoimintamalliin ja strategiaan. Yrityksen liiketoiminta perustuu
autojen myyntiin ja huoltoon, mika luo seka ymparistdon etta inmisiin
kohdistuvia vaikutuksia koko arvoketjussa. Arvoketjun vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on arvioitu kaikkien standardien mukaisten
osa-aiheiden ja osa-osa-aiheiden osalta niilla tiedoilla, mita on ollut
kaytettavissa, sidosryhmien nakemykset huomioiden. Arvoketjun
kestavyysvaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia on arvioitu ensisijaisesti
yleisella ja koko arvoketjun tasolla, ei maantieteellisesti tai erillisten,
maakohtaisten riskinarviointien kautta.

llmastonmuutos (E1): lImastonmuutoksen hillinnan osalta Wetterin
toiminnassa on todettu seka kielteisia etta mydnteisia vaikutuksia.
Vaikutuksista merkittavin negatiivinen on fossiilisilla polttoaineilla
toimivien autojen myynti, joka aiheuttaa kasvihuonekaasupaastdja koko
arvoketjussa. Positiivinen vaikutus syntyy vahapaastoisten ajoneuvojen
myynnista, mika edistaa liikenteen hiilidioksidipaastojen vahentamista.
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Mahdollisuutena nahdaan vahapaastdisten autojen kysynnan kasvu,
joka voi lisata Wetterin myyntivolyymia. Energiankayton osalta negatii-
vinen vaikutus liittyy kiinteistdjen energiankulutukseen, joka aiheuttaa
paastdja. Samalla on tunnistettu mahdollisuus parantaa energiaoma-
varaisuutta esimerkiksi aurinkopaneelien avulla, mika voi tuoda kustan-
nussaastdja. Vahapaastoisten ajoneuvojen kysynnan kasvu on koko
toimialaa koskeva mahdollisuus, jota Wetteri hyddyntaa jo aktiivisesti
liiketoiminnassaan. Energiaomavaraisuuden lisaaminen esimerkiksi
aurinkopaneelien avulla on yleinen mahdollisuus kiinteistdja omistaville
toimijoille. Wetteri ei tehnyt uusia aurinkopaneeli-investointeja vuonna
2025, vaan sen kaytdssa olevat paneelit on otettu kayttdéon aikaisem-
pina vuosina. Koska kyseessa ovat yleisluonteiset mahdollisuudet ja
niita koskevat analyysit ovat epavarmoja, ei taloudellisten vaikutusten
esittaminen maarallisinad mittareina ole tarkoituksenmukaista.

Wetteri ei ole tehnyt ESRS El-standardissa tarkoitettua
ilmastoskenaarioanalyysia.

Resurssien kaytto ja kiertotalous (E5): Resurssien kayton ja kierto-
talouden nakdkulmasta negatiivisena vaikutuksena on merkittava
jatteiden synty autokorjaamo- ja maalaamotoiminnassa. Tama edistaa
luonnonvarojen ehtymista, elinymparistéjen tuhoutumista, saastumista
ja ilmastonmuutosta, seka ulottuu koko yhtiéon arvoketjuun.

Oma tyévoima (S1): Tyollisyysturvan osalta vaikutus on positiivinen:
suurimmalla osalla Wetterin tyontekijoista on vakituinen tydsuhde, mika
tukee sitoutumista ja hyvinvointia.

Tyoterveys ja -turvallisuus sisaltaa useita vaikutuksia, riskeja ja mahdol-
lisuuksia. Vaikutuksista negatiivinen liittyy kemikaalien ja 6ljyjen
kayttoon autokorjaamoissa ja maalaamoissa, mika voi aiheuttaa
terveysriskeja erityisesti onnettomuustilanteissa. Positiivinen vaikutus
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syntyy siita, etta Wetteri panostaa perehdytykseen ja turvallisuus-
suunnitelmiin, mika parantaa tydntekijéiden terveytta ja turvallisuutta.
Lisaksi on tunnistettu negatiivinen vaikutus, jos tyontekijat kokevat
tydhyvinvoinnin jaavan vahalle huomiolle, mika voi heikentaa jaksa-
mista. Riskeina nahdaan tydtapaturmien mahdollisuus, joka voi
aiheuttaa taloudellisia menetyksia sairaanhoitokulujen ja menetettyjen
tydpaivien kautta. Mahdollisuutena terveet tyontekijat lisaavat tuotta-
vuutta ja vahentavat kustannuksia.

Yhdenvertaisuuden osalta negatiivinen vaikutus liittyy autoalan mies-
valtaisuuteen, mika vaikeuttaa sukupuolten tasa-arvon toteutumista.

Koulutuksen ja osaamisen kehittdmisen osalta negatiivinen vaikutus
syntyy koulutuksen puutteesta, mika voi heikentaa tydtyytyvaisyytta ja
hyvinvointia. Riski on, etta riittamatdén osaaminen johtaa tydntekijdiden
ja asiakkaiden menetykseen.

Lisaksi on tunnistettu erillinen riski houkuttelevan tydnantajakuvan
osalta: epaonnistuminen patevien tyontekijdiden rekrytoinnissa ja
sailyttamisessa voi aiheuttaa valittdmia taloudellisia menetyksia
erityisesti mekaanikkojen ammattiryhmassa, mikali nama paattavat
vaihtaa tyopaikkaa.

Liiketoiminnan harjoittaminen (G1): Liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyva yrityskulttuuri tunnistettiin olennaiseksi aiheeksi Wetterin
kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa. Olennaisiksi taloudellisiksi
riskeiksi tunnistettiin tilanteet, joissa Wetteri ei mahdollisesti onnistu
luomaan yhtenaista yrityskulttuuria tai vahvistamaan kestavyytta
tukevaa kulttuuria. Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat riskit
vaikuttavat toteutuessaan kielteisesti tyontekijdiden sitoutumiseen ja
suorituskykyyn seka lopulta taloudelliseen tulokseen kuin myos yhtion
kestavan kehityksen suorituskykyyn, mika puolestaan voi karkottaa

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yleiset tiedot

sijoittajia. Negatiiviseksi vaikutukseksi tunnistettiin toimipisteiden
erilaiset toimintatavat, jolla voi olla negatiivinen vaikutus henkiléston
tyohyvinvointiin.

Resilienssianalyysi ja muutokset edelliseen raportointikauteen
Wetteri ei ole tehnyt ESRS El-standardissa tarkoitettua resilienssiana-
lyysia yhtion strategian ja liikketoimintamallin ilmastokestavyydesta.
Mydskaan ilmastoskenaarioanalyysia ei viela ole tehty. Wetteri on
vahentanyt raportoitavia aiheita erityisesti ymparistd- ja sosiaalitee-
mMoissa, ja raportoinnista on jaaneet pois E2 Pilaantuminen seka S4
Kuluttajat ja loppukayttajat. Wetteri keskittyy raportoinnissaan yhtién
toiminnan kannalta kaikkein kriittisimpiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin.

Raportointikaudella ei ole ollut merkittavia vaikutuksista, riskeista tai
mahdollisuuksista johtuvia taloudellisia vaikutuksia Wetterin taloudel-
liseen asemaan, taloudelliseen tulokseen tai kassavirtoihin ja naiden
arvioidaan jaavan vahaisiksi niin lyhyella kuin pitkallakin aikavalilla.
Wetterilla ei ole suunnitteilla sellaisia muutoksia lilkketoimintaansa, joista
olisi odotettavissa edella mainittuja taloudellisia vaikutuksia liittyen
vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin.

Wetterin kaksinkertaiseen olennaisuusanalyysiin perustuvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on esitetty seuraavassa taulukossa.

KESTAVYYSRAPORTTI

Ymparistotiedot

Sosiaaliset tiedot

TILINPAATOS
Hallintotapaan liittyvat tiedot
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Yleiset tiedot Ymparistotiedot Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

Aihe Osa-aihe Vaikutus, riski tai mahdollisuus Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus Sijainti arvoketjussa Aikahorisontti

E - Ymparisto

S - Sosiaalinen vastuu

VUOSIKERTOMUS 2025

ESRS E1 - lImaston muutos IImastonmuutoksen hillinta Tosiasiallinen negatiivinen Wetteri myy autoja, jotka toimivat fossiilisilla polttoaineilla, Koko arvoketju Lyhyt
vaikutus mika aiheuttaa kasvihuonekaasupaastoja.
ESRS E1 - llmaston muutos [Imastonmuutoksen hillinta Tosiasiallinen positiivinen Wetteri myy vahapaastoisia ajoneuvoja, mika edistaa Oma toiminta ja Lyhyt
vaikutus liilkenteen hiilidioksidipaastdjen vahentamista. arvoketjun alavirta
ESRS E1 - lImaston muutos IImastonmuutoksen hillinta Mahdollisuus Vahapaastoisten ajoneuvojen kysynnan kasvu voi kasvattaa Oma toiminta ja Lyhyt
Wetterin myyntivolyymia. arvoketjun alavirta
ESRS E1 - llmaston muutos [Imastonmuutoksen hillinta Riski EU-asetus kieltaa CO,-paastdja aiheuttavien uusien henkilo- Koko arvoketju Pitka
ja pakettiautojen myynnin vuodesta 2035 alkaen.
ESRS E1 - lImaston muutos Energia Tosiasiallinen negatiivinen Wetteri toimii kymmmenissa kiinteistoissa, joiden Oma toiminta Lyhyt
vaikutus energiankulutus aiheuttaa kasvihuonekaasupaastoja.
ESRS E1 - IImaston muutos Energia Mahdollisuus Energiaomavaraisuuden tavoittelu esimerkiksi Oma toiminta Lyhyt
aurinkopaneelien asentamisen kautta voi tuoda Wetterille
kustannussaastoja.
ESRS E5 - Resurssien kaytto ja Jate Tosiasiallinen negatiivinen Wetteri tuottaa merkittavia maaria jatetta erityisesti Koko arvoketju Lyhyt

kiertotalous

ESRS S1- Oma tydvoima

ESRS S1- Oma tydvoima

ESRS S1- Oma ty6voima

ESRS S1- Oma tydvoima

Tyollisyysturva

Tyoterveys ja -turvallisuus

Tydterveys ja -turvallisuus

Tyoterveys ja -turvallisuus

vaikutus

Tosiasiallinen positiivinen
vaikutus

Riski

Mahdollinen negatiivinen

vaikutus

Tosiasiallinen positiivinen
vaikutus

autokorjaamo- ja maalaamotoiminnassaan, edistaa
luonnonvarojen ehtymista, elinymparistdjen tuhoutumista,
saastumista ja ilmastonmuutosta.

Selvalla enemmistdlla Wetterin tydntekijoista on vakituinen
tyosuhde, mika voi parantaa tydntekijdiden sitoutumista ja
hyvinvointia.

Jos yritys epaonnistuu patevien tydntekijoiden hankinnassa
ja tydntekijoiden sailyttamisessa, silla olisi valiton

negatiivinen taloudellinen vaikutus, varsinkin jos mekaanikot

paattavat lahtea. Tyontekijoiden pysyvyys on avainasemassa
autoteollisuudessa, jossa brandikohtaiset koulutukset jne.
ovat yleisia.

Autokorjaamo- ja maalaamotoiminnassa kaytetaan
kemikaaleja ja 0ljyj3, jotka voivat aiheuttaa kielteisia
terveysvaikutuksia Wetterin tyontekijoille erityisesti
onnettomuustilanteissa.

Wetteri pyrkii varmistamaan tyontekijdidensa terveyden
ja turvallisuuden raataloidylla perehdytyksella ja toimialan
mukaisilla turvallisuussuunnitelmilla.

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt
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Aihe

VUOSI 2025

Osa-aihe

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

Vaikutus, riski tai mahdollisuus

HALLINTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI

Yleiset tiedot Ymparistotiedot Sosiaaliset tiedot

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Sijainti arvoketjussa

TILINPAATOS

Hallintotapaan liittyvat tiedot

Aikahorisontti

VUOSIKERTOMUS 2025

ESRS S1- Oma tydvoima

ESRS S1- Oma tydvoima

ESRS S1- Oma tyévoima

ESRS S1- Oma tyévoima

ESRS S1- Oma tyévoima

ESRS S1- Oma tyévoima

ESRS S1- Oma ty6voima

ESRS G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

ESRS G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

ESRS C1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

Tyoterveys ja -turvallisuus

Tyoterveys ja -turvallisuus

Tydterveys ja -turvallisuus

Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtalaiset mahdollisuudet
kaikille
Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtalaiset mahdollisuudet
kaikille

Koulutus ja taitojen
kehittaminen

Koulutus ja taitojen
kehittaminen

Yrityskulttuuri

Yrityskulttuuri

Yrityskulttuuri

Riski

Mahdollisuus

Tosiasiallinen negatiivinen
vaikutus

Tosiasiallinen negatiivinen
vaikutus

Mahdollisuus

Tosiasiallinen negatiivinen
vaikutus

Riski

Tosiasiallinen negatiivinen
vaikutus

Riski

Riski

Tyotapaturmat voivat aiheuttaa monenlaisia taloudellisia Oma toiminta
vaikutuksia, kuten sairaanhoitokuluja ja tyopaivien

menetyksia.

Terveet tyontekijat ovat tuottavampia, heilla on pienemmat Oma toiminta

terveydenhuoltokustannukset ja harvemmin sairauslomia.

Tydntekijoiden kokemus, etta ei kiinniteta riittavasti Oma toiminta
huomiota tydhyvinvointiin voi vaikuttaa negatiivisesti
tyontekijoiden tydssa jaksamiseen.

Autoala on miesvaltainen ala, jossa sukupuolten tasa-arvoa Oma toiminta

on vaikea saavuttaa.

Naisten lisdaaminen myyntiin voisi vaikuttaa myodnteisesti Oma toiminta

Wetterin lilketoimintaan myynnillisesti ettd maineen kautta.

Koulutusta ja osaamisen kehittamista tulisi lisata. Oma toiminta
Koulutuksen ja osaamisen kehittdmisen puute voi
vaikuttaa negatiivisesti tyontekijdiden tyotyytyvaisyyteen ja
hyvinvointiin.

Riittamaton koulutus ja osaamisen kehittaminen voivat Oma toiminta
johtaa tyontekijoiden ja asiakkaiden menettamiseen

osaamisen puutteen vuoksi.

Erilaiset toimintatavat toimipisteissa voivat aiheuttaa Oma toiminta
hammennysta tydontekijoissa ja vaikuttaa negatiivisesti
heidan tydhyvinvointiinsa.

Jos yhtenaisen kestavan yrityskulttuurin luomisessa Oma toiminta
epaonnistutaan, niin silla voi olla vaikutuksia tyontekijoiden
sitoutumiseen tai tuottavuuteen ja siten myos taloudelliseen
tulokseen.

Epdonnistuminen vahvan kestavan kehityksen kulttuurin Oma toiminta
luomisessa voi vaikuttaa negatiivisesti yrityksen kestavan

kehityksen suorituskykyyn, mika puolestaan voi karkottaa

sijoittajia.

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Keskipitka

Keskipitka

Lyhyt

Lyhyt

G - Hallintotapa

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt
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WETTERI

VUOSI 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

TILINPAATOS

Yleiset tiedot Ymparistotiedot

Muusta EU-lainsddadanndsta johdetut tietopisteet (Luettelo EU:n lainsdddanndsta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista)

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sosiaaliset tiedot

Hallintotapaan liittyvat tiedot

Osio

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21
kohdan d alakohta

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen
jasenten prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta
due diligence -prosessista 30 kohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan
d alakohdan i alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien
tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d
alakohdan ii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin
aseisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d
alakohdan iii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn
ja tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan
d alakohdan iv alakohta

ESRS E1-1 Siirtymasuunnitelma
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi
vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten

vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset
16 kohdan g alakohta

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteet 34 kohta

VUOSIKERTOMUS 2025

Liitteen 1taulukon1
indikaattori 13

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 10

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 4

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 9

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 4

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantédnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 (6 ) taulukko 1: Ymparistéon
liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot
ja taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvaa
riskia koskevat laadulliset tiedot

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantédnpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 1:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat —
IImastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Vastuiden luottoluokka toimialan,
paastojen ja jaljella olevan maturiteetin
mukaan

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantédnpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat —
IImastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit

Komission delegoitu asetus (EU)
2020/1816 (5), liite 1l

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
(7) 12 artiklan 1 kohta, delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite |1

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohta, delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite |1

Asetuksen (EU) 2021/1119 2
artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohdan d-g alakohdat ja 12
artiklan 2 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
6 artikla

Kestavyyden hallinnointi — Hyva
hallinto

Kestavyyden hallinnointi — Hyva
hallinto

Kestavyyden hallinnointi — Hyva
hallinto

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

E1 llmastonmuutos — Toimenpiteet ja

tavoitteet

E1 llmastonmuutos — Toimenpiteet ja
tavoitteet

E1 llmastonmuutos — Toimenpiteet ja
tavoitteet
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WETTERI

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

VUOSI 2025

Viittaus tiedonanto-

velvoiteasetukseen

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

Viittaus pilariin 3

HALLINTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

TILINPAATOS

Yleiset tiedot Ymparistotiedot

Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

Osio

ESRS E1-5 Fossiilisista lahteista peraisin olevan
energian kulutus eriteltyna lahteiden mukaan
(vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)
38 kohta

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden
yhdistelma 37 kohta

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka
liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilla aloilla 40-43 kohdat

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope
2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot
44 kohta

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen
bruttopaastdjen intensiteetti 53-55 kohdat

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja
paastdhyvitykset 56 kohta

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon
liittyville fyysisille riskeille 66 kohta

ESRS E1-9 Rahallisten maarien erittely akuutin
ja kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan
a alakohta

VUOSIKERTOMUS 2025

Liitteen 1taulukon 1

indikaattori 5 ja taulukon 2

indikaattori 5
Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 5
Liitteen 1taulukon 1

indikaattori 6

Liitteen 1taulukon 1
indikaattorit1ja 2

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantdéonpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 1:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat —
IImastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Vastuiden luottoluokka toimialan,
paastojen ja jaljella olevan maturiteetin
mukaan

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantédnpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat —
IImastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantdéonpanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta; Lomake 5:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat
— llmastonmuutokseen liittyva fyysinen
riski: Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen
riski

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
5 artiklan 1 kohta, 6 artikla ja 8 artiklan
1 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 8
artiklan 1 kohta

Asetuksen (EU) 2021/1119 2
artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
lite I1; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite 11

E1 llmastonmuutos — Mittarit

E1 llmastonmuutos — Mittarit

E1 llmastonmuutos — Mittarit

E1 llmastonmuutos — Mittarit

E1 llmastonmuutos — Mittarit

Ei olennainen

Siirtymasaannosta hyddynnetaan
vaadittujen tietojen osalta

Siirtymasaannosta hyddynnetaan
vaadittujen tietojen osalta
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Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Viittaus pilariin 3

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Yleiset tiedot

Viittaus vertailuarvoasetukseen

KESTAVYYSRAPORTTI

TILINPAATOS

Ymparistotiedot

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sosiaaliset tiedot

Osio

Hallintotapaan liittyvat tiedot

ESRS E1-9 Sellaisten merkittavien
omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu
olennainen fyysinen riski 66 kohdan c alakohta

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistbomaisuuden
kirjanpitoarvo eriteltyna
energiatehokkuusluokittain 67 kohdan ¢
alakohta

ESRS E1-9 lImastoon liittyvien
mahdollisuuksien huomioiminen salkussa 69
kohta

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen

ja maaperaan paatyvan epapuhtauden
maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen
(epapuhtauksien paastdja ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa
28 kohta

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9
kohta

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13
kohta

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14
kohta

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn
veden kokonaismaara 28 kohdan c alakohta

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuu-
tiometreind oman toiminnan liikevaihtoa kohti
laskettuna 29 kohta

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan a alakohdan i
alakohta

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan b ala-kohta

VUOSIKERTOMUS 2025

Liitteen 1taulukon 1

indikaattori 8, taulukon 2

indikaattorit1,2ja 3

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 7

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 8

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 6.2

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.1
Liitteen 1 taulukon 1

indikaattori 7

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantdéonpanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta; Lomake 5:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat
— llmastonmuutokseen liittyva fyysinen
riski: Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen
riski

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a

artikla; komission taytantédnpanoasetus
(EU) 2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat —
IImastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Kiinteistovakuudelliset lainat — Vakuuden
energiatehokkuus

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite Il

Siirtymasaannosta hyddynnetaan
vaadittujen tietojen osalta

Siirtymasaannosta hyddynnetaan
vaadittujen tietojen osalta

Siirtymasaannosta hyddynnetaan
vaadittujen tietojen osalta

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
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VUOSI 2025

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

Viittaus pilariin 3

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

TILINPAATOS

Yleiset tiedot Ymparistotiedot

Viittaus vertailuarvoasetukseen

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

Osio

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta
koskevat kaytannot tai toimintaperiaatteet 24
kohdan b alakohta

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kaytannot
tai toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

ESRS E5-5 Kierrattamatén jate 37 kohdan d
alakohta

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen
jate kohta 39

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkotyotapausten riski 14
kohdan f alakohta

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsityovoimatapausten
riski 14 kohdan g alakohta

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
20 kohta

ESRS S1-1 Kansainvalisen tydjarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia
aiheita koskevat due diligence -kaytannot 21
kohta

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat
prosessit ja toimenpiteet 22 kohta

ESRS S1-1 tyotapaturmien ehkaisemista
koskevat toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma 23 kohta

ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten
kasittelyjarjestelmat 32 kohdan c alakohta

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara

ja tyotapaturmien lukumaara ja osuus 88
kohdan b ja c alakohta
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Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 1
Liitteen 1 taulukon 2

indikaattori 12

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 15

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 13

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 9

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 13

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3

indikaattori 9 ja taulukon 1

indikaattori 1

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 1

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 1
Liitteen | taulukon 3

indikaattori 5

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 2

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 11

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

E5 Kiertotalous — Mittarit

ES Kiertotalous — Mittarit

S1 Oma tydvoima — Olennaiset

vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

S1 Oma tydvoima — Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

S1 Oma tydvoima — Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kestavyyden hallinnointi -
Riskienhallinta ja sisainen valvonta
kestavyysraportointiin liittyen

S1 Oma tydvoima —
Toimintaperiaatteet ja prosessit
S1 Oma tydvoima —
Toimintaperiaatteet ja prosessit
S1 Oma tydvoima —
Toimintaperiaatteet ja prosessit

S1 Oma tydvoima — S1-14 Terveys ja
turvallisuus
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Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

Viittaus pilariin 3

HALLINTO

Yleiset tiedot

Viittaus vertailuarvoasetukseen

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

TILINPAATOS

Ymparistotiedot

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

Osio

ESRS S1-14 Loukkaantumisten,
onnettomuuksien, kuolemantapausten tai
sairauksien vuoksi menetettyjen paivien
maara 88 kohdan e alakohta

ESRS S1-16 Sukupuolten valinen tasoittamaton
palkkaero 97 kohdan a alakohta

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman
suuri palkka 97 kohdan b alakohta

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a
alakohta

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden

ja OECD:n periaatteiden noudattamatta
jattaminen 104 kohdan a alakohta

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava
lapsitydvoiman tai pakkotyon kayton riski
arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
17 kohta

ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet 18 kohta

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta
jattdminen 19 kohta

ESRS S2-1 Kansainvalisen tydjarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia
aiheita koskevat due diligence -kaytannot 19
kohta

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan
liittyvat ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
16 kohta

VUOSIKERTOMUS 2025

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 3

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 8

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 7

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 10 ja taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen | taulukon 3
indikaattorit 12 ja 13

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 1

Liitteen 1taulukon 3
indikaattorit 11 ja 4

Liitteen 1taulukon1
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 1

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite II; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Siirtymasaannosta hyddynnetaan
vaadittujen tietojen osalta

S1 Oma tydvoima — S1-16 Palkkaus

S1 Oma tydvoima — S1-16 Palkkaus

S1 Oma tydvoima — S1-17 Syrjinta ja
hairinta

S1 Oma tyévoima — S1-17
Ihmisoikeusrikkomukset

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

67



WETTERI

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

VUOSI 2025

Viittaus tiedonanto-

velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

Yleiset tiedot Ymparistotiedot

Viittaus vertailuarvoasetukseen

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sosiaaliset tiedot

TILINPAATOS

Osio

Hallintotapaan liittyvat tiedot

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n
periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen 17 kohta

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat
toimintaperiaatteet kohta 16

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta
jattaminen 17 kohta

ESRS S4-4 Inmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden
kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b
alakohta

ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien suojelu
10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot
24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevat normit 24 kohdan b alakohta

VUOSIKERTOMUS 2025

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 1

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 10

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 15
Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 6
Liitteen 1taulukon 3

indikaattori 17

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 16

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
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Yrityksen kestavyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Viite Tiedonantovaatimus Osio

BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet Kestavyysraportin laadintaperiaatteet

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot Kestavyysraportin laadintaperiaatteet

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Kestavyyden hallinnointi

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat Kestavyyden hallinnointi

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin Kestavyyden hallinnointi

GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista Kestavyyden hallinnointi

GOV-5 Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysraportoinnin osalta Kestavyyden hallinnointi

SBM-1 Strategia, liikketoimintamalli ja arvoketju Liiketoiminnan kestavyys

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset Liiketoiminnan kestavyys

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja lilkketoimintamallin kanssa Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
IRO-2 Yrityksen kestavyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset Olennaiset ESRS-aiheet

E1-1 llmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma E1 llmastonmuutos — Toimenpiteet ja tavoitteet
E1-2 lImastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet E1 llmastonmuutos — Toimintaperiaatteet

E1-3 IlImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit E1 llmastonmuutos — Toimenpiteet ja tavoitteet
El-4 IImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet E1 llmastonmuutos — Toimenpiteet ja tavoitteet
E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden jakauma E1 llmastonmuutos — Mittarit

El-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -paastot E1 llmastonmuutos — Mittarit

ESRS 2 GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin Kestavyyden sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin
ESRS 2 SBM-3 IImastoon liittyvien fyysisten riskien ja siirtymariskien merkitys seka ilmastonmuutoksen liiketoimintavaikutuksiin E1 llmastonmuutos — Toimenpiteet ja tavoitteet

liittyva resilienssi- ja skenaarioanalyysi

ESRS 2 IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
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Viite Tiedonantovaatimus Osio

ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5-1 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet ES Kiertotalous — Toimintaperiaatteet

E5-2 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit ES Kiertotalous — Toimenpiteet ja tavoitteet

E5-3 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet ES Kiertotalous — Toimenpiteet ja tavoitteet

E5-5 Resurssien ulosvirtaukset E5 Kiertotalous — Mittarit

ESRS 2 IRO-1 Kuvaus resurssien kayttdodn ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

tunnistamis- ja arviointiprosesseista

ESRS S1 Oma tyévoima

S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet S1 Oma tyévoima — Toimintaperiaatteet ja prosessit

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijéiden ja heidan edustajiensa kanssa S1 Oma tydvoima — Toimintaperiaatteet ja prosessit

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi S1 Oma tydvoima — Toimintaperiaatteet ja prosessit

Sl-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan S1 Oma tydvoima — Toimenpiteet ja tavoitteet
tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hydédyntamiseksi

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen seka S1 Oma tydvoima — Toimenpiteet ja tavoitteet
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet S1 Oma tydvoima — Mittarit

S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit S1 Oma tydvoima — Mittarit

Sl-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) S1 Oma tydvoima — Mittarit

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset S1 Oma tydvoima — Mittarit

ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset Sidosryhmien edut ja nakemykset

ESRS 2 SBM-3 Olennaiset omaan tyévoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

lilketoimintamallin kanssa

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet G1 Liiketoiminnan harjoittaminen — Toimintaperiaatteet
ESRS 2 GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli GOV-1 Kestavyyden hallinnointi
ESRS 2 IRO-1 Kuvaus lilketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja IRO-1 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

arviointiprosesseista

VUOSIKERTOMUS 2025 70



VUOSI 2025

WETTERI

3 Ympariststiedot

RAPORTOINTI EU-TAKSONOMIA-ASETUKSEN MUKAISESTI

Wetterin EU-taksonomiaa koskeva raportointi noudattaa Euroopan
Parlamentin ja Neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 (annettu 18.6.2020)
maarayksia ja niihin tehtyja taydennyksia. Wetteri soveltaa raportoin-
nissa komission delegoitua asetusta (EU) 2026/73 EU:n luokitusjar-
jestelmaasetuksen mukaisesti. EU-taksonomian luokitusjarjestelma
maarittelee, mitka taloudelliset toimet ovat ympariston kannalta
kestavia. Taksonomia maarittelee tieteeseen perustuvat kriteerit, joiden
avulla yritykset, sijoittajat ja poliittiset paattajat tunnistavat ja vertaavat
kestavia taloudellisia toimia, jotka edistavat merkittavia ilmasto- ja
ymparistotavoitteita varmistaen samalla, ettei nailla toiminnoilla ole
merkittavaa haittaa muille ymparistotavoitteille. EU-taksonomian
tarkoituksena on lisata lapinakyvyytta, ohjata investointeja kestaviin
hankkeisiin ja estaa viherpesua tarjoamalla yhteinen maaritelma kesta-
valle toiminnalle rahoitus- ja yrityssektoreilla.

EU-taksonomia pohjautuu EU:n saantelyyn, jossa on tunnistettu kuusi
ymparistotavoitetta. Taloudellista toimintaa, joka edistaa yhta kuudesta
ymparistotavoitteesta aiheuttamatta merkittavaa haittaa muihin
ymparistotavoitteisiin, voidaan pitaa ympariston kannalta kestavana.
Ymparistotavoitteet ovat:

lImastonmuutoksen hillinta

[Imastonmuutokseen sopeutuminen

Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kayttd ja suojelu
Siirtyminen kiertotalouteen

Ympariston saastumisen ehkaiseminen ja vahentaminen
Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen.

oG AN
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Wetteri aloitti EU-taksonomiatydn vuonna 2022 ja julkaisi ensimmaisen
EU-taksonomiaraportin vuonna 2023 osana vuosikertomusta.

Taksonomiakelpoisuus Wetterin liiketoiminnassa

Wetterin lilketoiminta jakautuu uusien henkildautojen ja vaihtoautojen
kauppaan, hyotyajoneuvojen ja raskaan kaluston kauppaan seka
kattaviin jalkimarkkinapalveluihin, varaosista huoltoon ja vauriokor-
jaamoon. Wetteri on arvioinut liikketoimintojensa luokitusjarjestelma-
kelpoisuutta ("Eligibility”) tarkastelemalla toimintojansa suhteessa
luokitusjarjestelmassa lueteltuihin taloudellisiin toimintoihin. Wetteri on
tunnistanut taloudellisista toiminnoista kaksi taksonomiakelpoista akti-
viteettia: CE.5.4. Kaytettyjen tavaroiden myynti seka CCM.3.3. Liikenteen
vahahiilisten teknologioiden valmistus.

Wetteri on autoyhtid, joka toimii koko ajoneuvokaupan arvoketjussa.
Sen ydintoimintoihin kuuluvat useiden automerkkien edustus, uusien
henkilo- ja hydtyajoneuvojen myynti seka kaytettyjen autojen kauppa.
Wetteri on tunnistanut, etta sen kaytettyjen autojen ja muiden
ajoneuvojen kauppa kuuluu luokitusjarjestelman CE.5.4. Kaytettyjen
tavaroiden myynti -toimintaan. Taksonomiakelpoisen liikketoiminnan
maaritelmaa on paivitetty vuoden 2024 raportista. Vuoden 2025 takso-
nomialaskenta kattaa kaikki Wetterin kaytettyjen autojen ja muiden
ajoneuvojen myynnin, ja nama voidaan luokitella kokonaisuudessaan
luokitusjarjestelmaan CE.5.4. Kaytettyjen tavaroiden myyntiin. Vuonna
2024 Wetterin kaytettyjen tavaroiden myynti kattoi padosin kaytetyt
kevyen ja raskaan kaluston autot ja perakarryt. Paivitetyn maaritelman
mukaan kaytettyjen tavaroiden myyntia laajennettiin, ja siihen sisaltyy
lisaksi myds muu kaytettyna myyty kalusto, kuten tydokoneet. Muutos ei
ole aiheuttanut olennaisia muutoksia laskentatapaan tai taksonomiakel-
poisten KPI-lukujen osuuksiin verrattuna edelliseen raportointivuoteen.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Yleiset tiedot

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Ymparistotiedot Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

Wetteri tukee ajoneuvokauppaansa kattavilla jalkimarkkinapalveluilla,
kuten huollolla, korjauksilla ja varaosilla, edistaen pitkaaikaisia asiakas-
suhteita ja varmistaen ajoneuvojen elinkaaren pidentamisen. Nain ollen
Wetteri on tunnistanut, etta sen vahahiiliseen lilkkenteeseen liittyvat
korjaus- ja huoltopalvelut kuuluvat luokitusjarjestelman CCM.3.3.
Liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistuksen piiriin.

Taksonomianmukaisuus ja vahimmaistason suojatoimet

Toiminta voidaan luokitella olevan taksonomianmukaista ("Alignment”),
mikali se tukee olennaisesti ainakin yhden ymparistétavoitteen saavut-
tamista, silla ei ole merkittavaa haittaa muihin ymparistdtavoitteisiin

ja toiminta noudattaa taksonomiassa maariteltyja vahimmaistason
suojatoimia. Vuonna 2025 toteutetun taksonomiaselvityksen perusteella
luokitusjarjestelmassa tunnistettuja taksonomiakelpoisia toimintoja

ei voida pitaa taksonomian mukaisina, silla Wetterin toiminta ei talla
hetkella tayta kaikkia vaadittavia ei merkittavaa haittaa- ja vahimmais-
tason suojatoimien vaatimuksia.

Ei merkittavaa haittaa ("Do No Significant Harm”) -kriteerin tavoitteena
on varmistaa, ettei taloudellinen toiminta heikenna muiden ymparis-
totavoitteiden toteutumista. Jotta Wetterin toiminta olisi linjassa ei
merkittavaa haittaa -kriteereiden kanssa, Wetterin tulee laatia ilmasto-
riskiarvio tayttaakseen ilmastonmuutokseen sopeutumista koskevan
ymparistdtavoitteen.

EU-taksonomian vahimmaistason suojatoimet viittaavat standardeihin
ja periaatteisiin, jotka varmistavat, etta taloudellista toimintaa harjoite-
taan vastuullisesti seka inmisoikeuksia ja tydelaman oikeuksia kunni-
oittaen. Taksonomia-asetuksen 18 artiklan mukaan nama turvatoimet
perustuvat kansainvalisiin periaatteisiin, kuten OECD:n monikansallisille
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yrityksille tarkoitettuihin ohjeisiin seka YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskeviin ohjaaviin periaatteisiin (UNGPs).

Vahimmaistason suojatoimien noudattaminen edellyttaa, etta yritykset
toteuttavat huolellisuusmenettelyja, jotka kattavat ihmisoikeudet
(mukaan lukien tyd- ja kuluttajaoikeudet), verotuksen, reilun kilpailun ja
korruption vastaiset toimet. Tama tarkoittaa riskien arviointia yrityksen
toiminnassa ja arvoketjuissa, haitallisten vaikutusten ehkaisya tai
lieventamista, toimenpiteiden tehokkuuden seurantaa seka sosiaa-
lisen suorituskyvyn lapinakyvaa raportointia. Lisaksi organisaatioiden
odotetaan noudattavan parhaita kaytantdja, kuten yllapitavan lapina-
kyvaa raportointia seka tekevan jatkuvaa seurantaa ja korjaavia toimen-
piteita rikkomusten sattuessa.

Vuoden 2025 tilanteen mukaan Wetteri ei ole taysin linjassa EU-tak-
sonomian vahimmaistason suojatoimien vaatimusten kanssa. Yritys
tunnistaa meneillaan olevat toimet huolellisuusmenettelyjen kehittami-
seksi ja vahimmaistason suojatoimiin liittyvien vaatimusten huomioimi-
seksi, ja yrityksella on suunnitelmia parantaa vaatimustenmukaisuutta
tulevissa raportointijaksoissa.

Taksonomiaselvityksen laskentaperusteet

Wetterin taksonomiakelpoinen liikevaihto vuodelta 2025 oli 173,7
miljoonaa euroa (2024:189,1), joka vastaa 40 prosenttia (2024: 37 %)
koko liikevaihdosta. Lisatietoja konsernin liikevaihdosta on konser-
nitilinpaatdoksen kappaleessa 4. Liikevaihto. Taksonomiakelpoisesta
liilketoiminnasta 163,7 miljoona euroa (2024:182,7) kuului CE.5.4. kaytet-
tyjen tavaroiden myynti -toimintaan ja 9,9 miljoonaa euroa (2024: 6,3)
CCM. 3.3. Liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistuksen piiriin.
Nykyisellaan taksonomiakelpoinen osuus Wetterin liiketoiminnoista
ei viela ole merkittavaa, mutta sen osuutta on tarkoitus kasvattaa
tulevaisuudessa.
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Luokitusjarjestelmakelpoisen lilkevaihdon osuus on laskettu jakamalla
sahkoautojen huollosta ja korjauksesta syntynyt liikkevaihto (CCM.3.3))
seka kaytettyjen moottoriajoneuvojen, peravaunujen ja puolipera-
vaunujen myynnista syntynyt liikevaihto (CE.5.4.) konsernin koko
liikevaihdolla. Osuus paaomamenoista on laskettu jakamalla sahko-
autojen huoltoon ja korjaukseen vuoden aikana tehdyt investoinnit,
kasittaen investoinnit sahkdautojen latausasemiin ja erikoistydkaluihin
(CCM.3.3)) konsernin kokonaisinvestoinneilla aineettomiin ja aineellisiin
hyoddykkeisiin ilman liikketoimintojen yhdistamisia. Wetterilla ei ole
taksonomialuokituksen alaisia olennaisia toimintamenoja vuonna 2025.
Tuplalaskenta on valtetty allokoimalla liikevaihto ja padomamenot vain
kerran ja yhdelle taloudelliselle toiminnolle. Wetterin liikevaihdosta

ja paaomamenoista O prosenttia (2024: 0 %) on luokitusjarjestelman
mukaista (aligned). Lisatietoja paaomamenoista on konsernin
rahavirtalaskelman yhteydessa kohdassa investoinnit aineellisiin
kayttdomaisuushyoddykkeisiin.

Vuosien 2025 ja 2024 liikevaihtoa, paaomamenoja ja toimintamenoja
koskevat tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia konsernirakenteessa
tapahtuneiden muutosten vuoksi. Vuoden 2025 alussa Wetteri Power
Oy myytiin Persson Invest Ab:lle, minka seurauksena yhtid poistui
konsernista 1.1.2025. Lisaksi 1.10.2025 toteutui liiketoimintakauppa, jossa
raskaan kaluston huolto- ja varaosatoiminnot Kajaanissa ja Joensuussa
myytiin Raskone Qy:lle. Vuoden 2024 vertailutietoihin sisaltyvat Suvanto
Trucks Oy:n ja Lahden Rekkapaja Oy:n hankinnat seka useat liiketoimin-
takaupat, mukaan lukien Sports Car Centerin Lempaalan toimipisteen
seka Rinta Joupin Autoliike Oy:n Kia- ja Mitsubishi-liiketoimintojen
siirtyminen Wetterille Oulussa, Porissa ja Rovaniemella. Lisaksi Wetteri
avasi heindkuussa 2024 Vantaan vaihtoautomyymalan. Vuonna 2025
Wetteri Auto Oy osti Hedin Automotiven Lahdessa harjoittaman

Kia- ja Mitsubishi-merkkisten uusien autojen myynti- ja huoltolii-
ketoiminnan ja Rinta-Joupin Autoliikkeen Mikkelissa harjoittaman

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Yleiset tiedot

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Ymparistotiedot Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

BMW-merkkihuolto- ja korjaamoliiketoiminnan. Liiketoimintakaupat
toteutettiin 14.3.2025 ja 15.10.2025. Konsernin liiketoiminnan laajentu-
mista tukivat lisaksi uudet jalleenmyyntisopimukset seka huolto- ja
myyntiedustusten laajentumiset vuosien 2024 ja 2025 aikana. Vastaa-
vasti Wetteri luopui vuoden 2025 aikana SANY maansiirtokoneiden
maahantuonnista ja jalleenmyynnista.

Edella kuvatuilla konsernirakenteen muutoksilla on ollut vaikutusta
liikevaihdon, padomamenojen ja toimintamenojen yhteenlaskettuihin
maariin seka taksonomiakelpoiseen liikevaihtoon kaytettyjen tavaroiden
myyntiin liittyvassa toiminnassa. Wetteri Power Oy:n poistuminen
konsernista pienensi kaytettyjen tavaroiden myynnin liikevaihtoa
raportointivuonna 2025, kun taas Suvanto Trucks Oy:n ja Lahden
Rekkapaja Oy:n vaikutus samaan toimintaan heijastuu taysimaaraisesti
vasta vuonna 2025.

72



VUOSI 2025 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA HALLINTO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS
WE TTE RI Yleiset tiedot Ymparistotiedot Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista syntyvan
liikevaihdon, padomamenojen ja toimintamenojen osuus - keskeisten tulosindikaattorien yhteenveto

Tilikausi 2025

Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen
erittely ymparistétavoitteiden mukaan

j=
4]
£
£
2
n
e 2 c 3
£ 8 g 2
- £ g
[S)
c Q 3 =}
3 3 € £
X X ] =
[e] [e} © [«
2 2 = o .
3 3 " Q € Luokitus-
Luokitus- Luokitus- € € 3 S S Luokitus- jarjestelman
jarjestelma- Luokitus- jarjestelman 5 5 T o c Arvioimatta jarjestelman mukaisten
kelpoisten jarjestelman mukaisten % % ol :g 9 Mahdollistavien Siirtyma- jaavat toiminnot, mukaiset toimintojen
toimintojen mukaiset toimintojen g g 'g ko £ ° toimintojen toimintojen joita pidetaan toiminnot osuus edeltavalla
Keskeinen tulosindikaattori Yhteensa osuus toiminnot osuus = B > X > m osuus osuus ei-olennaisina tilikaudella 2024 tilikaudella 2024
EUR tuhatta % EUR tuhatta % % % % % % % % % EUR tuhatta %
Liikevaihto 434 057 40 % o] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0] 0%
Padomamenot 1886 3% 0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0] 0%
Toimintamenot 3721 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0] 0%
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Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta
Raportoitu keskeinen tulosindikaattori: Liikevaihto

Tilikausi 2025

Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen
erittely ymparistétavoitteiden mukaan

j=
2
£
2 “
: . g 2 5 2
Luokitus- Luokitus- = 9 c 9
jarjestelma- jarjestelman z ¢ = %
kelpoinen mukainen g ¢ 2 3
keskeinen Luokitus- keskeinen 9 9 g g
tulos- jarjestelman tulos- 9 9 o 5 Luokitus-
indikaattori mukainen indikaattori 3 3 " Q € jarjestelman
(luokitus- keskeinen (luokitus- € € 3 S S mukainen
jarjestelma- tulos- jarjestelman 5 5 © o c osuus luokitus-
kelpoisen indikaattori mukainen i % 9 :© 9 jarjestelma-
lilkevaihdon (liikevaihdon liikevaihdon g g 'g ko (El ° Mahdollistava kelpoisesta
Taloudelliset toiminnot Koodi osuus) rahallinen arvo) osuus) = = > X > m toiminto Siirtymatoiminto toiminnasta
(tapauksen (tapauksen
% EUR tuhatta % % % % % % % mukaan E) mukaan T) %
Liikenteen vahahiilisten teknologioiden
valmistus CCM.3.3. 2% o] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
Kaytettyjen tavaroiden myynti CE.5.4. 38 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
Luokitusjarjestelman mukaisuuden summa
tavoitteen mukaan 0% 0% 0% 0% 0 % 0%
Yhteenlaskettu keskeinen tulosindikaattori
(liikevaihto) 40 % 0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden tai palveluiden osuus padomamenoista
Raportoitu keskeinen tulosindikaattori: PAdomamenot

Tilikausi 2025

Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen
erittely ymparistétavoitteiden mukaan

j=
2
£
2 “
. . 2 3 c 3
Luokitus- Luokitus- = 9 c 9
jarjestelma- jarjestelman z ¢ = %
kelpoinen Luokitus- mukainen g ¢ 2 3
keskeinen jarjestelman keskeinen 9 9 5 E
tulos- mukainen tulos- 9 9 o 5 Luokitus-
indikaattori keskeinen indikaattori 3 3 " Q € jarjestelman
(luokitus- tulos- (luokitus- € € 3 S S mukainen
jarjestelma- indikaattori jarjestelman 5 5 © o c osuus luokitus-
kelpoisten (pddoma- mukainen i i ol :g 9 jarjestelma-
paaoma- menojen padoma- g g 'g ko £ ° Mahdollistava kelpoisesta
Taloudelliset toiminnot Koodi menojen osuus) rahallinen arvo) menojen osuus) = = > X > m toiminto Siirtymatoiminto toiminnasta
(tapauksen (tapauksen
% EUR tuhatta % % % % % % % mukaan E) mukaan T) %

Liikenteen vahahiilisten teknologioiden
valmistus CCM.33. 3% 0 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%

Luokitusjarjestelman mukaisuuden summa
tavoitteen mukaan 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Yhteenlaskettu keskeinen tulosindikaattori
(pddomamenot) 3% 0 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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VUOSI 2025

WETTERI

E1 ILMASTONMUUTOS

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Wetteri on tunnistanut olennaisia negatiivisia ilmastomuutokseen
liittyvia vaikutuksia ja taloudellisia riskeja seka mahdollisuuksia.
Yhtién liilketoiminta perustuu autojen myyntiin, joista osa kulkee
fossiilisilla polttoaineilla ja aiheuttaa siten kasvihuonekaasupaastoja.
Wetteri myy myos sahkodautoja, ja niiden myynnin lisaaminen tukee
siirtymista vahahiiliseen tieliikenteeseen. Autoista aiheutuvat paastot
tunnistettiin liittyvan arvoketjun alavirtaan. Wetterilla on useita kiin-
teistdja eri puolilla Suomea ja niiden kayttama energia tuottaa myds
kasvihuonekaasupaastoja.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointiprosessi on kuvattu
tarkemmin kestavyysselvityksen osiossa Kestavyyteen liittyvat vaiku-

tukset, riskit ja mahdollisuudet alaotsikon Tunnistaminen ja arviointi alla.

Siirtymasuunnitelma

Wetterilla ei toistaiseksi ole siirtymasuunnitelmaa. Alustavan suun-
nitelman mukaan siirtymasuunnitelma pyritaan aloittamaan tili-
kauden 2026 aikana.

Yhtio ei ole laatinut virallista ilmastoriskiarviointia. Kaksinkertaisen
olennaisuusarviotydn yhteydessa tunnistettiin yksi ilmastoon liittyva
riski, joka tunnistettiin siirtymariskiksi. Imastonmuutoksen hillintaa
koskevan siirtymasuunnitelman laatiminen aloitetaan vuoden 2026
aikana. Wetteri ei ole tehnyt ESRS E1 -standardissa tarkoitettua resiliens-
sianalyysia yhtion strategian ja lilkketoimintamallin ilmastokestavyydesta.

Toimintaperiaatteet

Wetteri laati ymparistopolitiikkansa vuonna 2025. Politiikka on Wetterin
johtoryhman vahvistama ja se kattaa Wetterin koko toiminnan. Ympa-
ristopolitiikka julkistettiin henkildstoélle joulukuussa. Politiikka tulee
ohjaamaan yhtion ilmastotyéta ilmastomuutoksen hillitsemisessa ja
energiatehokkuuden parantamisessa vuonna 2026. Lisaksi yhtidé on

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yleiset tiedot

sitoutunut autoalan ja valtion valiseen Green Deal -ilmastosopimuk-
seen, jonka myota Wetteri on sitoutunut lisddmaan henkildstonsa,
asiakkaidensa ja eri sidosryhmiensa tietoisuutta ymparistéa vahemman
kuormittavasta autoilusta seka auttamaan asiakkaitaan tekemaan
oikeita valintoja naiden omien kayttdtarpeiden perusteella.

Toimet ja resurssit

Wetteri pyrkii vahentamaan kasvihuonekaasupaastojaan kiinnittamalla
huomiota kiinteistdjensa energiatehokkuuteen. Osassa Wetterin
omistamia kiinteistdja on siirrytty kayttamaan uusiutuvaa energiaa.
Tilikauden 2025 aikana Wetteri ei ole tehnyt muita ESR-standardien
mukaisia toimia. Muita toimenpiteita ilmastomuutoksen hillitsemi-
seksi ja energiatehokkuuden parantamiseksi tullaan kartoittamaan
vuoden 2026 aikana.

Tavoitteet ja mittarit

Wetterilla ei toistaiseksi ole numeerisia ilmastotavoitteita. Tavoitteita ei
ole asetettu, koska ilmastoa koskevat toimintaperiaatteet on julkistettu
vuoden 2025 lopussa ja ne ohjaavat toimintaa vasta vuonna 2026.

Nain ollen yhtio ei viela seuraa toimintaperiaatteidensa ja toimiensa
vaikuttavuutta suhteessa olennaisiin kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin. Toimintaperiaatteet tulevat ohjaamaan
yhtion ilmastotavoitteiden asetantaa tulevaisuudessa. Wetteri maarittaa
kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastdissa

ja kokonaispaastoissa tarkasteltavan perusvuoden tavoitease-

tannan yhteydessa.

Paastoraportointi kattaa oman toiminnan osalta (scope 1ja scope 2)
konsernin kaiken toiminnan seka kiinteistot. Scope 3:n tarkastelu kattaa
myytyjen tuotteiden kaytdsta syntyvat paastdt, jatehuollon, vesihuollon,
logistiikan ja materiaalien hankinnan paastot. Paastolaskenta on toteu-
tettu ESRS-standardien ja GHG-protokollan mukaisesti.
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WE TTE RI VUOSI 2025 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA HALLINTO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma
Oikaistu Raportoitu Muutos
Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 2025 2024" 2024 2024
1) Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus, MWh 0 0 9 -9
2) Raakadljysta ja dljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus, MWh 4 949 6 324 279 6 045
3) Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus, MWh 0 0] 86 -86
4) Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus, MWh 0 0 8 405 -8 405
5) Ostetun tai hankitun fossiilista lahteista peraisin olevan sahkon, lammaon, hoyryn tai
jaahdytyksen kulutus, MWh 4 997 13041 7787 5254
6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus, MWh 9946 19 365 16 567 2798
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 38% 58 % 49 % 9%
7) Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus (MWh) 1602 1840 1906 -66
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 6% 5% 6% -1%
8) Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja
yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 204 367 13 006 -12 639
9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon, lammaon, hdéyryn ja
jaahdytyksen kulutus (MWh) 14 751 11 935 2028 9907
10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh) 18 19 19 0
11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 14 973 12 320 15052 -2 732
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 56 % 37 % 45 % -8 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) 26 521 33525 33525 (o]
Energiaintensiteetti (energian kokonaiskulutus/ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen
lilkevaihto), MWh/MEUR 61 65 65 0

"Vuonna 2025 on tehty raportointia koskeva luokittelumuutos ostetun kaukolammon osalta. Fossiilisesta tuotannosta ja muista energialahteista peraisin oleva osuus esitetaan jatkossa
kategoriassa 5, uusiutuva osuus kategoriassa 9. Lisaksi ostettujen polttoaineiden osuus on siirretty kategoriaan 2. Muutosten tavoitteena on parantaa esitystavan johdonmukaisuutta

seka vastata paremmin ESRS-standardien raportointikaytantdihin.
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Kaikki Wetterin toiminta kuuluu ilmastovaikutuksiltaan merkittavalle
alalle, joita ovat moottoriajoneuvojen huolto ja korjaus (pl. renkaat),
henkildautojen ja kevyiden moottoriajoneuvojen tukkukauppa seka
kuorma-autojen ja muiden raskaiden moottoriajoneuvojen tukku-
kauppa. Liikevaihto vuonna 2025 oli 434,1 miljoonaa euroa (2024: 514,5)
ja tama on raportoitu myds konsernin laajan tuloslaskelman yhteydessa.

Vuoden 2025 ja 2024 energiankulutusluvut eivat ole taysin vertailukel-
poisia konsernirakenteessa tapahtuneiden muutosten vuoksi. Wetteri
Power Oy myytiin Persson Invest Ab:lle, ja yhtid poistui konsernista
11.2025, mika pienentaa merkittavasti vuoden 2025 energiankulutusta
verrattuna vertailuvuoteen. Lisaksi 1.10.2025 toteutui liiketoiminta-
kauppa, jossa raskaan kaluston huolto- ja varaosatoiminnot Kajaanissa
ja Joensuussa myytiin Raskone Oy:lle. Vuoden 2024 vertailutietoihin
sisaltyvat Suvanto Trucks Oy:n ja Lahden Rekkapaja Oy:n hankinnat
seka Vantaan vaihtoautokaupan avaus. Nama toimipisteet eivat olleet
mukana koko tilikauden 2024 ajan, joten toimipisteiden vaikutus
energiakulutuksen maaraan on vuoden 2025 aikana suurempi. Vuonna
2025 Wetteri Auto Oy osti Hedin Automotiven Lahden Kia- ja Mitsubishi-
liiketoiminnan, ja Lahden automyymala avattiin huhtikuussa 2025.
Naiden yritysjarjestelyjen seurauksena konsernin toimipaikkamaara ja
energiankulutuksen lahteet muuttuivat.

Vuoden 2025 aikana konsernin tytaryhtid Wetteri Auto Oy siirtyi hankki-
maan sahkoéntoimittajalta alkuperatakuilla varmennettua CO»-vapaata
sahkoa, joka kattaa merkittavan osan yhtion kdayttamasta sahkoener-
giasta. Lisaksi Wetteri tuottaa osan tarvitsemastaan sahkosta itse
aurinkopaneeleilla.

Arviointimenetelmat

Energiankulutuksen laskenta sisaltaa kaiken Wetterin ostaman ja
tuottaman energian megawattitunneissa (MWh). Energian loppukay-
tossa lasketaan yhteen Wetterin raportointivuonna ostaman sahkén ja
[Ammon maara, seka ajoneuvojen kuluttamien polttoaineiden maara.

77



VUOSI 2025 STRATEGIA JA LIKETOIMINTA HALLINTO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Yleiset tiedot Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

WETTERI

Ymparistotiedot

Tieto saadaan Wetterin omista jarjestelmista ja energiatoimittajien Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot

raportointijarjestelmista. Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitteet
vuotuinen
Alkuperavarmennetun, COz-vapaan sahkdn osuus sisaltyy uusiutuvien ) Muutos-% %-tavoite /
o . . N . . Perusvuosi 2024 2025 (2025/2024) 2030  perusvuosi
energialahteiden kategoriaan, ja tata koskevat tiedot on keratty toteu- - —
tuneista kulutustiedoista. Muun sahkdn kulutusjakauman arvioinnissa Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
hyodynnetaan energiantoimittajien ilmoittamia sahkon alkuperaja- Kasvihuonekaasujen scope 1
yody 9 J peraj -bruttopaastst (tCOze) N/A 1538 1205 22% N/A N/A
kaumia seka viimeisinta julkaistua Suomen sahkéntuotannon jaannds- v . i I i I~ .
) } B ) o i o Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1
jakaumaa. Kaukolammon kulutusjakauman raportoinnissa kaytetaan -kasvihuonekaasupaastdjen prosenttiosuus (%) N/A o] 0 0% N/A N/A
Energiateollisuus ry:n yllapitaman paastolaskurin tuotantojakaumaa Scope 2 -kasvihuonekaasupaistot
fossiilisiin, uusiutuviin seka muihin energialahteisiin. Arvioinnissa Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastét (tCO.e) N/A 2260 1037 -54 % N/A N/A
muiden energialadhteiden osuus on luokiteltu fossiilisiin energialéhteisiin Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopasstét (tCO.e) N/A 7 544 2362 -69 % N/A N/A
standardin varovaisen lahestymistavan mukaisesti. Ostetun kauko- Merkittavit scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
lAmmdn raportointitapaa on muutettu siten, ettd Energiateollisuus Kasvihuonekaasujen epasuorat scope 3
ry:n paastolaskurin mukainen fossiilinen osuus sekd muiden energia- -kokonaisbruttopaastot (tCOze) N/A 912 353 936 971 3% N/A N/A
lahteiden osuus raportoidaan kategoriassa 5, ja uusiutuvista lahteista S3 - C1 Tuotteet ja palvelut N/A 86981 64 130 26 % N/A N/A
peraisin oleva osuus kategoriassa 9. Lisaksi ostettujen polttoaineiden S3 - C2 Kayttbomaisuus N/A 478 435 9% N/A N/A
osuus on siirretty raportoinnissa kategoriaan 2. Muutos koskee ainoas- S3 - C3 Energian ylavirta N/A 1552 1083 -30% N/A N/A
taan raportoinnin luokittelua eika vaikuta laskettuihin paastdmaariin, S3 - C4 Ylavirran kuljetukset N/A 378 223 -41 % N/A N/A
silla kaytetyt energiamaarat ja paastokertoimet ovat sailyneet ennallaan. S3 - C5 Jatteet N/A 362 422 17% N/A N/A
S3 - C6 Liikematkustus N/A 201 N/A N/A N/A N/A
S3 - C7 Téihin matkustaminen N/A 1 407 1124 20% N/A N/A
S3 - C11 Myytyjen tuotteiden kayttd N/A 811 305 860 356 6% N/A N/A
S3 - C12 Myytyjen tuotteiden kaytdsta poisto N/A 9689 9197 5% N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO.e) N/A 916 151 939213 3% N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO-e) N/A 921 435 940 538 2% N/A N/A
Kasvihuonekaasuintensiteetti
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot lilkevaihtoon
suhteutettuna (tCO,-ekv./milj. euroa) N/A 1781 2 164 21 % N/A N/A
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastét liikevaihtoon
suhteutettuna (tCO,-ekv./milj. euroa) N/A 1791 2167 21% N/A N/A
Liikevaihto vuonna 2025 oli 434,1 miljoonaa euroa (2024: 514,5) ja tama on raportoitu myods konsernin laajan tuloslaskelman yhteydessa.
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Laskentamenetelmat

Scope 1-paastdjen raportointi perustuu GHG Protocol -maaritelmaan ja
kattaa kaikki Wetterin suorat kasvihuonekaasupaastdt. Scope 1-paas-
téihin sisaltyvat Wetterin omistamien tai hallinnoimien ajoneuvojen
polttoaineet seka autoetuihin liittyvat tankkaukset. Polttoaineiden
maarat perustuvat toimittajilta saatuihin litratietoihin, jotka kattavat
97 % raportoidusta polttoainemaarasta. Lisaksi kirjanpitoon sisaltyy
matkalaskuihin perustuvia polttoainekuluja. Naiden raportointia on
kehitetty tilikauden aikana, mutta lukemaan sisaltyy edelleen arvioihin
perustuvaa epavarmuutta. Laskenta toteutettiin Defran vuoden 2025
paastokerrointen avulla.

Scope 2 -paastdjen raportointi perustuu GHG Protocol -maaritelmaan
ja sisaltaa epasuorat kasvihuonekaasupaastdt Wetterin kuluttaman
sahkon ja kaukolammén kulutuksesta. Vuoden 2025 aikana konsernin
tytaryhtié Wetteri Auto Oy siirtyi hankkimaan sahkoéntoimittajalta
alkuperatakuilla varmennettua CO; -vapaata sahkda, joka kattaa
merkittavan osan yhtion kayttamasta sahkdenergiasta. Muun kuin
alkuperavarmennetun sahkoén paastokertoimena kaytettiin laskennassa
Suomen sahkdntuotannon jaannosjakaumaa vuodelta 2024. Vuonna
2025 Wetterilla oli useita kaukolammon toimittajia johtuen Kkiinteistdjen
sijainnista. Kaikkien toimipaikkojen osalta laskenta perustuu mitattuihin
kulutustietoihin, ja paastdt on maaritetty Energiateollisuus ry:n kauko-
[ammaon paastdlaskurin energiamenetelman mukaisia paastdkertoimia
hyodyntaen vuosilta 2025 ja 2024. Laskenta toteutettiin seka markkina-
etta sijaintiperusteisesti. Lisaksi laskettiin biogeeniset paastot. Bio-
geeniset paastot vuonna 2025 olivat yhteensa 2 897 tCO, (2024: 3 696).
Biogeenisten hiilidioksidipaastojen laskentaan on sisallytetty scope 1:n
ja scope 2:n energiantuotannossa kaytetyt biopohjaiset polttoaineet.
Naiden laskennassa on kaytetty Defran vuoden 2025 paastokertoimia.

Scope 3 -paastdjen raportointi kattaa kahdeksan kategoriaa: Kategoria
Cl: Tuotteet ja palvelut, Kategoria C2: Kayttdomaisuus, Kategoria 3:
Ostoenergian epasuorat paastot, Kategoria C4: Ylavirran kuljetukset,
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Kategoria C5: Jatteet, Kategoria C7: Tydmatkustus, Kategoria CI11:
Myytyjen tuotteiden kayttd ja Kategoria C12: Myytyjen tuotteiden
kaytostapoisto. Primaaridataan perustuvien scope 3 -paastdjen osuus
on maaritetty suhteuttamalla arvoketjun kumppaneilta saadut suorat
GHG-paastotiedot konsernin scope 3 -kokonaispaastoihin. Rapor-
tointivuonna primaaridataa on hyddynnetty ainoastaan jatehuollon
kategoriassa (C5), ja ndiden paastdjen osuus vastaa 0,03% konsernin
scope 3 -kokonaispaastoista. Scope 3 -paastdjen laskennassa on
kaytetty julkisista lahteista saatavilla olevia paastokertoimia (mm. Defra,
EPA, EXIOBASE ja toimialakohtaiset laskurit). Paastolaskennassa on
hyddynnetty ensisijaisesti raportointivuotta 2025 koskevia, viimeisimpia
saatavilla olevia paastdkertoimia. Mikali ajantasaisia vuoden 2025
kertoimia ei ole ollut saatavilla, on kaytetty viimeisimpia julkaistuja
kertoimia. Kustannusperusteisissa laskennoissa kaytetyt kertoimet
perustuvat vuosien 2019-2025 tietoihin, jotka on inflaatiokorjattu vastaa-
maan vuoden 2025 hintatasoa vertailukelpoisuuden varmistamiseksi.
Kategoria C1: Ostettujen henkil6- ja pakettiautojen valmistuksen paastot
laskettiin kayttamalla AKL:n paastolaskurin tietoja auton valmistuksen
paastoista huomioiden ostettujen uusien ajoneuvojen kokonaispaastot.
Raskaiden ajoneuvojen ja tydkoneiden osalta kaytettiin julkisesti saata-
villa olevia paastdkertoimia. Muiden hankintojen osalta paastdlaskenta
toteutettiin kustannusperusteisesti. Kategoria C2: Kayttdomaisuuden
paastdlaskenta tehtiin kustannusperusteisesti julkisia paastdkertoimia
hyodyntaen. Keskeisimpia kayttdomaisuusluokkia olivat remontointi-
kustannukset seka kone- ja kalustohankinnat. Kategoria C3: Laskentaan
sisallytettiin kaikki relevantit ostoenergian epasuoria paastdja aiheut-
tavat lahteet, sisaltaen liikennepolttoaineiden, ostetun sahkon seka
kaukolammon valmistuksesta aiheutuvat epasuorat paastot (ylavirran
paastot) seka ostetun energian siirtohaviot. Laskenta toteutettiin
hyodyntamalla julkisista lahteista peraisin olevia paastokertoimia.
Kategoria C4: Kuljetusten paastolaskenta tehtiin kustannusperusteisesti
kulutietoihin pohjautuen ja paastokertoimena kaytettiin julkisesta
|ahteesta saatavilla olevia kertoimia. Kategoria C5: Jatteiden paastot

on laskettu suoraan konsernin suurimman jatehuoltopalveluntarjoajan
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toimittamien paastdtietojen perusteella. Kyseinen palveluntarjoaja
kattaa noin 77 % konsernin jatehuoltokustannuksista. Muiden jate-
huoltoyhtididen osalta paastot on arvioitu euromaaraisen kustannus-
osuuden perusteella, hyddyntdaen suurimman palveluntarjoajan rapor-
tointia vertailupohjana. Vuonna 2025 palveluntarjoaja on paivittanyt
paastokertoimiaan ja erityisesti tarkentanut vaarallisten jatteiden hiili-
jalanjalkilaskentaa. Paivitysten seurauksena Wetterin jatteisiin liittyvat
paastot ovat kasvaneet vertailukauteen nahden, vaikka vastaavasti
jatteiden kokonaismaara on laskenut. Kategoria C6: Vuonna 2025 liike-
matkustuksen paastdja ei ole sisallytetty raporttiin, koska niiden osuus
Wetterin kokonaispaastdista on erittdin vahainen, eika kategoriaa ole
tunnistettu merkittavaksi GHG-protokollan relevanssikriteerien (koko,
vaikutusmahdollisuudet, riskit ja sidosryhmien odotukset) perusteella.
Kategoria C7: Toihin matkustamisen paastdlaskenta perustui henki-
|6ston kotipaikkakuntiin. Laskennassa maaritettiin kullekin kunnalle
keskimaaraiset tydmatkojen pituudet. Kulkutapajakaumana kaytettiin
Traficomin tutkimuksen kotimaanmatkojen kulkutapaosuuksien
keskimaaraista jakaumaa vuodelta 2024. Lahityoskentelyprosentiksi
oletettiin kaikkien tyontekijéiden osalta 100 %. Kategoria C11: Paastolas-
kennassa on hydédynnetty AKL:n tuottamaa laskuria. Laskenta perustuu
toimialakohtaisiin oletuksiin ja keskiarvoihin. Laskennassa huomioitiin
raportointivuonna myytyjen henkild- ja pakettiautojen arvioitu kayttd
AKL:n laskurin mukaisesti hyddyntaen tietoja koko ajoneuvon loppue-
linkaaren ajalta. Vertailukauden 2024 kategoriassa C11 henkilo- ja
pakettiautojen paastdt on laskettu AKL:n laskurin taustatietojen ja
oletusten pohjalta siten, etta tiedot on sovellettu koko ajoneuvon
loppuelinkaarelle. Vuonna 2025 AKL on paivittanyt laskuriaan seka
siihen liittyvia paastokertoimia ja laskennan taustaoletuksia, ja vuoden
2025 tiedoissa on hydédynnetty suoraan AKL:n laskurin elinkaaren paas-
totietoja. Vertailuvuoden taulukkoa ei ole oikaistu, silla laskuri huomioi
ajoneuvojen kayttdonottovuodet seka muita vuosikohtaisia paramet-
reja, eika lukujen suora vertailu olisi siten metodologisesti perusteltua.
Myytyjen tydkoneiden osalta kayttdvaiheen paastot arvioitiin oletta-
malla koko elinkaaren kayttdaika ja soveltamalla kayttotuntikohtaisia
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CO,-paastokertoimia. Raskaan kaluston laskennassa kaytettiin Volvon
elinkaarilaskuria. Kuusamon huoltoasemaliiketoiminnassa myytyjen
polttoaineiden kayttdvaiheen paastot laskettiin myytyjen litramaarien
perusteella, hyddyntdaen Defran paastokertoimia. Kategoria C12: Katego-
riassa huomioitiin raportointivuonna myydyt henkild- ja hyotyajoneuvot,
kuorma-autot seka tyokoneet, kuten kaivurit. Laskennassa huomioitiin
seka uutena etta kaytettyna myyty kalusto. Paastdkertoimina kaytettiin
julkisista lahteista saatavilla olevia kertoimia.

C6 Liikematkustus kategorian lisaksi raportoinnin ulkopuolelle suljetut
scope 3 -kategoriat ovat C8 Itselle vuokrattu omaisuus, C9 Alavirran-
kuljetukset, C10 Myytyjen tuotteiden prosessointi, C13 Ulosvuokrattu
omaisuus, C14 Franchising ja C15 Sijoitukset. Wetterilla ei ole sellaista
toimintaa, kuten tuotantotoimintaa, franchisingia tai sellaisia sijoituksia,
joissa naihin liittyvia paastoja muodostuisi.

Vuosien 2025 ja 2024 kasvihuonekaasupaastot eivat ole tdysin vertai-
lukelpoisia konsernirakenteessa tapahtuneiden muutosten vuoksi.
Vuoden 2025 alussa Wetteri Power Oy myytiin Persson Invest Abille, ja
yhtid poistui konsernista 1.1.2025, mika pienentaa merkittavasti vuoden
2025 raportoitavia paastoja verrattuna vertailuvuoteen. Lisaksi 1.10.2025
toteutui liiketoimintakauppa, jossa raskaan kaluston huolto- ja varaosa-
toiminnot Kajaanissa ja Joensuussa myytiin Raskone Oy:lle.

Vuoden 2024 vertailutietoihin sisaltyvat Suvanto Trucks Oy:n ja Lahden
Rekkapaja Oy:n hankinnat seka liiketoimintakaupat, kuten Sports Car
Centerin Lempaalan toimipisteen ja Rinta-Joupin Autoliike Oy:n Kia- ja
Mitsubishi-liiketoimintojen siirtyminen Oulussa, Porissa ja Rovaniemella.
Lisaksi Wetteri avasi heindkuussa 2024 Vantaan vaihtoautomyymalan.
Nama lilketoiminnot eivat olleet mukana koko tilikauden 2024 ajan,
minka vuoksi niiden vaikutus paastoihin nakyy taysimaaraisesti vasta
vuoden 2025 aikana.
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Vuonna 2025 Wetteri Auto Oy osti lisaksi Hedin Automotiven Lahden
Kia- ja Mitsubishi-liiketoiminnan, ja Lahden automyymala avattiin
huhtikuussa 2025. Wetteri hankki myos Rinta-Joupin Autoliike Oy:lta
BMW-merkkihuolto- ja korjaamoliiketoiminnan Mikkelissa, joka siirtyi
Wetterille 15.10.2025. Konsernin kasvuun vaikuttivat myods uudet jalleen-
myyntisopimukset seka huolto- ja myyntiedustusten laajenemiset
vuosien 2024 ja 2025 aikana. Vastaavasti Wetteri luopui vuoden 2025
aikana SANY-maansiirtokoneiden maahantuonnista ja jalleenmyynnista.

E5 KIERTOTALOUS

Toimintaperiaatteet

Wetteri laati ymparistopolitiikkansa vuonna 2025. Politiikka on Wetterin
johtoryhman vahvistama ja se kattaa Wetterin koko toiminnan. Ympa-
ristopolitiikka julkistettiin henkildstolle joulukuussa ja se ohjaa orga-
nisaation toimintaa vuodesta 2026 alkaen. Politiikkaa ei ole julkistettu
muille sidosryhmille.

Toimet ja resurssit

Wetteri ei ole maaritellyt toimenpiteita vuoden 2025 aikana kiertotalo-
uteen liittyvan olennaisen haitallisen vaikutuksen minimoimiseksi, silla
toimintaperiaatteet valmistuivat ja julkistettiin henkildstélle loppuvuo-
desta. Toimenpiteita suunnitellaan tehtavaksi vuoden 2026 aikana.

Tavoitteet ja mittarit

Wetteri ei ole asettanut tavoitteita suhteessa ymparistdpolitiikkaan
vuoden 2025 aikana, silla toimintaperiaatteet luotiin ja julkistettiin henki-
[6stolle vasta loppuvuodesta. Yhtid kdynnisti tavoitteiden laadinnan
loppuvuodesta 2025 ja aikoo jatkaa tyota vuoden 2026 aikana.

Wetteri ei ole asettanut ESRS:n mukaisia jatetavoitteita. Sertifioituun
ISO 14001 -ymparistonhallinnan jarjestelmaan liittyen Wetteri asettaa
vuodelle 2026 tavoitteeksi kehittaa ja tehostaa jatteiden lajittelua.
Tavoitteena on 70 prosentin kierratysaste.
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Jatteiden maar3, tonnia 2025 2024
Tavanomainen jate yhteensa 935 1126
Loppukasittely muualla

Valmistelu uudelleenkayttda varten 0 108

Kierratys 602 656

Muut hyddyntamistoimet 266 288
Loppukasittelyyn ohjattu jate

Poltto ¢} ]

Kaatopaikka 11 6

Muu loppukasittely 56 68
Vaarallinen jate yhteensa 559 767
Loppukasittely muualla

Valmistelu uudelleenkayttda varten 0 0

Kierratys 438 579

Muut hyddyntamistoimet 8 113
Loppukasittelyyn ohjattu jate

Poltto 0 ]

Kaatopaikka 0 0

Muu loppukasittely 113 75
Kokonaisjatemaara 1494 1893
Kierrattamaton jatteen kokonaismaara 433 549
Kierrattamattoman jatteen prosenttiosuus 29 % 29 %
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Arviointimenetelma

Wetterin jateraportointi kattaa konsernin omilla toimipaikoilla syntyvat
jatteet. Jatetiedot perustuvat ensisijaisesti suurimman jatehuoltopal-
veluntarjoajan toimittamaan jarjestelmatietoon, joka kattaa noin 77 %
konsernin vuoden 2025 jatehuoltokustannuksista.

Muiden jatehuoltoyhtididen osalta jatemaarat on arvioitu euromaa-
raisen kustannusosuuden perusteella, hyddyntaen suurimman
palveluntarjoajan raportointia vertailupohjana. Samalla periaatteella
myds naiden jatevirtojen loppukasittelytiedot on johdettu suurimman
palveluntarjoajan vastaavista tiedoista.

Vuoden 2025 ja 2024 jatteiden maarat eivat ole taysin vertailukelpoisia
konsernirakenteessa tapahtuneiden muutosten vuoksi. Wetteri Power
Oy myytiin Persson Invest Abille, ja yhtio poistui konsernista 1.1.2025,
mika pienentaa vuoden 2025 jatteiden maaraa merkittavasti verrattuna
vertailuvuoteen. Lisaksi 1.10.2025 toteutui liiketoimintakauppa, jossa
raskaan kaluston huolto- ja varaosatoiminnot Kajaanissa ja Joensuussa
myytiin Raskone Oy:lle.

Vuoden 2024 vertailutietoihin sisaltyvat Suvanto Trucks Oy:n ja Lahden
Rekkapaja Oy:n hankinnat seka Vantaan vaihtoautokaupan avaus,
jotka lisasivat jatteiden maaraa vuoden aikana. Nama yksikot eivat
olleet mukana koko tilikauden 2024 ajan, joten toimipisteiden vaikutus
jatteiden maaraan on vuoden 2025 aikana suurempi. Lisaksi vuonna
2025 Wetteri Auto Oy osti Hedin Automotiven Lahden Kia- ja Mitsu-
bishi-liiketoiminnan, ja Lahden automyymala avattiin huhtikuussa 2025.
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E Sosiaaliset tiedot

S1OMA TYOVOIMA

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Oman tyovoiman olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa ja arvioinnissa huomioitiin Wetterin koko henkilosto,
kaikista yhtidista. Wetterin omaan tyévoimaan liittyvat tunnistetut
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyvat tyollisyysturvaan, tyoter-
veyteen ja -turvallisuuteen, yhdenvertaiseen kohteluun ja yhtalaisiin
mahdollisuuksiin seka koulutukseen ja taitojen kehittamiseen.
Olennaiset vaikutukset kohdistuvat kaikkiin tyéntekijoihin ja he ovat
paaasiallisesti tyosuhteisia tyontekijoita. Vaikutusten, riskien ja mahdol-
lisuuksien arviointiprosessi on kuvattu tarkemmin raportin osiossa
Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet alaotsikon
Tunnistaminen ja arviointi alla.

Yhtio tunnisti tyollisyysturvaan liittyen tosiasiallisen positiivisen vaiku-
tuksen, etta valtaosalla tyontekijoista on vakiintuneet pitkaaikaiset
tyosuhteet. Vaikutuksen luonne on laajalle levinnyt. Tydterveys- ja
turvallisuusaiheesta nousi seka haitallisia etta positiivisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuus. Haitallisiksi vaikutuksiksi tunnistettiin auto-
korjaamo- ja maalaamotoimintaan liittyvien kemikaalien ja dljyjen
kayton mahdolliset kielteiset terveysvaikutukset Wetterin tyontekijoille
erityisesti onnettomuustilanteissa. Tama riski on laajalle levinnyt
toimialariski, mutta onnettomuudet ovat yksittaistapauksia. Lisaksi
tyontekijoiden kokemus siita, ettei tydhyvinvointiin kiinniteta riittavasti
huomiota, voi vaikuttaa kielteisesti heidan tydssa jaksamiseensa.
Vaikutus on osin systeeminen ilmio, kun kyse on organisaatiokulttuu-
rista. Positiiviseksi vaikutukseksi tunnistettiin toiminnassa kasiteltaviin
kemikaaleihin ja tydturvallisuuden edistamiseen liittyvat toimenpiteet,
kuten raatalodityjen perehdytysten jarjestaminen seka turvallisuus-
suunnitelmien laatiminen. Vaikutus on laajalle levinnyt ja systeeminen,
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silla tydturvallisuutta saadellaan kansallisella lainsaadannolla ja
viranomaisvalvonnalla.

Tyoterveys- ja tyoturvallisuusaiheesta yhtio tunnisti riskiksi tydtapa-
turmista aiheutuvat taloudelliset vaikutukset, kuten sairaanhoitokulut
ja tydpaivien menetykset. Poissaolot, sairastumiset tai tapaturmat
heikentavat suoraan toiminnan jatkuvuutta ja taloudellista tulosta.
Wetteri tunnisti toiseksi riskiksi sen, etta epaonnistuminen patevien
tydntekijoiden rekrytoinnissa ja nykyisen henkiloston sailyttamisessa
voisi aiheuttaa valittdmia kielteisia taloudellisia vaikutuksia, erityisesti
mekaanikoiden kohdalla, joiden pysyvyys on autoteollisuudessa
keskeista brandikohtaisen osaamisen vuoksi. Osaava, Wetterin edusta-
mien merkkien kanssa tyoskentelyyn koulutettu henkildstd on kriittinen
edellytys toiminnan jatkumiselle ja taloudelliselle tulokselle. Mahdol-
lisuudeksi tunnistettiin se, etta terveet tyontekijat ovat tuottavampia,

ja heilla on pienemmat terveydenhuoltokustannukset ja harvemmin
sairauslomia. Koska toimintamme on vahvasti riippuvaista osaavasta
henkildstdstd, henkildstdon hyvinvoinnilla ja terveydella on yhtiomme
taloudelliseen tulokseen ja toiminnan jatkuvuuteen merkittava vaikutus.
Tunnistettu mahdollisuus liittyy Wetterin strategiseen painopisteeseen,
henkildstokokemukseen. Tydntekijoiden terveytta kehitetaan jatkuvasti
yhteistydssa tyoterveyskumppanin kanssa. Koska mahdollisuutta
koskevat analyysit ovat epavarmoja, ei taloudellisten vaikutusten
esittaminen maarallisina mittareina ole tarkoituksenmukaista.

Edellda mainitut tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet liittyvat erityisesti huolto- ja korjaustoimintaan
ja ne liittyvat yhtion liikketoimintamalliin. Huolto- ja korjaamotoiminnan
luonne altistaa tyontekijat keskimaaraista enemman kemikaaleille ja
tapaturmariskeille, ja tyd on fyysisesti kuormittavampaa kuin muissa
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henkildstdryhmissa. Lisaksi tydsuojelun toimintaohjelmaan sisaltyvan
vaarojen ja riskien tunnistamismenettelyn perusteella voidaan todeta,
etta tama henkildéstoryhma on alttiimpi tunnistetuille olennaisille
tyoturvallisuus- ja tydterveysvaikutuksille, riskeille ja mahdollisuuksille.
Taman vuoksi tydterveys- ja tydturvallisuustoimenpiteet kohdennetaan
ensisijaisesti huolto- ja korjaamohenkildstéon. Huolto- ja korjaustoimin-
taan liittyvat vaikutukset ja riskit ovat tyypillisia autoalalle ja niissa kyse
on useimmiten yksittaistapauksista.

Henkilokunnan kouluttamiseen ja taitojen kehittamiseen liittyen tunnis-
tettiin haitallinen vaikutus ja riski. Koulutuksen ja osaamisen kehitta-
misen puute voi vaikuttaa negatiivisesti tyontekijoiden tyotyytyvaisyy-
teen ja hyvinvointiin. Henkilostotyytyvaisyyskyselyn perusteella ilmio
on yhtiossa laajalle levinnyt ja osin rakenteellinen, ei vain yksittaisiin
tyontekijoihin liittyva. Riskina on, etta riittamatdn koulutus ja osaamisen
riittamaton kehittaminen voivat johtaa tydntekijdiden ja asiakkaiden
menettamiseen. Liiketoiminta voi menettaa kilpailukykyaan, jos omalla
henkildstolla ei ole tarvittavaa osaamista.

Wetteri toimii miesvoittoisella alalla ja tasa-arvoon liittyen tunnistettiin
haitallinen vaikutus ja mahdollisuus. Autoala on miesvaltainen ala, ja
sukupuolten tasa-arvoa on vaikea saavuttaa. Toimialan miesvaltaisuus
on laajalle levinnyt ilmié. Mahdollisuutena tunnistettiin myynnin kasvun
ja yhtion maineen vahvistumisen edistaminen lisaamalla naismyyjien
maaraa. Monimuotoisempi myyntiorganisaatio voi vahvistaa seka
myynnin tuloksellisuutta etta yhtion mainetta asiakkaiden ja sidos-
ryhmien silmissa. Tama tekee tunnistetusta mahdollisuudesta henki-
|6storiippuvuuteen perustuvan liikketoimintamahdollisuuden. Mahdol-
lisuus on tunnistettu toimialalle yleisena piirteena. Mahdollisuutta
koskevat analyysit ovat epavarmoja, eika taloudellisten vaikutusten
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esittaminen maarallisina mittareina ole tarkoituksenmukaista. Seka
haitallinen vaikutus etta mahdollisuus johtuvat toimialalle tyypillisista
ominaispiirteista.

Kaikki edella tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyvat
omaan toimintaan ja koskevat koko yrityksen henkildostoa. Wetteri

ei ole viela laatinut siirtymasuunnitelmaa eika siten ole tunnistanut
siita aiheutuvia olennaisia vaikutuksia omalle henkilostolleen. Wetteri
Jjatkaa tydtaan vaikutusten tunnistamisen osalta, kun tyo siirtyma-
suunnitelman osalta etenee. Wetterin toiminnassa ei tunnistettu, etta
konsernin omassa toiminnassa milladn osa-alueella olisi merkittavaa
riskia pakko- tai lapsitydlle.

Toimintaperiaatteet

Wetteri paivitti eettiset toimintaperiaatteet ja julkisti ne henkildstolle
joulukuussa 2025. Periaatteet ovat koko henkildston saatavilla yhtion
intranetissa. Toimintaperiaatteet ovat hallituksen vahvistamat. Toimin-
taperiaatteet ohjaavat Wetterin toimintaa vuodesta 2026 alkaen. Lisaksi
siihen liittyva henkildston kouluttaminen aloitetaan vuonna 2026 ja
tavoitteena on, etta jokainen Wetterin tydntekija suorittaa koulutuksen.
Paivitetty Code of Conduct sisaltaa toimintaperiaatteet turvallisuuden,
terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi, syrjimattdmyyden ja hairinnan
ehkaisyn ja ihmisoikeuksien kunnioittamisen. Wetteri on sitoutunut
edistamaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kaikessa toiminnassaan.
Wetterin tavoitteena on olla turvallinen tydyhteisd, jossa jokainen tyén-
tekija hyvaksytaan sellaisena kuin han on. Organisaatiossa on nollato-
leranssi kaikkeen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta horjuttavaan kaytok-
seen ja toimintaan. Yhtidssa ei ole nahty tarpeelliseksi kohdistaa erityisia
periaatteita tai toimenpiteitd mihinkaan tiettyyn henkildstéryhmaan.

Wetterilla ei ole ihmisoikeuspoliittisia tai inkluusioon liittyvia
sitoumuksia eika siten niihin liittyvia toimenpiteita.
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Toimet ja resurssit

Wetterilla on maaritetty lainsdadanndn edellyttamat toimenpiteet
omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdol-
lisuuksien suhteen. Tydsuojelulain mukainen tydsuojelutoiminta on
organisoitu Wetterilla toimipaikkakohtaisesti ja toimintaa edistetaan
yhteistyolla tydsuojeluvaltuutettujen ja -paallikon valilla. Jokaisen
toimipisteen paikallispaallikkd vastaa oman toimensa ohella tydsuojelu-
ja turvallisuusasioiden toteutumisesta omassa toimipisteessaan. Hanen
apunaan toimii toimipisteeseen erikseen nimetty tydsuojeluvaltuutettu.
Kaikilla toimipaikoilla toteutettavat minimitoimet on kuvattu tydsuoje-
lutoiminnalle laaditussa vuosikellossa ja toimipaikan johtaja vastaa
tydsuojelupaallikdn nimeamisesta seka henkildoston tietoisuudesta
oikeuteen valita tydsuojeluvaltuutettu. Tyosuojelulle on laadittu toimin-
taohjelma, jonka tavoitteena on ennakoiva henkilést6a, omaisuutta ja
toimintaa koskeva vaarojen ja riskien tunnistus.

Toimipistetasolla tydturvallisuusasioita on kasitelty sitda mukaa, kun
|[ahelta piti -tilanteita on sattunut ja koko konsernin osalta naita teemoja
on kasitelty teknisen palvelun johtoryhman kokouksissa kerran kvartaa-
lissa. Wetterille tydtapaturmien ennaltaehkaisy on ensisijaisen tarkeaa.
Jokaisen wetterildisen tehtavana on toimia siten, ettei oma tai muiden
turvallisuus vaarannu.

Wetterilla on kaytdssaan sahkoinen EHS-jarjestelma, Riskipulssi, jonka
kautta henkildstd voi ilmoittaa havaitsemistaan riskeista ja vaaroista
tyopaikalla. Riskipulssi on henkildston saatavilla intranetissa. Toimipaik-
kojen taukotilojen seinilla on Riskipulssiin ohjaava QR-koodi, joka auttaa
tyontekijoita ilmoittamaan havaitsemistaan turvallisuushavainnoista
ja riskipaikoista. Riskipulssia kaytetaan myds tydsuojelutoiminnassa

ja sinne Kirjataan esimerkiksi turvallisuuskavelyt ja riskikartoitukset.
Tydsuojelukokouksissa kasitellaan ja seurataan Riskipulssin kautta
tulleita ilmoituksia havaituista vaaranpaikoista. Paikallispaallikot
ilmoittavat esihenkildilleen kriittisista epakohdista, jotka kasitellaan
johtoryhman toimesta. Johtoryhma paattaa korjaavat toimenpiteet.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Yleiset tiedot

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Ymparistotiedot Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

Wetteri ei ole erikseen arvioinut, miten tietoisia omaan tydvoimaan
kuuluvat henkil6t ovat naista toimintatavoista ja luottaako henkildstd
niihin keinona tuoda esiin huolenaiheitaan tai tarpeitaan ja saada

ne kasitellyiksi.

Wetteri pyrkii selkeilla toimenkuvilla ja vastuualueilla, varhaisen tuen
mallilla ja tydtyytyvaisyystutkimuksilla, kehityskeskusteluilla ja tydpaik-
kaselvityksilla ehkaisemaan syrjintaa ja hairintaa seka edistamaan
yhtalaisia mahdollisuuksia. Wetterilla on kaytdssa hairinnan vastainen
ohjeistus, johon koko henkildstolla on paasy. Tydsuojelutoiminta ja
tyoterveyspalvelut ovat osa kokonaisuutta.

Oman tydvoiman nakodkantoja huomioidaan paatoksissa ja toimissa,
joilla pyritéaan hallitsemaan yrityksen omaan tyévoimaan kohdistuvia
tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia. Wetteri jarjestaa nelja kertaa
vuodessa koko henkildstolle tarkoitetun sisaisen infotilaisuuden, jossa
kasitellaan edellisen neljanneksen tulosta ja muita ajankohtaisia asioita.
Henkilostolla on mahdollisuus esittaa kysymyksia ja niihin vastataan
tilaisuuden aikana. Saannollisilla henkildoston infotilaisuuksilla pyritaan
yhtenaistamaan toimintatapoja. Lisaksi Wetteri jarjestaa vuoropuhe-
lutilaisuuksia saannollisesti, noin kaksi kertaa vuodessa, henkilostdn
edustajien kanssa. Mahdolliset henkildstdon palautteet kasitellaan ensin
paikallisesti toimipisteessa paikallispaallikdon toimesta viikkopalavereissa
ja tarvittaessa ne ohjataan linjattavaksi johtoryhmalle. Wetteri on myos
yhtena toimenpiteena toteuttanut henkiléstokyselyn. Siina ilmenneiden
kehityskohteiden edistaminen on aloitettu vuonna 2025. Tata on
kuvattu tarkemmin osiossa G1-1.

Tyoturvallisuusasioita ja lahelta piti -tilanteita kasitellaan toimipisteta-
solla, jossa mukana on henkiloston valitsemat toimipisteelle nimetyt
tydsuojeluvaltuutetut. Tydterveyshuollon kanssa tehdaan tiivista yhteis-
tyota ja ajankohtaisia asioita kasitellaan nelja kertaa vuodessa tydter-
veyshuollon ohjausryhmissg, johon osallistuvat liilkketoimintajohtajat,
talousjohtaja ja toimitusjohtaja tarvittaessa. Ohjausryhmista nousseet
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teemat kaydaan tarvittaessa lapi vuoropuhelutilaisuuksissa henkildstdn
edustajien kanssa. Henkildstolle suunnattu tyotyytyvaisyyskysely
sisaltaa kysymyksia olennaisista vaikutuksista. Kyselyn tuloksia kasitel-
Iaan koko Wetterin henkildstdlle suunnatuissa infotilaisuuksissa.

Wetteri keskittyi vuonna 2025 toimintasuunnitelmien paivitystyohdn
eika varsinaisia kehitystoimia ole siksi tehty. Taman vuoksi toimen-
piteiden vaikuttavuutta ei ole viela voitu arvioida. Henkildstokyselyn,
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ja koulutussuunnitelman
avulla Wetteri kartoittaa ja yksiloi, mita toimia tarvitaan ja mitka ovat
tarkoituksenmukaisia, jotta se voi vastata omaan tydvoimaansa kohdis-
tuviin erityisiin tosiasiallisiin tai mahdollisiin Kkielteisiin vaikutuksiin.

Omaan tydvoimaan kohdistuvat olennaiset kielteiset vaikutukset on
tunnistettu, ja niiden hallinta on integroitu Wetterin toimintaperiaat-
teisiin. Henkilostdéon kohdistuvia riskeja ehkaistaan ja hallitaan muun
muassa yhtion Code of Conductin, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelman seka tyoturvallisuussuunnitelmien ja havaittujen vaaran-
paikkojen jarjestelmallisen seurannan ja kasittelyn avulla. Esimerkiksi
kemikaalien ja 6ljyjen kayttoon liittyvat riskit on erikseen tunnistettu,
ja niita hallitaan tydturvallisuussuunnitelmien mukaisin toimenpitein,
kuten ohjeistuksella ja suojavarusteilla. Riskit ovat kokonaisuutena
hallinnassa, mutta niita ei voida taysin poistaa, koska yhtién toiminta
edellyttaa kemikaalien ja dljyjen kayttoa.

Vuonna 2025 yhtio kaynnisti tydturvallisuuden toimintasuunnitelman,
henkilostdhallinnon vuosikellon, perehdytyssuunnitelman seka tavoite-
ja kehityskeskustelusuunnitelman valmistelun. Naiden suunnitelmien
avulla yhtio hallitsee jarjestelmallisesti tunnistettuja tyoterveyteen ja
tydturvallisuuteen, osaamisen kehittamiseen seka yhdenvertaisuuteen
liittyvia riskeja, mahdollisuuksia ja vaikutuksia.

Suunnitelmien kayttdonoton avulla voidaan vahentaa ja hallita
tapaturma- ja kuormitusriskeja, varmistaa osaamisen systemaattinen
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kehittaminen seka tukea tasapuolista ja yhdenvertaista kohtelua. Suun-
nitelmat valmistuvat ja ne otetaan kayttédn vuoden 2026 aikana. Toimet
kattavat yhtion koko henkildston ja koskevat Wetterin omaa toimintaa.

Toimien vaikuttavuutta voidaan seurata vasta aikaisintaan vuonna 2026.

Wetterilla on kaytdssa eettinen kanava, Whistleblowing-kanava, jonka
kautta henkilokunta voi ilmoittaa luottamuksellisesti rikos-, rikkomus-,
tai vaarinkaytdsepailyista. lImoituskanava on ulkopuolisen palvelutoi-
mittajan tarjoama, ja ilmoituksen tekija saa anonyymin kayttajatun-
nuksen ja salasanan, jonka avulla han voi kirjautua palveluun, seka
kommunikoida ilmoituksen kasittelijdiden kanssa. Kanava on saatavilla
konsernin yhtididen internetsivuilta ja Wetterin intranetissa. Yhtio ei
ole arvioinut erikseen, ovatko omaan tydvoimaan kuuluvat henkilét
tietoisia edelld kuvatusta prosessista ja luottavatko siihen keinona tuoda
esiin huolenaiheitaan tai tarpeitaan ja saada ne kasitellyiksi. Eettinen
ilmoituskanava ja sen toimintaprosessia on kuvattu tarkemmin kesta-
vyysselvityksen osiossa G1-1.

Wetterin omaa henkilostoa koskettavat toimet ovat jatkuvia kaytantoja,
ja ne kattavat koko henkildston. Tyoturvallisuuden toimintasuunni-
telman, henkiléstdhallinnon vuosikellon, perehdytyssuunnitelman seka
tavoite- ja kehityskeskustelusuunnitelman valmistelut ovat kertaluon-
toisia, koko henkiloston kattavia toimia. Jatkossa niiden soveltaminen
ja tarpeen mukainen paivittaminen ovat jatkuvia toimia. Toimet eivat
vaatineet erillisia maararahoja tai investointeja.

Henkildstoasioista vastaa Wetterilla erikseen nimetty HR-asioiden
edistamisesta vastaava henkild. Tydsuojelusta huolehtii yhtion maarit-
telema tydsuojeluorganisaatio, jossa toimipisteen paikallispaallikko
vastaa oman toimensa ohella tydsuojelu- ja turvallisuusasioiden toteu-
tumisesta omassa toimipisteessaan. Paikallispaallikdn tukena toimii
toimipisteeseen erikseen nimetty tydsuojeluvaltuutettu.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Yleiset tiedot

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Ymparistotiedot Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

Tavoitteet ja mittarit

Wetteri julkaisi paivitetyn strategiansa marraskuussa 2025. Yhdeksi
strategiseksi painopisteeksi maariteltiin henkildstokokemus, jonka
strategisia tavoitteita ovat yli 50 yksikdon henkildston suositteluindeksi
(eNPS) seka alle 20 yksikon tapaturmataajuuslukema (TRIF). Molemmat
on tarkoitus saavuttaa strategiakauden 2026-2028 aikana. Sidosryhmat
ovat osallistuneet strategisten tavoitteiden maarittelyyn yhtiéon henki-
|6stotyytyvaisyyskyselyn seka kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin
tuloksien kautta. Mittaaminen aloitetaan vuonna 2026 ja nain ollen
Wetterilla ei viela vuonna 2025 ollut asetettuja tavoitteita eika niiden
saavuttamista olla mitattu.

Mittarit
Tydsuhteisten tyontekijoiden maara sukupuolen mukaan eriteltyna S1-6

Henkildmaara vuoden lopussa

Sukupuoli 2025 2024
Miehet 690 861
Naiset 74 79
Muut 0 0
Ei ilmoitettu ¢} ]
Ty6suhteiset tyontekijat yhteensa 764 940
Ty6suhteisten tyontekijoiden henkildmaara maissa, joissa on
vahintaan 50 tydsuhteista tyontekijaa, joiden osuus on vahintaan 10
prosenttia sen tydsuhteisten tyontekijéiden kokonaismaarasta S1-6
Henkildmaara vuoden lopussa

Maa 2025 2024
Suomi 764 940
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Tydsuhteisia tyontekijoita koskevat tiedot sopimustyypeittain ja sukupuolen mukaan eriteltyna (henkilomaara) S1-6

Tyosuhteisten tyontekijoiden maara 2025 2024
sopimustyypeittain ja sukupuolen mukaan

eriteltyna Naiset Miehet Muut Ei ilmoitettu Naiset Miehet Muut Ei ilmoitettu
Tydsuhteisten tyontekijoiden maara 74 690 79 861
Vakinaisten tyosuhteisten tydntekijdiden

maara 71 627 72 797
Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden

maara 3 25 5 15
Vaihtelevalla tyoajalla tydskentelevien

tyosuhteisten tydontekijdiden maara 0 38 2 49
Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden

maara 73 648 75 805
Osa-aikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden

lukumaara 1 42 4 56

Tyosuhteisten tydntekijoiden kokonaismaara on huomioitu henkilo-
maarana ilmaistuna kaikkien raportointikauden lopussa voimassa
olleiden tydsuhteiden osalta. Tiedot on keratty konsernin henkilosto-
tietojarjestelmasta seka taydentavasti palkkahallinnon jarjestelmista.
Raportoinnin henkildmaara eroaa konsernitilinpaatoksessa esitetysta
keskimaaraisesta henkildstdmaarasta (803). Konsernitilinpaatoksen
mukainen henkildston keskimaarainen lukumaara on huomioitu
laskemalla henkiléston lukumaara kunkin kuukauden lopussa yhteen ja
nain saatu summa on jaettu tilikauden kuukausien lukumaaralla.

Mikali tydsuhteen tyyppi on muuttunut raportointivuoden aikana, on
sopimustyypeittain esitetyssa laskennassa huomioitu vuoden lopussa
voimassa ollut tydsuhdetyyppi.

Tydsuhteisten tydntekijoiden maara vaheni vuoden 2025 loppuun
mennessa yhteensa 176 henkilolla verrattuna vuoden 2024 lopun
tilanteeseen. Edellisella tilikaudella Wetteri ilmoitti myyvansa Wetteri
Power Oy:n ruotsalaiselle Persson Invest Ablle, ja kauppa saatettiin
loppuun 1.1.2025. Vuoden 2024 lopussa Wetteri Power Oy tydllisti noin
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150 henkil®a. Lisaksi 1.10.2025 toteutui liiketoimintakauppa, jossa Wetteri
myi Joensuun ja Kajaanin raskaan kaluston huoltoliiketoiminnan
Raskone Oy:lle. Myyty liiketoiminta tydllisti noin 33 henkiloda. Tilikauden
kolmannella neljanneksella konserni toteutti muutosneuvottelut, jotka
koskivat kaikkia Wetteri Auto Oy:n ja Wetteri Yhtiot Oy:n toimihenkil6ita
ja ylempia toimihenkil6ita, lukuun ottamatta johtoryhman jasenia.
Muutosneuvotteluiden tavoitteena oli sopeuttaa kustannuksia ja organi-
saatiota vastaamaan yhtion taloudelliseen tilanteeseen seka haastavana
jatkuneeseen markkinatilanteeseen. Neuvotteluiden lopputuloksena
paadyttiin yhteensa 52 henkildtydvuoden henkilostovahennyksiin seka
44 olennaiseen tehtavankuvanmuutokseen.

Vastaavasti konsernin henkilostdmaara kasvoi tilikauden aikana
toteutettujen lilketoimintakauppojen myéta. Wetteri Auto Oy osti
Hedin Automotiven Lahdessa harjoittaman Kia- ja Mitsubishi-liike-
toiminnan seka Rinta-Joupin Autoliikkeen Mikkelissa harjoittaman
BMW:-huolto- ja korjaamoliiketoiminnan. Kaupat toteutettiin 14.3.2025
ja15.10.2025, ja naissa henkildkunta siirtyi Wetterin palvelukseen
vanhoina tyontekijoina.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Yleiset tiedot

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Ymparistotiedot Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

Tydsuhteisten tyontekijoéiden vaihtuvuus S1-6

Tyontekijoiden vaihtuvuus 2025 2024
Lahteneiden tydntekijoiden kokonaismaara 125 151
Tyontekijoéiden vaihtuvuus (%) 16 % 15%

Henkiloston vaihtuvuus on laskettu jakamalla lahteneiden vakinaisten
tyosuhteisten tydntekijoiden kokonaismaara vuoden keskimaaraisella
tyontekijamaaralla. Laskennassa ei ole huomioitu yrityskauppojen
vuoksi lahteneitd henkildita. Luku on ilmaistu prosentteina.

Konserni toteutti tilikauden kolmannella neljanneksella muutosneuvot-
telut, joiden piirissa olivat kaikki konsernin tytaryhtididen Wetteri Auto
Oy:n ja Wetteri Yhtiot Oy:n toimihenkilot ja ylemmmat toimihenkilot pois
lukien johtoryhman jasenet. Neuvotteluiden lopputuloksena paadyttiin
yhteensa 52 henkildtyovuoden henkildstovahennyksiin seka 44 olennai-
seen tehtavankuvanmuutokseen. Vuoden 2025 lopussa raportoitavaan
tydsuhteisten tydntekijoiden maaraan sisaltyvat ne tydntekijat, joiden
tyoskentelyvelvoite on muutosneuvottelujen myota paattynyt, mutta
joiden tydsuhde jatkuu irtisanomisajan edelleen kuluessa. Naita
irtisanomisajalla olevia tyontekijoita ei siten luokitella viela lahteneiksi
tyontekijoiksi vaintuvuuden laskennassa.
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WE TTE RI Yleiset tiedot ~ Ymparistotiedot  Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot
Ylin johto S1-9 Tydsuhteisten tyontekijoiden ikdjakauma S1-9
Henkilomaara Prosenttiosuus
Ylin johto 2025 2024 Tyosuhteisten tyéntekijoiden ikdjakauma 2025 2024 2025 2024
Naiset lkm. 1 1 Alle 30-vuotiaiden lukumaara 172 199 23 % 21 %
Miehet [km. 5 5 30-50-vuotiaiden lukumaara 369 455 48 % 48 %
Naiset % 15% 18% Yli 50-vuotiaiden lukumaara 223 286 29 % 30 %
Miehet % 85 % 82 % Yhteensa 764 940 100 % 100 %
Ylimman johdon sukupuolijakauman luvuissa on huomioitu konsernin Tyosuhteisten tyontekijoiden ikdjakauman lukuihin on sisallytetty kaikki
johtoryhman jasenet keskimaaraisena henkilomaarana raportointi- raportointivuoden lopussa tydsuhteessa olleet henkilot. Vuosien 2025
kauden aikana. Raportointikauden lopussa konsernin johtoryhmassa ja 2024 tiedot eivat ole taysin vertailukelpoiset osiossa S1-6 kuvattujen
oli yhteensa 7 henkil&a, joista 29 prosenttia oli naisia (2024 0 %) ja 57 konsernirakenteen muutosten johdosta. Merkittavin naista oli Wetteri
prosenttia miehia (2024 100 %). Power Oy:n myynti ruotsalaiselle Persson Invest Ab:lle. Kauppa taytan-
tOON pantiin tilikauden paattymisen jalkeen 1.1.2025. Taman johdosta
vertailukauden 2024 tietoihin sisaltyy viela Wetteri Power Oy:n henki-
[6st0, joka tyodllisti vuoden 2024 lopussa noin 150 henkilda.
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Terveys ja turvallisuus S1-14
2025 2024
Arvoketjun Arvoketjun
tyontekijat tyontekijat
Tyb6suhteiset tyonantajan Tydsuhteiset tyonantajan
Terveys ja turvallisuus tyontekijat toimipaikoissa tyontekijat toimipaikoissa
Tydterveyden ja tyoturvallisuuden piiriin kuuluvan tyévoima prosenttiosuus 100 % - 100 % -
Tydperaisista vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvien
kuolemantapausten lukumaara 0 0] 0 0
Kirjattavien tyotapaturmien lukumaara (kaikki) 48 - 77 -
Kirjattavien tydtapaturmien osuus/miljoonaa tydtuntia 39 - 51 -

Esitystapaa on vuodelle 2025 muutettu siten, ettd kirjattavien tydtapaturmien osuuteen/miljoonaa tyéntuntia kohden on huomioitu kaikki kirjatut tyétapaturmat. Vertailukaudella
suhdeluku on laskettu vahintaan paivan tydokyvyttomyyteen johtaneiden rekisterditavien tydtapaturmien maarana miljoonaa tydtuntia kohti (vuonna 2024 raportoitu lukumaara 24,

oikaistu lukumaara 51, muutos +27). Muutoksen tavoitteena on parantaa esitystavan johndonmukaisuutta seka varmistaa, etta raportointi vastaa ESRS-standardien raportointikdytantdja.

Kirjattavien tyotapaturmien lukumaarassa on huomioitu kaikkien
rekisterdityjen tyotapaturmien osuus. Kirjattavien tydtapaturmien osuus
on laskettu rekisterdityjen tydtapaturmien osuutena miljoonaa tydtuntia
kohti. Tyotuntien maara huomioidaan palkallisena tyossaoloaikana.

Vuosien 2025 ja 2024 tydtapaturmatiedot eivat ole taysin vertailukel-
poisia, silla konsernin rakenteessa tapahtui useita muutoksia, jotka
vaikuttivat henkiléstomaaraan. Suvanto Trucks Oy ja Lahden Rekkapaja
Oy tulivat osaksi konsernia vuoden 2024 aikana. Lisaksi Wetteri osti
vuoden 2024 aikana Rinta-Joupin Autoliikkeen Kia- ja Mitsubishi-liike-
toiminnan Oulussa, Porissa ja Rovaniemelld, seka Sports Car Center
Lempaalan liiketoiminnan, joissa tydntekijat siirtyivat Wetterin palveluk-
seen vanhoina tyontekijoina.

Vertailukauden 2024 tietoihin sisaltyy Wetteri Power Oy:n henkildsto,
silla yhtioé kuului konserniin vuoden 2024 loppuun saakka. Wetteri
Power Oy myytiin Persson Invest Abille, ja kauppa saatettiin paatokseen
1.1.2025. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaa myos 1.10.2025 toteutunut
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liilketoimintakauppa, jossa Wetteri myi Joensuun ja Kajaanin raskaan
kaluston huoltoliiketoiminnan Raskone Oy:lle.

Vuonna 2025 Wetteri Auto Oy osti Hedin Automotiven Lahdessa harjoit-
taman Kia- ja Mitsubishi-liiketoiminnan seka Rinta-Joupin Autoliikkeen
Mikkelissa harjoittaman BMW-huolto- ja korjaamoliiketoiminnan.
Kaupat toteutettiin 14.3.2025 ja 15.10.2025, ja naissa henkildkunta siirtyi
Wetterin palvelukseen vanhoina tyontekijoina.

Henkilostomaaran muutokset vaikuttavat tapaturmien kokonaismaariin
ja suhteellisiin tunnuslukuihin.

Palkkaus S1-16
Palkkaerojen laskennassa on huomioitu tydsuhteisten tyontekijdiden
tyosuhteet raportointivuodelta.

Sukupuolten valinen palkkaero on laskettu jakamalla mies- ja naispuo-
listen tydsuhteisten tyontekijoiden keskimaaraisen bruttotuntipalkan
erotus miespuolisten tyosuhteisten tyontekijoiden keskimaaraisella

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Ymparistotiedot Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

bruttotuntipalkalla. Bruttotuntipalkan laskennassa on kaytetty
tyosuhteisten tydntekijoiden kokonaisansioita sisaltden muun muassa
provisiot ja palkkiot. Kuukausipalkkaisten tyontekijoiden tydaika on
huomioitu 7,5 h/37,5 h vuositydaikana. Palkkaeron muodostumista
selittaa osaltaan naisten matalampi osuus johtotehtavissa, seka provi-
siopalkkauksen sisaltavissa tydrooleissa.

Korkeimmin palkatun henkildén vuotuisen kokonaisansion suhde
kaikkien tydntekijoiden vuotuisten kokonaisansioiden mediaaniin
(pl. korkeimmin palkattu henkild) on laskettu jakamalla korkeimmin
palkatun henkildn vuotuinen kokonaisansio kaikkien tyonteki-
joiden vuotuisten kokonaisansioiden mediaaniin (pl. korkeimmin
palkattu henkild).

Vuosien 2025 ja 2024 palkkaerot eivat ole taysin vertailukelpoisia,

silla konsernin rakenteessa tapahtui naiden vuosien aikana useita
muutoksia. Merkittavin naista oli Wetteri Power Oy:n myynti ruotsalai-
selle Persson Invest Ab:lle. Kauppa taytantdédn pantiin tilikauden paat-
tymisen jalkeen 1.1.2025. Taman johdosta vertailukauden 2024 tietoihin
sisaltyy viela Wetteri Power Oy:n henkildsto, joka tydllisti vuoden 2024
lopussa noin 150 henkiloa.

Palkkaerot 2025 2024

Sukupuolten valinen palkkaero % 13,7 % 179 %

Korkeimmin palkatun henkilén vuotuisen

kokonaisansion suhde vuotuisten

kokonaisansioiden mediaaniin, pl. korkeimmin

palkattu henkild 16,8 16,2
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Syrjinta ja hairinta S1-17
Raportointivuoden 2025 aikana Wetterille ei ole tullut syrjinta- tai
hairintatapauksiin liittyvia ilmoituksia.

Tapaukset 2025 2024

IImi tulleiden tapausten Ikm. 0 1

Omien tydntekijoiden ilmoituskanavien
kautta tulleiden ilmoitusten Ikm. 0 1

OECD:n mekanismin kautta tehtyjen
ilmoitusten lkm. 0 0

Raportointikauden aikana Wetteri ei ole maksanut hairinta- ja syrjintata-
pauksiin liittyvia sakkoja, seuraamuksia tai vahingonkorvauksia.

VUOSIKERTOMUS 2025

Yleiset tiedot

Ihmisoikeusrikkomukset S1-17

Raportointikauden aikana Wetteri ei ole maksanut omaan tydvoimaan
kohdistuviin vakaviin ihmisoikeusrikkomuksiin liittyvia sakkoja, seuraa-
muksia tai vahingonkorvauksia.

Raportointikaudella ei ole tapahtunut omaan tyévoimaan liittyvia
vakavia ihmisoikeusrikkomuksia eika omaan tydvoimaan liittyvia
vakavia ihmisoikeuksiin liittyvia tapauksia.

KESTAVYYSRAPORTTI

Ymparistotiedot

Sosiaaliset tiedot

TILINPAATOS

Hallintotapaan liittyvat tiedot
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G1 LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

Toimintaperiaatteet

Arvot ohjaavat Wetterin arkisia valintoja ja yrityskulttuuria: luottamus,
rohkeus, sitoutuminen ja tulokset nakyvat yhtion kaikessa toiminnassa
ja paatdksenteossa niin ympariston, ihmisten kuin hyvan hallinnon ja
johtamisen suhteen. Lisaksi paivittaista tekemista ohjaa Wetteri Oyj:n
hallituksen hyvaksyma Code of Conduct, johon on koottuna Wetterin
toiminnan kannalta keskeiset menettelytavat, joilla pyritaan varmista-
maan saantelyn mukainen, ammattimainen ja vastuullinen toiminta.

Paivitetty Code of Conduct on julkistettu henkildstolle joulukuussa 2025.

Ohje otetaan kayttdédn vuoden 2026 aikana. Tarkemmat lilkketoiminnan
harjoittamista koskevat koulutustoimenpiteet suunnitellaan vuoden
2026 aikana. Lisaksi Wetterin toimintaa ohjaa ISO 14001 -standardin
mukainen ymparistdasioiden hallinnan johtamisjarjestelma.

Wetterilla on kaytdssa eettinen kanava, Whistleblowing-ilmoituskanava,
jonka kautta ulkoiset seka sisaiset osapuolet voivat ilmoittaa luottamuk-
sellisesti rikos-, rikkomus-, tai vaarinkaytdsepailyista. Kanavan kautta

voi myds esittaa muut huolenaiheensa esimerkiksi lainsaadantéon

tai muihin yrityksen eettisiin periaatteisiin liittyen. Whistleblower

on ulkopuolisen palvelutoimittajan tarjoama, ja ilmoituksen tekija

saa anonyymin kayttajatunnuksen ja salasanan, jonka avulla han voi
kirjautua palveluun, seka kormmunikoida ilmoituksen kasittelijoiden
kanssa. Palvelussa lahetetyt ilmoitukset ovat ainoastaan maariteltyjen
konsernin henkildiden luettavissa. Kaikki raportoidut tapaukset
tutkitaan, ja korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytaan tarpeen mukaan. lImoi-
tukset menevat Wetterin talousjohtajalle, joka tekee arvion ilmoituksen
kriittisyydesta ja tarvittaessa delegoi ilmoituksen jollekin johtoryhman
jasenelle. Kaikki relevantit ilmoitukset kasitellaan Wetterin johto-
ryhman toimesta. Toimenpiteet ja vastaus kayttajalle dokumentoidaan
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jarjestelmaan. Tarvittaessa talousjohtajaa sijaistaa tietohallintojohtaja.
Prosessi on kuvattu Wetterin intranetissa. Whistleblowing-ilmoituska-
navaan tulleet epaeettisen toiminnan epailyt tai todetut tapahtumat
kasitellaan ylla kuvatun prosessin mukaisesti.

Yhtiolla ei ole erillisia vaarinkaytosten paljastajien suojelua koskevia
kirjallisia toimintaperiaatteita, mutta vaarinkaytdsten ilmoituskanavassa
on mahdollista tehda ilmoitus anonyymisti. Anonyymi ilmoitusmah-
dollisuus toimii kdytannossa keskeisena suojatoimenpiteena, koska se
vahentaa ilmoittajan pelkoa vastatoimista ja alentaa kynnysta tuoda
vaarinkaytosepailyja esiin.

Liiketoiminnan mahdollisissa hairidtilanteissa noudatetaan sisaisen
valvonnan menettelyja, kuten inventaariot, kateiskassojen tasmaytys,
allekirjoitusoikeudet, esihenkildiden valvonta toimipisteissa, autojen
hinnoitteluperiaatteet ja -prosessit. Kaikkea toimintaamme ohjaavat
prosessikirjat, toimintaperiaatteet ja politiikat. Esimerkiksi sponsorointi-
politiikka maarittaa raamit yhteistydsopimusten tekemiselle.

Yhtio ei ole tunnistanut toimintoja, jotka olisivat erityisen alttiita korrup-
tiolle tai lahjonnalle.

Toimenpiteet ja tavoitteet

Vuoden 2025 aikana toteutetut merkittavimmat toimenpiteet koskien
olennaisia riskeja ja vaikutuksia:

Eettisten toimintaperiaatteiden paivittaminen
Hankintapolitiikan laatimisen aloittaminen
- Toimittajien itsearviointilomakkeen laatimisen aloittaminen.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Yleiset tiedot

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Ymparistotiedot Sosiaaliset tiedot Hallintotapaan liittyvat tiedot

Toimenpiteiden laatimista tullaan jatkamaan vuoden 2026 aikana.
Vuoden 2026 aikana on suunnitteilla kestavyysohjelman laatiminen ja
olennaisia kestavyysaiheita koskevien tavoitteiden asettaminen. Paivi-
tetyilla eettisilla toimintaperiaatteilla pyritdan varmistamaan yhtenaiset
toimintatavat ja toimintakulttuuri.

Yhtié vahvistaa kestavan kehityksen suorituskykyaan laatimalla
kokonaisvaltaisen kestavyysohjelman, asettamalla konkreettiset kesta-
vyystavoitteet seka ottamalla kayttéon hankintapolitiikan ja toimittajien
itsearvioinnin. Jatkossa politiikat paivitetaan tarvittaessa vuosittain.

Wetteri edistaa yhtenaisen yrityskulttuurin luomista muun muassa
henkilostotyytyvaisyyskyselyilla seka yndenmukaisella johtamismallilla.
Wetteri toteutti vuonna 2025 henkildstotyytyvaisyyskyselyn, johon
vastasi 273 tyontekijaa. Kyselyssa nousi esiin kehityskohteita, joita
Wetteri alkoi kehittaa systemaattisesti vuoden 2025 toisella vuosipuolis-
kolla. Johtamismallia uudistettiin syksylla 2025 vastaamaan uudistettua
organisaatiorakennetta ja malli jalkautettiin organisaatioon lokakuussa
2025. Wetteri julkaisi paivitetyn strategiansa kaudelle 2026-2028
marraskuussa 2025. Paivitetyssa strategiassa henkildstdkokemus on
nostettu yhdeksi neljasta strategisesta painopisteesta. Vuonna 2026
Wetteri jatkaa yhtenaisen organisaatiokulttuurin rakentamista muun
muassa kehittamalla sisaista viestintaa, jatkamalla henkilostotyyty-
vaisyyskyselyita seka luomalla esimerkilliseen toimintaan perustuvia
henkildstdn palkitsemismalleja.

Toimenpiteiden odotetaan vahvistavan henkildoston sitoutumista,
tyohyvinvointia ja suorituskykya, kun toiminnan periaatteet ovat lapina-
kyvat, ajantasaiset ja kaikille selkeasti viestityt, ja pidemmalla aikavalilla
parantuneena suorituskykyna ja taloudellisena kannattavuutena.
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Hankintapolitiikan laatiminen seka toimittajien itsearviointilomakkeen
kayttdonotto ovat kertaluonteisia toimenpiteitd, joilla vahvistetaan
vastuullisuuden hallintaa arvoketjun alkupaassa. Jatkossa niiden sovel-
taminen ja tarpeen mukainen paivittaminen ovat osa yhtidn jatkuvia
johtamis- ja kestavyysprosesseja. Eettisten toimintaperiaatteiden
paivittaminen on jatkuvaa tyota, ja niiden avulla pyritaan ohjaamaan
oman henkiléstdn ja arvoketjun alkupaan toimintaa eettisten periaat-
teiden mukaisesti. Henkilostotyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen ja
johtamismallin uudistaminen ovat luonteeltaan jatkuvia toimenpiteitd,
ja ne kohdistuvat omaan henkildstéon. Toimien toteuttaminen ei ole
edellyttanyt erillisia maararahoja tai investointeja.

Vuoden 2025 aikana Wetteri ei asettanut olennaisiin aiheisiin liittyva
tavoitteita, silla toimintaperiaatteiden luominen oli viela kesken. Wetteri
jatkaa vuonna 2026 toimiaan olennaisten aiheiden tavoiteasetannalla
seka kestavyysohjelman laatimisella. Wetteri ei pystynyt vielda vuonna
2025 seuraamaan toimintaperiaatteidensa tai toimenpiteidensa
toimivuutta tai tehokkuutta, silla toimintaperiaatteet otettiin kayttdon
loppuvuodesta ja tyd toimenpiteiden maarittelemiseksi on viela kesken.

Mittarit

Wetteri ei ole viela asettanut olennaisille kestavyysaiheille seurattavia
mittareita, mutta se on jo aloittanut tydn kestavyysohjelman laatimi-
seksi. Mittareita ja niihin liittyvaa tiedonkeruuta tullaan kehittamaan
edelleen vuoden 2026 aikana.

VUOSIKERTOMUS 2025

HALLINTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Yleiset tiedot

KESTAVYYSRAPORTTI

Ymparistotiedot

Sosiaaliset tiedot

TILINPAATOS

Hallintotapaan liittyvat tiedot
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WETTERI

VUOSI 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

Konsernitilinpaatos

Konsernin laaja tuloslaskelma

HALLINTO

Konsernitilinpaatos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods

KESTAVYYSRAPORTTI

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2025 11.-31.12.2024
JATKUVAT TOIMINNOT Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan myéhemmin
Liikevaihto 56 434 057 447 293 siirtaa tulosvaikutteiseksi
Liiketoiminnan muut tuotot 47 9873 581 Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot -6 6
Materiaalit ja palvelut 48 -358 507 -367 125 Tilikauden laaja tulos 4261 -7 134
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4,9, 31 -48 724 -46 558
Poistot ja arvonalentumiset 10 -17 325 -15934 Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen
Liiketoiminnan muut kulut 11 23913 24115 Emoyhtion omistajille = A3 7139
Liikevoitto (-tappio) 4538 5858 Maaraysvallattomille omistajille 0 0
4 267 -7 139

Rahoitustuotot 12 260 219
Rahoituskulut 12 9486 11530 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Rahoitustuotot ja -kulut -9 226 -11 311 Emoyhtion omistajille 42l 7 134
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 19 0 0 Maaraysvallattomille omistajille o 0
Voitto (tappio) ennen veroja -13 764 -17 169 oz 7134
13 2199 Emoytuion omistafie kudluvasta atkuvien terintolen
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto (tappio) -10 511 -14 970 tulos

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
LOPETETUT TOIMINNOT osakekohtainen tulos (EUR) 14 -0,07 -0,10
Voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista 3 14 778 7 831 . o . .
Tikauden voitto (tappio 7139 Emoyntion amistaile kuuuvasts ilkauden voitost

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos (EUR) 14 0,02 -0,05

VUOSIKERTOMUS 2025
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Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Oma padoma
Liikearvo 15, 16 21983 25779 Osakepaaoma 96 96
Aineettomat hyddykkeet 15 2 884 4 896 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 45 876 45 876
Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet 17,18 58 495 60 308 Muuntoerot 34 40
Osuudet osakkuusyrityksissa 19 0 0 Kertyneet voittovarat -15 023 -7 883
Muut osakkeet ja osuudet 20 71 296 Tilikauden voitto (tappio) 4267 -7 139
Pitkdaikaiset saamiset 22 1125 0 Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 25 35 250 30989
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 23 1555 2107 Oman paaoman ehtoinen laina 1500 1500
Laskennalliset verosaamiset 13 5226 2 418 Oma padoma yhteensa 25 36 750 32 489
Pitkaaikaiset varat yhteensa 91 340 95 803
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Lainat 26,27 1740 293
Vaihto-omaisuus 21 55789 77 948 Vuokrasopimusvelat 18 26 430 33353
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 19 027 20340 Muut pitkaaikaiset velat 28 10 087 6 230
Muut rahoitusvarat 23 5936 30 Varaukset 29 402 0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 13 146 88 Muut rahoitusvelat 26,27 73 243
Rahavarat 24 1205 1190 Laskennalliset verovelat 13 1501 1959
Lyhytaikaiset varat yhteensa 82 103 99 596 Pitkaaikaiset velat yhteensa 40 233 42 078
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat 3 0 27 686 Lyhytaikaiset velat
VARAT YHTEENSA 173 442 223 086 Lainat 26,27 16 031 34 300
Vuokrasopimusvelat 18 9 841 9371
Ostovelat ja muut velat 28 38 456 47 183
Varaukset 29 1397 177
Muut rahoitusvelat 26,27 30 689 43112
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 13 45 69
Lyhytaikaiset velat yhteensa 96 459 134 213
Velat yhteensa 136 692 176 291
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 3 0 14 305
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 173 442 223086
VUOSIKERTOMUS 2025 92
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Konsernin rahavirtalaskelma

HALLINTO

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2025 11.-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta

Tavaroiden ja palveluiden myynnista asiakkailta saadut Uusien osakkeiden liikkeeseen laskuun liittyvat

maksut 437 456 520955 transaktiomenot 25 (0] -31

Tavaroiden ja palveluiden toimittajille ja henkilostolle Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 26,27 -203 0

suoritetut maksut Rlaclecs ~488842 Vuokrasopimusvelkojen paaoman lyhennykset 18,27 -9673 -10 109

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 7 628 375 Lyhytaikaisten lainojen nostot? 26,27 0 1507

lr_rimi;;rtm?iiir:ilir;ttfj\?gt}ﬁadrizgi?féeeg{)at lopetettujen toimintojen 2,3 32 248 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut? 26,27 -16 219 -14 381

Saadut korot 12 212 213 Lyhytaikaisten lainojen nostot lahipiiriin kuuluvilta tahoilta 27,31 0 800

Maksetut korot 12 9453 .12 070 I{g/t:wgitl?ékasten lainojen takaisinmaksut l&hipiiriin kuuluville 27 31 400 800

Maksetut tuloverot 13 e 462 Muiden rahoitusvelkojen nostot 26,27 109 152 132232

Liiketoiminnan rahavirta' O 20745 Muiden rahoitusvelkojen takaisinmaksut 26,27 -121 673 -137 374
Rahoituksen rahavirta’ -39 016 -28 156

Investointien rahavirta Rahavirta yhteensd' -318 668

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin 17 -1 886 -2 554

I&ijke'toimihtojen yhdistaminen vahennettyna hankituilla Rahavarojen muutos

ateisvaroilla 2 -140 -755

Lopetettujen toimintojen ja muiden liiketoimintojen myynti 3 25 646 11 388 Rahavarat tilikauden alussa 1 e2e 856

Muiden osakkeiden ja osuuksien myynti 20 503 0 Valuuttakurssien muutosten vaikutus rahavaroihin -6 6

Investointien rahavirta' 23 823 8 079 Rahavarat tilikauden lopussa 24 1205 1529
Rahavarojen muutos -319 668

VUOSIKERTOMUS 2025

TRahavirtalaskelman rahavirrat sisaltavat seka konsernin jatkuvien, etta lopetettujen toimintojen rahavirrat. Lopetettujen toimintojen

osuus rahavirroista on esitetty liitetiedossa 3. Lopetetut toiminnot.

2Lyhytaikaisten lainojen nostot sisaltavat myds pitkaaikaisten lainojen lyhytaikaisen osuuden maaran lainan nostohetkella. Vastaavasti
lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut sisaltavat pitkaaikaisten lainojen lyhytaikaisen osuuden maksut.
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Konsernitilinpaatos

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksesta

Emoyhtidn tilinpaatods

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Sijoitetun Emoyhtion Maarays-
vapaan oman Kertyneet omistajille kuuluva Oman paaoman vallattomien Oma paaoma
EUR tuhatta Liitetieto Osakepaaoma paaoman rahasto Muuntoerot voittovarat oma paaoma ehtoinen laina’ omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 926 45 876 40 -15 023 30989 1500 (0] 32 489
Tilikauden voitto (tappio) 4 267 4 267 4 267
Muut laajan tuloksen erat -6 -6 -6
Tilikauden laaja tulos (0] (0] -6 4267 4261 (] (0] 4261
Liiketoimet omistajien kanssa (0] o (] (0] (0] (] (0] (0]
Oma padoma 31.12.2025 926 45 876 34 -10 756 35 250 1500 (0] 36 750
Sijoitetun Emoyhtion Maarays-
vapaan oman Kertyneet omistajille kuuluva Oman paaoman vallattomien Oma paaoma

EUR tuhatta Liitetieto Osakepaaoma padoman rahasto Muuntoerot voittovarat oma paaoma ehtoinen laina’ omistajien osuus yhteensa
Oma paidoma 1.1.2024 926 40171 34 -7 883 32418 1500 o 33918
Tilikauden voitto (tappio) -7 139 -7 139 -7 139
Muut laajan tuloksen erat 6 6 6
Tilikauden laaja tulos o o 6 -7 139 -7 134 o o -7 134
Osakeannissa 22.12.2023 liikkeeseen laskettuihin uusiin

osakkeiseen liittyvat transaktiomenot -1 -1 -1
Suvanto Trucks Oy:n osakevaihto 29.2.2024 2,25 4 435 4 435 4 435
Suvanto Trucks Oy:n osakevaihdossa 29.2.2024 liikkeeseen

laskettuihin uusiin osakkeiseen liittyvat transaktiomenot 2 -24 -24 -24
Maksuton henkildstoanti 15.3.2024 25 33 33 33
Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiinteistd Oy

Lahden Konekatu 3:n osakevaihto 28.6.2024 2,25 1262 1262 1262
Liiketoimet omistajien kanssa o 5705 o o 5705 o o 5705
Oma padoma 31.12.2024 26 45 876 40 -15 023 30989 1500 (0] 32 489
TOman paaoman ehtoisen lainan esittamistapaa laskelmalla on oikaistu siten, etta lainaa ei esiteta osana emoyhtion omistajille kuuluvaa omaa paaomaa. Myds vertailukauden laskelman esittdmistapa on oikaistu vastaamaan tata esittadmistapaa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Wetteri Oyj (jaljempana "Wetteri Qyj”, "emoyhtid” tai "yhtid”) on
suomalainen julkinen osakeyhtio, joka on emoyhtié Wetteri-konser-
nissa (jaljempana "Wetteri", "Wetteri-konserni” tai "konserni”). Yhtion
kotipaikka on Oulu ja rekisteroity osoite Aimakuja 2-3, 90400 Oulu.
Yhtion osakkeilla kaydaan kauppaa Nasdaqg Helsinki Oy:n yllapitamalla
porssilistalla kaupankayntitunnuksella WETTERI.

Wetteri toimii autokaupan toimialalla Suomessa ja sen liiketoiminta
kattaa uusien henkilo- ja hydtyajoneuvojen monimerkkiedustuksen,
valtakunnallisen varaosa-, huolto- ja korjaustoiminnan seka vaihtoauto-
lilketoiminnan, minka lisaksi konsernilla on raskaan kaluston myynti- ja
huoltotoimintaa. Wetteri kuuluu Suomen suurimpien autoliikkeiden
joukkoon. Wetterin asiakaskunta koostuu seka yritysasiakkaista, etta
henkildasiakkaista.

Konserniin kuuluivat tilikauden paattymishetkellda emoyhtion lisaksi
Themis Holding Oy, Wetteri Yhtidt Oy, Wetteri Auto Oy, Suvanto

Trucks Oy, Lahden Rekkapaja Oy, Autotalo Mobila Oy, Pohjois-Suomen
Autotalot Oy, Kiinteistd Oy Lahden Konekatu 3 ja Wetteri Sweden AB
(ent. Informator Utbildning Svenska AB). Konserni myi raskaan kaluston
liiketoimintaa harjoittavan Wetteri Power Oy:n 1.1.2025. Konsernin
nykyinen konsernirakenne on muodostunut 9.12.2022 taytantdon
pannussa osakevaihdossa (kaanteinen hankinta), jossa Themis Holding
Oy:n osakkeenomistajat luovuttivat osakkeensa Wetteri Oyj:lle vastik-
keena taman liikkeelle laskemista uusista osakkeista, ja ennen tata
11.5.2022 taytantdon pannussa osakekaupassa, jossa Themis Holding
Oy hankki Wetteri Yhtidt Oy:n koko osakekannan.

VUOSIKERTOMUS 2025

Wetteri Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 23.4.2026 taman
konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi. Jaljennds konsernitilinpaatok-
sestad on saatavilla Wetterin verkkosivuilta osoitteesta www.sijoittajat.
wetteri.fi. Osakeyhtidlain mukaisesti osakkeenomistajilla on oikeus
hyvaksya tai hylata tilinpaatds tai muuttaa sita seuraavassa varsinai-
sessa yhtiokokouksessa.

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatos on laadittu Euroopan unionissa hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on nouda-
tettu 31.12.2025 voimassa olevia IAS- ja IFRS-tilinpaatdsstandardeja seka
niista annettuja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Tilinpaatdksen laatimisperi-
aatteet ovat samoja, kuin konsernin 31.12.2024 paattyneen tilikauden
tilinpaatoksessa niita laatimisperiaatteissa noudatettuja IAS- ja IFRS-ti-
linpaatésstandardeihin tehtyja muutoksia lukuun ottamatta, jotka ovat
tulleet voimaan 1.1.2025. IAS- ja IFRS-tilinpaatésstandardeihin tehtyjen
1.1.2025 voimaan tulleiden muutosten soveltamisella ei ole olennaista
vaikutusta konsernin taloudelliseen raportointiin. Konsernitilinpaa-
toksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saanndksia taydenta-
vien Kirjanpito- ja yhteis6lainsaadannon vaatimusten mukaiset.

Useat uudet tilinpaatdsstandardit, standardien muutokset ja tulkinnat
tulevat sitovina voimaan vasta 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla, eika konserni ole ottanut niita kayttédn ennenaikaisesti. Uudet
standardit ja tulkinnat seka niiden arvioidut vaikutukset tilikauteen ja
myohempiin tilikausiin seka ennakoitavissa oleviin tulevaisuudessa
toteutuviin lilkketoimiin on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 33. Tulevilla
tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut IFRS-tilinpaatdsstandardit.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Konsernitilinpaatoksen tilinpaatoserakohtaiset laatimisperiaatteet on
esitetty kunkin tilinpaatéseran yhteydessa erikseen. Konsernitilinpaatds
on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, ellei jaljempana
esitetyista tilinpaatdserakohtaisista laatimisperiaatteista muuta ilmene.

Konsernitilinpaatos esitetaan tuhansina euroina, joka on yhtion
toiminta- ja esittamisvaluutta. Tilinpaatdksessa esitetyt luvut on
pyoristetty. Taman takia yksittaisten lukujen yhteenlaskettu maara ei
valttamatta vastaa esitettya kokonaismaaraa.

Konsernitilinpaatoksen taloudelliset tiedot eivat ole vertailukelpoisia
vertailukauden taloudellisten tietojen kanssa, koska konserni on toteut-
tanut vuosien 2024 ja 2025 aikana yhteensa seitseman liiketoiminta- ja
yrityshankintaa, joissa hankittujen liiketoimintojen tulos on yhdistelty
konsernin jatkuvien toimintojen tulokseen vasta kauppojen taytan-
tdOnpanosta eteenpain. Vuoden 2025 aikana taytantdon pannuista
liilketoiminta- ja yrityshankinnoista on annettu tarkemmat tiedot
liitetiedossa 2. Liiketoimintojen yhdistdminen, ja vuonna 2024 toteutet-
tuja kauppoja on kuvattu tarkemmin konsernin 31.12.2024 paattyneen
tilikauden tilinpaatdksessa. Vuonna 2025 konserni on myds toteuttanut
divestoinnin, jossa se on myynyt osan jatkuvissa toiminnoissa esite-

tyista liiketoiminnoistaan. Myydyn liikketoiminnan tulos on yhdistelty
konsernin jatkuvien toimintojen tulokseen ainoastaan divestoinnin
taytantddnpanoon saakka. Divestoinnin tulosvaikutuksista on kerrottu
liitetiedossa 4. Olennaiset tulokseen vaikuttavat erat.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
JA PAAOMAOSUUSMENETELMA

Wetteri Oyj:n kdanteinen hankinta
Konsernin emoyhtié Wetteri Oyj (aiemmin Soprano Oyj) hankki

24.2.2022 perustetun Themis Holding Oy:n koko osakekannan 9.12.2022

tdytantddn pannussa osakevaihdossa. Jarjestelyssa Themis Holding
Oy:n osakkeenomistajat luovuttivat osakkeensa Wetteri Oyj:lle
vastikkeena taman liikkeelle laskemista uusista osakkeista. Juridisesti
katsottuna Wetteri Oyj toimi jarjestelyssa hankkijaosapuolena, joka
laski liikkeeseen uusia osakkeita Themis Holding Oy:n osakkeen-
omistajille, mutta taloudellisessa raportoinnissa osakevaihto on
kasitelty kdanteisena hankintana, jossa Themis Holding Oy katsotaan
kirjanpidolliseksi hankkijaosapuoleksi ja Wetteri Oyj kirjanpidolliseksi
hankinnan kohteeksi. Nain ollen myds konsernitilinpaatds on laadittu
osakevaihdon taytantodnpanopaivan jalkeen kirjanpidollisen hankkijan
Themis Holding Oy:n konsernitilinpaatdksen jatkumona lukuun
ottamatta konsernin omaa paaomaa, joka on oikaistu kuvastamaan
juridisen emoyhtion Wetteri Oyj:n juridista paaomarakennetta.

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos kasittaa emoyhtion ja sen tytaryritykset. Tytar-
yrityksella tarkoitetaan yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta.
Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yrityksessa
altistuu yrityksen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon
kayttamalla yritysta koskevaa valtaansa. Tytaryritysten yhdistely
alkaa hankinta-ajankohdasta, jolla tarkoitetaan paivaa, jona konserni
saa maaraysvallan tai jos tytaryritykset ovat alun perin konsernin
emoyhtidn perustamia, paivaa, jona tytaryritys on perustettu. Mikali
yhdessa tai useammassa kolmesta maaraysvallan elementista
tapahtuu muutoksia, konserni arvioi uudelleen onko silla maarays-
valta yrityksessa. Tytaryrityksen yhdistely paattyy paivana, jona
maaraysvalta lakkaa.

Konsernin keskinainen osakkeenomistus eliminoidaan hankintame-
netelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilditavissa
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olevat varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan kaypaan arvoon

hankintahetkella. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan

tai oman paaoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen laskusta
aiheutuvia menoja, kirjataan kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisakaup-
pahinta arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkelld ja se luokitellaan
joko velaksi tai omaksi paaomaksi. Velaksi luokiteltu lisakauppahinta
arvostetaan kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymis-
paivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Omaksi paaomaksi luokiteltua lisakauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa arvostetaan joko kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa
maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta
hankinnan kohteen yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta.
Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen kullekin yrityshankinnalle.
Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus tytaryritysten
tuloksesta ja omasta padaomasta esitetaan omana eranaan konsernin
laajassa tuloslaskelmassa, oman paaoman muutokset osoittavassa
laskelmassa ja taseessa.

Konserniyritysten valiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka
sisaisista liilketoimista johtuvat realisoitumattomat voitot eliminoidaan.
Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma
anna viitteita luovutetun omaisuuseran arvonalentumisesta. Tytaryri-
tysten tilinpaatdkset muutetaan tarvittaessa vastaamaan konsernin
noudattamia laatimisperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy paasaantoisesti
silloin, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen aanivallasta

tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, muttei
maaraysvaltaa eika yhteista maaraysvaltaa. Osakkuusyrityksiin tehdyt
sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenoon, minka jalkeen ne
kasitellaan padomaosuusmenetelmalla.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Padomaosuusmenetelma

Padaomaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoitukset kirjataan alun
perin hankintamenon maaraisena ja sen jalkeen niita oikaistaan
kirjaamalla konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan
jalkeisista voitoista tai tappioista tulosvaikutteisesti ja konsernin osuus
sijoituskohteen muiden laajan tuloksen erien muutoksista muihin
laajan tuloksen eriin. Osakkuus- ja yhteisyrityksiltd saadut tai saatavat
osingot vahentavat sijoituksen Kirjanpitoarvoa.

Silloin kun konsernin osuus paaomaosuusmenetelmalla kasiteltavan
sijoituskohteen tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin sen osuus
kyseisesta yrityksestda mahdolliset muut vakuudettomat pitkaaikaiset
saamiset mukaan luettuina, konserni ei kirjaa lisaa tappiota, ellei
konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Realisoitumattomista voitoista, jotka johtuvat konsernin ja sen osak-
kuusyritysten valisista liilketoimista, eliminoidaan konsernin omistus-
osuutta vastaava osuus. Myos realisoitumattomat tappiot eliminoidaan,
ellei liiketapahtuma anna viitteita luovutetun omaisuuseran arvon
alentumisesta. Padomaosuusmenetelmalla kasiteltavien sijoituskoh-
teiden noudattamat tilinpaatdksen laatimisperiaatteet muutetaan
tarvittaessa vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Omistusosuuden muutokset

Mahdollisia maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita
lilketoimia, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitel-
laan lilketoimina omistajien kanssa. Omistusosuuden muutos johtaa
konsernin ja maaraysvallattomien omistajien osuuksien kirjanpitoar-
vojen valiseen oikaisuun.

Kun sijoituksen yhdisteleminen konsernitilinpaatdkseen tai kasittely
padaomaosuusmenetelmalla lakkaa maaraysvallan, yhteisen maarays-
vallan tai huomattavan vaikutusvallan menettdmisen seurauksena,
jaljelle jaava omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja kirjan-
pitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Kdypa arvo toimii
alkuperaisena kirjanpitoarvona, kun jaljelle jaavaa osuutta mydhemmin
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kasitellaan osakkuusyrityksena, yhteisyrityksena tai rahoitusvaroina.
Lisaksi asianomaisesta yrityksesta aiemmin muihin laajan tuloksen
eriin kirjattuja maaria kasitellaan ikaan kuin konserni olisi suoraan
luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat. Tama voi tarkoittaa, etta
aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut maarat siirretaan
tulosvaikutteisiksi.

Jos yhteis- tai osakkuusyrityksesta omistettu osuus pienenee, mutta
yhteinen maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta sailyy, vain
suhteellinen osuus aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista
maarista siirretaan tulosvaikutteiseksi.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN
Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan sen talo-
udellisen ymparistdn valuutassa, jossa kyseinen yritys paaasiallisesti
toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatds esitetaan euroissa, joka on
Wetteri Oyj:n toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan maéraiset lilketapahtumat

Konserniyritysten ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat muunne-
taan toimintavaluutan maaraisiksi kdyttaen tapahtumapaivan kurssia.
Ulkomaanrahan maaraiset monetaariset varat ja velat muunnetaan
toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen tilinpaatospaivan kurssia.

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat liikketapahtumiin liitty-
vista maksuista ja ulkomaanrahan maaraisten monetaaristen varojen
ja velkojen muuttamisesta tilinpaatdspaivan kurssiin, kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Kurssivoitot ja -tappiot kirjataan omaan paaomaan, jos erat
ovat osa ulkomaiseen konserniyritykseen tehtya nettosijoitusta.

Mahdolliset rahoitusvelkoihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
esitetaan tuloslaskelmassa rahoituskuluissa. Kaikki muut valuuttakurs-
sivoitot ja -tappiot esitetaan tuloslaskelmassa nettomaaraisena niita
vastaavissa erissa osana liikevoittoa.
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Esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa

kayttava konserniyritys

Konsernin esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavan
konserniyrityksen, joka ei toimi hyperinflaatiomaassa, laaja tuloslas-
kelma ja tase muunnetaan esittamisvaluutan maaraiseksi siten, etta
taseen varat ja velat muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin, laajan
tuloslaskelman tuotto- ja kuluerat muunnetaan kauden keskikurssiin
(tai lilketoimien toteutumispaivien kursseihin, jos keskikurssia kayt-
tamalla ei paasta kohtuullisen [ahelle samaa tulosta), ja kaikki tasta
syntyvat valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaiseen konserniyritykseen tehdysta nettosijoituksesta johtuvat
valuuttakurssierot kirjataan konsernitilinpaatosta laadittaessa muihin
laajan tuloksen eriin. Jos ulkomainen konserniyritys myydaan, siihen
liittyvat valuuttakurssierot siirretaan tulosvaikutteisiksi osaksi myynti-
voittoa tai -tappiota.

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Osa konsernin tilinpaatdksen laatimisperiaatteista edellyttda omaisuu-
serien ja velkojen kayvan arvon maarittamista. Kayvalla arvolla tarkoite-
taan hintaa, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin
velan siirtamisesta markkinaosapuolten valilla arvostuspaivana
toteutuvassa tavanmukaisessa liiketoimessa. Kaypa arvo on markkina-
perusteinen arvo eika yhtidkohtainen arvo. Nain ollen omaisuuseran

tai velan kaypa arvo maaritetaan kayttaen niita oletuksia, joita markki-
naosapuolet kayttaisivat omaisuuseran tai velan hinnoittelussa.

Omaisuuserien ja velkojen kayvat arvot voidaan luokitella kolmelle
kayvan arvon hierarkian tasolle, jotka edustavat kdayvan arvon maaritta-
misessa kaytettyjen sydttotietojen luonnetta. Kdyvan arvon hierarkian
tasot ovat seuraavat:

Taso 1. Jos omaisuusera tai velka on kaupankaynnin kohteena
toimivilla markkinoilla, kaypa arvo luokitellaan hierarkian tasolle 1.
Talldin omaisuuseran tai velan kdypa arvo perustuu sen noteerattuun
markkinahintaan. Talle tasolle kdyvan arvon hierarkiassa luokitellaan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Tilintarkastuskertomukset

esimerkiksi julkisesti noteeratut rahoitusinstrumentit, kuten johdan-
naiset ja osakkeet, joiden markkinahinnat ovat helposti ja saanndllisesti
saatavilla porssista, valittajalta, markkinainformaation valityspalvelusta,
markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta.

Taso 2. Jos kaikki omaisuuseran tai velan kdyvan arvon maarittamiseen
tarvittavat merkittavat syottdtiedot ovat havainnoitavissa joko suoraan
tai epasuorasti, mutta taysin samanlaisella omaisuuseralla tai velalla

ei kuitenkaan kayda kauppaa toimivilla markkinoilla, eika sille nain
ollen ole saatavilla mydskaan noteerattua markkinahintaa, kaypa arvo
luokitellaan tasolle 2. Talldin omaisuuseran tai velan kaypa arvo maari-
tetdan jotakin yleisesti hyvaksyttya arvostusmenetelmaa kayttaen.
Arvostusmenetelmaa kaytettaessa hyddynnetaan mahdollisimman
paljon markkinoilta saatavaa tietoa ja turvaudutaan mahdollisimman
vahan muihin oletuksiin.

Taso 3. Jos yhdesta tai useammasta omaisuuseraa tai velkaa koske-
vasta merkittavasta sydttotiedosta ei ole saatavilla markkinatietoa,
kaypa arvo luokitellaan tasolle 3. Talléin omaisuuseran tai velan

kayvan arvon maarittamiseen kaytettavat syottétiedot muodostetaan
kayttaen parasta saatavilla olevaa tietoa oletuksista, joita markkinaosa-
puolet kayttaisivat niiden hinnoittelussa.

Kirjanpidolliset arviot ja johdon tekemat

harkintaan perustuvat ratkaisut

Tilinpaatoksen laatiminen IAS- ja IFRS-tilinpaatosstandardien
mukaisesti vaatii johtoa kayttamaan kirjanpidollisia arvioita, jotka
vaikuttavat tilinpaatdksessa esitettavien varojen ja velkojen, seka
tilikaudelta esitettavien tuottojen ja kulujen maaraan. Taman lisaksi
johto joutuu kayttamaan harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan. Kirjanpidolliset arviot perustuvat johdon aikaisempaan
kokemukseen, odotuksiin tulevasta ja senhetkiseen parhaaseen
tietamykseen konsernia ympardivista olosuhteista. Arvioiden taustalla
olevat oletukset voivat kuitenkin erota niiden toteumista. Taman
vuoksi kaytettyja kirjanpidollisia arvioita ja tehtyja harkintaan perus-
tuvia ratkaisuja tarkastellaan johdon toimesta jatkuvasti, ja arvioita
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oikaistaan tarvittaessa vastaamaan johdon senhetkista parasta
tietamysta. Tilinpaatdserakohtainen kuvaus johdon merkittavista
kirjanpidollisista arvioista ja tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovellet-
taessa tehdyista harkintaan perustuvista ratkaisuista on esitetty kunkin
tilinpaatdseran yhteydessa erikseen. Seuraaviin tilinpaatoseriin liittyy
merkittavia arvioita tai tehtyja harkintaan perustuvia ratkaisuja.

Kirjanpidolliset arviot ja johdon tekemat

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

Liitetieto harkintaan perustuvat ratkaisut

1. Toiminnan jatkuvuuteen liittyvien tekijoéiden arviointi

2. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen aineettomien
hyddykkeiden arvostaminen

13. Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen verotuksellisista
tappioista

15. Aineettomien hyddykkeiden vastainen taloudellinen hyoty ja
taloudellinen vaikutusaika

15. Divestoidulle liiketoiminnalle kohdistetun liikearvon
maarittamisessa kaytettavat arviot

16. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevan
rahamaaran maarittamisessa kaytettavat arviot

17. Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden vastainen
taloudellinen hyoty ja taloudellinen vaikutusaika

18. Vuokrasopimuksen vuokra-ajan ja vuokrasopimusvelan
diskonttauskoron maarittaminen

21. Vaihto-omaisuuden arvostus

TOIMINNAN JATKUVUUS

Autokaupan poikkeuksellisen heikko markkinatilanne vuosina 2024

ja 2025 heikensi konsernin jatkuvien toimintojen tuloksentekokykya
tilikaudella 2025. Erityisesti uusien autojen historiallisen matala
markkinavolyymi ja kirea kilpailutilanne rasittivat konsernin kannat-
tavuutta. Naihin haasteisiin vastatakseen konserni toteutti tilikauden
2025 aikana laajoja rakenteellisia ja operatiivisia toimenpiteita, joihin
lukeutuivat muun muassa organisaation ja johdon uudelleenjarjestely,
paivitetyn strategian lanseeraaminen strategiakaudelle 20262028 ja
vaihtoautovarastoihin tehdyt mittavat tervehdyttamistoimet. Toimen-
piteilld luotiin perusta paremmalle tulevaisuuden tulontuottokyvylle

VUOSIKERTOMUS 2025

HALLINTO

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods

ja kannattavuudelle. Tilikauden 2025 aikana konserni myds vahvisti
taloudellista asemaansa kayttopaaoman hallintaa ja varastojen
kiertonopeutta tehostamalla, kustannusrakennetta keventamalla,
velkaantuneisuutta merkittavasti vahentamalla ja tiettyja liiketoimin-
toja divestoimalla. Konsernin korolliset velat pienenivat vuonna 2025
yhteensa 43 541 tuhannella eurolla ja konsernin omavaraisuusaste
parani 21 prosenttiin (27. Rahoitusriskien ja padaoman hallinta). Vaikka
autokaupan toimintaymparistodn liittyy edelleen epavarmuustekijoita,
konsernin johto arvioi, etta toteutettujen rakenteellisten muutosten ja
toimenpiteiden ansiosta konsernilla on paremmat edellytykset kannat-
tavaan liiketoimintaan tulevilla tilikausilla.

Tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteeseen
perustuen. Johto ei ole tunnistanut sellaisia olennaisia epavarmuus-
tekijoita, jotka saattaisivat antaa merkittavaa aihetta epailla konsernin
tai emoyhtion kykya jatkaa toimintaansa. Toiminnan jatkuvuuden
periaatteen soveltumista arvioidessaan Wetteri Oyj:n johto on ottanut
huomioon konsernin lilketoimintaymparistoon liittyvat riskit ja epavar-
muustekijat seka konsernin kaytettavissa olevat rahoituslahteet. Johto
on laatinut ennusteita konsernin lilkketoiminnan tulevasta kehityksesta
ja tehnyt arvioita konsernin lilkkevaihdosta, kayttokatteesta, kayttopaa-
omatarpeista, rahoitustilanteesta ja rahoitussopimuksiin sisaltyvien
taloudellisia tunnuslukuja mittaavien kovenanttiehtojen tayttymisesta
etenkin tarkasteluhetkilla 30.6.2026, 30.9.2026, 31.12.2026 ja 31.3.2027.
Rahoituksen kovenanttiehdot on kuvattu tarkemmin liitetiedoissa

26. Rahoitusvelat ja 34. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat.
Erilaisiin skenaarioihin perustuvat ennusteet on laadittu taman tilin-
paatoksen hyvaksymisesta ja allekirjoittamisesta vahintaan 12 kuukau-
deksi eteenpain.

Johto arvioi konsernin rahoituksen riittavan lyhyen aikavalin maksuvel-

voitteista suoriutumiseen kaikissa kassavirtaennusteiden skenaarioissa.

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus varmistetaan muun
muassa rahoitusyhtiéiden tarjoamilla konsernin varastossa olevien
kaytettyjen autojen ja esittelyautojen rahoittamiseen kaytettavilla limii-
teilla seka rahoituslaitosten luottoinstrumenttien avulla. Konserni voi

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

kerata oman paaoman ehtoista rahoitusta myds jarjestamalla osakean-
teja hallituksen osakeantivaltuutuksien puitteissa. Tilinpaatoshetkella
konsernilla on merkittavimpina rahoituksen lahteinaan kaytdssa
rahoitusyhtididen tarjoamat konsernin varastossa olevien kaytettyjen
autojen ja esittelyautojen rahoittamiseen kaytettavat limiitit. Konsernin
kaytettavissa olevat kaytettyjen autojen kaupintavarastolimiitit olivat
tilinpaatoshetkella yhteensa 28 071 (47 880) tuhatta euroa, josta oli tilin-
paatospaivana kaytossa 20 231 (26 312) tuhatta euroa, ja esittelyautojen
myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit olivat tilinpaatoshetkella yhteensa

18 996 (25 637) tuhatta euroa, josta oli kdytdssa 10 143 (17 484) tuhatta
euroa. Autojen rahoitusta koskevat limiittisopimukset ovat toistaiseksi
voimassa olevia sopimuksia 1-6 kuukauden irtisanomisajoilla. Limiitit
ovat luonteeltaan jatkuvia ja tyypillisesti sopimusten tilanne ja paivitys-
tarpeet kdydaan rahoitusyhtididen kanssa lapi yrityskauppojen yhtey-
dessa tai vahintaan vuosittain. Osana riskienhallintaansa konserni on
selvittanyt myds vaihtoehtoisia rahoitusratkaisuja, joita se arvioi olevan
kaytettavissaan, mikali autojen rahoitusta koskevat limiittisopimukset
paattyisivat. Konsernin rahoituksen lahteista on kerrottu lisaa liitetie-
doissa 26. Rahoitusvelat ja 27. Rahoitusriskien ja padaoman hallinta.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON

HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Toiminnan jatkuvuuteen liittyvien tekijoiden arviointi

Johto arvioi tilinpaatdsta laatiessaan konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Arviota suorittaessaan johto kayttaa harkintaa ja huomioi
kaiken kaytettavissaan olevan tiedon konsernin tulevaisuuden
nakymista. Harkinnan aste riippuu kussakin tapauksessa vallitse-
vista olosuhteista. Silloin kun johto on arviota tehdessaan tietoinen
sellaisista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvista olennaisista
epavarmuustekijoistd, jotka saattavat antaa merkittavaa aihetta
epailla yhteisdn kykya jatkaa toimintaansa, nama epavarmuuste-
kijat ilmoitetaan tilinpaatoksessa.
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2. Liiketoimintojen yhdistaminen

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Liiketoimintojen yhdistamisella viitataan liiketoimeen tai muuhun
tapahtumaan, jossa hankkijaosapuoli saa maaraysvallan hankinnan
kohteena olevasta liiketoiminnasta. Esimerkiksi osakekauppa voi
tayttaa liiketoimintojen yhdistamisen maaritelman.

Liiketoimintojen yhdistaminen kasitellaan hankintamenetelmalla.
Liiketoimintojen yhdistamisen maaritelman tayttavassa osakekau-
passa hankittavan tytaryhtion hankinnasta luovutettava vastike
muodostuu luovutettujen varojen ja ehdollisista vastikkeista
aiheutuvien velkojen kayvasta arvosta, liikkeeseen lasketuista
oman paaoman ehtoisista osuuksista, syntyneista veloista hankitun
lilketoiminnan aiemmille omistajille seka mahdollisesta aiemman
omistuksen kayvasta arvosta. Liiketoimintojen yhdistamisessa
hankittavat yksiloitavissa olevat varat ja velat seka ehdolliset

velat arvostetaan hankintahetken kdypaan arvoon. Hankittujen
vuokrasopimusten kayttdoikeusomaisuuserat ja vuokrasopimus-
velat arvostetaan maaraan, joka vastaa jaljella olevien vuokrien
nykyarvoa ikaan kuin hankitut vuokrasopimukset olisivat hankin-
ta-ajankohtana uusia vuokrasopimuksia. Mahdollinen maaraysval-
lattomien omistajien osuus hankitussa liiketoiminnassa kirjataan
joko kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien
omistajien osuutta hankitun liiketoiminnan yksilditavissa olevasta
nettovarallisuudesta.

Liikearvoksi kirjataan maara, jolla luovutettu vastike, maaraysval-
lattomien omistajien osuuden kaypa arvo tai suhteellinen osuus
hankinnan kohteen nettovarallisuudesta ja hankinnan kohteesta
aiemmin omistetun osuuden kaypa arvo yhteenlaskettuina ylittavat
yksilditavissa olevan nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvo
kuvastaa muun muassa yrityshankinnoista odotettuja vastaisia
tulevia synergiaetuja.

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods

Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi toteutushetkella ja
esitetaan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa kuluissa, lukuun
ottamatta suoraan oman paaoman ehtoisten instrumenttien
liikkeeseen laskemiseen liittyvia kuluja, jotka vahennetaan omasta
padaomasta. Mahdollinen ehdollinen vastike (lisakauppahinta)
arvostetaan kaypaan arvoon hankinta-ajankohtana ja luokitellaan
joko velaksi tai omaksi paaomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen
vastike arvostetaan uudelleen kaypaan arvoon jokaisen raportointi-
kauden lopussa ja siita johtuvat kayvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi paaomaksi luokiteltua ehdollista
vastiketta ei myohemmin arvosteta uudelleen.

LIIKETOIMINTAKAUPAT

Konsernin tytaryhtié Wetteri Auto Oy osti tilikaudella Hedin Automo-
tiven Lahdessa harjoittaman Kia- ja Mitsubishi-merkkisten uusien
autojen myynti- ja huoltoliiketoiminnan ja Rinta-Joupin Autoliikkeen
Mikkelissa harjoittamnan BMW-merkkihuolto- ja korjaamoliiketoi-
minnan. Liiketoimintakaupat toteutettiin 14.3.2025 ja 15.10.2025. Liike-
toimintakauppojen kauppahinnat olivat yhteensa 140 tuhatta euroa.

Liiketoimintakaupat on kasitelty konsernin taloudellisessa raportoin-
nissa liiketoimintojen yhdistamisena hankintamenetelmaa kayttaen
ja hankittujen liiketoimintojen tulos ja nettovarallisuus on yhdistelty
konserniin kauppojen taytantdédnpanosta eteenpain. Liiketoimintakau-
poissa konsernille siirtyneet varat sisaltavat Kia- ja Mitsubishi-merk-
kisten uusien autojen jalleenmyyntiedustussopimukset, Lahden
toimitilojen vuokrasopimuksen kayttdoikeusomaisuuseran, kalustoa
ja vaihto-omaisuutta, ja vastattavaksi otetut velat Lahden toimitilojen
vuokrasopimusvelan ja Wetteri Auto Oy:n palvelukseen siirtyneiden
tyontekijoiden lomapalkkavelkaa. Hankintahetken yksiléitavissa olevat
varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu niiden kaypiin arvoihin.

Lahden Kia- ja Mitsubishi-liiketoiminnan kaupasta syntyi negatiivista
liikearvoa -71 tuhatta euroa. Syntyneeksi negatiiviseksi liikkearvoksi

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

on kirjattu maara, jolla yksilditavissa olevien varojen ja vastattavaksi
otettujen velkojen kaypa arvo ylitti kaupassa luovutetun vastikkeen.
Negatiivinen liikearvo on Kirjattu tulosvaikutteisesti konsernin laajan
tuloksen liiketoiminnan muihin tuottoihin kaupasta syntyneena
voittona. Hankinnassa syntynyt negatiivinen liikearvo ei ole konsernille
veronalaista tuloa.

Liiketoimintakaupoissa luovutettu vastike

KIA ja
Mitsubishi BMW
Lahti Mikkeli
EUR tuhatta 14.3.2025 15.10.2025 Yhteensa
Maksettu kateisvastike 48 92 140
Luovutettu vastike 48 92 140
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Liiketoimintakauppojen rahavirta

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KIA ja KIA ja
Mitsubishi BMW Mitsubishi BMW
Lahti Mikkeli Lahti Mikkeli
EUR tuhatta 14.3.2025 15.10.2025 Yhteensa EUR tuhatta 14.3.2025 15.10.2025 Yhteensa
VARAT Maksettu kateisvastike -48 -92 -140
Pitkaaikaiset varat Rahavirta -48 -92 -140
Aineettomat hyddykkeet 40 0 40
Aineelliset
kayttoomaisuushyddykkeet 2 883 24 2907
Pitkaaikaiset varat yhteensi 2923 24 2947 KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT
Lyhytaikaiset varat Liiketoimintojen yhdistémisessa hankittujen
Vaihto-omaisuus 162 8 530 aineettomien hyodykkeiden arvostaminen
Lyhytaikaiset varat yhteensa 162 68 230 Lilketoimintojen yhdistamisessa hankittavat yksiloitavissa olevat
VARAT YHTEENSA 2086 92 3178 varat ja velat tulee arvostaa hankintahetken kaypaan arvoon.
Hankittavia varoja ja velkoja yksildidessaan johto kayttaa harkintaa
VELAT paattaessaan, ovatko liiketoimintojen yhdistamisessa hankittavat
Pitkiaikaiset velat aineettomat hyodykkeet erotettavissa liikearvosta. Taman lisaksi
Vuokrasopimusvelat 5565 0 5565 johto kayttaa arvioita maarittaessaan liikearvosta erotettavissa
Laskennalliset verovelat 18 0 18 olevien aineettomien hyodykkeiden kayvan arvon.
Pitkaaikaset velat yhteensa 2583 (o] 2583 . . . . o L o
Aineettomien hyddykkeiden kaypa arvo maaritetaan tuottoihin
Lvhvtaikaiset velat perustuvaa arvostusmenetelmaa kayttaen, jolloin hyddykkeen
alkalset vela .. .. e 0 g q
Vy i : ot il o 4 kdypa arvo perustuu sen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyar-
uoKrasopimusvela . A o (0 ey 3 mm
P voon. Vastaisten rahavirtojen nykyarvon maarittaminen edellyttaa
Ostovelat ja muut velat 140 (0] 140 . . .. . . .

—= — johdolta aineettomasta hyddykkeesta aiheutuvien tulevaisuuden
Lyhytaikaiset velf\t yhteensa 384 0 384 kassavirtojen ja hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan arviointia.
VELAT YHTEENSA 2 967 [0} 2 967 . q . e . i

Myos rahavirtojen nykyarvon maarittamiseen kaytettavaan
' - diskonttauskorkoon liittyy arvionvaraisuutta. Tuottoihin perustu-
E:le};t‘a{lfﬂsgtav'ssa oleva 115 . 511 vana arvostusmenetelmana kaytetaan relief-from-royalty-mene-
Negatiivinen likearvo 71 0 71 telmaa tai moniperiodista ylituottomenetelmaa.
Hankittu nettovarallisuus 48 92 140

VUOSIKERTOMUS 2025
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3. Lopetetut toiminnot

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Lopetettu toiminto on konsernin osa, joka on luovutettu tai joka

on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edustaa konsernin erillista
keskeista liiketoiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-aluetta,
on osa suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisesta keskeisesta
liilketoiminta-alueesta tai maantieteellisesta toiminta-alueesta, tai
on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda
se edelleen. Laajalla tuloslaskelmalla lopetettujen toimintojen tulos
esitetaan erillaan konsernin jatkuvien toimintojen tuloksesta.

Pitkaaikainen omaisuusera tai luovutettavien erien rynma luokitel-
laan myytavana olevaksi, jos sen kirjanpitoarvoa vastaava maara
tulee kertymaan paaasiallisesti omaisuuseran myynnista sen sijaan,
etta se kertyisi omaisuuseran jatkuvasta kaytosta, ja myyntia on
pidettava erittain todennakoisena. Myytavana olevaksi luokiteltu
pitkaaikainen omaisuusera tai luovutettavien erien rynma arvos-
tetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla vahen-
nettyyn kdypaan arvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi. Kun
era luokitellaan myytavana olevaksi, poistojen ja hankintamenon
jaksotuksen tekeminen lopetetaan. Korkokulut ja muut kulut, jotka
johtuvat myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien
ryhmaan sisaltyvista veloista, kuitenkin edelleen kirjataan.

Myytavana olevaksi luokiteltu pitkaaikainen omaisuusera ja
myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien rynmaan
kuuluvat omaisuuserat esitetaan konsernin taseessa erillaan
muista omaisuuserista. Myytavana olevaksi luokiteltuun luovutet-
tavien erien ryhmaan sisaltyvat velat esitetaan vastaavasti erillaan
muista veloista.
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Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods

WETTERI POWER OY:N MYYNTI

Wetteri tiedotti loppuvuodesta 2024 myyvansa konserniyhtionsa
Wetteri Power Oy:n ruotsalaiselle Persson Invest Ab:lle. Kaupan taytan-
tédnpano tapahtui 1.1.2025. Kaupan mydta Wetteri-konsernista poistui
uusien Volvo- ja Renault-kuorma-autojen myynti ja huolto.

Wetteri Power Oy:n kauppahinta koostui alustavasta kauppahinnasta
26 563 tuhatta euroa, jota oikaistaan Wetteri Power Oy:n vuoden 2024
oman paaoman muutoksella, ja lisakauppahinnasta (earn-out), joka
maaraytyy Wetteri Power Oy:n vuoden 2025 EBIT-tason perusteella

ja on maksimissaan 5 500 tuhatta euroa. Alustavasta kauppahinnasta
10 000 tuhatta euroa maksettiin 30.12.2024. Loput alustavasta
kauppahinnasta, 16 563 tuhatta euroa, maksettiin 2.1.2025. Lisakauppa-
hinta maksetaan vuoden 2026 ensimmaisen puolikkaan aikana.
Konsernitilinpaatoksella lisakauppahinnan kaypa arvo, 5 413 tuhatta
euroa, on huomioitu osana kaupasta saatua vastiketta kaupasta
syntynytta 14 778 tuhannen euron myyntivoittoa maaritettaessa, ja se
sisaltyy konsernitilinpaatoksen taseen lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin
(23. Rahoitusvarat). Lisakauppahinnan kaypa arvo on maaritetty
perustuen sen todennakoisyyspainotettuun diskontattuun kassa-
virtaan ja kayvan arvon muutokset kirjataan mydhempina raportointi-
hetkina tulosvaikutteisesti.

Wetteri Power Oy:n tuloslaskelman erat ja kaupasta tuloutettu
myyntivoitto on esitetty konsernin tuloslaskelmalla osana konsernin
lopetettujen toimintojen voittoa (tappiota) erillaan konsernin jatkuvien
toimintojen tuloslaskelman erista. Myos vertailukauden tuloslaskelman
esittamistapa vastaa tata esittdmistapaa. Ennen lopetetuiksi toimin-
noiksi luokittelemista tytaryhtion tulos esitettiin osana konsernin
Raskas kalusto -toimintasegmenttia.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Wetteri Power Oy:n voittoa (tappiota) koskevat tiedot

EUR tuhatta 11.-31.12.2025 1.1-31.12.2024
Liikevaihto 0 64 783
Liiketoiminnan muut tuotot 0 86
Materiaalit ja palvelut 0 -45 030
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 0 -8 814
Poistot ja arvonalentumiset 0 -1 855
Liiketoiminnan muut kulut (0] -3 452
Lopetettujen toimintojen liikevoitto

(-tappio) 0 5718
Rahoitustuotot 0 20
Rahoituskulut 0 -556
Rahoitustuotot ja -kulut (0] -536
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 o]
Lopetettujen toimintojen voitto (tappio)

ennen veroja o 5182
Tuloverot 0 4
Lopetettujen toimintojen tilikauden voitto

(tappio) 0 5186
Myyntivoitto (tappio) lopetetuista

toiminnoista verojen jalkeen 14 778 0
Voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista 14 778 5186
Emoyhtién omistajille kuuluvasta

lopetettujen toimintojen tilikauden

voitosta (tappiosta) laskettu

osakekohtainen tulos

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella

oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 0,09 0,03
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Wetteri Power Oy:n rahavirtoja koskevat tiedot

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos

Wetteri Power Oy:n nettovarallisuus myyntihetkella

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods

EUR tuhatta 11.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 EUR tuhatta
Lopetettujen toimintojen rahavirta Varat
Liiketoiminnan nettorahavirta 0 1354 Liikearvo 6 863
Investointien nettorahavirta Aineettomat hyddykkeet 505
(kausi1.1.-31.12.2024 sisaltaa lopetettujen Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 7213
toimintojen myynnista saadun ennakon 10 000 . .
tuhatta euroa ja kausi 1.1.-31.12.2025 alustavan Laskennalliset verosaamiset 66
kauppahinnan loppuosan 16 563 tuhatta euroa) 16 563 9911 Vaihto-omaisuus 8 709
Rahoituksen nettorahavirta 0 -936 Myyntisaamiset ja muut saamiset 3625
Rahavirta yhteensé 16 563 10 329 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 314
Rahavarat 4710
Tiedot Wetteri Power Oy:n myynnista Varat yhteensa 32005
EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024 Velat
Myynnista saatu vastike Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 4 600
Kateisvaroina saatu maksu 26 563 0 Muut pitkaaikaiset velat 189
Earn-out kauppahinta ki 0 Laskennalliset verovelat 146
Vastike yhteensa S0 0 Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1203
Myydyn nettovarallisuuden kirjanpitoarvo -17 198 0] Ostovelat ja muut velat 6799
Myyntivltto appio) lopetetuista 1e778 o Mustahoume
Vero myyntivoitosta 0 0 Velat yhteensa Ly
Myyntivoitto (tappio) lopetetuista
toiminnoista verojen jilkeen 14 778 (o] Myyty nettovarallisuus 17 198

VUOSIKERTOMUS 2025

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilintarkastuskertomukset

KOULUTUSLIIKETOIMINNAN MYYNTI

Wetteri myi vuonna 2024 Suomessa ja Ruotsissa harjoittamansa
koulutusliiketoiminnan kahdessa toisistaan erillisessa kaupassa.
Kaupoista aiheutui konsernille yhteensa 2 721 tuhannen euron
myyntivoitto. Kauppojen toteutumisen jalkeen konsernilla ei ole enaa
koulutusliiketoimintaa. Koulutusliiketoiminta on esitetty konserniti-
linpaatdksen laajalla tuloslaskelmalla lopetettuina toimintoina. Seka
koulutusliiketoiminnan tulos etta kaupoista aiheutunut myyntivoitto
sisaltyvat vertailukauden tuloslaskelman eraan voitto (tappio) lopete-
tuista toiminnoista.

Wetteri tiedotti alkuvuodesta 2024 myyvansa Suomen koulutusliike-
toimintayhtionsa Management Institute of Finland MIF Oy:n ja Tieturi
Oy:n. Yrityskaupan taytantédnpano tapahtui 2.4.2024. Ostajana oli
tydelamakoulutuksiin keskittyva Professio Finland Oy. Yrityskaupan
lopullinen kauppahinta, 4 045 tuhatta euroa, koostui peruskauppa-
hinnasta seka taytantddnpanohetken nettokayttdpaaomalaskelman
mukaisesta kauppahinnasta ja siihen taytantdonpanohetkella
tehdyista oikaisuista seka ennen taytantédnpanoa tehdysta paaoman-
palautuksesta. Taytantdéonpanon yhteydessa ostaja maksoi kateis-
vastikkeena noin 40 prosenttia kauppahinnasta ja 30.6.2024 noin 10
prosenttia kauppahinnasta. Kauppahinnan lopulle noin 50 prosentin
osalle Wetteri myonsi korollisen lainan, jonka laina-aika on 5 vuotta ja
kaksi ensimmaista vuotta lyhennysvapaita. Lainasaaminen on esitetty
taseella pitka- ja lyhytaikaisena rahoitusvarana (23. Rahoitusvarat).

Wetteri myi 29.4.2024 myds Ruotsissa koulutusliiketoimintaa
harjoittavan konserniyhtiénsa Informator Utbildning Svenska AB:n
(nyk. Wetteri Sweden AB) koko liiketoiminnan liiketoimintakaupalla
Ruotsissa toimivalle paikalliselle toimijalle. Koska Informator Utbild-
ning Svenska AB:n liiketoiminta oli viime vuosina pienimuotoista ja
tappiollista, liiketoimintakaupan kauppahintana kaytettiin nimellista 0,1
euron kauppahintaa.

Management Institute of Finland MIF Oy:n, Tieturi Oy:n ja Informator
Utbildning Svenska AB:n tuloslaskelman erat ja tuloutettu myyntivoitto
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lopetettujen toimintojen voittoa (tappiota) erilladan konsernin jatkuvien EUR tuhatta 11-3112.2025 11-3112.2024 EUR tuhatta
toimintojen tuloslaskelman erista. Ennen lopetetuiksi toiminnoiksi Lopetettujen toimintojen rahavirta Varat
luokittelemista yhtididen tulos esitettiin osana konsernin toimintaseg- Liiketoiminnan nettorahavirta 0 816 Liikearvo 2034
menteille kohdistamattomia eria. Investointien nettorahavirta Aineettomat hyddykkeet 328
(kausi 1.1.-31.12.2024 sisaltaa lopetettujen Al lliset Kavtts X hvedvkkeet 69
. . . . . . toimintojen myynnista kateisvaroina saadun Ineelliset kayttoomalsuushyodykkee
Koulutusliiketoiminnan voittoa (tappiota) koskevat tiedot maksun 1971 tuhatta euroa) 0 1966 Muut osakkeet ja osuudet 0
EUR tuhatta 11-3112.2025 11.-31.12.2024 Rahoituksen nettorahavirta 0 -235 Pitkaaikaiset saamiset 230
Liikevaihto (0] 2 442 Rahavirta yhteensa o 2 547 Laskennalliset verosaamiset 206
Liiketoiminnan muut tuotot 0 6 Myyntisaamiset ja muut saamiset 1372
Matortaalt a palvelt 2 =229 Tiedot koulutusliiketoiminnan myynnista Rahavarat o84
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 0 -1 079 Varat yhteensé 4923
Poistot ja arvonalentumiset 0 -37 EUR tuhatta 11-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan muut kulut 0 -551 Myynnista saatu vastike Velat
Lopetettujen toimintojen liikevoitto Stei i
(-tsppio) ) ) . 48 Kateisvaroina saatu maksu 0 1971 Pitkaaikaiset lainat 499
Lainasaaminen 9 2074 Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 19
Rahoitustuotot 0 0 Vastike yhteensa Y 4 045 Lyhytaikaiset lainat 860
Rahoituskulut o 58 Myydyn nettovarallisuuden kirjanpitoarvo (] -1 324 Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 21
. . Myyntivoitto (tappio) lopetetuista .
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -28 toiminnoista ennen veroja o 2721 Ostovelat ja muut velat 2189
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 0 Vero myyntivoitosta 0 0 Velat yhteensa 3599
:ﬁﬁg;ev:rj:: toimintojen voitto (tappio) 0 76 Myyntivoitto (tappio) lopetetuista
) toiminnoista verojen jilkeen o 2721 Myyty nettovarallisuus 1324
Tuloverot 0 -1
Lopetettujen toimintojen tilikauden voitto
(tappio) (] -77
Myyntivoitto (tappio) lopetetuista
toiminnoista verojen jalkeen 0 2721
Voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista (0] 2 645
Emoyhtion omistajille kuuluvasta
lopetettujen toimintojen tilikauden
voitosta (tappiosta) laskettu
osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 0,00 0,02

VUOSIKERTOMUS 2025
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4, Olennaiset tulokseen vaikuttavat erat

KAJAANIN JA JOENSUUN RASKAAN KALUSTON HUOLTO-
JA VARAOSALIIKETOIMINNAN DIVESTOINTI

Wetteri myi 1.10.2025 Kajaanissa ja Joensuussa tytaryhtidnsa Wetteri
Auto Oy:n harjoittaman raskaan kaluston huolto- ja varaosaliiketoi-
minnan Raskone Oy:lle. Kajaanin ja Joensuun raskaan kaluston korjaa-
moiden huoltoedustuksiin kuuluvat Scania, Mercedes-Benz, MAN, Sisu
ja Mitsubishi Fuso. Myyty liiketoiminta tyéllisti noin 33 henkil6a, jotka
siirtyivat Raskone Oy:n palvelukseen vanhoina tyontekijoita. Kaupan
kohteena olevan liiketoiminnan liikevaihto oli 31.12.2024 paattyneella
tilikaudella noin 10 300 tuhatta euroa.

Liiketoimintakaupan kauppahinta oli 13 793 tuhatta euroa. Kaup-
pahinnasta suurin osa maksettiin kaupan taytantdéoénpanohetkella.
Kauppahinnasta 2 000 tuhannen euron osuus maksettiin erilliselle
Escrow-tilille, josta se vapautetaan myyjalle tai palautetaan ostajalle
kauppakirjassa maariteltyjen ehtojen mukaisesti. Konsernitilinpaatok-
sella Escrow-tilille maksettu 2 000 tuhannen euron kauppahinnan osa
on huomioitu osana kaupasta saatua vastiketta syntynytta 9175 (0)
tuhannen euron myyntivoittoa maaritettaessa ja se on esitetty taseen
lyhytaikaisissa muissa saamisissa. Myyntivoitto muodostui myydylle
liiketoiminnalle kohdistetun liikearvon, 3 796 tuhatta euroa, ja kaupassa
ostajalle siirtyneen nettovarallisuuden seka kauppahinnan valisesta
erotuksesta ja se sisaltyy konsernin jatkuvien toimintojen tuloslas-
kelmalla eraan liikketoiminnan muut tuotot. Myydylle liiketoiminnalle
kohdistetusta liikearvosta ja kohdistamismenetelmasta on kerrottu
tarkemmin liitetiedossa 15. Liikearvo ja aineettomat hyddykkeet.
Ostajalle siirtynyt nettovarallisuus, yhteensa 822 tuhatta euroa, sisalsi
296 tuhatta euroa aineellisia kayttdomaisuushyddykkeita, 763 tuhatta
euroa vaihto-omaisuutta ja 237 tuhatta euroa siirtyneiden tyonteki-
joiden lomapalkkavelkaa.

Wetterin taloudellisessa raportoinnissa myytava liikketoiminta
on esitetty osana liitetiedossa 6. Toimintasegmentit kuvattua

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods

Huoltopalvelut-segmenttid, koska se on ollut osa tytaryhtié Wetteri
Auto Oy:n huoltoliiketoimintaa. Liiketoimintaa ei ole esitetty osana
konsernin lopetettuja toimintoja, koska se ei ollut konsernin erillinen,
merkittava lilkketoiminta-alue tai strateginen kokonaisuus, josta
konserni on paattanyt luopua. Lisaksi liiketoiminnan luonne ja vaikutus
konsernin jatkuviin toimintoihin eivat olleet sellaisia, etta ne tayttai-
sivat lopetettujen toimintojen esittamiselle sdadetyt olennaisuus- ja
laajuusvaatimukset. Taman vuoksi myydyn lilketoiminnan vuosien
2024 ja 2025 tulos on esitetty osana konsernin jatkuvia toimintoja ja
segmenttiraportoinnissa osana Huoltopalvelut-toimintasegmenttia.
Myynnista muodostunut 9175 (0) tuhannen euron myyntivoitto on
esitetty segmenttiraportoinnissa osana toimintasegmenteille kohdis-
tamattomia eria.

UUDELLEENJARJESTELYYN JA JOHDON
VAIHTUMISEEN LIITTYVAT KULUT

Konserni toteutti tilikauden 2025 kolmannella neljannekselld muutos-
neuvottelut, joiden piirissa olivat kaikki konsernin tytaryhtididen
Wetteri Auto Oy:n ja Wetteri Yhtiot Oy:n toimihenkilét ja ylemmat
toimihenkilét pois lukien johtoryhman jasenet. Muutosneuvotteluiden
tavoitteena oli sopeuttaa kustannuksia ja organisaatiota vastaamaan
yhtion taloudelliseen tilanteeseen seka haastavana jatkuneeseen
markkinatilanteeseen. Neuvotteluiden lopputuloksena paadyttiin
yhteensa 52 henkildtydvuoden henkilostévahennyksiin seka 44 olen-
naiseen tehtavankuvanmuutokseen. Konsernin tilikauden tulokseen
sisaltyy uudelleenjarjestelyyn liittyvia kertaluonteisia kuluja 1394 (0)
tuhatta euroa, jotka on kirjattu tuloslaskelman tyosuhde-etuuksista
aiheutuviin kuluihin. Kulut liittyvat muutosneuvotteluissa irtisanot-
tujen henkildiden irtisanomisajan tydosuhde-etuuksiin. Irtisanotuilla
henkiloilla ei ole tyoskentelyvelvoitetta irtisanomisajalla. Tilikauden
paattyessa maksamattomat irtisanomisajan tydosuhde-etuudet 568 (0)
tuhatta euroa on esitetty taseella lyhytaikaisissa varauksissa.

Lisaksi tilikaudella yhtio tiedotti muutoksista toimivassa johdossaan.
Tilikauden tulokseen sisaltyy toimitusjohtajan vaihtumiseen liittyvia

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

kuluja 1379 (0) tuhatta euroa, jotka on kirjattu tuloslaskelman
tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin. Kulut ovat kokonaisuudes-
saan Wetteri Oyj:n entisen toimitusjohtajan Aarne Simulan tydsuhteen
paattymiseen liittyvia etuuksia. Tilikauden paattyessa naista kuluista
1092 (0) tuhatta euroa sisaltyy taseen pitka- ja lyhytaikaisiin varauksiin.

Uudelleenjarjestelyyn ja johdon vaihtumiseen liittyvista varauksista on
annettu tarkemmat tiedot liitetiedossa 29. Varaukset ja toimitusjoh-
tajan palkitsemisesta ja tydosuhteen paattymiseen liittyvista etuuksista
litetiedossa 31. Lahipiiritapahtumat.

AUTOVARASTOJEN UUDELLEENARVOSTAMINEN

Tilikauden 2025 kolmannella neljanneksella Wetteri uudelleen
hinnoitteli heikosti kiertavia ja kalliin hintaluokan vaihtoautojaan seka
uudelleenarvioi varastossa olevien esittelyautojen todennakdista
jalleenmyyntiarvoa. Taman mydta tilikauden tulokseen kirjattiin -2 019
(0) tuhannen euron autovarastojen uudelleenarvostukseen liittyva
varaus. Varaus on Kirjattu osana varastojen muutosta ja sen vaikutus
sisaltyy tuloslaskelman materiaaleihin ja palveluihin. Muutokset varauk-
sessa kirjataan konsernin tulokseen varastojen muutoksen kautta.
Vastaavia kertaluontoisia eria ei odoteta syntyvan samassa laajuudessa
tulevilla kausilla.
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WETTERI

5. Liikevaihto

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Liikevaihto kasittaa konsernin tavanomaisessa toiminnassa
syntyvat tuotot. Liikevaihtona esitetaan tuotteiden ja palveluiden
myynnista saadut tuotot saadun vastikkeen kaypaan arvoon
arvostettuna oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuutta-
maaraisen myynnin kurssieroilla.

Myyntituottojen tulouttaminen

Konserni soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardin viisiportaista tuloutusmallia liikevaihtonsa kirjaa-
miseen. Myyntituotto kirjataan siihen maaraan, joka odotetaan
saatavan asiakkaalta vastikkeena tuotteen tai palvelun luovutta-
misesta. Myyntituotto kirjataan, kun tuotetta tai palvelua koskeva
maaraysvalta siirretaan asiakkaalle joko yhtena ajanhetkena

tai ajan kuluessa. Tuloutus tapahtuu maaraan, johon konserni
odottaa olevansa oikeutettu kyseisten tuotteiden tai palveluiden
luovutuksesta.

Konsernin liiketoiminta koostuu uusien ja kaytettyjen henkilbau-
tojen, hydtyajoneuvojen ja raskaan kaluston kaupasta, ajoneuvojen
varaosien ja huolto- ja korjauspalveluiden myynnista, autokaupan
asiakkaille tarjottavien kolmansien osapuolten rahoitus- ja vakuu-
tustuotteiden valittamisestd, huoltoasemaliiketoiminnasta ja
ajoneuvojen vuokrauksesta. Edella lueteltujen tuotteiden ja palve-
luiden luovuttaminen on tunnistettu IFRS 15 Myyntituotot asiakas-
sopimuksista -standardin mukaisesti erillisiksi suoritevelvoitteiksi.

Konserni toimii autovalmistajien kanssa perinteisilla jalleenmyyn-
tisopimuksilla Polestaria lukuun ottamatta. Polestarin kanssa
konsernilla on agenttimalli, jossa konserni toimii palveluntuottajana
autovalmistajan palveluille. Polestar toimittaa vakuutukset ja
ajoneuvot, jolloin Wetteri toimii komissiopohjaisesti ilman omia
kuluja.

VUOSIKERTOMUS 2025

Konserni ei odota tekevansa asiakassopimuksia, joissa luvattujen
tuotteiden tai palveluiden luovuttamisen ja asiakkaan konsernille
suorittaman maksun valinen aika olisi yhta vuotta pidempi.

Nain ollen konserni ei oikaise transaktiohintoja rahan aika-arvon
huomioon ottamiseksi.

Henkiléautojen ja raskaan kaluston myynti

Uusien ja kaytettyjen henkildautojen, hydtyajoneuvojen ja raskaan
kaluston myynnissa asiakas saa maaraysvallan myytyyn tuottee-
seen ajoneuvon luovutushetkelld. Ajoneuvon myynnista saatavat
tuotot tuloutetaan yhtena ajanhetkena, kun ajoneuvo on luovutettu
ja konserni on tayttanyt suoritevelvoitteensa asiakkaalle. Luovutus-
hetkella asiakas maksaa ajoneuvon myyntihinnan joko kateisella tai
toimittaa konsernille rahoitusyhtion hyvaksyman luottopaatoksen,
jonka perusteella rahoitusyhtio suorittaa maksun konsernille.
Ajoneuvon myynnista saatavat tuotot kirjataan myydyn ajoneuvon
kayvan arvon mukaisesti ja niista vahennetaan valilliset verot, eli
autovero ja arvonlisavero, ja alennukset.

Autoja myydaan myds etamyyntina konsernin verkkosivujen
kautta. Etamyynnin kautta myytavat ajoneuvot toimitetaan
asiakkaalle kotiin ja niihin liittyy 14 paivan palautusoikeus. Tallaisten
ajoneuvojen myynnista saatavat tuotot tuloutetaan, kun ajoneuvo
on toimitettu asiakkaalle. Tuotot Kirjataan siihen maaraan asti,
johon konserni odottaa olevansa oikeutettu. Etamyynnin ja siihen
liittyvien ajoneuvojen palautusten maara on vahainen.

Varaosien myynti

Konserni myy henkiléautojen, hydtyajoneuvojen ja raskaan
kaluston varaosia sellaisenaan ja osana ajoneuvojen huoltoa.
Varaosien myynnista saatavat tuotot tuloutetaan yhtena ajanhet-
kena, kun konserni tayttaa suoritevelvoitteensa ja maaraysvalta
varaosiin siirtyy asiakkaalle. Maaraysvalta varaosiin siirtyy, kun ne

luovutetaan asiakkaalle Wetterin toimipisteessa joko sellaisenaan
tai osana asiakkaan ajoneuvoon suoritettua huoltoa. Varaosat
veloitetaan asiakkaalta joko kateisella tai myyntilaskulla Wetterin
toimipisteessa.

Huolto- ja korjauspalveluiden myynti

Henkildautojen, hyotyajoneuvojen ja raskaan kaluston huolto- ja
korjauspalveluihin sisaltyvaa tydta tehdaan tyypillisesti useampien
paivien ajan ja palveluiden transaktiohinta muodostuu seka suori-
tetun tyon ja kaytetyn ajan, etta palveluun kaytettavien varaosien
hinnan perusteella. Kaytettavat varaosat ovat osa asiakkaan
kanssa solmittua huoltosopimusta. Huolto- ja korjauspalveluiden
myynnista saatavat tuotot tuloutetaan yhtena ajanhetkena, kun
ajoneuvo luovutetaan tehtyjen huolto- tai korjaustoimenpiteiden
jalkeen takaisin asiakkaalle ja asiakas hyvaksyy saamansa palvelun.
Talléin konserni tayttaa suoritevelvoitteensa. Huolto- ja korjaus-
palvelut veloitetaan asiakkaalta joko kateisella tai myyntilaskulla
konsernin toimipisteessa palvelun luovutuksen yhteydessa.

Silloin kun suoritettu palvelu kuuluu ajoneuvon maahantuojan
ajoneuvolle myontaman takuun piiriin, laskutetaan suoritettu
palvelu maahantuojalta. Silloin kun suoritettu palvelu taas kuuluu
asiakkaan kolmannen osapuolen kanssa solmiman ajoneuvon
huoltosopimuksen piiriin tai asiakkaan uuden ajoneuvon
hankinnasta rahoitusyhtion kanssa solmiman ajoneuvon huollot
Jja korjaukset kattavan rahoitussopimuksen piiriin, laskutetaan
suoritettu palvelu kolmannelta osapuolelta tai rahoitusyhtiolta.
Myynnista saatavien tuottojen tulouttaminen tapahtuu talléin
samoilla periaatteilla, kuin missa vain muussa huolto- ja korjauspal-
veluiden myynnissa. Tuotot tuloutetaan, kun ajoneuvo luovutetaan
sille tehtyjen toimenpiteiden valmistuttua takaisin asiakkaalle.
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Ajoneuvojen myyntiin liittyvien rahoitus- ja

vakuutustuotteiden valittdminen

Wetteri valittaa asiakkailleen kolmansien osapuolten tarjoamia
rahoitus- ja vakuutustuotteita. Rahoitus- ja vakuutustuotteiden
myynnissa konserni toimii asiakkaan nakdkulmasta agenttina.
Konserni tulouttaa rahoitus- ja vakuutusyhtioilta rahoitus- ja
vakuutustuotteiden myynnista saamansa palkkiot yhtena ajan-
hetkena, kun se on tayttanyt suoritevelvoitteensa rahoitus- ja
vakuutustuotteiden valittamisesta. Konsernin rahoitus- ja
vakuutusyhtioilta saamat luotonperustamis- ja vakuutuspalkkiot
tuloutetaan, kun asiakas on allekirjoittanut rahoitus- tai vakuutus-
sopimuksen ja konserni on oikeutettu palkkioon. Rahoitusyhtiot
maksavat konsernille asiakkaalle perustetun rahoitussopimuksen
voimassaoloaikana myds luoton kasittelypalkkioita ja muuttuvia
korkopalkkioita, jotka konserni tulouttaa, kun se on oikeutettu
saamaan palkkion rahoitusyhtiolta.

Huoltoasemamyynti

Konsernilla on Kuusamossa huoltoasema, jossa se myy asiakkail-
leen polttoainetta, elintarvikkeita ja muita tuotteita. Huoltoase-
malla myytavista tuotteista saatavat tuotot tuloutetaan yhtena
ajanhetkenad, kun tuotteet luovutetaan asiakkaalle kassalla ja

niiden maaraysvalta samalla siirtyy asiakkaalle. Tuotteet veloitetaan

asiakkaalta kateis- tai korttimyyntina.

Ajoneuvojen vuokraus

Konserni vuokraa asiakkailleen autohuollon sijaisautoja, kuorma-
autoja ja kaytettyja henkildautoja lyhytaikaisilla operatiivisilla
vuokrasopimuksilla. Ajoneuvojen vuokrauksesta saatavat tuotot
tuloutetaan tasaerina niiden vuokra-ajan kuluessa.

Wetteri Turvan myynti

Konserni tarjoaa myymiinsa kaytettyihin autoihin Wetteri Turva
-tuotetta, joka on kaytettyyn autoon hankittava lisaturva, joka
kattaa auton mahdollisia korjaus- tai huoltokuluja. Wetteri Turvaa
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tarjotaan 12 ja 24 kuukauden pituisella sopimusjaksolla. Konserni
tulouttaa Wetteri Turvan myynnista saamansa tuotot tasaisesti
tuotteen sopimuskaudelle.

Wetteri Turva on vakuutussopimus, mutta kasitellaan palvelu-
sopimuksena IFRS 17 Vakuutussopimus -standardin salliman
poikkeuksen mukaisesti, koska seuraavat kriteerit tayttyvat: sopi-
mukset ovat kiinteahintaisia eika niiden hinnoittelussa huomioida
asiakkaiden yksittaisia erityisriskeja, asiakkaalle ei makseta
korvauksia rahana vaan auton korjaukseen liittyvina palveluina, ja
sopimuksella vastaanotettu riski syntyy ainoastaan siita, kuinka
paljon asiakas kayttaa sopimuksen mukaisia palveluita.

Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokraustapahtumat

Konserni myy rahoitusyhtidille esittelyautoja ja autohuollon
sijaisautoja, jotka se sitten vuokraa takaisin. Rahoitusyhtio ei saa
maaraysvaltaa ajoneuvoihin, koska konserni on rahoitusyhtion

ja konsernin valisen sopimuksen mukaan oikeutettu ostamaan
ajoneuvot takaisin tiettyyn ajoneuvojen alkuperaista myyntihintaa
matalampaan hintaan viimeistaan vuokra-ajan paattyessa, ja
koska rahoitusyhtiota samalla rajoitetaan ohjaamasta ajoneuvojen

kayttda ja saamasta niiden jaljella olevaa hydtya kaikilta olennaisilta

osin. Ajoneuvot ovat taman lisaksi jarjestelyn ajan myos fyysisesti
edelleen konsernin hallussa. Naista syista ajoneuvojen luovutus
rahoitusyhtioille ei tayta IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardin mukaisia vaatimuksia, joiden mukaan luovutus olisi

kasiteltava ajoneuvon myynting, vaan jarjestelyssa on kyse myynti-

ja takaisinvuokraustapahtumasta, joka kasitellaan kirjanpidossa
rahoitusjarjestelyna, jossa konserni merkitsee ajoneuvon hankin-
tamenon edelleen vaihto-omaisuuteensa ja kirjaa rahoitusyhtiolta
ajoneuvon luovutuksesta saamansa vastikkeen taseeseensa
lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi. Rahoitusvelkaa kirjataan pois
taseesta rahoitusyhtioille vuokra-aikana maksettavaa vuokrakulua
vastaan ja rahoituskuluksi tuloslaskelmaan. Ajoneuvojen hankin-
tameno tai sita alempi nettorealisointiarvo esitetaan konsernin

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilintarkastuskertomukset

vaihto-omaisuudessa ja siitd kirjataan konsernin tuloslaskelmaan
vuokra-ajan kuluessa arvonmuutosta ajoneuvon jaannésarvoon
paasemiseksi, jonka konserni on sitoutunut maksamaan rahoi-
tusyhtidlle ostaessaan ajoneuvon takaisin. Ajoneuvot esitetaan
vaihto-omaisuudessa, koska jos ajoneuvoille 16ytyy ostaja jo ennen
konsernin vuokra-ajan paattymista, konserni voi halutessaan ostaa
ajoneuvot takaisin rahoitusyhtiélta jo ennen kuin vuokra-aika
paattyy ja myyda ne eteenpain niista kiinnostuneelle ostajalle.

Myynti- ja takaisinvuokraustapahtuma kasitellaan kirjanpidossa
seuraavasti:

Rahoitusyhtiolta luovutuksesta saatu vastike ja rahoitusyhtiolta
laskutettu autovero kirjataan lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi, joka
arvostetaan velan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen

- Ajoneuvon alkuperainen hankintameno ja rahoitusyhtiolta lasku-
tettu autovero merkitaan vaihto-omaisuuteen, koska ajoneuvo on
myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn ajan edelleen konsernilla
myytavana

- Ajoneuvon vuokra Kirjataan vuokra-aikana rahoitusvelan vahen-
nykseksi ja rahoitusyhtion vuokranmaksun yhteydessa veloit-
tama korko rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmaan

- Ajoneuvon alkuperaisen hankintamenon ja ajoneuvolle maari-
tetyn jaanndsarvon valinen erotus kirjataan vaihto-omaisuuden
arvonalentumisena konsernin tuloslaskelmaan tasaisesti
vuokra-aikana

- Vuokra-ajan paattyessa konsernin taseessa jaljella oleva rahoitus-
velka ja ajoneuvon arvonalentumisilla vahennetty hankintameno
vastaavat ajoneuvolle maaritettya jaannosarvoa, jonka konserni
suorittaa rahoitusyhtiodlle hankkiessaan ajoneuvon takaisin ja
kayttaessaan osto-optionsa

- Ajoneuvon arvonalentumisilla vahennetty hankintameno jaa
konsernin vaihto-omaisuuteen, kun konserni on kayttanyt
osto-optionsa.
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Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn kohteena olevista
ajoneuvoista on esitetty tarkempaa tietoa liitetiedossa
21. Vaihto-omaisuus.

Ajoneuvojen takaisinostosopimukset

Konsernin aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy
konsernin myymia uusia ajoneuvoja, joihin liittyen konserni on
solminut rahoitusyhtion kanssa konsernia sitovan takaisinostoso-
pimuksen. Ajoneuvojen haltijat ovat paaasiassa autovuokraamoja.
Ajoneuvon haltijan nakdkulmasta jarjestelyssa on kyse rahoitusyhtion
kanssa solmitusta uuden ajoneuvon hankintaa koskevasta rahoitus-
sopimuksesta, jonka mukaan ajoneuvon haltija maksaa rahoitusyh-
tidlle autosta kiinteda kuukausieraa. Konserni on sitoutunut rahoi-
tusyhtion kanssa ajoneuvosta solmimansa takaisinostosopimuksen
nojalla maksamaan rahoitussopimuksen viimeisen suuremman eran
ja ostamaan ajoneuvon rahoitusyhtiolta takaisin ajoneuvon haltijan
sita pyytaessa. Rahoitusyhtiolla on nain ollen ajoneuvoa koskeva
myyntioptio. Rahoitussopimuksen viimeinen era edustaa konsernin
nakokulmasta ajoneuvon takaisinostohintaa. Takaisinostohinta on
aina matalampi kuin ajoneuvon alkuperainen myyntihinta.

Konserni on arvioinut, etta takaisinostosopimuksen toisella
osapuolella on aina merkittava taloudellinen kannustin myyntiop-
tion kayttamiseen, koska jarjestely mahdollistaa uuden ajoneuvon
hankkimisen ilman, etta sen haltija joutuu kantamaan riskin auton
kayton mydta tapahtuvasta arvon alenemisesta, minka lisaksi
jarjestely mahdollistaa auton helpon vaihtamisen seuraavaan
uuteen autoon sopimuksen paattyessa. Nain ollen konserni katsoo,
etta rahoitusyhtio tulee suurella todennakdisyydella kayttamaan
myyntioptionsa ja myymaan ajoneuvon takaisin konsernille. Tasta
seuraa, etta rahoitusyhtio tosiasiallisesti maksaa konsernille auton
luovutuksessa vastikkeen oikeudesta kayttaa ajoneuvoa tiettyna
ajanjaksona sen sijaan, etta ajoneuvoa koskeva maaraysvalta
siirtyisi luovutuksessa rahoitusyhtiolle ja jarjestelyssa olisi IFRS

15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin tarkoittamalla

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos

tavalla kyse ajoneuvon myynnista. Konsernin nakékulmasta kyse
on tosiasiallisesti IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin tarkoit-
tamasta operatiivisesta vuokrasopimuksesta, jossa konserni on
vuokralle antajana.

Konserni kirjaa tallaisten ajoneuvojen luovutuksesta saamansa
vastikkeen takaisinostovelaksi taseeseensa takaisinostosopi-
muksen syntymisajankohtana ja esittaa sen lyhytaikaisena ja
pitkaaikaisena velkana. Luovutuksesta saadun vastikkeen ja
ajoneuvolle sovitun takaisinostohinnan valisen erotuksen osuus
takaisinostovelasta tuloutetaan liikevaihtoon tasaerina sopimus-
ajan kuluessa. Ajoneuvojen hankintameno siirretaan konsernin
vaihto-omaisuudesta aineellisiin kdayttdomaisuushyoddykkeisiin ja
hankintamenosta kirjataan konsernin tuloslaskelmaan sopimus-
ajan kuluessa tasapoistoa ajoneuvon takaisinostohintaan paase-
miseksi. Konsernin ostettua ajoneuvot takaisin rahoitusyhtiolta
ajoneuvojen kertyneilla poistoilla vahennetty hankintameno
siirretaan takaisin vaihto-omaisuuteen, koska ajoneuvot myydaan
eteenpain konsernin hankittua ne takaisin.

Takaisinostosopimukset kasitellaan kirjanpidossa seuraavasti:

Rahoitusyhtiolta luovutuksesta saatu vastike ja rahoitusyhtiolta
laskutettu autovero kirjataan lyhytaikaiseksi ja pitkaaikaiseksi
takaisinostovelaksi

- Ajoneuvon alkuperainen hankintameno ja rahoitusyhtiolta
laskutettu autovero merkitaan konsernin aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin

- Saadun vastikkeen ja takaisinostohinnan valinen erotus kirjataan
liikevaihdoksi ja takaisinostovelan vahennykseksi tasaisesti
sopimuksen kestoaikana

- Ajoneuvon alkuperaisen hankintamenon ja takaisinostohinnan
valinen erotus kirjataan ajoneuvosta merkityn aineellisen kaytto-
omaisuushyddykkeen poistona konsernin tuloslaskelmaan
tasaisesti sopimuksen kestoaikana

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomuks

- Sopimuksen paattyessa konsernin taseessa jaljella oleva takai-
sinostovelka ja ajoneuvosta aineellisiin kayttdoomaisuushyodyk-
keisiin merkitty kertyneilla poistoilla vahennetty hankintameno
vastaavat ajoneuvon takaisinostohintaa, jonka konserni suorittaa
rahoitusyhtidlle taman kayttaessa myyntioptionsa

- Ajoneuvon kertyneilla poistoilla vahennetty hankintameno
siirretaan aineellisista kayttdomaisuushyodykkeista takaisin vaih-
to-omaisuuteen, koska konserni laittaa auton takaisin myyntiin.

Ajoneuvoista, joista konserni on solminut takaisinostosopimuksen,
on kerrottu lisaa liitetiedossa 17. Aineelliset kdayttdomaisuushyo-
dykkeet ja 18. Vuokrasopimukset.

Ajoneuvojen kaupintavarastojarjestelyt

Konserni on solminut rahoitusyhtididen kanssa sopimuksen
kaupintavarastojarjestelysta, jonka mukaisesti konserni voi tarjota
ajoneuvoja ostettavaksi rahoitusyhtididen kaupintavarastoon
erikseen maaritellyn euromaaran (limiitti) puitteissa. Rahoitusyh-
tion kaupintavarastoon konsernilta ostamat ajoneuvot pienentavat
konsernin kaytettavissa olevaa limiittia autojen myyntihintaa
vastaavalla maaralla. Konserni voi vapauttaa kaytdssaan olevaa
limiittia valintansa mukaan joko lunastamalla takaisin kaupin-
tavarastoon myymiansa autoja tai myymalla autot eteenpain
asiakkailleen. Lunastushinta, jonka konserni maksaa ajoneuvoista,
vastaa sita hintaa, jolla konserni on alun perin myynyt autot
kaupintavarastoon.

Rahoitusyhtiot eivat saa maaraysvaltaa kaupintavarastojarjes-
telyn kohteena oleviin autoihin, koska konserni on oikeutettu
lunastamaan ne takaisin hintaan, joka vastaa niiden alkuperaista
myyntihintaa. Rahoitusyhtiota samalla rajoitetaan ohjaamasta
autojen kayttoa ja saamasta niiden jaljella olevaa hydtya kaikilta
olennaisilta osin. Nain ollen ajoneuvojen luovutus kaupintavaras-
toon ei tayta IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin
mukaisia vaatimuksia, jotka ajoneuvon luovutuksen tulee tayttaa,

et
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jotta luovutus olisi kasiteltava ajoneuvon myyntina. Sen sijaan
jarjestelyssa on kyse rahoitusjarjestelysta, jossa konsernin tulee
merkita ajoneuvon myyntihinta edelleen vaihto-omaisuuteensa ja
kirjata rahoitusyhtidlta ajoneuvon luovutuksesta saamansa vastike
taseeseensa vaihto-omaisuuteen kirjattua myyntihintaa vastaavan
suuruiseksi lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi.

Kaupintavarastojarjestelyt kasitellaan kirjanpidossa seuraavasti:

- Ajoneuvo merkitaan vaihto-omaisuuteen myyntihintaan, jolla se
on luovutettu kaupintavarastoon
Rahoitusyhtiolta auton luovutuksesta saatu hinta kirjataan lyhy-
taikaiseksi rahoitusvelaksi, joka arvostetaan velan alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmaa kayttaen
Rahoitusyhtion limiitin kaytosta veloittama palkkio kirjataan
rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmaan
Kun konserni lunastaa ajoneuvon takaisin kaupintavarastosta,
ajoneuvon alkuperaista myyntihintaa vastaava lunastushinta jaa
konsernin vaihto-omaisuuteen ja rahoitusvelka kirjataan pois
konsernin taseesta.

Kaupintavarastojarjestelyn kohteena olevista ajoneuvoista on
esitetty tarkempaa tietoa liitetiedossa 21. Vaihto-omaisuus.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

Emoyhtidn tilinpaatods

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

LIIKEVAIHTO SUORITEVELVOITTEEN TAYTTYMISEN MUKAAN

EUR tuhatta 11-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Henkildautot 311 283 327 796
Huoltopalvelut 91 919 97 581
Raskas kalusto 27 712 18 448
Toimintasegmenteille kohdistamattomat

erat 3143 3469
Yhteensa 434 057 447 293

LIIKEVAIHTO MYYNTILUOKITTAIN

EUR tuhatta 11-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Henkildautomyynti 307 057 323843
Henkildautojen varaosien ja tarvikkeiden

myynti' 48796 50801
Henkildautojen huolto- ja korjauspalveluiden

myynti' 36 566 36 367
Raskaan kaluston myynti 24 380 16 023
Raskaan kaluston varaosien ja tarvikkeiden

myynti' 5857 7 803
Raskaan kaluston huolto- ja

korjauspalveluiden myynti' 3004 4 363
Huoltoasemamyynti 3163 3479
Rahoitus- ja vakuutustuotteiden valitys 2 190 2 697
Ajoneuvojen vuokraus? 2 020 1670
Wetteri Turvan myynti 824 247
Muu myynti 199 0
Yhteensa 434 057 447 293

TKonsernin henkildautoliiketoiminnasta vastaavan tytaryhtion Wetteri Auto Oy:n 1.10.2025

liilketoimintakaupalla myymien Joensuun ja Kajaanin raskaan kaluston huolto- ja
varaosatoimintojen liikevaihdon esittamistapaa on oikaistu siten, etta liikevaihto on
luokiteltu raskaan kaluston varaosien ja tarvikkeiden seka huolto- ja korjauspalveluiden
myynniksi. Aikaisemnmin Joensuun ja Kajaanin raskaan kaluston huolto- ja varaosatoi-
mintojen liilkevaihto on esitetty henkildautojen varaosien ja tarvikkeiden seka huolto- ja

korjauspalveluiden myyntina. Segmenttiraportoinnissa kyseinen myyty liiketoiminta on

esitetty osana Huoltopalvelut-toimintasegmenttia.

2Ajoneuvojen vuokratuotot sisaltavat ajoneuvojen takaisinostosopimuksiin liitty-
vasta takaisinostovelasta liikevaihtoon tilikaudella tuloutetun osuuden 1702 (1288)
tuhatta euroa. Ajoneuvojen vuokratuotoista on annettu lisada tietoja liitetiedossa

18. Vuokrasopimukset.

EUR tuhatta 11-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Yhtena ajanhetkena 431 212 445 375
Ajan kuluessa 2 845 1918
Yhteensa 434 057 447 293

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUTUMINEN

EUR tuhatta 11.-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Suomi 432 380 445 196
Muu Eurooppa 1285 1746
Muu maailma 392 351
Yhteensa 434 057 447 293

ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT TASEESEEN MERKITYT MAARAT

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Saadut ennakot 1482 2108
Yhteensa 1482 2108
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6. Toimintasegmentit

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Toimintasegmentti on konsernin liiketoimintaa harjoittava osa,
jonka tulosta sen ylin operatiivinen paatdksentekija saannollisesti
seuraa. Konsernin ylin operatiivinen paatdksentekija on Wetteri
Oyij:n hallitus. Hallitus seuraa konsernin tulosta seuraavien toimin-
tasegmenttien pohjalta, jotka ovat myos konsernin raportoitavat
segmentit: Henkiléautot, Huoltopalvelut ja Raskas kalusto.

Henkiléautot-toimintasegmentti harjoittaa uusien henkil6- ja
tavara-autojen seka kaytettyjen autojen jalleenmyyntitoimintaa.

Huoltopalvelut-toimintasegmentti harjoittaa henkildautopuolen
huoltokorjaamotoimintaa ja varaosien myyntia.

Raskas kalusto -toimintasegmentti harjoittaa kuorma-automyyntia
ja raskaan kaluston huoltokorjaamotoimintaa ja varaosien myyntia.

Konsernin raportoitavat toimintasegmentit on maaritelty
perustuen konsernin hallitukselle toimitettavaan saannolliseen
raportointiin. Hallitus tekee raportoinnin perusteella strategisia ja
operatiivisia paatoksia resurssien kohdentamisesta ja arvioi liike-
toiminnan tuloksellisuutta. Keskeisia hallituksen seuraamia tulos-
mittareita ovat liikevaihdon lisaksi kayttokate (EBITDA), oikaistu
kayttokate, liikevoitto (EBIT) ja oikaistu liikevoitto. Oikaistussa
kayttokatteessa ja liikkevoitossa ei huomioida toimintasegmenttien
kayttokatteen ja liilkevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig,
kuten uudelleenjarjestelysta johtuvia kuluja ja muita merkittavia
kertaluonteisia eria seka hankintalaskelmilla tehdyista omaisuu-
serien kayvan arvon taseeseen merkitsemisista kirjattuja poistoja.
Oikaistun kayttokatteen ja liikevoiton tarkoitus on parantaa toimin-
tasegmenttien kayttokatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuutta
kausien valilla.
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Vertailukauden toimintasegmenteista esitetty informaatio on
oikaistu raskaan kaluston liiketoimintaa harjoittavan tytaryhtion
Wetteri Power Oy:n ja koulutusliiketoimintaa harjoittavien Manage-
ment Institute of Finland MIF Qy:n, Tieturi Oy:n ja Wetteri Sweden
AB:n (ent. Informator Utbildning Svenska AB) lopetettuihin toimin-
toihin luokittelun myota. Wetteri Power Oy on ennen lopetetuiksi
toiminnoiksi luokittelemista esitetty osana Raskas kalusto -toimin-
tasegmenttia ja koulutusliiketoiminta osana toimintasegmenteille
kohdistamattomia eria. Tarkemmat lopetettuja toimintoja koskevat
tiedot on esitetty liitetiedossa 3. Lopetetut toiminnot.

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat sisaltavat konsernin
Kuusamossa sijaitsevan huoltoaseman liikketoiminnan ja muita
segmenteille kohdistamattomia eria. Vuonna 2025 toimintaseg-
menteille kohdistamattomissa erissa on esitetty tytaryhtid Wetteri
Auto Oy:n tilikaudella toteuttamasta Kajaanin ja Joensuun raskaan
kaluston huolto- ja varaosaliiketoiminnan divestoinnista aiheutunut
myyntivoitto 9175 (0) tuhatta euroa ja johdon vaihtumiseen liittyvat
kertaluonteiset kulut 1379 (0) tuhatta euroa. Nama erat on oikaistu
pois oikaistua kayttokatetta ja liikevoittoa laskettaessa merkittavina
kertaluonteisina erina. Erista on annettu lisaa tietoa liitetiedossa 4.
Olennaiset tulokseen vaikuttavat erat.

LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods

EUR tuhatta 11-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Henkildautot 311 283 327 796
Huoltopalvelut 91 919 97 581
Raskas kalusto 27 712 18 448
Toimintasegmenteille kohdistamattomat

erat 3143 3469
Liikevaihto 434 057 447 293

KESTAVYYSRAPORTTI

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

KAYTTOKATE (EBITDA) TOIMINTASEGMENTEITTAIN

EUR tuhatta 11-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Henkildautot -7 611 -2 056
Huoltopalvelut 11 062 11861
Raskas kalusto 1 490 -243
Toimintasegmenteille kohdistamattomat

erat 7 847 513
Kayttokate (EBITDA) 12 787 10 076

OIKAISTU KAYTTOKATE TOIMINTASEGMENTEITTAIN

EUR tuhatta 11-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Henkildautot -5072 -1292
Huoltopalvelut 12 329 13191
Raskas kalusto 1617 355
Toimintasegmenteille kohdistamattomat

erat -1 831
Oikaistu kayttokate 8 874 13084
Divestoidun liiketoiminnan myyntivoitto 9175 0]
Liiketoimintakaupan negatiivinen liikearvo 71 262
Yritys- ja liiketoimintakauppojen transaktio-

ja integraatiokulut -119 -1 794
Lopetettujen toimintojen myynnin

transaktiokulut 0 -157
Osakeantien suunnitteluun ja muihin

rahoitusjarjestelyihin liittyvat kulut -258 -233
Organisaation ja johdon

uudelleenjarjestelyyn liittyva kuluvaraus 2773 0
Autovarastojen uudelleenhinnoitteluun

liittyva varaus -2 019 0
Vaihto-omaisuuden kayvan arvon poistot -164 -1 086
Kayttokate (EBITDA) 12 787 10 076
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VUOSI 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods

OIKAISTU LIIKEVOITTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

EUR tuhatta 11-31.12.2025 1.1-31.12.2024
Kayttokate (EBITDA) 12 787 10076
Poistot ja arvonalentumiset -17 325 -15 934
Liikevoitto (EBIT) -4 538 -5 858

LIIKEVOITTO (EBIT) TOIMINTASEGMENTEITTAIN

EUR tuhatta 11-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Henkildautot -14 613 -8821
Huoltopalvelut 1705 3564
Raskas kalusto 613 -1 040
Toimintasegmenteille kohdistamattomat

erat 7 757 439
Liikevoitto (EBIT) -4 538 -5 858

VUOSIKERTOMUS 2025

EUR tuhatta 11-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Henkildautot -10 482 -6 438
Huoltopalvelut 3381 5302
Raskas kalusto 790 -416
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat -83 764
Oikaistu liikevoitto -6 393 -787
Divestoidun liiketoiminnan myyntivoitto 9175 0
Liiketoimintakaupan negatiivinen liikearvo 71 262
Yritys- ja liiketoimintakauppojen transaktio-

ja integraatiokulut -119 -1 794
Lopetettujen toimintojen myynnin

transaktiokulut 0 -157
Osakeantien suunnitteluun ja muihin

rahoitusjarjestelyihin liittyvat kulut -258 -233
Organisaation ja johdon

uudelleenjarjestelyyn liittyva kuluvaraus 2773 0
Autovarastojen uudelleenhinnoitteluun

liittyva varaus -2 019 0
Vaihto-omaisuuden kayvan arvon poistot -164 -1 086
Brandiarvon kayvan arvon poistot -1 099 -1 099
Edustussopimuksien kayvan arvon poistot -914 -888
Tilauskannan kayvan arvon poistot 0 -53
Rakennusten kayvan arvon poistot -45 -23
Liikevoitto (EBIT) -4 538 -5 858

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

7. Liiketoiminnan muut tuotot

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetaan konsernin liiketoimintaan
kuuluvat tuotot, jotka eivat kuitenkaan ole konsernin varsinaiseen
toimintaan kuuluvien tuotteiden ja palveluiden myynnista saatavia
tuottoja. Liiketoiminnan muissa tuotoissa ei nain ollen esiteta
konsernin varsinaiseen toimintaan kuuluvia toistuvia tuottoja.

Liiketoiminnan muut tuotot kirjataan saadun vastikkeen kaypaan
arvoon oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuutta-
maaraisen myynnin kurssieroilla kuten konsernin liikevaihtokin.
Konserni tulouttaa lilketoiminnan muun tuoton, kun tuoton Mmaara
on luotettavasti maaritettavissa ja kun on todennakdista, etta eraan
liittyva vastainen taloudellinen hyéty tulee koitumaan konsernin
hyvaksi.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

EUR tuhatta 11-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Divestoidun liiketoiminnan myyntivoitto' 9175 0]
Hankitun lilketoiminnan negatiivinen

lilkearvo 71 262
Vuokratuotot 492 137
Muut tuotot 137 181
Yhteensa 9873 581

"Muodostunut myyntivoitto liittyy konsernin tytaryhtié Wetteri Auto Oy:n tilikau-
della toteuttamaan Kajaanin ja Joensuun raskaan kaluston huolto- ja varaosa-
lilketoiminnan divestointiin ja siitd on annettu tarkemmat tiedot liitetiedossa
4. Olennaiset tulokseen vaikuttavat erat.
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8. Materiaalit ja palvelut

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Materiaaleissa ja palveluissa esitetaan konsernin tavanomaiseen
toimintaan liittyvat muuttuvat kulut. Materiaalien ja palveluiden
ostot luokitellaan tarkemmin ostoihin tilikauden aikana, varastojen
muutokseen ja ulkopuolisten palvelujen ostoihin. Konserni kirjaa
materiaalin ja palvelun oston, kun kulu on luotettavasti maari-
tettavissa ja kun on todennakoista, etta eraan liittyva vastainen
taloudellinen hyoty tulee koitumaan konsernin hyvaksi.

Ostoissa tilikauden aikana esitetaan konsernin tavanomaisessa
toiminnassaan myymiin hyodykkeisiin ja palveluihin liittyvat
materiaalipitoiset ostot. Tallaisia ovat muun muassa uusien ja
kaytettyjen henkildautojen, hydtyajoneuvojen ja raskaan kaluston
ostot, varaosien ja renkaiden ostot, kaytettyjen ajoneuvojen myyn-
tikuntoon kunnostamisesta aiheutuvat kustannukset, kaytettyjen
ajoneuvojen korjausvastuuseen liittyvat korjauskulut seka huolto-
asematoimintaan liittyvien polttoaineiden ja paivittaistavaroiden
ostot. Automerkkien maahantuojilta saadut uusien ajoneuvojen ja
varaosien ostovolyymeihin sidoksissa olevat hyvitykset esitetaan
ostojen hyvityksena.

Varastojen muutoksena esitetdan konsernin ajoneuvo- ja varaosa-
varastojen ja keskeneraisten korjaamotdiden varastojen muutos.

Ulkopuolisten palveluiden ostoina esitetaan konsernin tavanomai-
sessa toiminnassaan myymiin hyodykkeisiin ja palveluihin liittyvat
tyOpitoiset ostot, joita ovat esimerkiksi alihankinnan ja vuokratun
tyovoiman kulut. Konserni esittaa ulkopuolisten palvelujen ostoina
my&s mMuun muassa konsernin autokorjaamoiden vieraana tyéna
hankkimat kolarikorjattavien ajoneuvojen maalaustyot, katsas-
tukset ja erityishuoltotyot.

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos

MATERIAALIT JA PALVELUT

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

EUR tuhatta 11-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Ostot tilikauden aikana 335119 373 640
Varastojen muutos 22 160 -8 816
Ulkopuoliset palvelut 1228 2 300
Yhteensa 358 507 367 125

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

9. Tyoésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan tilikauden kuluksi
suoriteperusteen mukaisesti sita mukaan, kun niihin liittyva tyo
suoritetaan konsernille. Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet eraantyvat
kokonaisuudessaan vuoden kuluessa sen tilikauden paattymisesta,
jonka aikana tyontekija on suorittanut tydn. Konsernin suorittamat
palkat, loma- ja sairasajan palkat, provisiot, bonukset, sosiaaliturva-
maksut ja tyoterveysmaksut seka muutoin kuin rahana annettavat
luontoisedut ovat lyhytaikaisia tydsuhde-etuuksia.

Mahdolliset irtisanomisen yhteydessa suoritettavat tyosuhteen
paattamiseen liittyvat etuudet kirjataan kuluksi aikaisempana
seuraavista ajankohdista: kun konserni ei voi enaa peraytya kyseisia
etuuksia koskevasta tarjouksestaan tai kun konserni kirjaa menon
uudelleenjarjestelystd, johon liittyy tydosuhteen paattamiseen liitty-
vien etuuksien suorittaminen. Tilikauden 2025 tyosuhde-etuuksista
aiheutuneisiin kuluihin kirjatuista organisaation uudelleenjarjes-
telyyn ja johdon vaihtumiseen liittyvista tydsuhteen paattamise-
tuuksista on annettu tarkemmat tiedot liitetiedossa 4. Olennaiset
tulokseen vaikuttavat erat.

Maksupohjaiset tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet kirjataan
tilikauden kuluksi suoriteperusteen mukaisesti. Maksupohjaisissa
elakejarjestelyissa maksut suoritetaan vakuutusyhtiélle tai muulle
vastaavalle taholle, jonka jalkeen konsernilla ei ole enaa muita
maksuvelvoitteita. Konsernin kaikki elakejarjestelyt luokitellaan
maksupohjaisiksi. Suomen tyoelakelainsaadannén mukainen
elaketurva on jarjestetty vakuutusyhtidissa ja elake-etuuden

maara perustuu tydosuhteen kestoon ja ansiotasoon. Tyoelakelain-
saadannon mukainen elakeika on 63-68 vuotta.

Konsernilla ei ole etuuspohjaisia tydsuhteen paattymisen jalkeisia
etuuksia tai muita pitkaaikaisia tyosuhde-etuuksia.
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10. Poistot ja arvonalentumiset
TYOSUHDE-ETUUDET
TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

EUR tuhatta 11-3112.2025  11-3112.2024
Palkat ja palkkiot 40 086 38627 Poistoilla tarkoitetaan omaisuuseran jaanndsarvolla vahennetyn
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 7298 6839 hankintamenon systemaattista jaksottamista omaisuuseran talou-
Muut henkiléstékulut 1341 1092 delliselle vaikutusajalle. Poistot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina
Yhteensa 48 724 46 558 aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kayttdomaisuushyo-

dykkeiden taloudellisena vaikutusaikana. Aineellisiin kayttdomai-
Konsernin henkilostéon palkkaus perustuu kiintedan ja muuttuvaan suushyodykkeisiin sisaltyvat vuokrasopimusten kayttdoikeusomai-
palkkaan. Lisaksi osalla henkilostosta on oikeus autoetuun, puheli-
netuun ja internet-yhteyteen kotona. Johdon palkitsemista koskevat

tiedot on esitetty liitetiedossa 31. Lahipiiritapahtumat.

suuserat poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana tai sita
lyhyempana vuokra-aikana. Aineellisiin kayttéomaisuushyodykkei-
siin sisaltyvista maa-alueista ja taide-esineista ei tehda poistoja.

HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN Arvonalentumisella tarkoitetaan maaraa, jolla omaisuuseran

kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Kun omaisuuseran arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara
on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo, kirjanpitoarvoa vahenne-
taan siten, etta se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Vahennyksesta aiheutuva arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Konserni ei ole kirjannut tilikaudella arvon-
alentumistappioita aineettomista hyodykkeista tai aineellisista
kayttbomaisuushyodykkeista.

11-3112.2025 11.-31.12.2024

Henkildston lukumaara keskimaarin
tilikaudella 803 1016

VUOSIKERTOMUS 2025

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods

KESTAVYYSRAPORTTI

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

POISTOT

EUR tuhatta 11-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Aineettomat hyédykkeet

Brandi 1099 1099
Edustussopimukset 914 888
Tilauskanta ¢} 53
Muut aineettomat hyddykkeet 39 50
Yhteensa 2 052 2090
Aineelliset kdayttéomaisuushyédykkeet

Kayttdoikeusomaisuuserat 10 090 9 493
Rakennukset ja rakennelmat 1850 1747
Koneet ja kalusto 1567 1 456
Ajoneuvot 1766 1147
Yhteensa 15 273 13843
POISTOAJAT

Aineettomat hyédykkeet

Brandi 5 vuotta
Edustussopimukset 5 vuotta
Tilauskanta 1 vuosi
Muut aineettomat hyoddykkeet 3-5 vuotta
Aineelliset kdyttdomaisuushyédykkeet

Kayttdéoikeusomaisuuserat 2-25 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 2-15 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Ajoneuvot 2-7 vuotta
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VUOSI 2025 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA HALLINTO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
WE TTE RI Konsernitilinpaatds Emoyhtion tilinpaatds

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

1. Liiketoiminnan muut kulut

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Liiketoiminnan muina kuluina esitetaan kaikki sellaiset konsernin
tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat kulut, jotka eivat ole
materiaalien ja palveluiden ostoista aiheutuvia muuttuvia kuluja
tai tydsuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja. Konserni kirjaa liiketoi-
minnan muun kulun, kun kulu on luotettavasti maaritettavissa ja
kun on todennakoista, etta eraan liittyva vastainen taloudellinen
hyoty tulee koitumaan konsernin hyvaksi tai aiheutumaan
konsernin menetykseksi. Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetaan
toimitilakuluja, IT-kuluja, kalustokuluja, ajoneuvokuluja, matkaku-
luja, markkinointikuluja, vapaaehtoisia henkildsivukuluja ja muita
kuluja.

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EUR tuhatta 11-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Toimitilakulut 5149 5409
IT-kulut 3868 3860
Kalustokulut 2 422 2 076
Ajoneuvokulut 2 830 3006
Matkakulut 580 580
Markkinointikulut 3972 3539
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 1947 1830
Muut hallintokulut 3144 3815
Yhteensa 23913 24115

VUOSIKERTOMUS 2025

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

EUR tuhatta 11-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Tilintarkastuspalvelut 227 185
Muut palvelut 114 99
Veroneuvonta 11 0
Yhteensa 351 285

Wetteri Oyj:n yhtiokokous valitsee vuosittain konsernin tilintarkastajan.

Yhtiokokous 20.5.2025 valitsi konsernin tilintarkastajaksi tilintarkastus-
yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n.

Tilintarkastajan palkkiot sisaltavat konserniin kuuluvien yhtididen
tilintarkastajalle maksetut palkkiot. Tilintarkastuspalvelut sisaltavat
palkkiot tilinpaatdksen lakisaateisesta tilintarkastuksesta ja muut
palvelut puolestaan palkkiot muista varmennuspalveluista, kuten
kestavyysraportin varmentamisesta, seka tilintarkastukseen kohtuu-
della liittyvista muista palveluista. PricewaterhouseCoopers Oy:n
suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut konsernin yhtioille olivat
tilikaudella yhteensa 125 (99) tuhatta euroa.

Tilintarkastuskertomukset
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12. Rahoitustuotot ja -kulut

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Rahoitustuotot ja -kulut kirjataan suoriteperusteisesti sille tili-
kaudelle, jolta tuotot ja kulut kertyvat. Rahoitustuotot kasittavat
konsernin saamat korkotuotot ja muut rahoitustuotot, kuten kurs-
sivoitot. Rahoituskulut puolestaan kasittavat konsernin lainojen,
limiittien, vuokrasopimusvelkojen ja muiden rahoitusvelkojen
korkokulut ja muut rahoituskulut, kuten kurssitappiot, pankkita-
kauspalkkiot ja pankkien palvelumaksut. Rahoitustuotoissa tai
-kuluissa esitetaan myds konsernin kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti arvostettavien johdannaisinstrumenttien, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutokset.

Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvelkoihin, kuten lainoihin, liittyvat transaktiomenot ja
korot tulosvaikutteisesti efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.
Efektiivinen korko on korkokanta, jota kayttaen rahoitusvelan
odotettavissa olevana voimassaoloaikana suoritettavaksi arvioidut
vastaiset rahavirrat tulevat diskontatuiksi rahoitusvelan jaksotetun
hankintamenon suuruiseksi. Efektiivinen korko sisaltaa kaikki
sopimusosapuolten valiset rahavirrat.

VUOSIKERTOMUS 2025

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

EUR tuhatta 11.-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Rahoitustuotot

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 187 190
Johdannaisinstrumenttien kayvan arvon

muutos! 73 29
Yhteensa 260 219

Rahoituskulut

Korkokulut lainoista -1178 -2128
Korkokulut vuokrasopimusveloista -2 045 -2 097
Korkokulut kaupintalimiittien kaytosta -3188 -4 145
Korkokulut myynti- ja

takaisinvuokrauslimiittien kaytosta -764 -891
Limiittiprovisiot -264 -907
Takausprovisiot -681 -543
Muut korko- ja rahoituskulut -1 335 -776
Johdannaisinstrumenttien kayvan arvon

muutos! -33 -41
Yhteensa -9 486 -11 530
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -9 226 -11 311

'Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon
muutokset 73 (29) tuhatta euroa ja -33 (-41) tuhatta euroa on kirjattu konsernin
koronvaihtosopimusten vertailukauteen verrattuna korkeammasta markkina-arvosta.
Koronvaihtosopimuksista on annettu tarkemmat tiedot liitetiedoissa 26. Rahoitusvelat
ja 27. Rahoitusriskien ja padoman hallinta.

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset
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13. Tuloverot

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Tilikauden tuloveroina esitetaan kauden verotettavasta tulosta
kunkin maan tuloverokannan perusteella maksettava vero oikais-
tuna valiaikaisista eroista ja kayttamattomista verotuksellisista
tappioista johtuvien laskennallisten verosaamisten ja -velkojen
muutoksilla.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset
verot kirjataan tulosvaikutteisesti sille tilikaudelle, jota ne koskevat,
paitsi jos ne liittyvat liiketoimintojen yhdistamiseen, muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero ja laskennallinen vero,
jotka liittyvat eriin, jotka ovat talla tai aikaisemmalla tilikaudella
kirjattu muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan,
kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai omaan
paaomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan
verotettavasta tulosta niiden verolakien perusteella, jotka on
tilinpaatdspaivaan mennessa saadetty tai kdytanndssa hyvaksytty
maissa, joissa konsernin emoyhtiod ja sen tytar- ja osakkuusyritykset
toimivat ja kerryttavat verotettavaa tuloaan. Verot perustuvat
parhaaseen arvioon siita maarasta, joka tilikaudelta odotetaan
verotettavaan tuloon perustuen maksettavan. Veroa oikaistaan
mahdollisilla aikaisempien tilikausien verotettavaan tuloon perus-
tuvilla veroilla.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
vahennetaan toisistaan, kun emoyhtiolla tai sen tytaryhtidilla

on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus verosaamisen ja
-velan kuittaamiseen toisiaan vastaan ja kun suoritus on tarkoitus

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods

toteuttaa nettomaaraisesti tai saaminen ja velka on tarkoitus
realisoida samanaikaisesti.

Laskennalliset verot

Laskennallisia veroja kirjataan omaisuuserien ja velkojen vero-
tuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista
eroista. Laskennalliset verot maaritetaan niiden verokantojen ja
-lakien perusteella, jotka on saadetty tai kaytanndssa hyvaksytty
tilikauden loppuun mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun
kyseinen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai laskennallinen
verovelka suoritetaan.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siinen maaraan asti
kuin on todennakadista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan valiaikainen ero tai kayttamaton verotuksellinen
tappio voidaan hyodyntaa. Konserni tarkistaa laskennallisen
verosaamisen kirjanpitoarvon jokaisen raportointikauden lopussa.
Laskennallisen verosaamisen Kkirjanpitoarvoa vahennetaan silta
osin kuin ei enaa ole todennakdista, etta kaytettavissa on riittavasti
verotettavaa tuloa kyseisen laskennallisen verosaamisen hyodynta-
miseksi osaksi tai kokonaan. Tallainen aikaisemmin tehty vahennys
vastaavasti peruutetaan silta osin, kun riittavan verotettavan tulon
syntymisesta tulee todennakoista.

Laskennallista veroa ei kirjata omaisuuseran tai velan alkuperai-
sesta kirjaamisesta silloin, kun kyseinen liikketapahtuma ei ole
liiketoimintojen yhdistaminen ja liiketapahtuma ei toteutumisajan-
kohtanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon
tai verotukselliseen tappioon. Laskennallista veroa ei mydskaan
kirjata ulkomaisiin tytar- ja osakkuusyrityksiin tehtyjen sijoitusten
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valisista valiaikaisista
eroista, jos emoyhtid pystyy maaraamaan valiaikaisten erojen

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilintarkastuskertomukset

purkautumisajankohdan eika valiaikainen ero todennakoisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Verotuksessa
vahennyskelvottoman liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta ei
mydskaan kirjata laskennallista verovelkaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan silloin,
kun emoyhtiolla tai sen tytaryhtioilla on laillisesti toimeenpanta-
vissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat keskenaan ja kun laskennalliset verosaamiset
ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.
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VUOSI 2025 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA HALLINTO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
WE TTE RI Konsernitilinpaatds Emoyhtion tilinpaatds

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

TULOSLASKELMAAN KIRJATUT TULOVEROT

EUR tuhatta 11-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verot -123 4
Oikaisu aikaisempien tilikausien

verotettavaan tuloon perustuviin veroihin 12 0]
Laskennalliset verot 3364 2198
Yhteensa 3 253 2202

Tuloslaskelmaan kirjatuista tuloveroista 3 253 (2 199) tuhatta euroa
liittyy konsernin jatkuviin toimintoihin ja O (3) tuhatta euroa konsernin
lopetettuihin toimintoihin.

OMAAN PAAOMAAN KIRJATUT TULOVEROT

EUR tuhatta 11-3112.2025 11.-31.12.2024

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verot

Osakeanneissa liikkeeseen laskettuihin uusiin
osakkeiseen liittyvien transaktiomenojen
verovaikutus (0] 6

Yhteensa (] 6

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN KIRJATUT TULOVEROT

Konsernin muihin laajan tuloksen eriin ei ole tilikaudella kirjattu
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia veroja eika lasken-
nallisia veroja.

VUOSIKERTOMUS 2025

TULOVEROJEN JA KONSERNIN KOTIMAAN 20 % VEROKANNALLA
LASKETTUJEN VEROJEN VALINEN TASMAYTYSLASKELMAA

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

EUR tuhatta 11.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Tulos ennen veroja jatkuvista toiminnoista -13 764 -17 169
Tulos ennen veroja lopetetuista

toiminnoista 14778 7 827
Verot laskettuna kotimaan 20 % verokannalla -203 1868
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien

verokantojen vaikutus 0 -9
Verovapaiden tuottojen vaikutus 6411 544
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -488 -49

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
veroilla vahennettyna 0 0

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta
johtuvien kulujen vaikutus 0 6

Aikaisempien tilikausien verotukselliset
tappiot, joista on kirjattu laskennallinen vero-

saaminen -283 0
Tilikauden verotukselliset tappiot, joista on

kirjattu laskennallinen verosaaminen -2 193 0
Tilikauden verotukselliset tappiot, joista ei ole

kirjattu laskennallista verosaamista -4 -159
Aikaisempia tilikausia koskevien verojen

oikaisu 12 0
Tuloverot 3253 2202

Tilintarkastuskertomukset
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VUOSI 2025

WETTERI

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN MUUTOKSET

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Myytavana oleviin
omaisuuseriin

Tulos-

Emoyhtidn tilinpaatods

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Liiketoimintojen Liiketoimintojen liittyvat varat ja vaikutteisesti

EUR tuhatta 1.1.2025 yhdistaminen divestointi velat Kirjattu maara 31.12.2025
Laskennalliset verosaamiset

Vuokrasopimusvelat 8 506 562 -569 0 -1 245 7 254
Verotukselliset tappiot 1703 0 0 0 2 476 4179
Nettokorkomenot 0 0 0 0 209 209
Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet 130 0 0 0 59 190
Myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 49 0 0 0 -38 12
Takaisinostovelat 45 0 0 0 -21 25
Lainat 16 (] 0 (] -16 0
Johdannaisinstrumentit 25 ] 0 0 -15 10
Varaukset 35 0 0 0 -8 28
Muut valiaikaiset erot 93 ] 0 0 78 170
Yhteensa 10 604 562 -569 (0] 1480 12 077
Laskennallisten verojen netottaminen -8 186 -6 850
Laskennalliset verosaamiset 2418 5226
Laskennalliset verovelat

Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet 8224 562 -528 0 -1 408 6 850
Aineettomat hyodykkeet 1571 8 0 0 -181 1398
Vaihto-omaisuus 322 10 0 0 -329 2
Johdannaisinstrumentit 7 0 0 0 -7 0
Muut valiaikaiset erot 59 0 0 0 41 101
Yhteensa 10 183 580 -528 [0} -1 884 8 351
Laskennallisten verojen netottaminen -8 224 -6 850
Laskennalliset verovelat 1959 1501

VUOSIKERTOMUS 2025

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Konsernin merkittavimmat verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen
valiset valiaikaiset erot ovat syntyneet konsernin vuokrasopimusvel-
kojen ja naita vastaavien aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin
sisaltyvien kayttdéoikeusomaisuuserien taseeseen merkitsemisesta,
lilketoimintojen yhdistamisessa hankittujen yksildityjen aineettomien
hyoédykkeiden ja vaihto-omaisuuden erien kaypaan arvoon arvostuk-
sista ja kayttamattdmista verotuksellisista tappioista.
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VUOSI 2025

WETTERI

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN MUUTOKSET

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Myytavana oleviin
omaisuuseriin

Tulos-

Emoyhtidn tilinpaatods

Liiketoimintojen Liiketoimintojen liittyvat varat ja vaikutteisesti

EUR tuhatta 1.1.2024 yhdistaminen divestointi velat Kirjattu maara 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset

Vuokrasopimusvelat 9 484 238 -10 -1 161 -45 8 506
Verotukselliset tappiot 396 0 -360 0 1667 1703
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 96 0 0 -16 51 130
Myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 63 0 0 -10 -4 49
Takaisinostovelat 39 51 0 0 -45 45
Lainat 31 0 0 0 -15 16
Johdannaisinstrumentit 30 0 0 0 -5 25
Varaukset 27 0 0 0 8 35
Muut valiaikaiset erot 17 0 0 -2 77 93
Yhteensa 10183 289 -370 -1189 1690 10 604
Laskennallisten verojen netottaminen -9 264 -8 186
Laskennalliset verosaamiset 919 2418
Laskennalliset verovelat

Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet 9 264 375 -10 -1122 -282 8224
Aineettomat hyddykkeet 1676 4] -55 -101 10 1571
Vaihto-omaisuus 419 184 0 -36 -246 322
Johdannaisinstrumentit 15 o] 0 0 -8 7
Muut valiaikaiset erot 13 0 0 -10 56 59
Yhteensa 11 387 600 -64 -1 268 -470 10 183
Laskennallisten verojen netottaminen -9 264 -8 224
Laskennalliset verovelat 2123 1959

VUOSIKERTOMUS 2025

KESTAVYYSRAPORTTI

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset
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STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

WETTERI
VEROTUKSELLISET TAPPIOT
Kirjatut  Kirjaamattomat
Kayttamattomat laskennalliset laskennalliset
verotukselliset verosaamiset verosaamiset
EUR tuhatta tappiot 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Vanhenee 1-5
vuoden kuluttua 4 107 0 821
Vanhenee 6-10
vuoden kuluttua 23271 4179 475
Eivanhene 2823 (0] 582
Yhteensa 30 201 4 179 1878
Kirjatut  Kirjaamattomat
Kayttamattomat laskennalliset laskennalliset
verotukselliset verosaamiset verosaamiset
EUR tuhatta tappiot 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Vanhenee 1-5
vuoden kuluttua 3890 0 778
Vanhenee 6-10
vuoden kuluttua 11948 1703 686
Ei vanhene 4 369 0] 900
Yhteensa 20 207 1703 2 364

VUOSIKERTOMUS 2025

HALLINTO

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods

Konsernilla on tilinpaatdspaivana 30 201 (20 207) tuhatta euroa verotuk-
sellisia tappioita, joista 19 229 (10 967) tuhatta euroa on verotuksessa
vahvistettuja tappioita ja loput 11 827 (9 240) tuhatta euroa 31.12.2025
(31.12.2024) paattyneen tilikauden arvioituja vahvistettavia tappioita.
Tappioista 17 339 (7 358) tuhatta euroa on Wetteri Auto Oy:n tappioita,
7199 (6 344) tuhatta euroa emoyhtion tappioita, 2 823 (4 369) tuhatta
euroa Wetteri Sweden AB:n tappioita ja 2 515 (2 053) tuhatta euroa
Themis Holding Oy:n tappioita. Wetteri Sweden AB:n verotuksellisilla
tappioilla ei ole eraantymisaikaa.

Verotuksellisista tappioista 20 895 (8 517) tuhannesta eurosta on
kirjattu laskennallinen verosaaminen, 4 179 (1 703) tuhatta euroa,
konserniyhtididen tulevaisuudessa kerryttamaan ennustettuun
verotettavaan tulokseen perustuen. Ennusteet konserniyhtididen
tulevaisuudessa kerryttamasta tuloksesta perustuvat johdon konser-
vatiivisiin arvioihin, joita tehdessaan johto on huomioinut yhtididen
toteutuneen kehityksen, toimialan kasvunakymat ja yleistaloudellisen
tilanteen. Laskennallisten verosaamisten kirjaamista tukevana vakuut-
tavana evidenssina johto on huomioinut konserniyhtidissa tilikaudella
2025 toteutetut rakenteelliset ja operatiiviset kannattavuuden
parantamiseen tahtaavat toimenpiteet, kuten organisaatioon ja varas-
toihin kohdistetut mittavat sopeuttamistoimet ja strategiakaudelle
2026-2028 loppuvuodesta 2025 lanseeratun paivitetyn strategian.
Johto arvioi, etta konsernilla on naiden toimenpiteiden ansiosta
aiempaa paremmat edellytykset kannattavaan liiketoimintaan tulevilla
tilikausilla. Naihin seikkoihin perustuen johto arvioi, etta konserniyhti-
oOille kertyy tulevaisuudessa verotettavaa tuloa, jota vastaan verotuk-
selliset tappiot voidaan hydédyntaa ennen niiden vanhenemista. Johto
katsoo my6s konserniyhtididen vuosia 2024 ja 2025 edeltaneen ajan
historiallisen tulontuottokyvyn ja kannattavuuden tukevan arviotaan.

Konsernin taseeseen kirjatut laskennalliset verosaamiset vastaavat
noin 67 (42) prosenttia konsernin kaikista verotuksellisista tappioista.
Tappiot, joista laskennallinen verosaaminen on kirjattu, vanhenevat
vasta 6-10 vuoden kuluttua.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen

verotuksellisista tappioista

Laskennallisen verosaamisen maarittaminen ja kirjaaminen
kayttamattomista verotuksellisista tappioista edellyttaa johdolta
harkintaa, koska laskennallinen verosaaminen saadaan kirjata

aina vain siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta tule-
vaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamaton
verotuksellinen tappio voidaan hyddyntaa. Verotukselliset tappiot
ovat hyddynnettavissa tulevina vuosina syntyvia verotettavia tuloja
vastaan vain siina konserniyhtidssa, jossa ne ovat syntyneet, minka
lisaksi verotuksellisten tappioiden kayttda on rajoitettu Suomessa
siten, etta ne eraantyvat kymmenessa vuodessa. Ruotsissa
syntyneet verotukselliset tappiot eivat eraanny.

Johto arvioi jokaisen raportointikauden lopussa, tayttyvatko
laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset kayttamat-
tomien verotuksellisten tappioiden osalta, ja kdyttaa harkintaa
arvioidessaan sen todennakoisyytta, etta konserniyhtidille syntyy
tulevaisuudessa riittavasti verotettavaa tuloa, jota vastaan kayt-
tamattomat verotukselliset tappiot voidaan hyddyntaa. Arviota
tehdessaan johto huomioi kaiken mahdollisen nayton, joka antaa
evidenssia konserniyhtidille tulevaisuudessa syntyvan verotettavan
tulon maarasta, kuten tulevaisuuden tulosennusteet seka tapahtu-
neet tai suunnitteilla olevat rakenne- ja rahoitusjarjestelyt. Lasken-
nallisen verosaamisen kirjanpitoarvoa vahennetaan tehdyn arvion
perusteella silta osin kuin ei enaa ole todennakoista, etta syntyy
riittavasti verotettavaa tuloa kyseisen laskennallisen verosaamisen
hyddyntamiseksi. Tallainen aikaisemmin tehty laskennallisen vero-
saamisen vahennys vastaavasti peruutetaan silta osin, kun riittavan
verotettavan tulon syntymisesta tulee todennakadista.

Tilintarkastuskertomukset
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VUOSI 2025

WETTERI

14. Osakekohtainen tulos

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keski-
arvolla. Koska oman paaoman ehtoinen laina kasitellaan kirjan-
pidossa etuosakkeen tapaan, laskennassa kaytettya tilikauden
tulosta oikaistaan oman paaoman ehtoisen lainan kertyneilla
korailla, joista on vahennetty niiden verovaikutus.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasket-
taessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Potentiaa-
lisia kantaosakkeita kasitellaan laimentavina vain siina tapauksessa,
etta niiden vaihtaminen kantaosakkeisiin pienentaisi osakekoh-
taista tulosta tai kasvattaisi osakekohtaista tappiota. Laimennusvai-
kutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa ei oleteta
sellaista potentiaalisten kantaosakkeiden vaihtoa tai muunlaista
liikkeeseen laskua, jolla olisi vahventava vaikutus osakekohtaiseen
tulokseen.

Jos ulkona olevien kantaosakkeiden tai potentiaalisten kantaosak-
keiden lukumaara muuttuu tarkasteltavana olevalla kaudella tai
sen paattymisen jalkeen ilman vastaavaa voimavarojen muutosta
esimerkiksi toteutettuun osakeantiin liittyvan ilmaiselementin

tai maksuttoman osakeannin seurauksena, kaikkien esitettavien
kausien laimentamatonta ja laimennusvaikutuksella oikaistua
osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytetty osakkeiden luku-
maaran painotettua keskiarvo oikaistaan takautuvasti.

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

OSAKEKOHTAINEN TULOS

EUR tuhatta

1.1.-31.12.2025

Emoyhtidn tilinpaatods

11-3112.2024

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
jatkuvien toimintojen tilikauden tulos

Oman paaoman ehtoiselle lainalle kertyneet
korot verovaikutuksella vahennettyna

-10 511

-343

-14 970

-292

Jatkuvien toimintojen osakekohtaista
tulosta laskettaessa kaytetty emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
lopetettujen toimintojen tilikau-den tulos

-10 855

14778

-15 262

7 831

Osakekohtaista tulosta laskettaessa
kaytetty emoyhtiéon osakkeen-omistajille
kuuluva tulos

3924

-7 432

Laimentamatonta osakekohtaista tulosta
laskettaessa kaytetty kantaosakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo

Vaihtovelkakirjalainojen vaihto osakkeiksi

159 972 562
3500 000

157 161 443

Laimennusvaikutuksella oikaistua
osakekohtaista tulosta lasketta-
essa kaytetty kantaosakkeiden ja
potentiaalisten kantaosakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo

163 472 562

157 161 443

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos (EUR)

0,02

-0,05

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilintarkastuskertomukset

Konsernin laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osake-
kohtainen tulos vastaavat toisiaan. Konsernilla on vaihtovelkakirja-
lainoja, joiden osakkeiksi vaihtamisesta johtuva laimentava vaikutus
tulee ottaa huomioon laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista
tulosta laskettaessa silloin, kun konsernin tilikauden tulos ei ole
tappiollinen. Koska vertailukauden tulos on tappiollinen, vaihtovelka-
kirjalainojen vaihtamisella ja taman mydta lainojen kertymatta
jaavasta korosta aiheutuvalla saastélla olisi ollut osakekohtaista tulosta
vahventava vaikutus, minka takia vaihtovelkakirjalainojen osakkeiksi
vaihtamisen vaikutusta ei ole huomioitu vertailukauden laimennusvai-
kutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskennassa.
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Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilintarkastuskertomukset

WETTERI

15. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Liikearvo

Liikearvoksi kirjataan maara, jolla tytaryhtion hankinnan yhtey-
dessa luovutettu vastike, maardysvallattomien omistajien osuuden
kaypa arvo tai suhteellinen osuus hankinnan kohteen nettovaral-
lisuudesta ja hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden
kaypa arvo yhteenlaskettuina ylittavat yksilditavissa olevan
nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvo edustaa vastaista
taloudellista hyotya sellaisista liikketoimintojen yhdistamisessa
hankituista varoista, joita ei voida yksiléida yksinaan ja joita ei
merkita konsernin taseeseen erikseen. Liikearvo ei kerryta raha-
virtoja muista omaisuuserista tai omaisuuserien ryhmista riippu-
mattomasti, ja se usein vaikuttaa useiden rahavirtaa tuottavien
yksikkdjen rahavirtoihin.

Liikearvo arvostetaan arvonalentumisilla vahennettyyn alkupe-
raiseen hankintamenoon. Liikearvosta ei kirjata poistoja vaan sille
tehdaan arvonalentumistesti vertaamalla liikearvosta kerrytetta-
vissa olevaa rahamaaraa sen kirjanpitoarvoon vuosittain tai tata
useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat
viitteita arvon alentumisesta. Liikearvo kohdistetaan arvonalentu-
mistestausta varten niille konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille
tai rahavirtaa tuottavien yksikoiden ryhmille, joiden odotetaan
hyotyvan liikearvoa aiheuttaneesta liiketoimintojen yhdistami-
sesta johtuvista synergiaeduista. Rahavirtaa tuottavat yksikot

tai yksikkojen rynmat maaritellaan alimmalla sellaisella tasolla,
jolla liikearvoa seurataan johdon tarkoituksia varten. Liikearvon
arvonalentumistestauksesta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa
16. Arvonalentumistestaus.

VUOSIKERTOMUS 2025

Aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen sen alkuperaiseen
hankintamenoon siina tapauksessa, etta hyddyke on yksilditavissa,
konsernilla on maaraysvalta hydodykkeeseen, hyddykkeen hankin-
tameno on luotettavasti maaritettavissa ja on todennakoista, etta
hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvaksi. Erillisena hankintana hankitun
aineettoman hyddykkeen hankintamenoon luetaan hyddykkeen
ostohinta ja menot, jotka valittdmasti johtuvat hyddykkeen saat-
tamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen. Liiketoimin-
tojen yhdistamisessa hankitun aineettoman hyddykkeen hankinta-
menoksi luetaan hyddykkeen hankinta-ajankohdan kaypa arvo.

Alkuperaisen taseeseen kirjaamisen jalkeen aineettomat hyddyk-
keet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, arvostetaan
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankin-
tamenoon. Tallaiset aineettomat hyddykkeet poistetaan niiden
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa hyodykkeille ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti tasapoistoina. Konsernin
aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

Brandi 5vuotta
Edustussopimukset 5vuotta
Tilauskanta Tvuosi

Muut aineettomat hyddykkeet 3-5vuotta

Aineettomista hyodykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, ja sisaisesti aikaansaaduista aineettomista hyoddyk-
keista, jotka ovat viela keskeneraisia, ei tehda poistoja, vaan

ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta samoin kuin
liikearvo. Sisaisesti aikaansaaduista aineettomista hyodykkeista

tehdaan poistot siita lahtien, kun hyddyke on valmis kaytettavaksi.

Konsernilla ei ole taseessaan rajoittamattoman taloudellisen
vaikutusajan aineettomia hyodykkeita tai keskeneraisia, sisdisesti
aikaansaatuja aineettomia hyddykkeita.

Aineettomien hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika tarkis-
tetaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan hyoddykkeiden vastaiseen taloudelliseen hydtyyn
kohdistuvissa odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Jokaisen
tilikauden lopussa arvioidaan myos, onko viitteita siita, etta jonkin
aineettoman hyoddykkeen arvo on alentunut. Jos tallaisia viitteita
tunnistetaan, arvioidaan kyseisen hyddykkeen kerrytettavissa
oleva rahamaara. Mikali hyddykkeen arvioitu kerrytettavissa oleva
rahamaara on pienempi kuin hyddykkeen kirjanpitoarvo, kirjanpi-
toarvoa vahennetaan siten, etta se vastaa kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa. Vahennyksesta aiheutuva arvonalentumistappio
kirjataan tulosvaikutteisesti.
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WETTERI

LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

VUOSI 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Muut  Aineettomat

Edustus- aineettomat hyodykkeet

EUR tuhatta Liikearvo Brandi sopimukset Tilauskanta hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 25779 5723 4 868 1096 489 37 955
Liiketoimintojen hankinnat 0 0 40 0 0 40
Liiketoimintojen divestoinnit -3 796 0 0 0 0 -3 796
Lisaykset 0 0 0 0 (0] (o)
Vahennykset 0 0 0 0 0 (0]
Hankintameno 31.12.2025 21983 51723 4908 1096 489 34 199
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 0 -3 154 -2 592 -1 096 -439 -7 280
Poistot jatkuvien toimintojen hyddykkeista 0 -1 099 -914 0 -39 -2 052
Poistot lopetettujen toimintojen hyddykkeista 0 0 0 0 0 0
Arvonalentumiset ] 0 0 0 0 (0]
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 (0] -4 253 -3 505 -1 096 -478 -9 332
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 25779 2570 2276 (0] 50 30675
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 21983 1470 1403 o 11 24 867

VUOSIKERTOMUS 2025

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Konsernin lilkearvo 21983 (25 779) tuhatta euroa on muodostunut
paattyneella ja aikaisemmilla tilikausilla taytantdédn pannuissa
liiketoimintojen yhdistamisissa. Liikearvo on kohdistettu konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikaille liitetiedossa 16. Arvonalentumistestaus
kuvatulla perusteella.

Aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyva brandiarvo 1470 (2 570) tuhatta
euroa, automerkkien edustussopimukset 1403 (2 276) tuhatta euroa
ja uusien ajoneuvojen tilauskanta O (0) tuhatta euroa on hankittu

ja yksiloity osana liiketoimintojen yhdistamisia. Nama aineettomat
hyoédykkeet on erotettu liikearvosta hankittuja varoja ja velkoja yksiloi-
tdessa ja arvostettu niiden alkuperaisen taseeseen kirjaamisen yhtey-
dessa hyddykkeille maaritettyyn kdypaan arvoon.

Liikearvon vahennys tilikaudella 2025 liittyy 1.10.2025 toteutet-
tuun divestointiin, jossa konsernin tytaryhtié Wetteri Auto Oy

myi Kajaanissa ja Joensuussa harjoittamansa raskaan kaluston
huolto- ja varaosaliiketoiminnan. Liiketoiminta on esitetty osana
konsernin Huoltopalvelut-toimintasegmenttia ja divestoituun liike-
toimintaan kohdistuva liikearvo, 3 796 tuhatta euroa, on maaritetty
suhteuttamalla liiketoiminnan kaypa arvo koko Huoltopalvelut-
segmentista jaljelle jaavan osan kaypaan arvoon. Liiketoimintaan
kohdistuvaa liikearvoa laskettaessa liiketoiminnan kaypa arvo

on maaritetty sen yritysarvoon perustuen. Divestoinnista ja siita
aiheutuneesta myyntivoitosta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa
4. Olennaiset tulokseen vaikuttavat erat.
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Muut  Aineettomat

Edustus- aineettomat hyodykkeet

EUR tuhatta Liikearvo Brandi sopimukset Tilauskanta hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 32942 6072 5002 1088 642 45 746
Liiketoimintojen hankinnat 1734 0 198 8 0 1940
Lisaykset 0 0 0] 0 0 0
Vahennykset -2 034 -175 0 0 -153 -2 362
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin liittyviin varoihin -6 863 -173 -332 0] 0] -7 368
Hankintameno 31.12.2024 25779 51723 4 868 1096 489 37 955
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 0 -1991 -1 594 -1 043 -370 -4 997
Poistot jatkuvien toimintojen hyddykkeista 0 -1 099 -888 -53 -50 -2 090
Poistot lopetettujen toimintojen hyddykkeista 0 -63 -111 0 -19 -193
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 (o]
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 (o] -3 154 -2 592 -1 096 -439 -7 280
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 32 942 4 080 3408 45 273 40 748
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 25779 2570 2276 (o] 50 30675

VUOSIKERTOMUS 2025

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilintarkastuskertomukset

Vertailukaudella liikearvosta ja aineettomista hyddykkeista tehdyt
vahennykset liittyvat vuoden 2024 ensimmaisella puolikkaalla toteu-
tettuihin Suomen ja Ruotsin koulutusliiketoimintojen myyntiin. Siirrot
myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat 1.1.2025 myydyn tytaryhtid
Wetteri Power Oy:n varojen ja velkojen luokittelemiseen myytavana
oleviksi eriksi. Koulutusliiketoimintojen ja Wetteri Power Oy:n
myynnista on annettu tiedot liitetiedossa 3. Lopetetut toiminnot.

123



VUOSI 2025

WETTERI

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT

Aineettomien hyédykkeiden vastainen taloudellinen

hyoty ja taloudellinen vaikutusaika

Aineettomien hyddykkeiden odotettavissa olevan vastaisen
taloudellisen hyédyn ja taloudellisen vaikutusajan arvioiminen
edellyttaa johdon harkintaa. Hyddykkeiden taloudelliset vaikutus-
ajat tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja oikaistaan
tarvittaessa kuvastamaan hyodykkeiden vastaiseen taloudelliseen
hyotyyn kohdistuvissa odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Myds hyodykkeiden arvonalentumiseen viittaavien tapahtumien
ja olosuhteiden olemassaolon arvioiminen edellyttaa johdon
harkintaa.

Divestoidulle liiketoiminnalle kohdistetun liikearvon
maarittdmisessa kaytettavat arviot

Kun konserni divestoi osan rahavirtaa tuottavasta yksikostaan,
johto tekee arvioita ja oletuksia maarittdessaan luovutettavan
liiketoiminnan mukana konsernin taseelta poistuvan liikearvon
maaraa. Johto kohdistaa liikearvon rahavirtaa tuottavasta yksikosta
myydylle ja konserniin jaljelle jaavalle osalle niiden luovutushetken
suhteellisten kaypien arvojen perusteella. Liikearvoa ei kohdisteta
alkuperaisen hankintamenon eika kirjanpitoarvojen suhteessa,
vaan sen katsotaan seuraavan rahavirtaa tuottavan yksikon talou-
dellista arvoa.

Rahavirtaa tuottavasta yksikdsta myydyn ja konserniin jaljelle
jaavan osan kaypien arvojen maarittaminen edellyttaa johdon
arvioita. Johto on maarittanyt myydyn ja jaljelle jaavan liiketoi-
minnan kayvan arvon hyédyntaen markkinaperusteista arvon-
maaritysmenetelmas, jossa liiketoiminnan arvo on maaritetty sen
yritysarvon perusteella soveltamalla kayttokatekertoimia, jotka
pohjautuvat vertailukelpoisiin markkinatransaktioihin. Edella
mainitut oletukset ja arviot ovat luonteeltaan epavarmoja ja

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods

toteutuvat markkinaolosuhteet voivat poiketa johdon alkuperai-
sista arvioista. Muutokset kaytetyissa oletuksissa voivat vaikuttaa
olennaisesti myydylle liikketoiminnalle kohdistettuun liikearvon
maaraan ja siten myds luovutuksesta kirjattavan myyntivoiton
maaraan.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset
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16. Arvonalentumistestaus

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana,
onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.
Jos tallaisia viitteita esiintyy, konserni arvioi kyseisesta omaisuuse-
rasta kerrytettavissa olevan rahamaaran. Riippumatta siita, onko
arvonalentumisesta viitteita, konserni arvioi kerrytettavissa olevan
rahamaaran kuitenkin vuosittain liiketoimintojen yhdistamisessa
hankitulle liikearvolle, koska sen taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton. Konsernilla ei ole taseessaan liikearvon lisaksi muita
rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan aineettomia hyodyk-
keita tai keskeneraisia aineettomia hyddykkeita.

Omaisuuserat ryhmitellaan lilkkearvon arvonalentumisen arviointia
varten rahavirtaa tuottaville yksikaille. Rahavirtaa tuottavat yksikot
ovat pienimpia yksilditavissa olevia omaisuuseraryhmia, joiden
kerryttamat rahavirrat ovat pitkalti riippumattomia muiden omai-
suuserien tai omaisuuseraryhmien kerryttamista rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikéon kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheu-
tuvilla menoilla tai sen kayttdéarvo, sen mukaan kumpi niista on
suurempi. Kayttdarvolla tarkoitetaan niiden vastaisten rahavirtojen
nykyarvoa, jotka omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon
odotetaan kerryttavan. Rahavirtojen nykyarvoa maaritettaessa
kaytetaan diskonttauskorkona ennen veroja maaritettya korko-
kantaa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta
ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista, joita ei ole otettu
huomioon oikaisemalla vastaisia rahavirtoja.
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Jos omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara on pienempi
kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo, omaisuuseran kirjanpitoarvoa
vahennetaan siten, etta se vastaa kerrytettavissa olevaa raha-
maaraa. Vahennyksesta aiheutuva arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkdon, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuot-
tavalle yksikolle kohdistetun liikearvon kirjanpitoarvoa ja taman
jalkeen vahentamaan muiden rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kuuluvien omaisuuserien kirjanpitoarvoa tasasuhteisesti niiden
kirjanpitoarvojen perusteella. Arvonalentumistappion kirjaamisen
yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen siten, etta omaisuuseran oikaistu
kirjanpitoarvo tulee kirjatuksi systemaattisella tavalla kuluksi
omaisuuseran jaljella olevana taloudellisena vaikutusaikana.

Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumis-
tappio peruutetaan siina tapauksessa, etta on tapahtunut muutos
niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettaessa omaisuuserasta
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Jos nain on, omaisuuseran
kirjanpitoarvoa lisataan siten, etta se vastaa kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa. Kyseinen lisdys on arvonalentumistappion peruutus.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika
hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi, jos siita ei olisi aikaisemmin kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruta missaan tilanteessa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilintarkastuskertomukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

LIIKEARVON KOHDISTUMINEN RAHAVIRTAA TUOTTAVILLE YKSIKOILLE

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Henkildautot 2 986 2 986
Huoltopalvelut 17 263 21059
Raskas kalusto 1734 1734
Yhteensa 21983 25 779

Konsernin johto seuraa liikearvoa liitetiedossa 6. Toimintasegmentit
maariteltyjen toimintasegmenttien tasolla, jotka ovat samalla myds
rahavirtaa tuottavia yksikéita. Liikearvo on kohdistettu toimintaseg-
menteille niiden kayttdarvojen suhteessa. Konsernin taseeseen kirja-
tussa lilkearvossa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset kayvat ilmi
liitetiedosta 15. Liikearvo ja aineettomat hyédykkeet.

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Liikearvon arvonalentumistestausta varten maaritetyt rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat (kayttdarvo)
ylittivat niiden kirjanpitoarvon. Arvonalentumistestauksessa ei havaittu
viitteita liikearvon arvonalentumisesta.

Arvonalentumistestausta varten laadituissa rahavirtaa tuottavien
vksikdiden kayttoarvolaskelmissa kaytetyt viiden seuraavan vuoden
rahavirtaennusteet perustuivat johdon hyvaksymaan vuoden 2026
budjettiin ja vuosien 2027-2030 rahavirtaennusteisiin, jotka muodos-
tettiin kasvutekijoita kayttaen. Seuraavan viiden vuoden jakson
ylittavat rahavirrat ekstrapoloitiin kayttamalla terminaalikasvuarviota.
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Johto kaytti seuraavia keskeisia oletuksia ja arvioita maarittaessaan
rahavirtaa tuottavien yksikdiden kayttéarvon:

- Seuraavien viiden vuoden ennustettu liikevaihto, joka maaritettiin
kayttaen maltillisia arvioituja kasvutekijoita
Myyntikateprosentti, joka perustuu aiemmin toteutuneeseen
myyntikatteeseen ja jota oikaistiin johdon odotuksilla tulevaisuudesta

- Seuraavien viiden vuoden ennustetut myyntikatteen
alapuolelle jaavat kulut, jotka maaritettiin kayttaen
kuluerakohtaisia kasvutekijoita

- Seuraavan viiden vuoden ajanjakson ylittavien kassavirtojen ekstra-
poloimiseksi kaytetty terminaalikasvuvauhti, joka on yhdenmukainen
niiden toimialaraportteihin sisaltyvien ennusteiden kanssa, jotka
koskevat rahavirtaa tuottavien yksikdiden toimialaa
Diskonttauskorko, joka vastaa rahavirtaa tuottavien yksikdiden ennen
veroja maaritettya painotettua keskimaaraista paaomakustannusta
(weighted average cost of capital, WACC) ja joka kuvastaa markki-
noiden nakemysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja rahavirtaa
tuottavien yksikdiden omaisuuseriin liittyvista erityisriskeista, joita ei

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

ole viela otettu huomioon oikaisemalla rahavirtaa tuottavien yksi-

kdiden vastaisia rahavirtaennusteita.

Terminaali- Diskonttaus-

Liikevaihdon Myyntikate, kasvuvauhti, korko ennen

31.12.2025 kasvu, % % % veroja, %
Henkildautot 3,0-70 % 6,5-7,4 % 2,0% 8,6 %
Huoltopalvelut 50 % 40,7 % 2,0 % 9.2 %
Raskas kalusto 50 % 16,0 % 2,0% 10,1 %
Terminaali- Diskonttaus-

Liikevaihdon Myyntikate, kasvuvauhti, korko ennen

31.12.2024 kasvu, % % % veroja, %
Henkildautot 7,8-9,3 % 6,3 % 20% 89 %
Huoltopalvelut 78-9,3 % 56,8 % 2,0% 97 %
Raskas kalusto 50-6,5% 16,4 % 2,0% 10,3 %
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Rahavirtaa tuottaville yksikoille arvonalentumistestausta varten maari-
tettyyn kirjanpitoarvoon sisallytettiin niiden omaisuuserien kirjanpito-
arvo, jotka kuuluvat valittdmasti rahavirtaa tuottavalle yksikolle tai ovat
kohdistettavissa sille jarkevalla ja johdonmukaisella perusteella, ja jotka
kerryttavat vastaisia rahavirtoja, joita johto kayttaa maarittaessaan
rahavirtaa tuottavan yksikdn kayttdarvon.

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUKSEN HERKKYYSANALYYSI

Johto on suorittanut liikearvon arvonalentumistestauksen herkkyys-
analyysin. Analyysissa rahavirtaa tuottavien yksikodiden myyntikate-
prosenttia ja terminaalikasvuvauhtia laskettiin ja diskonttauskorkoa
nostettiin rahavirtaennusteiden kattamille seuraaville viidelle
vuodelle ja terminaalikaudelle. Herkkyysanalyysin perusteella mikaan
jokseenkin mahdollinen muutos kaytetyissa arvioissa ei voi johdon
mukaan aiheuttaa sita, etta Huoltopalvelut-toimintasegmentin kerry-
tettavissa oleva rahamaara (kayttdarvo) olisi yhta suuri tai matalampi
kuin kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvo.

Suoritetun herkkyysanalyysin perusteella Henkildautot- ja Raskas
kalusto -toimintasegmenttien kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa
niiden Kirjanpitoarvon 21 402 tuhannella eurolla ja 3 583 tuhannella
eurolla. Henkildautot-toimintasegmentin kerrytettavissa oleva
rahamaara olisi yhta suuri tai matalampi kuin sen kirjanpitoarvo, jos
segmentin liikkevaihdon vuotuinen kasvu olisi vahintaan 1,5 prosentti-
vksikkoda pienempi, myyntikateprosentti laskisi vahintaan 0,3 prosentti-
yksikkda, terminaalikasvuvauhti laskisi vahintaan 3,2 prosenttiyksikkda
tai ennen veroja maaritetty diskonttauskorko nousisi vahintaan 2,4
prosenttiyksikkda. Raskas kalusto -toimintasegmentin kerrytettavissa
oleva rahamaara olisi yhta suuri tai matalampi kuin sen kirjanpitoarvo,
jos segmentin liikkevaihdon vuotuinen kasvu olisi vahintaan 3,4
prosenttiyksikkda pienempi, myyntikateprosentti laskisi vahintaan

0,9 prosenttiyksikkda, terminaalikasvuvauhti laskisi vahintaan 4,0
prosenttiyksikkda tai ennen veroja maaritetty diskonttauskorko nousisi
vahintaan 2,8 prosenttiyksikkda. Naista muutoksista liikkevaihdon
pienempaa vuotuista kasvua ja myyntikateprosentin laskua voidaan
pitaa konsernin johdon arvion mukaan jokseenkin mahdollisena,

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

mutta ei kuitenkaan todennakodisena, eika sita johdon nakemyksen
mukaan tule nain ollen tulkita osoituksena Henkildautot- tai Raskas
kalusto -toimintasegmenttien myyntikateprosentin laskun toteutumi-
sesta. Herkkyysanalyysien tuloksia tarkastellessa tulee huomioida, etta
ne ovat ainoastaan hypoteettisia.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevan
rahamaaran maarittadmisessa kaytettavat arviot

Liikearvon arvonalentumista arvioitaessa konserni maarittelee
rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevan rahamaaran
yksikoiden kayttdéarvoon perustuen. Rahavirtaa tuottavan yksikon
kayttdarvo vastaa niiden vastaisten rahavirtojen nykyarvoa, jotka
yksikdon odotetaan tulevaisuudessa kerryttavan. Johto kayttaa kayt-
tdarvolaskelmissa rahavirtaennusteita, joiden laatiminen edellyttaa
johdolta oletuksien ja arvioiden kayttoa. Konsernin taloudellisten

ja toiminnallisten olosuhteiden muuttuessa rahavirtaa tuottavien
yksikoiden tulevaisuudessa toteutuvat rahavirrat voivat poiketa
johdon alkuperaisista ennusteista.
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17. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Aineellinen kayttdomaisuushyddyke merkitaan taseeseen sen
alkuperaiseen hankintamenoon. Hankintamenoon luetaan kaytto-
omaisuushyddykkeen hankinnasta aiheutuvat valittdmat menot.

Myohemmin syntyvat lisamenot sisallytetaan aineellisen kaytto-
omaisuushyodykkeen kirjanpitoarvoon, jos on todennakdista,
etta niihin liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvaksi ja niiden hankintameno on luotettavasti maaritettavissa
ja kohdistettavissa hyddykkeelle. Muussa tapauksessa menot
kirjataan tulosvaikutteisesti niiden toteutuessa.

Alkuperaisen taseeseen Kkirjaamisen jalkeen aineelliset kaytto-
omaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneilla poistoilla ja arvon-
alentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon.
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet poistetaan niiden arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa hyodykkeille ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Konsernin aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

Kayttdoikeusomaisuuserat 2-25 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat ~ 2-15vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Ajoneuvot 2-7 vuotta

Maa-alueista ja taide-esineista ei tehda poistoja. Kayttooikeusomai-
suuserista tehdaan poistot tasaerina omaisuuseran taloudellisena
vaikutusaikana tai sita lyhyempana vuokra-aikana. Kayttooikeus-
omaisuuserista ja niiden poistoista on esitetty tarkemmat tiedot
litetiedossa 18. Vuokrasopimukset.
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Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellinen vaiku-
tusaika ja jaannosarvot tarkistetaan jokaisen tilikauden lopussa

ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan hyodykkeiden vastaiseen
taloudelliseen hydtyyn kohdistuvissa odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Jokaisen tilikauden lopussa arvioidaan myds, onko
viitteita siita, etta jonkin aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen
arvo on alentunut. Jos tallaisia viitteita tunnistetaan, arvioidaan
kyseisen hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara. Mikali
hyddykkeen arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara on pienempi
kuin hyédykkeen kirjanpitoarvo, kirjanpitoarvoa vahennetaan siten,
ettd se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Vahennyksesta
aiheutuva arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Myds mahdolliset aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
luovutuksesta aiheutuvat luovutusvoitot tai -tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti.
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STRATEGIA JA LIKETOIMINTA
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Konsernitilinpaatos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Aineelliset
kayttdomaisuus-
Kayttooikeus- Rakennukset ja Koneet ja hyodykkeet
EUR tuhatta omaisuuserat Maa-alueet rakennelmat kalusto Ajoneuvot Taide-esineet yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 64 681 23 11272 7511 11 412 63 94 963
Liiketoimintojen hankinnat 2 809 6} 18 80 0 6] 2 907
Liiketoimintojen divestoinnit -528 0 0 -296 0 0 -824
Lisaykset 1 004 0 251 1473 0 0 21728
Vahennykset -65 0] 0 -29 -510 0] -603
Siirrot vaihto-omaisuudesta 0 0 0 313 10 046 0 10 359
Siirrot vaihto-omaisuuteen 0 0 0 -122 -985 0 -1108
Hankintameno 31.12.2025 67 903 23 11 540 8 930 19 962 63 108 423
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2025 -23 560 (0] -4 781 -3138 -3 176 (0] -34 655
Poistot jatkuvien toimintojen
hyodykkeista -10 090 0 -1 850 -1 567 -1 766 (0] -15 273
Poistot lopetettujen toimintojen
hyodykkeista 0 0] 0 0 0 0 0
Arvonalentumiset 0 0 0 0 (0] (0] (o)
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2025 -33 651 (0] -6 631 -4 705 -4 942 (0] -49 928
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 41121 23 6 491 4 373 8236 63 60 308
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 34 252 23 4910 4 225 15021 63 58 495

VUOSIKERTOMUS 2025
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Tilintarkastuskertomukset

Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden ajoneuvot 15 021 (8 236)
tuhatta euroa ovat konsernin myymia ajoneuvoja, joihin liittyen
konserni on solminut rahoitusyhtién kanssa konsernia sitovan
takaisinostosopimuksen. Ajoneuvojen haltijat ovat yritys- tai
henkildasiakkaita. Ajoneuvoja koskevan maaraysvallan ei katsota
siirtyvan ajoneuvon luovutuksessa rahoitusyhtiolle, koska konserni

on velvollinen ostamaan ajoneuvot takaisin rahoitusyhtion hyvin
todennakdisesti sita vaatiessa. Nain ollen ajoneuvot merkitaan edelleen
konsernin taseeseen. Ajoneuvojen hankintameno siirretaan konsernin
vaihto-omaisuudesta aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin, kun
ajoneuvot luovutetaan rahoitusyhtidlle ja hankintamenosta kirjataan
konsernin tuloslaskelmaan sopimusajan kuluessa tasapoistoa ajoneu-
volle sovittuun takaisinostohintaan paasemiseksi. Konsernin ostettua
ajoneuvot takaisin rahoitusyhtidlta ajoneuvojen kertyneilla poistoilla
vahennetty hankintameno siirretaan takaisin vaihto-omaisuuteen,
koska ajoneuvot myydaan eteenpain konsernin hankittua ne takaisin.

Ajoneuvojen tilikauden aikaiset siirrot vaihto-omaisuudesta 10 046

(5 076) tuhatta euroa ja siirrot vaihto-omaisuuteen 985 (2 917) tuhatta
euroa liittyvat ajoneuvojen rahoitusyhtidille luovutukseen ja takai-
sinostoon. Vahennykset 510 (579) tuhatta euroa liittyvat ajoneuvoihin,
joiden osalta konsernia sitova takaisinostosopimus on paattynyt ilman,
etta rahoitusyhtid on kayttanyt takaisinmyyntioptionsa. Takaisinosto-
sopimusten kirjanpitokasittelysta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa
5. Liikevaihto ja takaisinostosopimuksista taseeseen Kirjatusta
pitkaaikaisesta ja lyhytaikaisesta takaisinostovelasta liitetiedossa

28. Ostovelat ja muut velat.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden vahennykset tilikaudella
2025 liittyvat paaasiassa 1.10.2025 toteutettuun divestointiin, jossa
konsernin tytaryhtido Wetteri Auto Oy myi Kajaanissa ja Joensuussa
harjoittamansa raskaan kaluston huolto- ja varaosaliiketoiminnan.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Aineelliset
kayttdomaisuus-
Kayttooikeus- Rakennukset ja Koneet ja hyodykkeet
EUR tuhatta omaisuuserat Maa-alueet rakennelmat kalusto Ajoneuvot Taide-esineet yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 59082 23 9559 5753 8914 76 83 407
Liiketoimintojen hankinnat 1192 0 1357 781 1264 0 4 593
Lisdykset 10 893 0] 1341 1310 0] 0 13 543
Vahennykset -874 0 0 -61 -579 -12 -1526
Siirrot myytavana oleviin
omaisuuseriin liittyviin varoihin -5611 0 -983 -272 -346 0 -7 213
Siirrot vaihto-omaisuudesta 0] 0] 0 0 5076 0] 5076
Siirrot vaihto-omaisuuteen 0 0] 0 0 -2 917 0] -2917
Hankintameno 31.12.2024 64 681 23 11272 7 511 11412 63 94 963
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2024 -12 762 0 -2 853 -1 597 -1 900 0 -19112
Poistot jatkuvien toimintojen
hyodykkeista -9 493 0 -1 747 -1 456 -1 147 0 -13 843
Poistot lopetettujen toimintojen
hyodykkeista -1 305 0 -181 -85 -129 0 -1700
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 (o]
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2024 -23 560 o -4 781 -3138 -3176 (o] -34 655
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 46 320 23 6 705 4 157 7 014 76 64 295
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 41121 23 6 491 4 373 8 236 63 60 308

VUOSIKERTOMUS 2025

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Vertailukauden aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden siirrot
myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat 1.1.2025 myydyn tytaryhtio
Wetteri Power Oy:n varojen ja velkojen luokittelemiseen myytavana
oleviksi eriksi. Wetteri Power Oy:n myynnista on annettu tiedot liitetie-
dossa 3. Lopetetut toiminnot.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT

Aineellisten kayttéomaisuushyédykkeiden vastainen
taloudellinen hy6ty ja taloudellinen vaikutusaika

Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden odotettavissa olevan
vastaisen taloudellisen hyodyn ja taloudellisen vaikutusajan
arvioiminen edellyttaa johdon harkintaa. Hyodykkeiden arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ja jdanndsarvot tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa ja oikaistaan tarvittaessa kuvastamaan
hyddykkeiden vastaiseen taloudelliseen hyotyyn kohdistuvissa
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Myés hyddykkeiden arvon-
alentumiseen viittaavien tapahtumien ja olosuhteiden olemassa-
olon arvioiminen edellyttaa johdon harkintaa.
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18. Vuokrasopimukset

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus
vuokrasopimus tai sisaltyyko siinen vuokrasopimus. Sopimus on
vuokrasopimus tai siihen sisaltyy vuokrasopimus, jos sopimus
antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttoa koskevaan
maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.

Vuokrasopimuksiin voi sisaltya seka vuokrasopimuskomponent-
teja, ettd muita kuin vuokrasopimuskomponentteja. Konserni
soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin sallimaa kaytannon
apukeinoa, eika erota muita kuin vuokrasopimuskomponentteja
vuokrasopimuskomponenteista maa-alueiden, toimitilojen seka
koneiden ja laitteiden vuokrasopimuksien osalta, vaan kasittelee
naiden kohdeomaisuuseraluokkien vuokrasopimusten osalta
kutakin vuokrasopimuskomponenttia ja siihen liittyvia muita

kuin vuokrasopimuskomponentteja kirjanpidossaan yhtena
vuokrasopimuskomponenttina.

Konserni vuokralle ottajana

Vuokralle ottajana toimiessaan konserni kirjaa vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana taseeseensa kayttéoikeusomaisuuseran ja
vuokrasopimusvelan.

Kayttéoikeusomaisuuserat

Kayttéoikeusomaisuusera esitetaan sen luonteen
mukaisesti joko aineettomissa hyddykkeissa tai aineellisissa
kayttdomaisuushyddykkeissa.

Konserni arvostaa vuokrasopimuksesta kirjattavan kayttdoikeus-
omaisuuseran sopimuksen alkamisajankohtana sen hankintame-
noon. Kayttéoikeusomaisuuseran hankintamenoon sisallytetaan

seuraavat erat:

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods

- Vuokrasopimuksesta kirjattavan vuokrasopimusvelan alku-
perainen saldo

- Vuokrasopimuksen alkamisajankohtaan mennessa konsernin
maksamat vuokrat
Mahdolliset konsernille syntyneet vuokrasopimuksen saamisesta
aiheutuneet lisamenot

- Arvio menoista, joita konsernille syntyy kohdeomaisuuseran
purkamisesta ja poistamisesta, sen sijaintipaikan palauttamisesta
alkuperaiseen tilaan tai kohdeomaisuuseran palauttamisesta
vuokrasopimuksen ehdoissa vaadittavaan kuntoon.

Vuokrasopimuksen alkuperaisen kirjaamisen jalkeen konserni
arvostaa vuokrasopimuksesta kirjatun kayttéoikeusomaisuuseran
hankintamenoon, josta vahennetaan kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset, ja jota oikaistaan mahdollisella vuokrasopimusvelan
uudelleen maarittamisesta johtuvalla eralla (hankintamenomalli).
Kayttdoikeusomaisuuserasta tehdaan poistot tasaerina
omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana tai sita lyhyempana
vuokra-aikana.

Vuokrasopimusvelat

Konserni arvostaa vuokrasopimuksesta kirjattavan vuokraso-
pimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana niiden vuokrien
nykyarvoon, joita ei ole kyseisena paivana viela maksettu. Vuokrien
nykyarvon maarittamiseksi vuokrat diskontataan vuokrasopi-
muksen sisaisella korolla, jos kyseinen korko on helposti maaritet-
tavissa, tai konsernin lisaluoton korolla, jos sopimuksen sisdainen
korko ei ole helposti maaritettavissa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilintarkastuskertomukset

Vuokrasopimusvelan arvoon sisallytetaan seuraavat erat:

Kiinteat vuokran maksut
Muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista
Maarat, jotka konsernin odotetaan maksavan jaannosarvo-
takuiden perusteella
Mahdollisen osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen
varmaa, etta konserni kayttaa kyseisen option

- Vuokrasopimuksen jatkamisoption kattamaan ajanjaksoon
perustuvat vuokrat, jos jatkamisoption kayttaminen on
kohtuullisen varmaa.

Vuokrasopimusvelan pitkaaikainen ja lyhytaikainen osuus esitetaan
taseessa erikseen jaoteltuna pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen konserni kasvattaa vuokraso-
pimuksesta kirjatun vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvoa velalle
kertyneella korolla ja pienentaa velan kirjanpitoarvoa maksetuilla
vuokrilla. Velalle tilikaudella kertynyt korko kirjataan tulosvaikuttei-
sesti ja esitetaan tuloslaskelmassa rahoituskuluina.

Konserni laskee velan kirjanpitoarvon uudelleen mahdollisten
velan uudelleen arviointien ja vuokrasopimuksen muutosten
huomioimiseksi.

Jos vuokrasopimuksen vuokra-ajassa tapahtuu muutos, koska
voidaan pitaa kohtuudellisen varmana, etta konserni kayttaa vuok-
rasopimuksen jatkamis- tai paattamisoption, jota se ei ole aiemmin
sisallyttanyt maarittamaansa vuokra-aikaan, tai jattaa kaytta-
matta option, jonka se on aiemmin sisallyttanyt maarittamaansa
vuokra-aikaan, tai jos vuokrasopimukseen sisaltyvan osto-option
kayttamista koskevassa arviossa tapahtuu muutos, konserni laskee
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vuokrasopimusvelan uudelleen diskonttaamalla oikaistut vuokrat
oikaistulla diskonttauskorolla.

Jos jaannosarvotakuun perusteella maksettaviksi odotettavissa
maarissa tapahtuu muutos, tai jos vastaisissa vuokranmaksuissa
tapahtuu muutos, joka johtuu kyseisten maksujen maarittamiseen
kaytettavan indeksin tai hintatason muutoksesta, konserni laskee
vuokrasopimusvelan uudelleen diskonttaamalla oikaistut vuokrat
muuttumattomalla diskonttauskorolla, paitsi jos vuokrien muutos
johtuu vaihtuvien korkojen muutoksesta. Talldin konserni kayttaa
oikaistua diskonttauskorkoa, jossa on otettu huomioon koron
muutokset.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja vuokrasopimukset,

joiden kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen

Konserni soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin sallimia
vuokralle ottajan vuokrasopimusten kirjaamista koskevia helpo-
tuksia, eika kirjaa taseeseensa kayttdoikeusomaisuuseraa ja
vuokrasopimusvelkaa lyhytaikaisista vuokrasopimuksista, joiden
vuokra-aika on enintaan 12 kuukautta, ja vuokrasopimuksista,
joiden kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen. Se, onko
vuokrasopimuksen kohteena oleva kohdeomaisuusera arvoltaan
vahainen, arvioidaan tapauskohtaisesti. Konserni on arvioinut
mMuunN Muassa vuokraamiensa vesi- ja kahviautomaattien, posti-
maksukoneiden ja toimistotulostimien olevan arvoltaan vahaisia
kohdeomaisuuseria. Lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja arvoltaan
vahaisten kohdeomaisuuserien vuokrasopimusten vuokranmaksut
kirjataan tulosvaikutteisesti tasaerina vuokra-ajan kuluessa ja
esitetaan tuloslaskelmassa lilkketoiminnan muissa kuluissa.

Konserni vuokralle antajana

Vuokralle antajana toimiessaan konserni luokittelee vuokraso-
pimuksensa ennen sen kirjaamista joko operatiiviseksi vuokra-
sopimukseksi tai rahoitusleasingsopimukseksi. Vuokrasopimus
luokitellaan operatiiviseksi vuokrasopimukseksi, jos se ei siirra
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kohdeomaisuuseran omistamiselle ominaisia riskeja ja etuja kaikilta
olennaisilta osin vuokralle ottajalle. Vuokrasopimus luokitellaan
rahoitusleasingsopimukseksi, jos se siirtaa kohdeomaisuuseran
omistamiselle ominaiset riskit ja edut kaikilta olennaisilta osin
vuokralle ottajalle. Konsernilla on ainoastaan operatiivisia vuokra-
sopimuksia. Konserni kirjaa operatiivisista vuokrasopimuksista
saatavat tuotot tulosvaikutteisesti tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilintarkastuskertomukset

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Konserni on vuokralle ottajana maa-alueisiin, kiinteistoihin seka
koneisiin ja laitteisiin liittyvissa vuokrasopimuksissa. Kaikki konsernin
lilketoiminnassa kaytdssa olevat toimitilat sijaitsevat konsernin
vuokralle ottamissa kiinteistdissa useilla eri paikkakunnilla. Konsernin
taseen varoihin kirjatut kayttdéoikeusomaisuuserat ja velkoihin
kirjatut vuokrasopimusvelat koostuvat padosin naiden kiinteistdjen
vuokrasopimuksista.

Kiinteistdjen vuokrasopimukset ovat paaasiassa maaraaikaisia
vuokrasopimuksia, joista osa sisaltaa vuokra-ajan jatkamisoptioita.
Muutamaan vuokrattuun toimitilaan liittyen on solmittu myds tois-
taiseksi voimassa oleva vuokrasopimus. Toistaiseksi voimassa olevat
vuokrasopimukset sisaltavat paattamisoption ja niiden irtisanomisaika
on sopimuksen molemmille osapuolille 6 tai 12 kuukautta sopimuk-
sesta riippuen. Konsernin vuokraamien maa-alueiden seka koneiden ja
laitteiden vuokrasopimukset ovat kaikki maaraaikaisia.

Valtaosaan kiinteistdjen vuokrasopimuksista liittyy lisdksi vuokran
indeksikorotusehtoja. Tallaisten vuokrasopimusten vuokrien indeksiko-
rotukset on sidottu elinkustannusindeksiin. Indeksikorotukset otetaan
huomioon vuokrasopimusten kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokraso-
pimusvelan arvossa, kun ne tulevat voimaan.

Vuokrasopimuksista konsernin taseeseen kirjatut kayttdéoikeusomai-
suuserat ja vuokrasopimusvelat esitetaan konsernin taseessa luon-
teensa mukaisesti aineellisissa kayttdomaisuushyddykkeissa ja pitka- ja
lyhytaikaisissa vuokrasopimusveloissa.

131



WETTERI

Vuokrasopimuksista taseeseen merkityt maarat

VUOSI 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Kayttooikeusomaisuuserat

Maa-alueet 447 473
Rakennukset ja rakennelmat 32 474 44 488
Koneet ja kalusto 1331 1772
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat

varat (0] -5611
Yhteensa 34 252 41121
Vuokrasopimusvelat

Pitkaaikainen 26 430 37953
Lyhytaikainen 9 841 10573
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat

velat ¢} -5803
Yhteensa 36 272 42 723

Vuokrasopimuksista tuloslaskelmaan merkityt maarat

EUR tuhatta 11-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Kayttooikeusomaisuuserien poistot

Maa-alueet -32 -31
Rakennukset ja rakennelmat -9 544 -10 321
Koneet ja kalusto -514 -447
Kayttooikeusomaisuuserien poistot

yhteensa -10 090 -10 799
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -2 045 -2 300
Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia

omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin

liittyvat kulut -692 -947
Vuokrasopimusten paattamisesta

aiheutuneet kulut 0 -9
Tuloslaskelmaan kirjattu kulu yhteensa -12 827 -14 054

Edella esitetyt vuokrasopimuksista tuloslaskelmaan merkityt

maarat sisaltavat seka konsernin jatkuvien etta lopetettujen toimin-
tojen vuokrasopimukset. Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen
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vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva rahavirta oli tilikaudella 12 370
(13 364) tuhatta euroa.

Konserni mahdollisesti altistuu tulevaisuudessa toimitilojen vuokra-
sopimusten jatkamisoptioista aiheutuville lahteville rahavirroille, joita
ei ole otettu huomioon vuokrasopimusvelkoja maaritettdessa. Naiden
rahavirtojen yhteismaara on 16 969 (17 408) tuhatta euroa tilikauden
tilinpaatospaivan vuokratasolla laskettuna.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Konserni alivuokraa osaa konsernin kayttdéoikeusomaisuuseriin sisalty-
vista vuokratuista toimitiloista. Konserni vuokraa myos henkildautoja
ja kuorma-autoja. Nama ajoneuvot sisaltyvat konsernin vaihto-omai-
suuteen. Taman lisaksi konsernilla on aineellisissa kayttdomaisuus-
hyodykkeissaan ajoneuvoja, jotka konserni on myynyt, mutta joihin
liittyen konserni on solminut rahoitusyhtidon kanssa konsernia sitovan
takaisinostosopimuksen. Naiden ajoneuvojen myynnissa on konsernin
nakokulmasta kyse vuokrasopimuksesta, jossa konserni on vuokralle
antajana, koska rahoitusyhtio tosiasiallisesti maksaa konsernille auton
luovutuksessa vastikkeen oikeudesta kayttaa ajoneuvoa tiettyna
ajanjaksona. Takaisinostosopimusten kirjauskaytantda on kuvattu
tarkemmin liitetiedossa 5. Liikevaihto.

Kaikki konsernin vuokrasopimukset ovat operatiivisia vuokrasopi-
muksia, koska vuokratun kohdeomaisuuseran omistamiselle ominaiset
riskit ja edut eivat kaikilta olennaisilta osin siirry konsernilta vuokralle
ottajalle. Vuokrasopimuksista saatavat vuokratuotot esitetaan alivuok-
rattujen toimitilojen osalta liikketoiminnan muissa tuotoissa ja ajoneu-
vojen osalta lilkkevaihdossa. Konsernin tilikauden liiketoiminnan muihin
tuottoihin sisaltyy 492 (137) tuhatta euroa alivuokrattujen toimitilojen
vuokratuottoja. Konsernin liikevaihtoon puolestaan sisaltyy 318 (382)
tuhatta euroa henkildautojen ja kuorma-autojen vuokratuottoja ja
1702 (1288) tuhatta euroa sellaisten rahoitusyhtidille myytyjen autojen
vuokratuottoja, joihin liittyy takaisinostosopimus.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Vuokrasopimuksista saatavat diskonttaamattomat
vahimmaisvuokramaksut

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Vuoden kuluessa 390 65
1-2 vuoden kuluessa 0 7
2-3 vuoden kuluessa (0] 0
3-4 vuoden kuluessa 0 o]
4-5 vuoden kuluessa 0 0
Myéhemmin kuin 5 vuoden kuluessa 0 0
Yhteensa 390 72

Alivuokratuista toimitiloista saatavat diskonttaamattomat vahimmais-
vuokramaksut viidelta seuraavalta vuodelta ja vuosilta sen jalkeen on
esitetty edella. Ajoneuvojen vuokrasopimuksista saatavat vuokratuotot
eivat sisally esitettyyn maturiteettijakaumaan. Muiden kuin sellaisten
ajoneuvojen, jotka konserni on myynyt ja joista konsernilla on takaisin-
ostosopimus, vuokrasopimukset ovat lyhytaikaisia eivatka yksittaisesta
ajoneuvosta saatavat vuokratuotot ole merkittavia.

Rahoitusyhtidille myytyihin ajoneuvoihin liittyen konsernilla ei ole
saamattomia maksuja, koska rahoitusyhtiét ovat suorittaneet niihin
liittyvan vastikkeen konsernille ajoneuvon luovutuksen yhteydessa.
Vastikkeen ja konsernin takaisinostohinnan valinen erotus on kirjattu
konsernin taseen lyhytaikaisiin ja pitkaaikaisiin velkoihin takaisinosto-
velaksi, ja sita kirjataan liikevaihdoksi ja takaisinostovelan vahen-
nykseksi tasaisesti takaisinostosopimuksen kestoaikana. Konsernin
taseessa tilinpaatospaivana olevasta yhteensa 15 208 (8 883) tuhannen
euron lyhyt- ja pitkaaikaisesta takaisinostovelasta 3 281 (3 145) tuhatta
euroa tullaan kirjaamaan liikevaihdoksi sopimuksen kestoaikana.
Takaisinostovelasta on annettu tarkempia tietoja liitetiedossa

28. Ostovelat ja muut velat.
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Vuokrasopimuksen vuokra-ajan maarittaminen

Konsernin toimitiloja koskevista vuokrasopimuksista valtaosa on
maaraaikaisia. Maaraaikaisista vuokrasopimuksista osa sisaltaa
vuokrasopimuksen jatkamisoptioita. Jatkamisoptioiden kattamat
ajanjaksot otetaan huomioon vuokrasopimusten kayttooikeus-
omaisuuseran ja vuokrasopimusvelan arvoon vaikuttavassa
vuokra-ajassa, jos vuokrasopimuksen jatkaminen on kohtuullisen
varmaa.

Konsernilla on myds muutama toimitiloja koskeva toistaiseksi
voimassa oleva vuokrasopimus. Naiden vuokrasopimusten
irtisanomisaika on sopimuksen kummankin osapuolen osalta

6 tai 12 kuukautta sopimuksesta riippuen. Toistaiseksi voimassa
olevien vuokrasopimusten paattamisoptiot otetaan huomioon
vuokrasopimusten vuokra-ajassa niilta osin, kuin paattamisoption
kayttamatta jattaminen on kohtuullisen varmaa.

Sen arvioiminen, onko jatkamisoption kayttaminen tai paattamis-
option kayttamatta jattaminen kohtuullisen varmaa, edellyttaa
johdolta harkintaa. Jatkamisoptioita sisaltavien maaraaikaisten
vuokrasopimusten ja toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopi-
musten vuokra-aikaa maarittaessaan johto ottaa huomioon kaikki
ne tosiseikat ja olosuhteet, joista syntyy taloudellinen kannustin
jatkamisoption kayttamiseen tai paattamisoption kayttamatta
jattamiseen. Naita voivat olla esimerkiksi vuokrakohteen tarpeel-
lisuus konsernin liiketoiminnalle, kohteeseen tehdyt investoinnit
ja parannustyot seka mahdolliset korvaavan kohdeomaisuuseran
vuokraamisesta aiheutuvat lisamenot. Jos myohemmin voidaan
pitaa kohtuudellisen varmana, etta konserni jattaa kayttamatta
jatkamisoption, jonka se on aiemmin sisallyttanyt maaritta-
maansa vuokra-aikaan, tai kayttaa option, jota se ei ole aiemmin
sisallyttanyt maarittamaansa vuokra-aikaan, konserni maarittaa

VUOSIKERTOMUS 2025
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vuokrasopimuksen kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimus-
velan arvon uudelleen.

Vuokrasopimusvelan diskonttauskoron maarittaminen
Konsernin vuokrasopimuksille on yleista, etta niiden sisainen korko
ei ole helposti maaritettavissa. Talldin konserni diskonttaa vuokra-
sopimuksiensa vuokrat kayttaen lisaluoton korkoa. Lisaluoton
korolla tarkoitetaan korkoa, jota konserni joutuisi maksamaan
lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin

rahat, jotka tarvitaan kayttdoikeusomaisuuseran arvoa vastaavan
omaisuuseran hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa
ymparistossa.

Lisaluoton koron maarittamiseksi konserni kayttaa lahtokohtana
viimeaikaista ulkopuoliselta taholta saamaansa rahoitusta ja

sen ehtoja, joita oikaistaan taloudellisissa olosuhteissa kyseisen
ajankohdan jalkeen tapahtuneiden muutosten, kuten viitekorkojen
nousun, huomioon ottamiseksi. Lisaluoton koron maarittaminen
edellyttaa johdon harkintaa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilintarkastuskertomukset

19. Osuudet osakkuusyrityksissa

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy paasaantoisesti
silloin, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen aanivallasta
tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, muttei
maaraysvaltaa eika yhteista maaraysvaltaa. Osakkuusyrityksiin
tehdyt sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenoon, minka
jalkeen ne kasitellaan paaomaosuusmenetelmalla. Osuus osak-
kuusyritysten tuloksesta esitetaan konsernin liiketuloksen alapuo-
lelle erassa osuus osakkuusyritysten tuloksesta.

OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Konsernin
omistusosuus
31.12.2025 (%)

Turun Hydrauliikka-asennus Oy' Suomi 45 %

Osakkuusyritykset Rekisterdintimaa

TOsakkuusyrityksella ei ole ollut liiketoimintaa tilikaudella eika sen omistusosuudella ole
kirjanpitoarvoa konsernin taseessa.

SIJOITUKSET OSAKKUUSYRITYKSIIN

EUR tuhatta Turun Hydrauliikka-asennus Oy
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 (0]
EUR tuhatta Turun Hydrauliikka-asennus Oy
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 (o]
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YHTEENVETO OSAKKUUSYRITYKSEN 20. Muut osakkeet ja osuudet

TALOUDELLISESTA INFORMAATIOSTA

EUR tuhatta 11-3112.2025 11-3112.2024 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Turun Hydrauliikka-asennus Oy Muut osakkeet ja osuudet arvostetaan niiden alkuperaisen kirjaa-
Liikevaihto 0 0 misen yhteydessa kaypaan arvoon. Kdyvassa arvossa myohemmin
Tilikauden voitto (tappio) 2 2 tapahtuvat muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Varat

Velat 1 1

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
Muut osakkeet

TALOUDELLISEN INFORMAATION TASMAYTYS EUR tul‘jatta Ja osuudet
OSAKKUUSYRITYKSEN KIRJANPITOARVOON Kirjanpitoarvo 1.1.2025 296
Vahennykset 224
EUR tuh 1.12.202 1.12.2024 . N
UR tuhatta 3 025 3 ° Kirjanpitoarvo 31.12.2025 71
Turun Hydrauliikka-asennus Oy
Osakkuusyrityksen nettovarat 4 6
i . Muut osakkeet
Konsernin omistusosuus, % 45 % 45 % EUR tuhatta ja osuudet
Konsernin osuus nettovaroista 2 3 Kirjanpitoarvo 1.1.2024 298
Liikearvo 0 ¢] Lisaykset 2
Arvonalentumiset -2 -3 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 296
Kirjanpitoarvo (] (]

'Osakkuusyrityksen taloudellista informaatiota on oikaistu vertailukauden osalta.
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21. Vaihto-omaisuus

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankintamenoon
sisallytetaan kaikki menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-omai-
suuden saattamisesta siihen tilaan ja sijaintipaikkaan, joka silla

on raportointinhetkella. Tallaiset menot sisaltavat esimerkiksi
vaihto-omaisuusnimikkeen ostohinnan ja muut nimikkeen hankki-
misesta valittdmasti aiheutuvat kustannukset. Alennukset ja muut
vastaavat erat vahennetaan nimikkeen ostohintaa maaritettaessa.
Nettorealisointiarvo maaritetaan konsernin tavanomaisessa liiketoi-
minnassa toteutuvan arvioidun myyntihinnan perusteella, josta on
vahennetty arvioidut myynnin toteutumisesta aiheutuvat menot.

Konsernin vaihto-omaisuuteen sisaltyvien uusien ajoneuvojen
hankintameno maaritetaan perustuen niiden ostohintaan, johon
lisataan ajoneuvon varustelusta aiheutuvat valittdomat kustan-
nukset. Konserni hankkii uudet ajoneuvot eri autovalmistajien
maahantuojilta maahantuojien maarittamalla ostohinnalla.

Kaytettyjen ajoneuvojen hankintameno maaritetaan puolestaan
niiden ostohintaan ja myyntitarkoitukseen kunnostamisesta aiheu-
tuviin kustannuksiin perustuen. Kaytettyjen ajoneuvojen osalta on
kaytossa myds niin sanottu aktiivihinnoittelumalli, jossa jokaisen
yksittaisen kaytetyn ajoneuvon nettorealisointiarvoa tarkastetaan
ajanjaksoittain. Ensimmainen tarkastusajankohta on, kun auto on
ollut konsernin vaihto-omaisuudessa 30 paivaa. Kaytetyn auton
nettorealisointiarvon maarittaminen tapahtuu paikkakuntakoh-
taisten myynnin toteumahintojen ja autoalan myyntitilastojen
perusteella. Mahdolliset hankintamenoa alempaan nettorealisoin-
tiarvoon arvostamisesta koituvat arvonalentumistappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti vaihto-omaisuuden muutoskirjauksen kautta.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Konsernin vaihto-omaisuuteen sisaltyvien varaosavarastojen
hankintameno maaritetaan keskihintamenetelmaa kayttaen
perustuen varaosien ostohintaan ja hankinnasta aiheutuviin
valittdmiin kustannuksiin. Varaosavarastojen osalta konsernilla on
kaytdssa systemaattinen varaosien nettorealisointiarvon maarit-
tamismalli. Jos varaosanimikkeella ei ole ollut myyntitapahtumia
vuoteen, varaosanimikkeesta kirjataan arvonalentumistappiona 25
prosenttia nimikkeen varastoarvosta. Jos varaosanimikkeella ei ole
puolestaan ollut myyntitapahtumia kahteen vuoteen, nimikkeesta
kirjataan arvonalentumistappiona 50 prosenttia varastoarvosta.
Kolmantena vuonna nimikkeen varastoarvosta kirjataan arvonalen-
tumistappiona 99 prosenttia. Mahdolliset arvonalentumistappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti vaihto-omaisuuden muutoskirjauksen
kautta.

Konsernin vaihto-omaisuus sisaltaa myos autokorjaamoiden
keskeneraisia toita. Keskeneraisten téiden hankintameno sisaltaa
tydssa kaytettavien varaosien ja mekaanikkojen tyon hankinta-
menon. Keskeneraisiin tdihin sisaltyvien varaosien arvo maarite-
taan perustuen tydhon poimittujen varaosien keskimaaraiseen
hankintamenoon ja mekaanikkojen tydn arvo taas maaritellaan
joko tuntihinnan tai keskituntihinnan mukaan.

Konsernin vaihto-omaisuuteen sisaltyy lisaksi pieni maara huolto-
asemaliiketoimintaan liittyvia huoltoasemalla myytavia tuotteita
kuten polttoainetta ja elintarvikkeita. Nama tuotteet kirjataan
hankintamenoon ja arvostetaan tarvittaessa hankintamenoa
alempaan nettorealisointiarvoon.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilintarkastuskertomukset

VAIHTO-OMAISUUS TASEELLA

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Uudet ajoneuvot 16 665 30123
Kaytetyt ajoneuvot 30 443 41 948
Ajoneuvojen varaosat ja tarvikkeet 6 438 11733
Muut valmiit tuotteet 259 100
Keskeneraiset tyot 1806 2739
Ennakkomaksut 178 14
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat

varat (0] -8 709
Yhteensa 55789 77 948

VAIHTO-OMAISUUDESTA TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATUT MAARAT

Kuluksi kirjattu varastojen nettomuutos, sisaltaen seka konsernin
jatkuvien etta lopetettujen toimintojen varastojen nettomuutoksen,
oli tilikaudella -22 160 (8 838) tuhatta euroa. Ajoneuvovarastojen osalta
konsernin vaihto-omaisuuteen tehtiin tilikaudella yhteensa -5 097

(-3 606) tuhatta euroa arvonmuutoksia nettorealisointiarvoon paase-
miseksi. Arvonmuutoksiin sisaltyy kertaluontoinen erg, jota on kuvattu
tarkemmin liitetiedossa 4. Olennaiset tulokseen vaikuttavat erat.
Varaosavarastojen osalta arvonmuutoksia tehtiin yhteensa -885 (-1271)
tuhatta euroa. Arvonmuutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti osana
varastojen muutosta.

VELKOJEN VAKUUTENA OLEVA VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuteen sisaltyy ajoneuvoja, jotka ovat konsernin velkojen
vakuutena. Tilinpaatospaivana konsernin velkojen vakuutena olevien
ajoneuvojen kirjanpitoarvo oli yhteensa 29 349 (43 524) tuhatta euroa.
Velkojen vakuutena olevista ajoneuvoista 19 466 (26 312) tuhatta euroa
oli kaupintarahoitukseen myytyja ajoneuvoja ja 9 883 (17 212) tuhatta
euroa myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn kohteena olevia ajoneu-
voja. Ajoneuvojen kaupintavarastojarjestelyiden ja myynti- ja takaisin-
vuokraustapahtumien kirjanpitokasittelysta on kerrottu tarkemmin
liitetiedossa 5. Liikevaihto.
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Kaupintarahoitettu vaihto-omaisuus

Kaupintarahoitukseen myydyt autot varastoarvoltaan 19 466 (26 312)
tuhatta euroa ovat paaasiassa kaytettyja autoja. Konserni merkitsee
kaupintarahoitukseen myytyjen ajoneuvojen myyntihinnan edelleen
vaihto-omaisuuteensa ja kirjaa kaupintavarastojarjestelyn toisena
sopimusosapuolena toimivalta rahoitusyhtidlta ajoneuvon luovutuk-
sesta saamansa vastikkeen taseeseensa vaihto-omaisuuteen kirjattua
myyntihintaa vastaavan suuruiseksi lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi.
Kaupintarahoitukseen liittyvasta rahoitusvelasta ja konsernin kaytossa
olevia kaupintalimiitteja koskevista rahoitussopimuksista, joiden
puitteissa konserni voi rahoittaa varastossaan olevia ajoneuvoja, on
kerrottu liitetiedossa 26. Rahoitusvelat. Ajoneuvoista vaihto-omaisuu-
teen merkitty hinta vastaa hankintamenoa, jolla konserni lunastaa
ajoneuvot takaisin kaupintarahoituksesta, ja se on kaupintarahoituk-
sesta kirjatun rahoitusvelan vakuutena.

Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn

kohteena oleva vaihto-omaisuus

Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn kohteena olevat autot varasto-
arvoltaan 9 883 (17 212) tuhatta euroa ovat paaasiassa esittelyautoja,
jotka konserni on myynyt ja takaisinvuokrannut, ja jotka konserni
tulee ostamaan takaisin tiettyyn hintaan viimeistaan vuokra-ajan
paattyessa. Myynti- ja takaisinvuokraustapahtuman vastapuolena

on aina rahoitusyhtié. Konserni on kirjannut naiden ajoneuvojen
luovutuksesta saamansa vastikkeen taseeseensa lyhytaikaiseksi
rahoitusvelaksi. Myytyihin ja takaisinvuokrattuihin autoihin liittyvasta
rahoitusvelasta ja konsernin kaytdssa olevista autojen myynti- ja
takaisinvuokrauslimiiteista ja niiden ehdoista on kerrottu liitetiedossa
26. Rahoitusvelat. Ajoneuvojen hankintameno tai sita alempi netto-
realisointiarvo esitetdan vaihto-omaisuudessa ja se toimii Kirjatun
rahoitusvelan vakuutena. Ajoneuvot esitetaan vaihto-omaisuutena,
koska ne myydaan eteenpain konsernin ostettua ne takaisin rahoitus-
yhtidilta. Konserni kirjaa ajoneuvojen hankintamenosta vuokra-ajan
kuluessa tuloslaskelmaansa arvonmuutosta ajoneuvon jadnndsarvoon

paasemiseksi, jonka konserni maksaa rahoitusyhtidlle ostaessaan
ajoneuvon takaisin.

VUOSIKERTOMUS 2025

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Vaihto-omaisuuden arvostus

Konsernin vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Etenkin konsernin vaihto-omai-
suuteen sisaltyvien kaytettyjen ajoneuvojen ja varaosien netto-
realisointiarvon (myyntihinta) maarittaminen edellyttaa johdolta
harkintaa.

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomukset
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22. Myyntisaamiset ja muut saamiset
TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset ovat konsernin tavanomaisessa liiketoiminnassa
myytyjen tuotteiden ja palveluiden myynnista syntyneita saatavia
konsernin asiakkailta. Myyntisaamiset esitetaan taseen lyhytaikai-
sissa varoissa, koska ne eraantyvat yleensa maksettavaksi 14-30
paivan kuluessa niiden alkuperaisesta kirjaamisesta. Myyntisaa-
miset arvostetaan niiden alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
transaktiohintaan. Konsernin myyntisaamisiin ei sisally merkittavaa
rahoituskomponenttia, joka tulisi huomioida myyntisaamisten
arvostuksessa niiden alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa, koska
aika, joka kuluu siita, kun konserni luovuttaa luvatun tuotteen tai
palvelun asiakkaalle, siihen, kun asiakas maksaa kyseisesta tuot-
teesta tai palvelusta, on enintaan 12 kuukauden pituinen.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen konserni arvostaa avoimet
myyntisaamisensa jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmaa kayttaen. Myyntisaamisten jaksotetusta
hankintamenosta vahennetaan saamisista odotettavissa olevat
luottotappiot (Mmyyntisaamisten luottotappiovaraus), paitsi jos
niista ei voida kohtuudella odottaa saatavan maksua. Talléin
myyntisaaminen kirjataan lopullisena luottotappiona tulosvai-
kutteisesti pois taseesta ja esitetaan tuloslaskelmalla liikevaihdon
oikaisuerana. Viitteena siita, ettei maksua voida kohtuudella
odottaa, pidetaan esimerkiksi velallisen todennakdista ajautumista
konkurssiin, velallisen kyvyttdmyytta pysya konsernin kanssa
laaditussa maksusuunnitelmassa ja maksujen viivastymista yli
360 paivalla. Jos lopullisiksi luottotappioiksi Kirjatuista saamisista
saadaan myohemmin maksu, ne kirjataan hyvitykseksi samaan
tuloslaskelmaeraan.

VUOSIKERTOMUS 2025

Myyntisaamisten odotettavissa olevat luottotappiot maaritetaan
soveltaen yksinkertaistettua menettelya, jossa myyntisaamisten
arvonalentuminen arvioidaan koko saamisten elinkaaren ajalta
odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella. Arvonalen-
tumisen maarittamiseksi johto jakaa avoimet myyntisaamiset
niiden eraantymisen perusteella ikaluokkiin ja laskee kirjattavan
luottotappiovarauksen maaran varausmatriisia kayttaen jokaiselle
myyntisaamisten ikaluokalle. Johto kayttaa varausmatriisin laadin-
nassa apunaan historiatietoa liiketoiminnan toteutuneista luotto-
tappioista ja ottaa huomioon myos tulevaisuuden nakymat. Taman
perusteella johto maarittaa varausmatriisissa kaytettavat kiinteat
varausprosentit jokaiselle myyntisaamisten ikaluokalle.

Tilanteissa, joissa konsernilla on samalta asiakkaalta avoimena seka
myyntisaaminen, etta kyseiseen myyntisaamiseen liittyva hyvitys-
lasku, konserni esittaa avoimen myyntisaamisen ja hyvityslaskun
taseessaan nettomaaraisena.

Siirtosaamiset ja muut saamiset

Siirtosaamiset kasittavat tilikaudella tai aikaisemmalla tilikaudella
suoritetut maksut tulevina tilikausina suoriteperusteisesti tai
suoriteperustetta vastaavalla tavalla toteutuvista menoista, jollei
niita ole merkittava ennakkomaksuihin, seka sellaiset paattyneella
tai aikaisemmalla tilikaudella suoriteperusteisesti tai suoritepe-
rustetta vastaavalla tavalla toteutuneet tulot, joista ei ole saatu
maksua, jollei niita ole merkittava myyntisaamisiin. Siirtosaamisissa
esitetaan esimerkiksi konsernin suorittamiin ajoneuvojen takuu-
aikana tehtyihin korjauksiin liittyvia saatavia eri automerkkien
maahantuojilta seka uusien autojen ja varaosien ostovolyymeihin
sidoksissa olevia hyvityksia.

Muut saamiset syntyvat yleensa konsernin tavanomaiseen liike-
toimintaan kuulumattomista liiketoimista ja kasittavat esimerkiksi
konsernin mahdolliset arvonlisdverosaamiset ja autoverosaamiset.

Siirtosaamiset ja muut saamiset arvostetaan niiden alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon ja mydhemmin jaksotet-
tuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen,
koska konserni pitaa saamisia hallussaan sopimukseen perustuvien
rahavirtojen keraamiseksi ja niihin liittyvat rahavirrat ovat yksin-
omaan paaoman maksua.

Konserni odottaa saavansa muut saamiset joitain poikkeuksia
lukuun ottamatta tavanomaisen toimintasyklinsa aikana tai 12
kuukauden kuluessa saamisten taseeseen kirjaamisesta. Tallaiset
muut saamiset esitetaan taseen lyhytaikaisissa varoissa. Muussa
tapauksessa muut saamiset esitetaan pitkaaikaisina.
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EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset

Muut saamiset! 1125 0
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat

varat (0] 0
Yhteensa 1125 (o]
EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 12 294 17 341
Muut saamiset? 3 459 1424
Siirtosaamiset 3274 5253
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat

varat (0} -3677
Yhteensa 19 027 20 340
Siirtosaamisten olennaiset erat

Maahantuojasaatavat 2 747 4 037
Runkohyvitykset 0 323
Henkildstokulujen jaksotukset 216 237
Muut kulujen jaksotukset 311 656
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat

varat (0] -1 584
Yhteensa 3274 3669

"Pitkaaikaisiin muihin saamisiin sisaltyy 1099 (0) tuhatta euroa tilivelkatakauksien
talletusvakuuksia ja toimitilojen vuokrasopimusten vuokravakuuksia.

2 Lyhytaikaisiin muihin saamisiin sisaltyy 2 000 (0) tuhatta euroa konsernin tytaryhtion
Wetteri Auto Oy:n 1.10.2025 myyman Kajaanin ja Joensuun raskaan kaluston huolto- ja
varaosaliiketoiminnan 13 793 tuhannen euron kauppahinnasta. Kauppahinnasta suurin
osa maksettiin kaupan taytantddnpanohetkella. Kauppahinnasta 2 000 tuhannen
euron osuus maksettiin erilliselle Escrow-tilille, josta se vapautetaan myyijalle tai
palautetaan ostajalle kauppakirjassa maariteltyjen ehtojen mukaisesti. Konsernitilinpaa-
toksella Escrow-tilille maksettu 2 000 tuhannen euron kauppahinnan osa on huomioitu
osana kaupasta saatua vastiketta syntynytta 9175 (0O) tuhannen euron myyntivoittoa
maaritettdessa. Myyntivoitto sisaltyy konsernin laajan tuloslaskelman eraan liiketoi-
minnan muut tuotot (7. Lilkketoiminnan muut tuotot).
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MYYNTISAAMISIIN LIITTYVA LUOTTORISKI

Konsernin myyntisaamiset ovat paaasiassa ajoneuvojen myyntiin
liittyvia myyntisaamisia rahoitusyhtidilta. Myyntisaaminen rahoitusyh-
tiolta syntyy, kun konsernin asiakkaan hyvaksytyn luottopaatdksen ja
ajoneuvon luovutuksen seka rahoitusyhtidon konsernille suorittaman
maksun valiin jaa lyhyt vali. Ajoneuvon myyntiin liittyvan luottoriskin
kantaa kuitenkin rahoitusyhtio hyvaksyttyaan konsernin asiakkaan
luottohakemuksen.

Myds konsernin eraantyneet myyntisaamiset koostuvat paaasiassa
myyntisaamisista rahoitusyhtidilta. Rahoitusyhtididen myyntisaamiset
voivat hetkellisesti eraantya esimerkiksi sellaisissa tapauksissa, joissa
rahoitusyhtié odottaa konsernilta viela tiettyja sopimusteknisia tietoja.
Kun rahoitusyhtiot ovat saaneet konsernilta kaikki tarvitsemansa
tiedot, suorittavat rahoitusyhtiot saamisen konsernille. Vaikka rahoitus-
yhtidn saaminen saattaa eraantya ennen kuin konserni saa suorituksen
rahoitusyhtiolta, ei naihin saamisiin liity konsernin kannalta luottoriskia.
Eraantyneista myyntisaamisista etenkin yli 60 paivaa vanhat myynti-
saamiset sisaltavat myds huoltopalvelumyynnin asiakkaiden yksittaisia
eraantyneita saatavia, joista on joko sovittu maksusuunnitelma tai joita
aktiivisesti peritaan. Yli 60 paivaa vanhat myyntisaamiset muodostavat
ainoastaan epaolennaisen osan konsernin myyntisaamisista.

Luottoriskista on kerrottu lisaa liitetiedossa 27. Rahoitusriskien ja
padoman hallinta.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Eraantymattomat 9180 11 638
Eraantyneet

Alle 30 paivaa 2 596 4588
30-60 paivaa 229 517
61-90 paivaa 18 79
Y1i 90 paivaa 270 519
Yhteensa 12 294 17 341

KESTAVYYSRAPORTTI

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset
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Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Alle 30 paivaa 30-60 paivaa 61-90 paivaa VYli 90 paivaa
EUR tuhatta Ei erdantynyt eraantyneet eraantyneet eraantyneet eraantyneet Yhteensa
31.12.2025
Odotettavissa oleva luottotappioaste 0,1% 0,1% 0,7 % 4,3 % 82 %
Myyntisaamisten bruttomaarainen kirjanpitoarvo 9186 2 598 231 19 294 12 328
Luottotappiovarauksen maara -6 -2 -2 -1 24 -34
Myyntisaamisten nettomaarainen kirjanpitoarvo 9180 2 596 229 18 270 12 294
Alle 30 paivaa 30-60 paivaa 61-90 paivaa VIli 90 paivaa
EUR tuhatta Ei erdaantynyt eraantyneet eraantyneet eraantyneet eraantyneet Yhteensa
31.12.2024
Odotettavissa oleva luottotappioaste 0,1% 0,1% 0,7 % 4.3 % 82 %
Myyntisaamisten bruttomaarainen kirjanpitoarvo 11 645 4 591 521 83 565 17 404
Luottotappiovarauksen maara -7 -3 -4 -4 -46 -64
Myyntisaamisten nettomaarainen kirjanpitoarvo 11638 4 588 517 79 519 17 341

MYYNTISAAMISISTA LUOTTOTAPPIOKSI KIRJATUT MAARAT

EUR tuhatta 11-31.12.2025 1.1-31.12.2024
Luottotappiovaraus 1.1. 64 132
Tulosvaikutteisesti kirjattu

luottotappiovarauksen muutos 134 23
Lopullisiksi luottotappioiksi

perimiskelvottomina kirjatut saamiset -167 -104
Palautuneet luottotappiot 3 12
Luottotappiovaraus 31.12. 34 64

VUOSIKERTOMUS 2025

Tilintarkastuskertomukset
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23. Rahoitusvarat

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilintarkastuskertomukset

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konserni kirjaa rahoitusvaran taseeseensa silloin, kun siita tulee
instrumentin sopimusehtojen osapuoli. Rahoitusvarat arvostetaan
niiden alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon, johon
on lisatty niiden hankinnasta valittomasti aiheutuvat transaktio-
menot, jos on kyse muista kuin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavista rahoitusvaroista. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavista rahoitusvaroista johtuvat transaktiomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvarat
luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin tai
kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta tai tulos-
vaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin. Luokittelu riippuu
rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettavasta liiketoimintamallista
ja rahoitusvaroihin liittyvia rahavirtoja koskevista sopimusehdoista.

Rahoitusvara luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun se eraantyy 12
kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta. Muussa
tapauksessa rahoitusvarat luokitellaan pitkaaikaiseksi. Rahoitusva-
roihin kuuluva era Kirjataan pois taseesta, kun konsernin oikeudet
sen rahavirtoihin ovat lakanneet tai kun konserni on siirtanyt
olennaisen osan sen omistukseen liittyvista riskeista ja eduista
toiselle osapuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Rahoitusvara arvostetaan sen alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa
kayttaen, jos sita pidetaan hallussa sellaisen liiketoimintamallin
mukaisesti, jonka tavoitteena on sopimukseen perustuvien raha-
virtojen keraaminen, ja sopimusehdoista aiheutuvat rahavirrat
ovat yksinomaan paaoman ja koron maksua. Konsernin jakso-
tettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat koostuvat

VUOSIKERTOMUS 2025

koulutusliiketoiminnan myyntiin liittyvasta pitka- ja lyhytaikaisesta
kauppahintasaamisesta (3. Lopetetut toiminnot), myyntisaami-
sista, muista lyhytaikaisista rahoitusvaroista ja rahavaroista.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien

kautta arvostettavat rahoitusvarat

Rahoitusvara arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, jos sita
pidetaan hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka
tavoitteena on seka sopimukseen perustuvien rahavirtojen
keraaminen etta rahoitusvarojen myyminen, ja sopimusehdoista
aiheutuvat rahavirrat ovat yksinomaan paaoman ja koron maksua.
Konsernilla ei ole hallussaan tallaisia rahoitusvaroja.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat
Rahoitusvara arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, ellei sita arvosteta jaksotettuun
hankintamenoon tai kdaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta. Konsernin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
rahoitusvarat koostuvat entisen tytaryhtic Wetteri Power Oy:n
myyntiin liittyvasta lyhytaikaisesta lisakauppahintasaamisesta

(3. Lopetetut toiminnot). Lisakauppahinnan kaypa arvo on maari-
tetty perustuen sen todennakoisyyspainotettuun diskontattuun
kassavirtaan ja muutokset kayvassa arvossa kirjataan myohempina
raportointihetkina tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen
kirjanpitoarvossa otetaan huomioon niiden mahdollinen arvon-
alentuminen vahentamalla rahoitusvarojen Kirjanpitoarvosta
niiden odotettavissa olevat luottotappiot. Odotettavissa olevat

luottotappiot maaritetaan instrumentin koko voimassaoloajalta
odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuen, jos instrumenttiin
liittyva luottoriski on lisaantynyt merkittavasti. Muutoin luottotap-
piot arvioidaan niiden seuraavalta 12 kuukaudelta odotettavissa
oleviin luottotappioihin perustuen. Konserni kirjaa rahoitusvaran
pois taseestaan tulosvaikutteisesti lopullisena luottotappiona, jos
se ei voi kohtuudella odottaa saavansa sita perityksi.
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Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

31.12.2025 31.12.2024
Jaksotettuun Kaypaan arvoon Jaksotettuun Kaypaan arvoon
hankintamenoon tulosvaikutteisesti hankintamenoon tulosvaikutteisesti
EUR tuhatta arvostettavat arvostettavat arvostettavat arvostettavat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Kauppahintasaamiset 1555 0 2 074 0
Johdannaisinstrumentit (0] ] 0 33
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat 0 0 0 0
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 1555 (0] 2074 33
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 12 294 0 17 341 0
Kauppahintasaamiset 518 5413 0 0
Muut rahoitusvarat 5 0 30 0
Rahavarat 1205 ] 1529 0
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat 0 0 -2 339 0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 14 022 5413 16 560 o
Rahoitusvarat yhteensa 15577 5413 18 634 33

VUOSIKERTOMUS 2025

Tilintarkastuskertomukset
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Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

31.12.2025 31.12.2024

EUR tuhatta Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Hierarkian taso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kauppahintasaamiset 1555 1555 2 074 2074 Taso 3
Johdannaisinstrumentit 0 0 33 33 Taso 2
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat 0 0 0 0

Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 1555 1555 2107 2107

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 12 294 12 294 17 341 17 341
Kauppahintasaamiset 5932 5932 0 0 Taso 3
Muut rahoitusvarat 5 5 30 30

Rahavarat 1205 1205 1529 1529

Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat 0] 0 -2 339 -2 339

Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 19 435 19 435 16 560 16 560

Rahoitusvarat yhteensa 20991 20991 18 667 18 667

Edella on esitetty rahoitusvarojen kirjanpitoarvot ja kayvat arvot
seka niiden luokittelu kayvan arvon hierarkian kolmelle eri

tasolle. Kayvan arvon hierarkian tasot on kuvattu liitetiedossa

1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet.

Konsernin rahoitusvarojen kirjanpitoarvot eivat olennaisesti eroa niiden
kayvista arvoista. Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten rahoitus-
varojen luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan

sama kuin niiden kaypa arvo.

VUOSIKERTOMUS 2025

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

24. Rahavarat

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittain likvi-
deista sijoituksista. Rahavaroihin luokiteltujen erien maturiteetti
on enintdaan kolme kuukautta, ne ovat helposti vaihdettavissa
tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja niiden arvonmuutosriski
on vahainen.

Konsernin rahavarat muodostuvat padasiassa pankkitalletuksista.
Konsernin luottolimiiteista tilikauden paattymispaivana kaytossa
oleva saldo esitetdaan taseen lyhytaikaisissa veloissa lainoina.

RAHAVARAT

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Rahavarat 1205 1529
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat

varat (0] -339
Yhteensa 1205 1190
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25. Oma paaoma

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa rahoitusinstrumentit
niiden luonteen perusteella joko omaksi paaomaksi tai rahoitusve-
laksi. Oma paaoma on osuus konsernin jaljella olevista varoista sen
kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen. Omaan paaomaan luoki-
teltava rahoitusinstrumentti on puolestaan mika tahansa sopimus,
joka osoittaa oikeutta osuuteen konsernin varoista sen kaikkien
velkojen vahentamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat yhtion omien
oman paaoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlaskuun

tai hankintaan, esitetaan oman paaoman vahennyserana vero-
vaikutuksella oikaistuna. Jos yhtié hankkii takaisin omia oman
paaoman ehtoisia instrumenttejaan, myds naiden instrumenttien
hankintameno vahennetaan omasta paaomasta. Paatetyista
osingoista, jotka on asianmukaisesti hyvaksytty eivatka ole enaa
yhtion harkintavallassa, mutta joita ei ole jaettu raportointikauden
paattymispaivaan mennessa, kirjataan osingonjakovelka.

Osakepadaoma

Osakepaaomaan merkitaan osakeantien yhteydessa saatu osak-
keiden merkintahinta silta osin kuin merkintahintaa ei osakeanti-
paatoksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahasto sisaltaa muut
oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkinta-
hinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen paatdoksen mukaan
merkita osakepadaomaan.

Vertailukaudella Suvanto Trucks Oy:n osakevaihdon yhteydessa
toteutetun suunnatun osakeannin transaktiomenot 30 tuhatta
euroa, joista on vahennetty niiden verovaikutus 6 tuhatta euroa, on
kirjattu sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon osakeanneissa
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Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods

annettujen uusien osakkeiden merkintahinnan vahennykseksi,
koska ne ovat lisamenoja, jotka johtuvat valittdomasti omaa
padaomaa koskevasta liiketoimesta ja joilta olisi muutoin valtytty.

Muuntoerot

Ulkomaisen tytaryhtion tilinpaatoserien muuntamisesta konsernin
toimintavaluuttaan aiheutuvat muuntoerot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja kerrytetaan erilliseen oman paaoman rahastoon.
Tytaryhtioon tehdysta nettosijoituksesta kertyneet muuntoerot
siirretaan tulosvaikutteiseksi, kun nettosijoituksesta luovutaan.

Kertyneet voittovarat

Kertyneet voittovarat sisaltavat edellisilta tilikausilta kertyneet
voitot ja tappiot. Paattyneen tilikauden voitto tai tappio esitetaan
kertyneista voittovaroista erilldaan. Osingonjako osakkeenomistajille
vahentaa kertyneita voittovaroja.

Oman paaoman ehtoinen laina

Oman paaoman ehtoinen laina sisaltaa Wetteri Oyj:n vuonna
2016 Suomen Kulttuurirahaston kanssa solmiman hybridilaina-
sopimuksen maaraltaan 1500 tuhatta euroa, josta 1000 tuhatta
euroa laskettiin liikkeeseen 6.6.2016 ja 500 tuhatta euroa 6.6.2017.
Laina on erapaivaton, eika lainanhaltija voi vaatia lainan takaisin-
maksua etukateen. Lainan ensimmaisen eran paaomalle kertyi
8,75 prosentin kiinteaa vuotuista korkoa 6.6.2020 saakka ja taman
jalkeen 12,50 prosentin kiinteaa vuotuista korkoa 8.6.2023 saakka.
Lainan toisen eran paaomalle kertyi 8,75 prosentin kiinteaa
vuotuista korkoa 6.6.2021 saakka ja taman jalkeen 12,50 prosentin
kiinteaa vuotuista korkoa 8.6.2023 saakka. Alkaen 9.6.2023 lainan
molempien erien kiintea vuotuinen korko on ollut 17,5 prosenttia.
Wetteri Oyj ei saa jakaa osinkoa, ellei lainan korkoa makseta.
Maksamattomia korkoja oli tilikauden paattymishetkeen mennessa
yhteensa 1381 (952) tuhatta euroa. Laina luokitellaan omaan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

paaomaan ja esitetaan oman paaoman ehtoisena lainana, koska

yhtio ei ole paattanyt lainan lunastuksesta.

OMA PAAOMA

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Osakepaaoma 96 96
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 45 876 45 876
Muuntoerot 34 40
Kertyneet voittovarat -15 023 -7 883
Tilikauden voitto (tappio) 4 267 -7 139
Emoyhtion omistajille kuuluva oma

padaoma yhteensa 35 250 30989
Oman paaoman ehtoinen laina’ 1500 1500
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0 o]
Oma padoma yhteensa 36 750 32489

TOman paaoman ehtoisen lainan esittamistapaa on oikaistu siten, etta lainaa ei esiteta
osana emoyhtion omistajille kuuluvaa omaa paaomaa. Myds vertailukauden esittamis-

tapa on oikaistu vastaamaan tata esittamistapaa.
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MUUTOKSET OSAKEPAAOMASSA JA SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTOSSA

Sijoitetun vapaan
oman paaoman

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

EUR tuhatta Osakemaara Osakepaaoma rahasto
1.1.2024 148 212 609 96 40171
Osakeannissa 22.12.2023 liikkeeseen laskettuihin uusiin osakkeiseen liittyvat transaktiomenot 0 0 -1
Suvanto Trucks Oy:n osakevaihto 29.2.2024 8 869 936 0 4 435
Suvanto Trucks Oy:n osakevaihdossa 29.2.2024 liikkeeseen laskettuihin uusiin osakkeiseen
liittyvat transaktiomenot 0 0 24
Maksuton henkildstéanti 15.3.2024 67 000 0 33
Lahden Rekkapaja Qy:n ja Kiinteistd Oy Lahden Konekatu 3:n osakevaihto 28.6.2024 2823017 0 1262
31.12.2024 159 972 562 96 45 876
31.12.2025 159972 562 96 45 876
OSAKKEET Osakemaara
Wetteri Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. 1.1.2024 148 212 609
Osakkeiden enimmaismaara oli tilikaudella 159 972 562 (159 972 562) Suvanto Trucks Oy:n osakevaihto 29.2.2024 8869 936
kappaletta. Osakkeiden kokonaismaarassa ei vuonna 2025 tapahtunut Maksuton henkiléstéanti 15.3.2024 67 000
muutosta. Jokaisella osakkeella on sama oikeus osinkoon ja kukin Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiinteisté Oy Lahden Konekatu
. s - 3:n osakevaihto 28.6.2024 2823017
osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtidkokouksessa. Kaikki yhtion
. e . R 31.12.2024 159 972 562
liikkeeseen laskemat osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Yhtiolla ja
sen tytar- tai osakkuusyrityksilla ei ollut tilinpaatdspaivana hallussaan
31.12.2025 159 972 562

yhtién omia osakkeita. Wetteri Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq
Helsinki Oy:n pdrssilistalla, ja osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan.
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HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Wetteri Oyj:n yhtiokokous 20.5.2025 antoi hallitukselle valtuutuksen
paattaa osakeannista, sisaltaen oikeuden antaa uusia tai luovuttaa
yhtién hallussa olevia osakkeita, seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuu-
tuksen nojalla osakkeita voidaan laskea liikkeeseen yhdessa tai useam-
massa erassa yhteensa enintdan 70 000 000 uutta tai yhtion hallussa
olevaa osaketta, joka vastasi noin 44,5 prosenttia yhtion tuolloisista
osakkeista. Valtuutus korvaa aikaisemmat valtuutukset ja on voimassa
yhden vuoden ajan yhtidkokouksen paatoksesta lukien.

Yhtidkokouksen antaman valtuutuksen nojalla hallitus on oikeutettu
paattdmaan osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkei-
siin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden ehdoista.
Hallitus voi kayttaa valtuutusta esimerkiksi yritys- ja liiketoiminta-
kauppojen, tai muiden liiketoiminnan jarjestelyjen ja investointien
rahoittamiseen ja mahdollistamiseen, tai henkildstdn kannustamiseen
tai sitouttamiseen. Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa

seka maksullisesta etta maksuttomasta annista ja merkintahinnan
maksuna voidaan kayttaa myds muuta vastiketta kuin rahaa. Valtuutus
sisaltaa oikeuden paattaa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poikkeamisesta osakeyhtidlaissa maarattyjen edellytysten tayttyessa.

HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOSTA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Emoyhtié Wetteri Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 63 994 tuhatta
euroa, josta tilikauden tulos on 148 tuhatta euroa. Hallitus ehdottaa
yhtidokokoukselle, etta tilikauden tuloksesta ei jaeta osinkoa ja tili-
kauden tulos siirretaan kertyneisiin voittovaroihin.
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26. Rahoitusvelat

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konserni kirjaa rahoitusvelan taseeseensa silloin, kun siita tulee
velan sopimusehtojen osapuoli. Konsernin rahoitusvelat arvoste-
taan niiden alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon,
josta on vahennetty transaktiomenot, kuten jarjestelypalkkiot.
Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvelat luokitellaan joko
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa
kayttaen arvostettaviin tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettaviin rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun konserni odottaa
suorittavansa velan tavanomaisen toimintasyklinsa aikana tai kun
velka eraantyy suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa raportointi-
kauden paattymisesta. Myos sellainen rahoitusvelka luokitellaan
lyhytaikaiseksi, jonka osalta konsernilla ei ole ehdotonta oikeutta
suorittaa velkaa vahintaan 12 kuukautta raportointikauden paat-
tymisen jalkeen. Muussa tapauksessa rahoitusvelka luokitellaan
pitkaaikaiseksi.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuksen mukainen
velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaoloaika on
paattynyt. Olemassa olevan rahoitusvelan ehtojen merkittavaa
muutosta kasitellaan alkuperaisen rahoitusvelan kuoletuksena ja
uuden rahoitusvelan kirjaamisena. Uusi rahoitusvelka arvostetaan
alun perin kaypaan arvoon, joka maaritetaan markkinaehtoisella
korolla diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin perustuen. Erotus
alkuperaisen rahoitusvelan kirjanpitoarvon ja uuden rahoitusvelan
kayvan arvon valilla kirjataan tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin
tai -kuluihin.
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Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Alkuperaisen taseeseen kirjaamisen jalkeen suurin osa konsernin
rahoitusveloista arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektii-
visen koron menetelmaa kayttaen, jolloin rahoitusvelkoihin liittyvat
korot ja transaktiomenot tulevat jaksotetuksi konsernin tuloslaskel-
maan rahoituskuluksi velan juoksuajalle. Konsernin jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat koostuvat paaoma-
lainoista, rahoituslaitoslainoista, luotollisista tileista, vaihtovelkakir-
jalainoista, muista lainoista, vuokrasopimusveloista, ostoveloista,
ajoneuvojen kaupintavarasto- ja myynti- ja takaisinvuokrauslimii-
teista kaytossa olevasta saldosta seka muista rahoitusveloista.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat
Alkuperaisen taseeseen kirjaamisen jalkeen konsernin johdannais-
sopimusten (koronvaihtosopimukset) markkina-arvosta kirjattava
rahoitusvelka (tai rahoitusvara) arvostetaan kaypaan arvoon ja sen
kayvassa arvossa tapahtuvat muutokset kirjataan tulosvaikuttei-
sesti tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods

KESTAVYYSRAPORTTI

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset
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Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

31.12.2025 31.12.2024
Jaksotettuun Kaypaan arvoon Jaksotettuun Kaypaan arvoon
hankintamenoon tulosvaikutteisesti hankintamenoon tulosvaikutteisesti
EUR tuhatta arvostettavat arvostettavat arvostettavat arvostettavat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Rahoituslaitoslainat 1524 (0] 93 0
Muut lainat 216 (0] 200 0
Vuokrasopimusvelat! 26 430 0 37 953 0
Muut rahoitusvelat 23 (0] 121 0
Johdannaisinstrumentit? 0 50 0 123
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 0 0 -4 600 ]
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 28 194 50 33766 123
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
paaomalainat 5540 (0] 5506 0
Rahoituslaitoslainat 2 594 (0] 13 496 0
Luotolliset tilit 5897 (¢} 13298 0
Vaihtovelkakirjalainat 2 000 0 2 000 0
Vuokrasopimusvelat! 9 841 0 10573 ]
Ostovelat 16 837 0 20 492 0
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 20 231 0 26 312 0
Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 10 143 0] 17 484 0]
Muut rahoitusvelat 315 0 1186 0
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 0 0 -5 397 0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 73 398 o 104 952 o
Rahoitusvelat yhteensa®“ 101 591 50 138 718 123

"Vuokrasopimusveloista on annettu tarkempia tietoja liitetiedossa 18. Vuokrasopimukset.

2Johdannaisinstrumenteista (koronvaihtosopimukset) kerrotaan lisaa liitetiedossa 27. Rahoitusriskien ja padoman hallinta.

3Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 27. Rahoitusriskien ja pddoman hallinta.

“Konsernilla on hybridilaina, joka luokitellaan omaan paaomaan ja josta kerrotaan liitetiedossa 25. Oma paaoma.
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PAAOMALAINAT

Konsernilla on 5 429 (5 500) tuhatta euroa osakeyhtiélain 12. luvun

18:n mukaista paaomalainaa konsernin [ahipiiriin ja suuromistajiin
kuuluvilta Simula Invest Oy:lta ja PM Ruukki Oy:lta. Padomalainat on
nostettu osana vuonna 2022 taytantdon pannun Wetteri Yhtiot Oy:n
osakekaupan rahoitusjarjestelya. Padaomalainojen tilinpaatdshetken
kirjanpitoarvo on 5 540 (5 506) tuhatta euroa ja se sisaltaa 111 (6) tuhatta
euroa lainoille kertynytta maksamatonta korkokulua.

Lainoille on alun perin sovittu kiintea yhden prosentin korko. Lainat

on maksettava takaisin vaadittaessa, mutta lainojen paaoma ja korko
saadaan maksaa velallisen selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia
muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Padoma saadaan muutoin
palauttaa ja korkoa maksaa vain silta osin kuin velallisen vapaan oman
paaoman ja kaikkien paaomalainojen maara maksuhetkella ylittaa sen
viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sita uudempaan
tilinpaatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran. Paaoman
tai koron maksamisesta ei anneta vakuutta. Taman lisaksi konsernin,
Nordea Bank Oyj:n ja Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Elon valiseen
rahoitussopimukseen sisaltyy ehto, jonka mukaan lainojen paaoman
palauttaminen ja koron maksaminen edellyttaa pankin suostumuksen.

Paaomalainoille alun perin sovittu yhden prosentin korko ei vastannut
lainojen nostohetkella markkinaehtoista korkoa, jolla konserni voisi
saada muutoin vastaavan ehtoista paaomalainaa sellaisilta tahoilta,
jotka eivat kuulu konsernin lahipiiriin tai suuromistajiin. Nain ollen
paaomalainat arvostettiin niiden nostopaivana 11.5.2022 kaypaan
arvoon 4 926 tuhatta euroa, joka maaritettiin lainoille sovittua korkoa
korkeampaan kahdeksan prosentin markkinaehtoiseen korkoon
perustuen. Padaomalainojen nimellisarvon 5 500 tuhatta euroa ja
nostohetken kayvan arvon 4 926 tuhatta euroa valinen erotus 574
tuhatta euroa edustaa lainojen ei-markkinaehtoista osuutta ja se

on kirjattu konsernin omaan paaomaan sijoitetun vapaan oman
padaoman rahastoon niin kuin se olisi Simula Invest Oy:n ja PM
Ruukki Oy:n tekema sijoitus konsernin omaan paaomaan. Lainojen

146



VUOSI 2025

WETTERI

ei-markkinaehtoista osuutta edustavaa oman paaoman komponenttia
574 tuhatta euroa ei arvosteta uudelleen. Alkuperaisen taseeseen
kirjaamisen jalkeen paaomalainat on arvostettu jaksotettuun hankinta-
menoon markkinaehtoista kahdeksan prosentin korkoa kayttaen.

Padaomalainojen todellinen korko on nostettu 5.4.2023 vastaamaan
kahdeksan prosentin markkinaehtoista korkoa takautuvasti 1.1.2023
lukien, koska lainojen takaisinmaksu on viivastynyt alun perin suun-
nitellusta ajankohdasta. Lainat tarkoitettiin alun perin lyhytaikaisiksi
ja ne sovittiin maksettavan takaisin vaadittaessa, minka takia lainojen
koronkin sovittiin alun perin olevan alle markkinaehtoisen koron.
Koska paaomalainojen ehdoissa on tapahtunut koron uudelleenneu-
vottelun mydta merkittava muutos, on muutos kasitelty kirjanpidossa
alkuperaisten paaomalainojen kuoletuksena ja uuden padaomalainan
taseeseen kirjaamisena. Alkuperaisten paaomalainojen taseesta pois
kirjaamisesta aiheutunut tulosvaikutus -360 tuhatta euroa on kirjattu
rahoituskuluksi aikaisempina tilikausina.

Padaomalainoista on kerrottu myos liitetiedossa 31. Lahipiiritapahtumat.

RAHOITUSLAITOSLAINAT JA LUOTOLLISET TILIT

Konsernin rahoituslaitoslainat yhteensa 4 118 (13 589) tuhatta euroa
koostuvat pankkilainoista rahoitusyhtioilta. Pankkilainojen korot
maaraytyvat kolmen, kuuden tai 12 kuukauden Euribor-koron mukaan
ja niiden marginaalit vaihtelevat 2,38-4,95 prosentin valilla. Pankkilai-
noilla on erilaiset maturiteetit ja ne eraantyvat maksettavaksi viimeis-
taan vuoden 2027 loppuun mennessa. Pankkilainoja lyhennetaan
normaalisti nilden maksuohjelmien mukaisesti.

Pankkilainojen lisaksi konsernilla oli tilinpaatospaivana 7 328 (18 500)
tuhatta euroa tililimiittia Nordea Bank Oyj:lta, josta oli kaytdssa 5 897
(123 298) tuhatta euroa. Tililimiiteista maksetaan seka korkoa, etta 1,50
prosentin limiittiprovisiota. Tililimiittien korot maaraytyvat kolmen

kuukauden tai sita lyhyemman ajan Euribor-koron mukaan ja niiden
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marginaali on 4,00 prosenttia. Tililimiitit ovat voimassa toistaiseksi ja
niiden irtisanomisaika on yksi kuukausi.

Pankkilainat ja tililimiiteista kaytdssa oleva osuus on arvostettu jakso-
tettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.
Lainoille kertynyt korkovelka 75 (251) tuhatta euroa sisaltyy niiden
jaksotettuun hankintamenoon.

Liitetiedossa 32. Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset on esitetty
pankkilainojen ja tililimiittien vakuudet.

Pankkirahoituksen kovenanttiehdot

Alkuvuodesta 2025 Wetteri neuvotteli konsernin ja Nordea Bank
Oyj:n seka Keskinainen Tydelakevakuutusyhtid Elon valiseen rahoi-
tussopimukseen sisaltyvista kovenanttiehdoista. Kyseisen rahoitus-
sopimuksen alainen rahoitus sisalsi tilikauden lopussa 4 072 (13 075)
tuhannen euron pankkilainat, 2 128 (13 300) tuhannen euron tililimiitin
ja 9221 (9161) tuhannen euron pankkitakaukset.

Neuvottelujen lopputuloksena rahoitussopimuksen kovenanttienhdot
sovittiin siten, etta konsernin oikaistun 12 kuukauden kayttokatteella
jaetun korollisen nettovelan tulee olla 31.3.2025 korkeintaan 8.30x,
30.6.2025 korkeintaan 9,75x, 30.9.2025 korkeintaan 7,00x, 31.12.2025
korkeintaan 4,80x, 31.3.2026 korkeintaan 4,50x, 30.6.2026 korkeintaan
4,20x, 30.9.2026 korkeintaan 4,00x ja 31.12.2026 korkeintaan 3,50x.
Konsernin oikaistun omavaraisuusasteen tulee puolestaan olla
31.3.2025 ja 30.6.2025 vahintaan 18,5 prosenttia, 30.9.2025 vahintaan
20 prosenttia, 31.12.2025 vahintaan 21 prosenttia, 31.3.2026 ja 30.6.2026
vahintaan 22 prosenttia, 30.9.2026 vahintaan 23 prosenttia ja 31.12.2026
vahintaan 24 prosenttia.

Nordea Bank Oyj:n ja Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elon kanssa
sovittiin loppuvuodesta 2025, etta konsernin oikaistua 12 kuukauden
kayttokatteella jaettua korollista nettovelkaa mittaavaa kovenanttia

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

ei tarkastella mittausajankohtana 31.12.2025. Muilta osin Wetteri taytti
vuonna 2025 rahoitussopimuksessa asetetut kovenanttiehdot.

Tilikauden 2025 paattymisen jalkeen maaliskuussa 2026 Wetteri,
Nordea Bank Oyj ja Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Elo neuvot-
telivat rahoitussopimuksen sisallosta ja sopivat vuosille 2026 ja 2027
uudet taloudellisia tunnuslukuja koskevat kovenanttirajat. Taloudellisiin
tunnuslukuihin sidotut kovenantit mittaavat yha konsernin oikaistua
12 kuukauden kayttokatteella jaettua korollista nettovelkaa ja oikaistua
omavaraisuusastetta. Konsernin oikaistun 12 kuukauden kayttokat-
teella jaetun korollisen nettovelan tulee uusien kovenanttirajojen
puitteissa olla 31.3.2026 korkeintaan 5,80x, 30.6.2026 korkeintaan 4,70x,
30.9.2026 korkeintaan 4,00x, 31.12.2026 korkeintaan 4,70x, 31.3.2027
korkeintaan 4,50x, 30.6.2027 korkeintaan 4,00x, 30.9.2027 korkeintaan
3,50x ja 31.12.2027 korkeintaan 3,00x. Oikaistun omavaraisuusasteen
tulee olla 31.3.2026 ja 30.6.2026 vahintaan 20 prosenttia, 30.9.2026 ja
31.12.2026 vahintaan 21 prosenttia, 31.3.2027 vahintaan 22 prosenttia,
30.6.2027 vahintaan 23 prosenttia, 30.9.2027 vahintaan 24 prosenttia ja
31.12.2027 vahintaan 25 prosenttia.

Oikaistuja tunnuslukuja laskettaessa muun muassa pankkirahoituk-
seen nahden alisteiset Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n paaoma-
lainat rinnastetaan omaan paaomaan ja oikaistaan pois nettovelkaa
laskettaessa. Oikaistuja tunnuslukuja laskettaessa tunnuslukuihin
tehdaan myos muita rahoittajien kanssa erikseen sovittuja oikaisuja,
kuten merkittavista kertaluontoisista tuloksen erista johtuvia oikaisuja.

Sopimuksella on taloudellisiin tunnuslukuihin sidottujen kovenanttien
lisaksi ehtoja liittyen konsernin velkaantumiseen ja eraantyneisiin
velkoihin, investointeihin, omistusrakenteeseen, liiketoiminnan pysy-
vyyteen, osakkeiden luovuttamiseen ja panttaamiseen, yritysjarjeste-
lyihin ja varojenjakoon.
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VAIHTOVELKAKIRJALAINAT

Osana 7.3.2023 taytantéon pannun E. Hartikainen Oy:n autoliike-
toiminnan liiketoimintakaupan rahoitusta liiketoiminnan myyja

E. Hartikainen Oy antoi Wetteri Oyj:lle 2 000 tuhannen euron suuruisen
vaihtovelkakirjalainan. Vaihtovelkakirjalaina on ehdoiltaan osakeyhtio-
lain 12. luvun 1 &n tarkoittaman paaomalainan mukainen. Laina on
koroton ja lainan padoma saadaan maksaa velallisen selvitystilassa ja
konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella.
Paaoma saadaan muutoin palauttaa vain silta osin kuin velallisen
vapaan oman paaoman ja kaikkien paaomalainojen maara maksuhet-
kella ylittaa velallisen viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan
tai sitd uudempaan tilinpaatdkseen sisaltyvan taseen mukaisen
tappion maaran. Padoman maksamisesta ei anneta vakuutta. Laina on
voimassa toistaiseksi.

Vaihtovelkakirjalainaan sisaltyy osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoi-
tettu velkojalle vastikkeetta annettu erityinen oikeus, jonka mukaisesti
velkojalla on oikeus vaihtaa velkakirja Wetteri Oyj:n uusiin osakkeisiin
ilmoittamalla tasta kirjallisesti yhtion hallitukselle ja esittamalla laina-
sopimus tarpeellisten merkintdjen tekemista varten. Vaihtoaika alkoi
lainan nostamisesta ja on voimassa lainan voimassaoloajan niin kauan
kuin lainan paaomaa on maksamatta. Kunkin velkakirjan vaihdossa
merkittavan osakkeen merkintahinta on yhtidon osakkeen keskikurssi
konversiovaatimuspaivana vahennettyna viiden prosentin alennuk-
sella. Keskikurssilla tarkoitetaan kaupankayntipainotettua 30 edellisen
kaupankayntipaivan keskikurssia laskettuna kaupankaynnin paatyttya
vaatimuksen esittamispaivana Helsingin Porssissa. Lainan vaihto osak-
keisiin suoritetaan siten, etta vaihdettavaa paaomaa vastaan annetaan
kyseista summaa vastaava maara Wetteri Oyj:n uusia osakkeita edella
mainittua merkintahintaa kayttaen. Merkintahinta kirjataan sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon. Velkoja on merkinnyt osakkeet
ennakollisesti lainasopimuksen allekirjoituksin eika siten erillista
merkintalistaa ole. Sopimuksen perusteella merkittavien osakkeiden
merkintahinta maksetaan osakkeisiin vaihtamisen yhteydessa kuittaa-
malla laina kokonaan takaisinmaksetuksi.
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MUUT LAINAT

Konserni nosti 6.4.2023 200 tuhatta euroa lainaa konsernin johtoon
tilikaudella kuuluneen avainhenkilon Markku Kankaalan (hallituksen
puheenjohtaja 31.1.2025 asti) [ahipiiriin kuuluvalta taholta. Lainalle
maksetaan korkoa, joka muodostuu 12 kuukauden Euribor-korosta
lisattyna 4,50 prosentin marginaalilla. Laina eraantyy maksettavaksi
vaadittaessa. Laina on kuitenkin alisteinen konsernin Nordea Bank
Oyj:n mydntamalle rahoitukselle ja lainan eraannyttaminen edellyttaa
Nordea Bank Oyj:n suostumuksen.

Lainan tilinpaatoshetken kirjanpitoarvo on 216 (200) tuhatta euroa
ja se sisaltaa 16 (0) tuhatta euroa lainalle kertynyttda maksama-
tonta korkokulua.

AJONEUVOIJEN KAUPINTAVARASTOLIMIITIT

Konsernilla oli tilinpaatéshetkella eri rahoitusyhtidilta kaytossaan
yhteensa 28 071 (47 880) tuhannen euron kaytettyjen autojen kaupin-
tavarastolimiitit, joiden puitteissa konserni voi tarjota kaytettyja ajoneu-
voja ostettavaksi rahoitusyhtididen kaupintavarastoon. Kaupintalimii-
teista tilinpaatdspaivana kaytdssa oleva saldo 20 231 (26 312) tuhatta
euroa vastaa sita myyntihintaa, jolla kaupintalimiitissa olevat ajoneuvot
on alun perin myyty kaupintavarastoon. Konserni voi vapauttaa kaytos-
saan olevaa limiittia joko lunastamalla kaupintavarastoon myymiansa
autoja takaisin tai myymalla autot eteenpain asiakkailleen. Ajoneuvot
lunastetaan kaupintavarastosta samaan hintaan, jolla konserni on ne
alun perin sinne myynytkin.

Kaupintalimiitteja koskevat rahoitussopimukset ovat toistaiseksi
voimassa olevia sopimuksia 3-6 kuukauden irtisanomisajoilla.
Limiitit ovat luonteeltaan jatkuvia ja tyypillisesti sopimusten tilanne
ja paivitystarpeet kaydaan rahoitusyhtididen kanssa lapi vahintaan
vuosittain. Rahoitusyhtiot veloittavat limiitin kaytdsta palkkiota, joka
on sidottu Euribor-korkoon ja jonka marginaali vaihtelee 2,756-6,964
prosentin valilla. Palkkio kirjataan rahoituskuluksi konsernin tuloslas-
kelmaan. Kaupintavarastolimiitista kdytossa oleva saldo luokitellaan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi, koska konserni odottaa suorittavansa
velan tavanomaisen toimintasyklinsa aikana. Kaupintavarastoon
myydyt ajoneuvot sisaltyvat konsernin vaihto-omaisuuteen ja niiden
kirjanpitoarvo on niita vastaavan rahoitusvelan vakuutena.

Ajoneuvojen kaupintavarastojarjestelyista ja niiden kirjauskaytanndsta
on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 5. Liikevaihto.

AJONEUVOIJEN MYYNTI- JA TAKAISINVUOKRAUSLIMIITIT

Konsernilla on tilinpaatdshetkella kaytéssaan yhteensa 18 996 (25 637)
tuhannen euron limiitit eri rahoitusyhtidilta, joiden rajoissa konserni
Voi asettaa esittely- ja leasingautojaan myynti- ja takaisinvuokraus-
jarjestelyn kohteeksi. Limiiteista tilinpaatdspaivana kaytossa oleva
saldo 10 143 (17 484) tuhatta euroa vastaa sita myyntihintaa, jolla
myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn kohteena olevat ajoneuvot on
alun perin myyty rahoitusyhtién tarjoamaan limiittiin vahennettyna
autoista niiden vuokra-aikana maksetuilla vuokrakuluilla. Konserni
VoI vapauttaa kaytdssaan olevaa limiittia joko maksamalla autoista
vuokrakulua niiden vuokra-aikana tai lunastamalla autot takaisin niiden
vuokrakuluilla vahennettyyn jaanndsarvoon.

Myynti- ja takaisinvuokrauslimiittia koskevat sopimukset ovat toistai-
seksi voimassa olevia jatkuvia sopimuksia 0-6 kuukauden irtisano-
misajoilla. Rahoitusyhtidt veloittavat konsernilta limiitin kaytdsta joko
kiinteaa korkoa tai korkoa, joka on sidottu Euribor-korkoon ja jonka
marginaali vaihtelee 1,75-2,50 prosentin valilla. Korko kirjataan rahoi-
tuskuluksi konsernin tuloslaskelmaan. Myynti- ja takaisinvuokrausjar-
jestelyn kohteena olevat ajoneuvot sisaltyvat konsernin vaihto-omai-
suuteen ja niiden kirjanpitoarvo on niita vastaavan rahoitusvelan
vakuutena. Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, koska konserni
odottaa suorittavansa velan tavanomaisen toimintasyklinsa aikana.

Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyista ja niiden Kirjaus-
kaytanndsta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 5. Liikevaihto.
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Konsernitilinpaatos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

31.12.2025 31.12.2024

EUR tuhatta Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Hierarkian taso
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 1740 1740 293 293 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 26 430 26 430 37953 37953 Taso 3
Muut rahoitusvelat 23 23 121 121
Johdannaisinstrumentit 50 50 123 123 Taso 2
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 0 0 -4 600 -4 600

Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 28 243 28 243 33889 33889

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat 16 031 16 031 34 300 34 300 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 9841 9 841 10573 10573 Taso 3
Ostovelat 16 837 16 837 20 492 20 492

Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 20231 20231 26 312 26 312

Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 10 143 10 143 17 484 17 484

Muut rahoitusvelat 315 315 1186 1186

Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 0 0 -5397 -5 397

Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 73 398 73 398 104 952 104 952

Rahoitusvelat yhteensa 101 641 101 641 138 840 138 840

VUOSIKERTOMUS 2025

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Edella on esitetty rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot ja kayvat
arvot seka niiden luokittelu kayvan arvon hierarkian kolmelle eri
tasolle. Kayvan arvon hierarkian tasot on kuvattu liitetiedossa

1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet.

Lainojen kayvat arvot perustuvat vastaisten rahavirtojen nykyarvoon.
Nykyarvoa laskettaessa diskonttauskorkona kaytetaan lainan koko-
naiskorkoa, joka muodostuu riskittdmasta korosta ja yhtidkohtaisesta
riskipreemiosta. Lainojen kayvat arvot luokitellaan kaypien arvojen
hierarkian tasolle 3, koska niiden maarittamiseen kaytetaan muita kuin
havainnoitavissa olevia syottoétietoja, kuten konsernin omaa luotto-
riskia. Lainojen kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti niiden kirjanpito-
arvoista, koska niistd maksettava korko on lahelld markkinakorkoa.

Vuokrasopimusvelkojen kaypa arvo perustuu vuokrasopimusten
arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvoon. Vuokrasopimusvelkojen
nykyarvo on laskettu diskonttaamalla vastaiset rahavirrat korolla, joka
vastaa korkoa, jota johto arvioi konsernin joutuvan maksamaan, jos

se lainaisi vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka
tarvittaisiin vuokrasopimuksen kohdeomaisuuseran arvoa vastaavan
omaisuuseran hankkimiseen.

Johdannaisinstrumenttien (koronvaihtosopimukset) kaypa arvo on
maaritetty arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla
menetelmalla. Kdyvan arvon maarittamisen tukena on koronvaihtoso-
pimusten vastapuolen hintanoteeraus, mutta johto laatii myds oman
kayvan arvon tarkistuslaskelman yleisesti hyvaksyttyja arvostusmene-
telmia kayttaen.

Muiden konsernin rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot eivat olennai-
sesti eroa niiden kayvista arvoista. Ostovelkojen, kaupintalimiittien,
myynti- ja takaisinvuokrauslimiittien seka muiden rahoitusvelkojen
luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin
niiden kaypa arvo.
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27. Rahoitusriskien ja paaoman hallinta

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa lilketoiminnassaan useille rahoitus-
riskeille, joista paaasialliset ovat maksuvalmius-, korko-, luotto- ja
valuuttariski. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin
tulokseen ja lilkketoimintaan. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaat-
teet hyvaksyy hallitus, jolla on myés vastuu valvoa ja varmistaa, etta
konsernin riskienhallinnan prosessin toiminnot ovat riittavia. Konsernin
riskienhallinnan kaytannon toteutuksesta vastaa hallituksen ohjeiden
mukaisesti konsernin talousjohtaja. Talousjohtaja raportoi hallitukselle
riskeista ja niihin liittyvista toimenpiteista saannollisesti.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta konserni kohtaa
vaikeuksia yrittaessaan tayttaa rahoitusvelkoihin ja vastuisiin

liittyvia velvoitteitansa, jotka toteutetaan luovuttamalla kateisvaroja
tai muita rahoitusvaroja. Konsernin johto noudattaa huolellista
maksuvalmiusriskin hallintaa. Maksuvalmiusriskin minimoimiseksi
konsernin johto seuraa ja ennustaa lyhyen aikavalin maksuvalmiutta
vahintaan viikoittain, minka lisaksi johto yllapitaa myds pitkan aikavalin
kassavirtaennustetta.

Konsernin keskeiset maksuvalmiustarpeet liittyvat paaasiassa
lyhyt- ja pitkaaikaisten rahoitusvelkojen hoitamiseen, kayttépaaoman
muutoksiin, verojen maksuun ja investointeihin. Maksuvalmiusriskin
pienentamiseksi Wetteri kayttaa erilaisia rahoituksen lahteit3, joilla
yhtid varmistaa kykynsa suoriutua seka lyhyen, etta pitkan aikavalin
maksuvelvoitteistaan.

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods

Rahoituksen lahteet

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus varmistetaan muun
muassa rahoituslaitosten luottoinstrumenttien avulla, rahoitusyhti-
oiden tarjoamilla konsernin varastossa olevien kaytettyjen autojen

ja esittelyautojen rahoittamiseen kaytettavilla limiiteilla ja oman
paaoman ehtoisia instrumentteja liikkkeeseen laskemalla. Konsernilla oli
tilinpaatdshetkella kaytossaan 7 328 (18 500) tuhannen euron tililimiitit.
Tililimiiteista oli tilinpaatdspaivana kaytdssa yhteensa 5 897 (13 298)
tuhatta euroa. Konsernin kaytettavissa olevat eri rahoitusyhtididen
tarjoamat kaytettyjen autojen kaupintavarastolimiitit olivat tilinpaatds-
hetkella yhteensa 28 071 (47 880) tuhatta euroa, josta oli tilinpaatos-
paivana kaytossa 20 231 (26 312) tuhatta euroa. Konsernin kaytettavissa
olevat rahoitusyhtididen tarjoamat esittelyautojen myynti- ja takaisin-
vuokrauslimiitit olivat tilinpaatdéshetkella puolestaan yhteensa 18 996
(25 637) tuhatta euroa, josta oli kaytossa 10 143 (17 484) tuhatta euroa.
Konsernin kaytdssa olevien rahoituslaitosten luottoinstrumenttien
seka kaytettyjen autojen ja esittelyautojen rahoitukseen kaytettavien
limiittien ehdot on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 26. Rahoitusvelat.

Vieraan ja oman paaoman ehtoisen rahoituksen lisaksi konsernille
merkittavia rahoituksen lahteita ovat myos konsernin kayttopaaoman
erat kuten vaihto-omaisuus ja myyntisaamiset. Tilinpaatdspaivana
konsernilla oli vaihto-omaisuutta yhteensa 55 789 (77 948) tuhatta
euroa ja myyntisaamisia yhteensa 12 294 (17 341) tuhatta euroa.

Konsernin rahavarat olivat tilinpaatdspaivana 1205 (1529) tuhatta euroa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

2031 ja

EUR tuhatta Kirjanpitoarvo rahavirrat yhteensa 2026 2027 2028 2029 2030 myoéhemmin
31.12.2025
Paaomalainat 5540 5541 5541 0 (0] (0] (0] (0]
Rahoituslaitoslainat 4118 4 332 2 786 1546 0 0 0 (]
Luotolliset tilit 5897 5897 5897 0 0 (] 0 0
Vaihtovelkakirjalainat 2 000 2 000 2 000 0 0 0 0 0
Muut lainat 216 236 33 203 0 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 36272 40679 11 392 10 346 6 022 3640 2 531 6 749
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 20231 20 421 20 421 0 0 0 0 0
Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 10 143 10512 10512 (0] 0] 0] (0] 0]
Muut rahoitusvelat 338 338 325 13 0 0] 0] 0]
Johdannaisinstrumentit 50 50 0 50 0 0 0 0
Ostovelat ja muut velat 48 543 48 543 38 456 4 341 4692 476 269 309
Yhteensa 133 347 138 549 97 363 16 498 10714 4116 2 800 7 058
Sopimukseen perustuvat 2030 ja
EUR tuhatta Kirjanpitoarvo rahavirrat yhteensa 2025 2026 2027 2028 2029 myShemmin
31.12.2024'
pPaaomalainat 5506 5719 5719 0 0 0 0 0
Rahoituslaitoslainat? 13589 14 940 14 894 46 0 0 0 0
Luotolliset tilit 13298 13298 13298 0 0 0 0 0
Vaihtovelkakirjalainat 2 000 2 000 2 000 0 0 0 0 0
Muut lainat 200 239 16 16 206 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 42 723 48 341 11251 10 925 9 874 5509 3165 7618
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 25670 25880 25880 0 0 0 0 ]
Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 16 257 16883 16 883 0 0 0 0 0
Muut rahoitusvelat 1306 1322 1224 54 25 8 6 5
Johdannaisinstrumentit 123 123 0 0 123 0 0 0
Ostovelat ja muut velat 53 413 53 413 47183 3665 1388 559 492 126
Yhteensa 174 085 182 159 129 382 20083 15 206 6 076 3664 7 749

"Wertailukauden maturiteettijakaumaan eivat sisally vertailukaudella myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvina velkoina esitetyt rahoitusvelat, jotka poistuivat konsernin taseelta 1.1.2025 taytantddn pannun Wetteri Power Oy:n myynnin myota.

2Vertailukaudella konsernin Nordea Bank Oyj:n ja Keskinadinen Tyoelakevakuutusyhtié Elon mydntamiin pankkilainoihin liittyvat sopimukseen perustuvat rahavirrat yhteensa 14 412 tuhatta euroa sisaltyvat vertailukauden rahoitusvelkojen maturiteettijakaumassa kokonaisuudes-
saan kalenterivuonna 2025 eraantyviin rahavirtoihin, koska pankkilainat on esitetty vertailukauden taseella kokonaisuudessaan lyhytaikaisena velkana.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Edella esitetty taulukko kuvaa konsernin rahoitusvelkojen maturi-
teettijakaumaa tilinpaatoshetkella. Taulukossa esitetyt rahavirrat ovat
diskonttaamattomia ja sisaltavat seka rahoitusvelkojen paaoman
takaisinmaksut etta korkojen suoritukset eriteltyna niiden tilinpaatds-
paivana voimassa olevien sopimukseen perustuvien eraantymis-
ajankohtien mukaan. Taulukossa ei ole esitetty konsernin hybridilainaa,
joka luokitellaan omaan padomaan ja josta on kerrottu liitetiedossa

25. Oma paaoma. Hybridilainan lainapaaoma on 1500 tuhatta euroa

ja tilikauden paattyessa lainalle kertyneita maksamattomia korkoja oli

yhteensa 1381 (952) tuhatta euroa. Laina on erapaivaton, eika lainanhal-
tija voi vaatia lainan takaisinmaksua etukateen.

Korkoriski

Korkoriskia syntyy, kun viitekorkojen ja korkomarginaalien muutokset
vaikuttavat konsernin rahoituskustannuksiin. Konsernin pankkilainat
koostuvat vaihtuvakorkoisista lainoista, joiden korko on sidottu Euribor-
korkoihin. Lainojen Euribor-sidonnaisuudesta johtuen konserni altistuu
vaihtuvakorkoisista lainoista syntyvalle rahavirtariskille.

Vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvalta rahavirtariskilta suojaudutaan
johdannaisinstrumenteilla, kuten koronvaihtosopimuksilla. Konserni ei
sovella koronvaihtosopimuksiinsa suojauslaskentaa. Koronvaihtosopi-
musten kaypa arvo sisaltyy konsernin pitkaaikaisiin rahoitusvelkoihin.
Tieto koronvaihtosopimusten tilinpaatdspaivan kayvasta arvosta on
esitetty liitetiedossa 26. Rahoitusvelat.

Herkkyysanalyysiin perustuen konsernin uudelleenlaskettu tilikauden
tulos ja oma paaoma olisivat olleet 143 (374) tuhatta euroa pienemmat,
jos vaihtuvakorkoisten lainojen korot olisivat olleet kaksi prosenttiyk-
sikkoa korkeammat kaikkien muiden muuttujien pysyessa ennallaan.
Konsernin operatiiviset rahavirrat ovat puolestaan paaasiassa riippu-
mattomia markkinakorkojen vaihteluista.

VUOSIKERTOMUS 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods

Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettei vastapuoli pysty tayttamaan
sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja nain aiheuttaa konsernille
taloudellista tappiota. Konsernille voi aiheutua luottotappiota, jos sen
asiakkaat tai muiden sopimusten vastapuolet eivat pysty tayttamaan
velvoitteitaan konsernia kohtaan.

Konsernilla on toimintaperiaatteet sen varmistamiseksi, etta tuotteita
tai palveluita myydaan vain asiakkaille, joilla on asianmukainen luot-
tohistoria. Konserni tarkistaa merkittavien uusien yritysasiakkaidensa
luottotiedot ja maksukyvykkyyden ennen sopimuksiin ryhtymista

ja seuraa asiakaskuntansa luottokelpoisuutta ja maksukyvykkyytta
aktiivisesti. Saatavien perintaa ja seurantaa tehdaan viikoittain. Yksi-
tyisasiakkaisiin liittyvalta luottoriskilta konserni suojautuu tekemalla
yksityisasiakkaiden kanssa paasaantdisesti vain kateiskauppaa.
Konserni tarjoaa yksityisasiakkaille asiakkaan niin halutessa myds
kolmannen osapuolen hallinnoimaa luotollista Wetteri-tilia. Konserni
saa suorituksen asiakkaan myyntisaatavista tilia hallinnoivalta kolman-
nelta osapuolelta ja taman jalkeen kolmas osapuoli kantaa luottoriskin
asiakkaan Wetteri-tilin avoimista myyntisaatavista. Konsernille ei jaa
intresseja naihin myyntisaamisiin.

Konsernin myyntisaamiset ovat padasiassa ajoneuvojen myyntiin
liittyvia myyntisaamisia rahoitusyhtioilta, jotka syntyvat, kun konsernin
asiakkaan rahoitusyhtiélta saaman hyvaksytyn luottopaatdksen ja
ajoneuvon luovutuksen seka rahoitusyhtion konsernille suorittaman
maksun valiin jaa lyhyt ajanjakso. Ajoneuvon myyntiin liittyvan
luottoriskin kantaa rahoitusyhtid hyvaksyttyaan konsernin asiakkaan
luottohakemuksen. Konsernin myyntisaamisiin ja rahavaroihin liittyva
luottoriski on vahainen, koska vastapuolet ovat paaasiassa kansainva-
lisilta luottoluokittajilta korkean luokituksen saaneita rahoitusyhtidita.
Myyntisaamisiin kohdistuvaa luottoriskia on kuvattu tarkemmin liitetie-
dossa 22. Myyntisaamiset ja muut saamiset. Samassa yhteydessa on
esitetty myos myyntisaamisten ikajakauma.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Valuuttariski

Valuuttariskilla tarkoitetaan riskia siita, etta konserni altistuu eri valuut-
tapositioista aiheutuvalle transaktioriskille ja eri valuutoissa olevien
sijoitusten emoyhtidn toimintavaluuttaan muuntamisesta aiheutuvalle
riskille. Valuuttariski syntyy kaupallisista transaktioista, taseen mone-
taarisista erista ja ulkomaiseen tytaryritykseen tehdyista nettosijoituk-
sista. Konsernilla on Ruotsissa tytaryhtid, joka ei harjoita liiketoimintaa,
ja sille kertyy Ruotsin kruunusta muuntoeroa, jolta konserni ei ole
suojautunut. Konsernin altistuminen valuuttariskille ei kuitenkaan ole
merkittavaa. Tilikaudelta kertynyt muuntoero -6 (6) tuhatta euroa on
kirjattu laajan tuloslaskelman eriin.
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PAAOMAN HALLINTA

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on optimaalisen paaoma- ja
rahoitusrakenteen avulla tukea konsernin liiketoimintaa varmistamalla
sen normaalit toimintaedellytykset. Padoman hallinnan tavoitteena
on myos kasvattaa omistaja-arvoa varmistamalla korkein mahdollinen
tuotto osakkeenomistajien sijoittamalle padomalle. Optimaalinen

padomarakenne takaa konsernille pienemmat padaoman kustannukset.

Padaomarakenteeseen vaikutetaan muun muassa osakeanteja jarjesta-
malla ja oman paaoman ehtoista rahoitusta keraamalla, minka lisaksi
konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille maksettavien
osinkojen tai naille palautettavan paaoman maaraa. Velkojensa vahen-
tamiseksi konserni voi myos paattaa omaisuuseriensa myymisesta.

Konsernin johto seuraa konsernin paaomarakenteen kehittymista
saanndllisesti konsernin omavaraisuusasteen, nettovelan maaran ja
kayttdpaaoman erien, kuten vaihto-omaisuuden, myyntisaamisten ja
ostovelkojen, maaran avulla. Omavaraisuusaste lasketaan paaoman
hallintaa varten jakamalla konsernin oma paaoma taseen loppusum-
malla, josta on vahennetty saadut ennakot.

Seuraavassa on esitetty konsernin tilinpaatoshetken omavaraisuusaste
ja nettovelka. Korollisiin velkoihin ja nettovelkaan sisaltyvat erat on
kuvattu tarkemmin liitetiedoissa 26. Rahoitusvelat ja 24. Rahavarat.

Omavaraisuusaste

31.12.2025 31.12.2024

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods

Korolliset velat ja nettovelka

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Omavaraisuusaste, % 21 % 15%

VUOSIKERTOMUS 2025

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024!
Pitkaaikaiset korolliset velat

Rahoituslaitoslainat 1524 93
Muut lainat 216 200
Vuokrasopimusvelat 26 430 37953
Muut rahoitusvelat 23 121
Johdannaisinstrumentit 50 123
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 28 243 38489
Lyhytaikaiset korolliset velat

pPaaomalainat 5540 5506
Rahoituslaitoslainat 2 594 13 496
Luotolliset tilit 5897 13298
Vaihtovelkakirjalainat 2 000 2 000
Vuokrasopimusvelat 9841 10573
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 20231 26 312
Ajoneuvojen myynti- ja

takaisinvuokrauslimiitit 10 143 17 484
Muut rahoitusvelat 315 1186
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 56 561 89 856
Korolliset velat yhteensa 84 804 128 345
Rahavarat -1 205 -1 529
Nettovelka 83 600 126 816

"Vertailukauden nettovelan laskennassa on huomioitu myos konsernin taseella

myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvina varoina ja velkoina esitetyt entisen tytaryhtid
Wetteri Power Oy:n korolliset velat yhteensa 7 673 tuhatta euroa ja rahavarat yhteensa
339 tuhatta euroa, vaikka ne poistuivat konsernin taseelta 1.1.2025 tdytantdén pannun
Wetteri Power Oy:n myynnin mydta.

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Korollista velkaa oli tilinpaatdspaivana yhteensa 84 804 (128 345)
tuhatta euroa. Korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja, kaytossa
olevaa kaupintavarastolimiittia ja kaytossa olevaa myynti- ja takaisin-
vuokrauslimiittia olivat yhteensa 18 159 (36 022) tuhatta euroa. Vertailu-
kauden korolliset velat ilman 1.1.2025 myydyn entisen tytaryhtic Wetteri
Power Qy:n korollisia velkoja olivat 120 672 tuhatta euroa ja nettovelka
119 482 tuhatta euroa.
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Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Luotolliset Vuokra- Muut
EUR tuhatta Lainat tilit sopimusvelat rahoitusvelat Rahavarat Yhteensa
Nettovelka 1.1.2025 21 295 13 298 48 526 45 225 -1529 126 816
Rahavirta -9623 -7 401 -11 677 -13 285 -4 835 -46 822
Liiketoimintojen yhdistaminen (] 0 2 809 0 -140 2 669
Liiketoimintojen divestointi 0 (] -6 371 -1 870 5294 -2 947
Vuokrasopimusvelkojen hankinnat 0 0 1004 0 0] 1004
Vuokrasopimusvelkojen terminoinnit 0 0 -65 0 0] -65
Johdannaisten kaypaan arvoon arvostaminen 0 0 0 -73 0 -73
Valuuttakurssioikaisut 0 0 0 ¢} 6 6
Kertynyt korko 201 0] 2 045 764 (0] 3010
Nettovelka 31.12.2025 11874 5897 36 272 30762 -1 205 83 600
Luotolliset Vuokra- Muut
EUR tuhatta Lainat tilit sopimusvelat rahoitusvelat Rahavarat Yhteensa
Nettovelka 1.1.2024 31 329 11 752 47 422 42 012 -856 131 659
Rahavirta -9720 -3 243 -12 369 -6 109 -1 230 -32671
Liiketoimintojen yhdistaminen 956 4789 1192 8 385 21 15301
Liiketoimintojen divestointi -1 359 0 -51 0] 584 -826
Vuokrasopimusvelkojen hankinnat 0 0 10 893 0] 0 10893
Vuokrasopimusvelkojen terminoinnit 0] 0] -821 0] 0 -821
Johdannaisten kaypaan arvoon arvostaminen 0] 0] 0] -29 0] -29
Valuuttakurssioikaisut 0 0 0 0 -6 -6
Kertynyt korko 89 0 2261 966 0 3316
Nettovelka 31.12.2024 21295 13 298 48 526 45 225 -1529 126 816

VUOSIKERTOMUS 2025
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI

OSTOVELAT JA MUUT VELAT

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

L EUR tuhatta 31.12.2025 3112.2024

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE Konserni odottaa suorittavansa muut velat joitain poikkeuksia Pitkaaikaiset
lukuun ottamatta tavanomaisen toimintasyklinsa aikana tai 12 Takaisinostovelat' 10 087 6 419
Ostovelat kuukauden kuluessa velkojen taseeseen kirjaamisesta. Tallaiset Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat
Ostovelat ovat velkoja, jotka konsernilla on suorittamatta tuotteista muut velat esitetaan taseen lyhytaikaisissa veloissa. Lyhytaikai- velat 0 -189
tai palveluista, jotka se on vastaanottanut ja jotka on laskutettu sissa veloissa esitetddn myos velat, joiden osalta konsernilla ei Yhteensa 10 087 6230
tai joista on tehty sopimus toimittajan kanssa. Ostovelat esitetaan ole ehdotonta oikeutta lykata velan suorittamista vahintaan 12
taseen lyhytaikaisissa veloissa, koska ne erdantyvat yleensa kuukauden paahan raportointikauden paattymisesta. Muussa EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
maksettavaksi 30 paivan kuluessa niiden alkuperaisesta kirjaami- tapauksessa muut velat esitetaan pitkaaikaisina. Lyhytaikaiset
sesta ja konserni odottaa nain ollen suorittavansa ne 12 kuukauden Ostovelat 16 837 20 492
kuluessa raportointikauden paattymisesta. Ostovelat arvostetaan Saadut ennakot Takaisinostovelat’ 5121 2465
niiden alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon. Saadut ennakot ovat sopimukseen perustuvia velkoja suoritevel- Saadut ennakot 1482 2108
Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen ostovelat arvostetaan jaksotet- voitteista, jotka koskevat tulevaisuudessa tapahtuvaa konsernin Muut velat? 6177 17333
tuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. varsinaiseen toimintaan kuuluvien tuotteiden tai palveluiden Siirtovelat 8839 11083
Ostovelkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kaypaa luovuttamista. Konserni kirjaa saadut ennakot pois taseestaan \hg’g’ié\’é”é oleviin omaisuuseriin liittyvat o 6298
arvoa erien lyhyen maturiteetin johdosta. m.yyntltuotc.JKS|“t.ulo§laslfeflmaa.n, kun sg luovuttaa kysels.et t.uc?t“teet Yhteensa SDI4EG %7 183
tai palvelut ja ndin tayttaa suoritevelvoitteensa. Konserni esittaa
Siirtovelat ja muut velat saaduissa ennakoissa esimerkiksi Wetteri Turvan myynnista .. PP " . "
B o . . . ) ) B ) . Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelat ovat velkoja, jotka konsernilla on suorittamatta tuotteista saatujen suoritusten liikevaihdoksi tulouttamatta olevan osuuden. Henkilsstokulujen jaksotukset 7 600 10 086
tai palveluista, jotka se on vastaanottanut, mutta joita ei ole lasku- MUUL siirtovelat 1239 997
tettu tai joista ei ole tehty asianmukaista sopimusta toimittajan Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat
kanssa. Muut velat kasittavat velat, jotka perustuvat johonkin velat 0 -1914
velan summan ja velkojan osoittavaan dokumenttiin. Esimerkiksi Yhteensa 8 839 9169

konsernin mahdolliset arvonlisdverovelat, autoverovelat ja makset-
tujen palkkojen ennakonpidatysvelka ja sosiaaliturvamaksuvelka
esitetaan muissa veloissa. Myos takaisinostovelka, joka Kkirjataan
konsernin rahoitusyhtiolle antamasta takaisinostosopimukseen
perustuvasta sitoumuksesta ostaa takaisin tiettyja myytyja ajoneu-
VOja, esitetaan muissa veloissa.

'Konsernin pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset takaisinostovelat 10 087 (6 419) tuhatta ja 5121
(2 465) tuhatta euroa on kirjattu aineellisiin kadyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyvista
konsernin myymista autoista, joihin liittyen konserni on solminut rahoitusyhtién kanssa
konsernia sitovan takaisinostosopimuksen. Konserni kirjaa tallaisten autojen luovutuk-
sesta saamansa vastikkeen takaisinostovelaksi taseeseensa takaisinostosopimuksen
syntymisajankohtana, ja tulouttaa luovutuksesta saadun vastikkeen ja autolle sovitun
takaisinostohinnan valisen erotuksen osuuden velasta liikevaihtoon tasaerina sopimus-
ajan kuluessa. Konsernin taseessa tilinpaatdspaivana olevasta yhteensa 15 208 (8 883)
tuhannen euron takaisinostovelasta 3 281 (3 145) tuhatta euroa tullaan kirjaamaan
lilkevaihdoksi sopimuksen kestoaikana. Loput 11 927 (5 738) tuhatta euroa konserni tulee
suorittamaan rahoitusyhtioille autojen takaisinostohintana. Ajoneuvojen takaisinosto-
sopimuksista on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 5. Liikevaihto.

Siirtovelat ja muut velat arvostetaan niiden alkuperaisen kirjaa-
misen yhteydessa kaypaan arvoon ja myohemmin jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. 2Vertailukauden muihin velkoihin sisaltyy entisen tytaryhtic Wetteri Power Oy:n
1.1.2025 tdytantdon pannusta myynnista 30.12.2024 saatu kauppahintaennakko 10 000
tuhatta euroa. Wetteri Power Oy:n kaupasta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa

3. Lopetetut toiminnot.
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29. Varaukset

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Varaus on velka, jonka toteutumisajankohta tai toteutuva maara

on epavarma. Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernille on
aikaisemmman tapahtuman seurauksena syntynyt oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, jonka maara on luotettavasti arvioitavissa ja
on todennakadista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudel-
lista hyotya ilmentavien voimavarojen siirtymista pois konsernilta.

Varauksena kirjattava maara on niiden menojen nykyarvo, joita
velvoitteen tayttamisen odotetaan raportointikauden lopussa edel-
lyttavan johdon parhaan arvion mukaan. Nykyarvon laskennassa
kaytettava diskonttauskorko maaritetaan siten, etta se kuvastaa
markkinoiden nakemysta tarkasteluhetkella rahan aika-arvosta ja
kyseista velkaa koskevista erityisriskeista.

Varaus esitetaan lyhytaikaisena, kun varaus odotetaan realisoitavan
tai suoritettavan 12 kuukauden kuluessa raportointikauden paatty-
misesta. Muussa tapauksessa varaus esitetaan pitkaaikaisena.

Uudelleenjarjestelyvaraus

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelya koskevan suunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut suunni-
telman keskeisista kohdista niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Varaus
kattaa ainoastaan sellaiset valittdbmat menot, jotka ovat valtta-
mattémia uudelleenjarjestelyn toteuttamiseksi ja jotka eivat liity
konsernin jatkuvaan liiketoimintaan.

Konserni on tilikaudella 2025 kirjannut uudelleenjarjestely-
varauksen, alun perin 1394 (0) tuhatta euroa, syksylla 2025
toteutetuista muutosneuvotteluista, joiden piirissa olivat kaikki
konsernin tytaryhtididen Wetteri Auto Oy:n ja Wetteri Yhtidt Oy:n
toimihenkildt ja ylemmat toimihenkildt pois lukien johtoryhman

VUOSIKERTOMUS 2025
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jasenet. Neuvotteluiden lopputuloksena paadyttiin yhteensa 52
henkilotydvuoden henkildstévahennyksiin seka 44 olennaiseen
tehtavankuvanmuutokseen. Uudelleenjarjestelyvaraus on Kirjattu
laajan tuloslaskelman tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.
Kulut liittyvat muutosneuvotteluissa irtisanottujen henkildiden
irtisanomisajan tydsuhde-etuuksiin. Irtisanotuilla henkiloilla ei

ole tydskentelyvelvoitetta irtisanomisajalla. Tilikauden paattyessa
maksamattomat irtisanomisajan tyosuhde-etuudet 568 (0) tuhatta
euroa on esitetty lyhytaikaisissa varauksissa.

Konserni on myos tilikaudella 2025 kirjannut uudelleenjarjestelyva-
rauksen toimitusjohtajan vaihtumiseen liittyvista kuluista 1379 (O)
tuhatta euroa. Myés tama varaus on Kirjattu laajan tuloslaskelman
tyosuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin. Tilikauden paattyessa
naista kuluista 1092 (0) tuhatta euroa sisaltyy taseen pitka- ja
lyhytaikaisiin varauksiin.

Korjausvastuuvaraus

Kaytettyjen autojen myynnin yhteydessa kirjataan korjausvastuu-
varaus kaytettyjen autojen arvioiduista korjaukseen liittyvista
jalkikuluista. Korjausvastuuvarauksen maara arvioidaan kaytettyjen
autojen myynnin jalkeisten historiallisesti toteutuneiden korjaus-
kulujen perusteella. Varauksen maaran arvioinnissa huomioidaan
myos mahdolliset muutokset kaytettyjen autojen myyntivolyy-
missa. Kulut toteutuvat tyypillisesti etupainotteisesti korjausvas-
tuun keston aikana.

Korjausvastuuvarausta ja sen taustalla olevia arvioita ja oletuksia
tarkastellaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana ja
varausta oikaistaan siten, etta se kuvastaa tarkasteluhetken johdon
parasta arviota. Mikali enaa ei ole todennakaista, etta velvoitteen
tayttdminen edellyttaa taloudellista hydtya ilmentavien voima-
varojen siirtymista pois konsernista, varaus peruutetaan. Johto

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilintarkastuskertomukset

huomioi toteutuvien ja arvioitujen kulujen valiset erot tulevilla
tilikausilla kirjattavien korjausvastuuvarausten maaraa arvioides-
saan. Tilikauden paattymispaivana korjausvastuuvarauksen maara
139 (177) tuhatta euroa vastaa johdon parasta arviota myytyjen
kaytettyjen autojen tulevista korjaukseen liittyvista jalkikuluista.

Tappiollisia sopimuksia koskeva varaus

Mahdollisista tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun
sopimuksen mukaisten velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat
vaistamattomat menot ylittavat sopimuksesta odotettavissa olevan
taloudellisen hydédyn. Konsernilla ei ole ollut tilikaudella taseessaan
tappiollisiin sopimuksiin liittyvaa varausta. Konsernin vastaisista
lilketoiminnan tappioista tai konsernin jatkuvaan toimintaan
liittyvista menoista ei kirjata varausta.
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VARAUSTEN MUUTOKSET TILIKAUDELLA
Uudelleen- Korjaus-
EUR tuhatta jarjestelyvaraus vastuuvaraus Yhteensa
Varaukset 1.1.2025 0 177 177
Varausten lisdykset 2773 0 2773
Varausten kayttd -1113 -38 -1 151
Varaukset 31.12.2025 1660 139 1799
Pitkaaikaiset varaukset 402 0 402
Lyhytaikaiset varaukset 1258 139 1397
Yhteensa 1660 139 1799
Uudelleen- Korjaus-

EUR tuhatta jarjestelyvaraus vastuuvaraus Yhteensa
Varaukset 1.1.2024 [0} 133 133
Varausten lisdykset 0 44 44
Varausten kayttd 0 0 0
Varaukset 31.12.2024 o 177 177
Pitkaaikaiset varaukset 0 0 0
Lyhytaikaiset varaukset 0 177 177
Yhteensa o) 177 177

VUOSIKERTOMUS 2025
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Konsernitilinpaatos

30. Konsernirakenne

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konsernitilinpaatos kasittaa emoyhtion ja sen tytaryritykset. Tytar-

yrityksella tarkoitetaan yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta.

Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yrityksessa
altistuu yrityksen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muut-
tuvaan tuottoon, ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayt-
tamalla yritysta koskevaa valtaansa. Tytaryritysten yhdistely alkaa
hankinta-ajankohdasta, jolla tarkoitetaan paivaa, jona konserni
saa maaraysvallan tai jos tytaryritykset ovat alun perin konsernin
emoyhtidn perustamia, paivaa, jona tytaryritys on perustettu.
Mikali yhdessa tai useammassa kolmesta maaraysvallan elemen-
tista tapahtuu muutoksia, konserni arvioi uudelleen onko silla
maaraysvalta yrityksessa. Tytaryrityksen yhdistely paattyy paivana,
jona maaraysvalta lakkaa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI

TILINPAATOS

Rekisterdintimaa

Tilintarkastuskertomukset

Konsernin
omistusosuus
31.12.2025 (%)

Emoyhtié
Wetteri Qyj

Tytaryhtiot

Themis Holding Oy

Wetteri Yhtiot Oy

Wetteri Auto Oy

Suvanto Trucks Oy

Lahden Rekkapaja Oy

Autotalo Mobila Oy
Pohjois-Suomen Autotalot Oy
Wetteri Sweden AB

Kiinteistd Oy Lahden Konekatu 3

Osakkuusyritykset
Turun Hydrauliikka-asennus Oy

Suomi

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Ruotsi
Suomi

Suomi

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

45 %
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31. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtio Wetteri Oyj ja taman
tytaryhtiot seka osakkuusyritykset. Konsernin Iahipiiriin kuuluvat myos
konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t eli emoyhtion hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet, seka naiden henki-
|6iden laheiset perheenjasenet ja yhteisot, joissa nailla henkiloilla on
maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta.

Kaikki konsernin johtoon kuuluvien avainhenkildiden ja muiden
konsernin lahipiiriin kuuluvien tahojen kanssa tilikaudella ja vertailu-
kaudella toteutetut liiketoimet on tehty tavanomaisin markkinaehdoin.

LIIKETOIMET JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN
JA HEIDAN MAARAYSVALTAYHTEISOJENSA KANSSA

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

EUR tuhatta 11-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Tuloslaskelman erat

Tavaroiden ja palveluiden myynnit 84 281
Tavaroiden ja palveluiden ostot -203 -473
Paaomalainojen korkokulut -434 -449
Muiden lainojen korkokulut (0] -4
Tuloslaskelman erat yhteensa -553 -645

Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilét ovat ostaneet konsernilta
tilikaudella ja vertailukaudella autoja seka muita tavaroita ja palveluita.
Johtoon kuuluvat avainhenkilét ovat myds myyneet konsernille kaytet-
tyja autoja. Konsernin johtoon kuuluvilla avainhenkildilla on oikeus
ostaa konsernilta autoja seka muita tavaroita ja palveluita ja myyda
sille autoja koko konsernin henkildkuntaa koskevan henkildstépoli-
tilkkan mukaisesti.

Konsernilla on 5 429 (5 500) tuhatta euroa osakeyhtiélain 12. luvun 18&n

mukaista paaomalainaa konsernin johtoon tilikaudella kuuluneiden
avainhenkiléiden Aarne Simulan ja Markku Kankaalan (hallituksen
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puheenjohtaja 31.1.2025 asti) maaraysvaltayhteisdilta Simula Invest
Oy:lta ja PM Ruukki Oy:lta, jotka ovat myds konsernin suurosakkeen-
omistajia. Lainojen ehdot on kuvattu liitetiedossa 26. Rahoitusvelat.
Lainojen korko on 8 prosenttia. Lainoille tilikaudella kertynyt korkokulu
434 (449) tuhatta euroa on kirjattu rahoituskuluksi konsernin
tuloslaskelmaan.

Lainat on maksettava takaisin vaadittaessa, mutta konsernin pankkira-
hoituksen sopimukseen sisaltyy kuitenkin ehto, jonka mukaan lainojen
paaoman palauttaminen ja koron maksaminen edellyttaa pankin
suostumuksen. Padaoma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa
vain silta osin kuin velallisen vapaan oman paaoman ja kaikkien
paaomalainojen maara maksuhetkella ylittaa sen viimeksi paattyneelta
tilikaudelta vahvistettavan tai sita uudempaan tilinpaatokseen sisal-
tyvan taseen mukaisen tappion maaran. Padaoman tai koron maksami-
sesta ei anneta vakuutta. Lainojen padaoma ja korko saadaan maksaa
velallisen selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja
huonommalla etuoikeudella.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

AVOIMET SALDOT JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN
JA HEIDAN MAARAYSVALTAYHTEISOJENSA KANSSA

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Velat

pPaaomalainat 5429 5500
Paaomalainoille kertynyt korkovelka 111 6
Ostovelat ja muut velat 0 39
Velat yhteensa 5540 5545
EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 43 73
Varat yhteensa 43 73

Konsernin johtoon tilikaudella kuuluneiden avainhenkildiden maarays-
valtayhteisojen Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n konsernille
mydntamien paaomalainojen kirjanpitoarvo 5540 (5 506) tuhatta euroa
sisaltaa 111 (6) tuhatta euroa paaomalainoille kertynytta maksama-
tonta korkovelkaa.

LIIKETOIMET MUIDEN LAHIPIIRITAHOJEN KANSSA

EUR tuhatta 11-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Tuloslaskelman erat

Tavaroiden ja palveluiden myynnit 1 0
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0 -33
Muiden lainojen korkokulut -16 -17
Tuloslaskelman erat yhteensa -15 -49

Konsernilla on 200 (200) tuhatta euroa lainaa konsernin johtoon
tilikaudella kuuluneen avainhenkilén Markku Kankaalan (hallituksen
puheenjohtaja 31.1.2025 asti) lahipiiriin kuuluvalta taholta. Lainan ehdot
on kuvattu liitetiedossa 26. Rahoitusvelat. Lainalle maksetaan korkoa,
joka muodostuu 12 kuukauden Euribor-korosta lisattyna 4,50 prosentin
marginaalilla. Lainalle tilikaudella kertynyt korkokulu -16 (-17) tuhatta
euroa on kirjattu rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmaan. Laina
eraantyy maksettavaksi vaadittaessa. Laina on kuitenkin alisteinen
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konsernin pankkirahoitukselle ja lainan erdaannyttaminen edellyttaa
pankin suostumuksen.

AVOIMET SALDOT MUIDEN LAHIPIIRITAHOJEN KANSSA

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 0 2
Varat yhteensa (0] 2
EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Velat

Muut lainat 200 200
Muille lainoille kertynyt korkovelka 16 0
Velat yhteensa 216 200

Konsernin johtoon tilikaudella kuuluneen avainhenkildn Markku
Kankaalan l[ahipiiriin kuuluvan tahon konsernille mydntaman lainan
kirjanpitoarvo 216 (200) tuhatta euroa sisaltaa 16 (0) tuhatta euroa
lainalle kertynytta maksamatonta korkovelkaa.

JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN PALKITSEMINEN

Tiedot johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemisesta sisaltavat
konsernin emoyhtién Wetteri Oyj:n toimitusjohtajan, johtoryhman
jasenten ja hallitusten jasenten palkitsemista koskevat tiedot. Tiedot
johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemiseen sovellettavasta
politiikasta on esitetty Wetteri Oyj:n vuoden 2025 Selvityksessa
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja Palkitsemisraportissa.

Tilikaudella 2025 johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja Pietu

Parikan 1.8.2025 alkaneella toimitusjohtajakaudella talousjohtaja Maria
Halttunen, liikketoimintajohtaja Juha Kontio, tietohallintojohtaja Joakim
Nyman (15.9.2025 alkaen), lilkketoimintajohtaja Mika Pokka (11.8.2025
alkaen), liiketoimintajohtaja Ari Roivainen ja viestinta- ja markkinointi-
johtaja Heidi Vakeva. Johtoryhmaan kuuluivat entisen toimitusjohtaja
Aarne Simulan 31.7.2025 paattyneella toimitusjohtajakaudella talous- ja
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operatiivinen johtaja Pietu Parikka (15.4.2025 alkaen), talousjohtaja
Panu Kauppinen (15.4.2025 saakka), Wetteri Auto Oy:n Lansi-Suomen
alueen johtaja Juha Kontio, Wetteri Auto Oy:n [ta-Suomen alueen
johtaja Ari Roivainen, Joensuun autotalon johtaja Mika Rissanen
(10.1.2025 alkaen ja 10.8.2025 saakka), sijoittajasuhteista ja yritysjarjeste-
lyista vastaava johtaja Samuli Koskela (10.6.2025 saakka) ja viestintajoh-
taja Heidi Vakeva (5.6.2025 alkaen).

Tilikaudella 2025 Wetteri Oyj:n hallitukseen kuuluivat hallituksen
puheenjohtaja Hannu Parssinen ja hallituksen jasenet Satu Mehtala,
Martti Haapala, Mikael Malmsten ja Aarne Simula. Hallituksen entinen
puheenjohtaja Markku Kankaala jatti hallituksen 31.1.2025.

Johtoon kuuluville avainhenkildille ei ole tilikaudella tai vertailukaudella
maksettu osakeperusteisia maksuja.

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

EUR tuhatta 11.-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-

etuudet 549 672
Maksupohjaiset elake-etuudet 172 200
Tydsuhteen paattymiseen liittyvat etuudet 1379 0
Yhteensad' 2100 873

'Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot sisaltavat toimitusjohtaja Pietu Parikan palkitse-
misen 1.8.2025 alkaen ja entisen toimitusjohtajan Aarne Simulan palkitsemisen 31.7.2025
saakka. Tarkemmat tiedot toimitusjohtajan palkitsemisesta on annettu Wetteri Oyj:n
vuoden 2025 Palkitsemisraportissa.

Johtoryhman jasenten palkat ja palkkiot

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Hallituksen jasenten palkkiot

EUR tuhatta 11-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-

etuudet 749 629
Maksupohjaiset elake-etuudet 144 149
Yhteensa 893 778

EUR tuhatta 11-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Parssinen Hannu 68 40
Mehtéla Satu 41 42
Haapala Martti 37 36
Malmsten Mikael 37 36
Simula Aarne 37 36
Kankaala Markku (31.1.2025 asti) 6 69
Yhteensa 226 260
Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden ja
heidéan lahipiirinsa omistusosuudet
Osakkeet %
Parssinen Hannu Hallituksen puheenjohtaja 10 000 0,01 %
Mehtala Satu Hallituksen jasen 111 234 0,07 %
Haapala Martti Hallituksen jasen 8316 010 520 %
Malmsten Mikael Hallituksen jasen 0 0,00 %
Simula Aarne Hallituksen jasen 48 432 994 30,28 %
Parikka Pietu Toimitusjohtaja 0 0,00 %
Halttunen Maria Talousjohtaja 100 0,00 %
Kontio Juha Johtoryhman jasen 100 0,00 %
Nyman Joakim Johtoryhman jasen 0] 0,00 %
Pokka Mika Johtoryhman jasen 15600 0,01 %
Roivainen Ari Johtoryhman jasen 100 0,00 %
Vakeva Heidi Johtoryhman jasen 0 0,00 %
Yhteensa 56 886 138 35,56 %

Edella esitetyt osakemaarat kasittavat konsernin emoyhtion Wetteri
Qyij:n johtoon kuuluvien avainhenkildiden henkilokohtaisesti
omistamat, heidan maaraysvaltayhteisdjensa omistamat ja heidan
|aheisten perheenjasentensa omistamat osakkeet.
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32. Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE Konsernin vaihto-omaisuuteen sisaltyy ajoneuvoja, jotka ovat KIINTEISTOINVESTOINTIEN ARVONLISAVEROVAHENNYKSEN
Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena konsernin velkojen vakuutena. Konsernin velkojen vakuutena olevien TARKISTUSVASTUU
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta, ajoneuvojen kirjanpitoarvo oli tilikauden lopussa yhteensa 29 349 Konserni on velvollinen tarkistamaan valmistuneiden kiinteistoin-
kun yksi tai useampi konsernin maaraysvallan ulkopuolella oleva (43 524) tuhatta euroa. Ajoneuvot ovat myynti- ja takaisinvuokraus- vestointiensa osalta tekemiaan arvonlisdverovahennyksia, jos kiin-
epavarma tapahtuma toteutuu. Endolliseksi velaksi katsotaan myds jarjestelyn ja kaupintavarastojarjestelyn kohteena olevia ajoneuvoja ja teistdjen arvonlisaverollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana.
sellainen olemassa oleva velvoite, joka on syntynyt aikaisempien niista on esitetty tarkemmat tiedot liitetiedossa 21. Vaihto-omaisuus. Arvonlisaverovahennysten tarkistusvastuu koskee konsernin Kajaanin,
tapahtumien seurauksena, mutta jota ei merkita taseeseen varauk- Ylivieskan, Mikkelin, Rauman, Rovaniemen, Kemin, Oulun, Lahden,
seksi, koska ei ole todennakoistd, etta velvoitteen tdyttdminen MUUT TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUT Porin, Joensuun ja Kuopion toimitiloihin tehtyja investointeja, joiden
edellyttaa taloudellista hyotya ilmentavien voimavarojen siirtymista EUR tuhatta 21.12.2025 21.12.2024 arvonlisaverovahennyksien viimeiset tarkistusvuodet ovat edella maini-
pois konsernilta, tai koska velvoitteen suuruus ei ole riittavan luotet- Leasingvastuut tussa jarjestyksessa 2033, 2033, 2033, 2033, 2034, 2034, 2034, 2034,
tavasti maaritettavissa. Vuoden sisalla eraantyvat 272 210 2034, 2034 ja 2034. Tarkistusvastuun enimmaismaara oli tilikauden
1-5 vuoden sisalla eraantyvat 358 545 lopussa yhteensa 1054 (1 490) tuhatta euroa.
Ehdollinen vara on vastaavasti aikaisempien tapahtumien seurauk- Yli 5 vuoden sisalla erdantyvat 0 0 i
sena syntynyt omaisuusera, jonka olemassaolo varmistuu vasta, RIIDAT JA OIKEUDENKAYNNIT
kun yksi tai useampi konsernin maaraysvallan ulkopuolella oleva Konsernin yhtidita kohtaan ei ole esitetty oikeudenkaynteihin liittyvia
epavarma tapahtuma toteutuu. EUR tuhatta 31122025 31122024 korvausvaatimuksia eika konsernin taseeseen sisally oikeudenkayn-
Vuokravastuut teihin liittyvia varauksia.
Ehdollisia velkoja tai varoja ei merkita taseeseen vaan ne esitetaan Vuoden sisalla eraantyvat £ 25
tilinpaatdksen liitetietona. 1-5 vuoden sisalla eraantyvat 0 0
EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
VASTUUSITOUMUKSET Muut vastuut 41 194
EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Omasta puolesta annetut vakuudet Konserni on vuokrannut toimitiloja, kalusteita ja laitteita. Leasing-
Yrityskiinnitykset 82 832 82 873 vastuut ja vuokravastuut sisaltavat euromaaraltaan vahaiset ja alle 12
Muut Kiinnitykset 1 600 1300 kuukauden sisalla paattyvat leasing- ja vuokrasopimukset. Leasing- ja
Muut takaukset 21 042 51 617 vuokrasopimusten perusteella maksettavat diskonttaamattomat
vahimmaisvuokrat ilman arvonlisaveroa on esitetty edella. Konsernilla
Konsernin tytaryhtididen osakkeet on pantattu konsernin lainojen on myos vahdinen maara muita vastuita rahoitusyhtioille.

vakuudeksi. Konsernin tytaryhtiot ovat myos antaneet toistensa
puolesta rajoittamattoman omavelkaisen takauksen.
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33. Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut IFRS-tilinpaatosstandardit

Konserni ei ole viela soveltanut niita uusia ja muutettuja IFRS-tilinpaa-
tésstandardeja ja tulkintoja, jotka on jo julkistettu, mutta jotka tulevat
sitovina voimaan vasta 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Konserni soveltaa naita standardeja ja tulkintoja niiden voimaantulopai-
vana, tai sita seuraavan tilikauden alusta alkaen, jos voimaantulopaiva
on eri kuin tilikauden ensimmainen paiva. Uudet ja muutetut sovellet-
tavat standardit ja tulkinnat on kuvattu seuraavassa.

VUOSIKERTOMUS 2025

Otsikko

Keskeiset vaatimukset

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Voimaantulo

Muutokset IFRS 9
Rahoitusinstrumentit
jaIFRS 7
Rahoitusinstrumentit:
tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot
-standardeihin
rahoitusinstrumenttien
luokitteluun ja
arvostamiseen liittyen

Annual Improvements
to IFRS Accounting
Standards - Volume 11

Muutokset IFRS 9
Rahoitusinstrumentit
jaIFRS 7
Rahoitusinstrumentit:
tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot
-standardeihin

liittyen oman kaytoén
poikkeuksen ja
suojauslaskennan
soveltamiseen
luonnonolosuhteista
riippuvien sopimusten
osalta

Muutokset selventavat, ettd yhtion on sovellettava selvittamispaivaan perustuvaa kasittelytapaa
kirjatessaan rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvelan pois taseesta; ne myds sallivat sen, etta
yhtié voi katsoa, etta sahkoista maksujarjestelmaa kayttden maksettava rahoitusvelka on hoidettu
ennen selvittamispaivaa, jos tietyt edellytykset tayttyvat. Muutokset selventavat soveltamisohjeita,
jotka koskevat rahoitusvarojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaisuuksien arviointia,
ml. rahoitusvarat, joiden sopimusehdot saattavat muuttaa sopimukseen perustuvien rahavirtojen
ajoitusta tai maaraa — esim. rahoitusvarat, joihin liittyy ns. ESG-piirteitd, rahoitusvarat, joihin ei liity
takautumisoikeutta, ja rahoitusvarat, jotka sopimuksella toisiinsa sidottuja instrumentteja.

Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen raportointiin.

Vuosittaiset parannukset -menettelyn (Annual Improvements) kautta IFRS-tilinpaatdsstandardeihin
tehtavat pienet ja muut kuin kiireelliset muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan
kerran vuodessa. Muutoksilla on selvennetty seuraavia standardeja:

- IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttdonotto: Ensilaatijan suojauslaskenta

- IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot - Taseesta pois kirjaamisesta johtuva
voitto tai tappio; Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot kayvan arvon ja transaktiohinnan valisesta
jaksotettavasta erosta; Luottoriskista tilinpaatoksessa esitettavat tiedot

- IFRS 9 Rahoitusinstrumentit - Vuokrasopimusvelkojen kirjaaminen pois taseesta; Transaktiohinta

- IFRS 10 Konsernitilinpaatds - De facto -agentin maarittaminen

- IAS 7 Rahavirtalaskelmat - Hankintamenoon perustuva yhdistely

Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen raportointiin.

Muutokset muuttavat oman kayton ja suojauslaskennan vaatimuksia sopimuksille, jotka altistavat
yhtion vaihteluille sahkon maarassa, koska sen tuotantolahde riippuu hallitsemattomista
luonnonolosuhteista (esim. saa), seka lisaavat naille sopimuksille kohdennettuja liitetietovaatimuksia.
Muutosten tavoitteena on helpottaa oman kayton poikkeuksen seka suojauslaskennan soveltamista
luonnonolosuhteista riippuvaisille sopimuksille.

Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen raportointiin.

Sovellettava 1.1.2026 tai
sen jalkeen alkavilla
tilikausilla, aikaisempi
soveltaminen on sallittua

Sovellettava 1.1.2026 tai
sen jalkeen alkavilla
tilikausilla, aikaisempi
soveltaminen on sallittua

Sovellettava 1.1.2026 tai
sen jalkeen alkavilla
tilikausilla, aikaisempi
soveltaminen on sallittua
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Keskeiset vaatimukset

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Voimaantulo

IFRS 18 Presentation and
Disclosure in Financial
Statements

IFRS 19 Subsidiaries
without Public
Accountability:
Disclosures

Muutokset IAS 21
Valuuttakurssimuutosten
vaikutukset -standardiin
hyperinflatoriseen
esittamisvaluuttaan
muuntamiseen liittyen

IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardin. IFRS 18:n keskeisimmat uudet
vaatimukset ovat seuraavat:

- Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut on luokiteltava kolmeen uuteen maariteltyyn ryhmaan, eli
lilketoiminnan, investointien ja rahoituksen ryhmiin, seka esitettava kaksi uutta valisummaa:
"Liikevoitto tai -tappio” seka "Voitto tai tappio ennen rahoitusta ja tuloveroja”.

- Johdon maarittelemista tuloksellisuutta kuvaavista tunnusluvuista on esitettava liitetietoja
tilinpaatdksessa. Nama tunnusluvut ovat tuottojen ja kulujen valisummia, joita kaytetaan julkisessa
viestinnassa johdon nakemyksen esittamiseen yhtidn taloudellisesta tuloksesta.

- Tietojen esittaminen tilinpaatoksessa perustuen informaation yhdistelya ja erittelya koskeviin
tarkennettuihin yleisiin vaatimuksiin. Lisaksi yhtidilta, jotka erittelevat kulut tuloslaskelmassa
toiminnoittain, edellytetaan tiettyjen kulujen erittelyjen esittamista liitetiedoissa.

IFRS 18 -standardin voimaantulolla tulee olemaan olennainen vaikutus konsernin taloudelliseen
raportointiin. Konserni arvioi IFRS 18 kayttdonoton vaikutuksia aktiivisesti ja tulee ottamaan IFRS 18
-standardin kayttodn taloudellisessa raportoinnissaan 1.1.2027 alkavalla tilikaudella.

Uusi standardi sallii sen, etta tietyt edellytykset tayttavat tytaryhtidt voivat soveltaa IFRS-
tilinpaatdsstandardeja laatimalla suppeammat tilinpaatoksen liitetiedot. Standardin nojalla tytaryhtiot
voivat yllapitaa vain yhta kirjanpitoaineistoa, joka vastaa seka niiden emoyhtion etta kyseisten
yhtididen tilinpaatosten kayttajien tarpeita, ja tama vahentaa tilinpaatdksessa esitettavia tietoja
koskevia vaatimuksia.

Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen raportointiin.

Muutokset tarkentavat, kuinka yhtididen tulee muuntaa tilinpaatdoksensa hyperinflatoriseen
valuuttaan. Yhtio soveltaa muutoksia, jos sen toimintavaluutta ei ole hyperinflatorinen ja se muuntaa
tuloksensa ja taseensa hyperinflatoriseen valuuttaan tai se muuntaa ulkomaisen toiminnon tuloksen
ja taseen hyperinflatoriseen valuuttaan toimintavaluutasta, joka ei ole hyperinflatorinen.

Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen raportointiin.

Sovellettava 1.1.2027 tai
sen jalkeen alkavilla
tilikausilla, aikaisempi
soveltaminen on sallittua

Sovellettava 1.1.2027 tai
sen jalkeen alkavilla
tilikausilla, aikaisempi
soveltaminen on sallittua

Sovellettava 1.1.2027 tai
sen jalkeen alkavilla
tilikausilla, aikaisempi
soveltaminen on sallittua
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34. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

RAHOITUSSOPIMUKSEN KOVENANTTIEHTOJA
KOSKEVAT NEUVOTTELUT

Tilikauden paattymisen jalkeen maaliskuussa 2026 Wetteri, Nordea
Bank Qyj ja Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtié Elo neuvottelivat
konsernin rahoitussopimuksen sisallésta ja sopivat vuosille 2026

ja 2027 uudet taloudellisia tunnuslukuja koskevat kovenanttirajat.
Kyseinen rahoitussopimus kasitti tilinpaatdshetkella 4 072 (13 075)
tuhannen euron pankkilainat, 2 128 (13 300) tuhannen euron tililimiitin
ja 9221 (9161) tuhannen euron pankkitakaukset.

Taloudellisiin tunnuslukuihin sidotut kovenantit mittaavat jatkossakin
konsernin oikaistua 12 kuukauden kayttokatteella jaettua korollista
nettovelkaa ja oikaistua omavaraisuusastetta. Konsernin oikaistun 12
kuukauden kayttokatteella jaetun korollisen nettovelan tulee uusien
kovenanttirajojen puitteissa olla 31.3.2026 korkeintaan 5,80x, 30.6.2026
korkeintaan 4,70x, 30.9.2026 korkeintaan 4,00x, 31.12.2026 korkeintaan
4,70x, 31.3.2027 korkeintaan 4,50x, 30.6.2027 korkeintaan 4,00x,
30.9.2027 korkeintaan 3,50x ja 31.12.2027 korkeintaan 3,00x. Oikaistun
omavaraisuusasteen tulee olla 31.3.2026 ja 30.6.2026 vahintaan 20
prosenttia, 30.9.2026 ja 31.12.2026 vahintaan 21 prosenttia, 31.3.2027
vahintaan 22 prosenttia, 30.6.2027 vahintaan 23 prosenttia, 30.9.2027
vahintaan 24 prosenttia ja 31.12.2027 vahintaan 25 prosenttia. Tilikauden
2025 alussa vuodelle 2026 sovitut aikaisemmat kovenanttirajat on
kuvattu liitetiedossa 26. Rahoitusvelat.

Oikaistuja tunnuslukuja laskettaessa muun muassa pankkirahoituk-
seen nahden alisteiset Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n paaoma-
lainat (26. Rahoitusvelat) rinnastetaan omaan padaomaan ja oikaistaan
pois nettovelkaa laskettaessa. Oikaistuja tunnuslukuja laskettaessa
tunnuslukuihin tehdaan myoés muita rahoittajien kanssa erikseen
sovittuja oikaisuja, kuten merkittavista kertaluontoisista tuloksen erista
johtuvia oikaisuja.
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Sopimuksella on taloudellisiin tunnuslukuihin sidottujen kovenanttien
lisaksi ehtoja liittyen konsernin velkaantumiseen ja eraantyneisiin
velkoihin, investointeihin, omistusrakenteeseen, liikketoiminnan pysy-
vyyteen, osakkeiden luovuttamiseen ja panttaamiseen, yritysjarjeste-
lyihin ja varojenjakoon.

SPORTS CAR CENTER AIRPORT HELSINGIN
HUOLTOLIIKETOIMINNAN KAUPPA

Wetteri tiedotti tilikauden paattymisen jalkeen huhtikuussa 2026
ostavansa Sports Car Center Airport Helsingin huoltoliiketoiminnan

Oy Sports Car Center Ab:lta liiketoimintakaupalla. Kauppaan sisaltyy
huolto- ja korjaamopalvelut seuraaville merkeille: Volvo, Merce-
des-Benz, Land Rover, Renault, Dacia ja Polestar. Kaupan kohteena
olevan huoltoliiketoiminnan liikevaihto vuonna 2025 oli noin 9 600
tuhatta euroa, lilkevoitto noin 200 tuhatta euroa ja kayttdkate noin 300
tuhatta euroa. Ostokohteen automyynnin liiketoiminta ja vaihtoautova-
rasto eivat sisally kauppaan. Hankittavan liiketoiminnan tulos ja netto-
varallisuus yhdistellaan konserniin vasta kaupan taytantdédénpanosta
|ahtien, joten liiketoimintakaupan taloudellisia vaikutuksia ei ole otettu
huomioon tilinpaatdoksessa 31.12.2025.

Liiketoiminnan velaton kauppahinta on noin 2 100 tuhatta euroa ja siita
maksetaan noin 1800 tuhatta euroa kateisena ja loput 300 tuhatta
euroa osakevastikkeena suunnatulla osakeannilla. Suunnatussa
osakeannissa lasketaan liikkeeseen yhteensa 1811 594 uutta Wetteri
Oyj:n osaketta. Osakkeen merkintahinta on 0,1656 euroa osakkeelta
ja se perustuu Wetteri Oyj:n osakkeen 30 kaupankayntipaivan
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin (VWARP 0,184 euroa)
vahennettyna 10 prosentilla. Annin jalkeen Wetteri Oyj:n osakkeiden
kokonaismaara on 161 784 156 osaketta. Liikkeeseen laskettavat uudet
osakkeet vastaavat noin 1,12 prosenttia yhtion kaikista osakkeista

ja danista osakeannin jalkeen. Suunnatulle osakeannille on yhtion

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

kannalta painava taloudellinen syy, koska osakeanti liittyy yhtion
lilketoiminnan ja strategian kannalta merkittavan yrityskaupan
toteuttamiseen.

Tilintarkastuskertomukset
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WETTERI

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods

Emoyhtion tase

KESTAVYYSRAPORTTI

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

EUR Liitetieto 11.-31.12.2025 11.-31.12.2024 EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
Liikevaihto 1 2 344 904 1285 267 VASTAAVAA
Liiketoiminnan muut tuotot 2 716 1978 Pysyvat vastaavat
Materiaalit ja palvelut 3 -30 960 0 Aineettomat hyédykkeet 8 0 0
Henkildstokulut 4 -929 921 -488 720 Aineelliset hyddykkeet 9 96 219 0
Poistot ja arvonalentumiset 5 -32 073 -1 195 Sijoitukset 10 68 506 697 67 906 698
Liiketoiminnan muut kulut 6 -1299 777 2736 980 Pysyvit vastaavat yhteensa 68602916 67906 698
Liikevoitto (-tappio) 52 890 -1 939 649
Vaihtuvat vastaavat
Rahoitustuotot ja -kulut 7 95 023 964 682 Pitkaaikaiset saamiset 11 1617 263 2 109900
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 147 912 -2 904 331 Lyhytaikaiset saamiset 12 3 428255 2724010
Rahat ja pankkisaamiset 35946 54 485
— - - Vaihtuvat vastaavat yhteensa 5081 464 4 888 395
Tilikauden voitto (tappio) 147 912 -2 904 331
VASTAAVAA YHTEENSA 73 684 379 72 795 093
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma 96 000 96 000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 73 144 546 73 144 546
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -9 298 820 -5965 343
Tilikauden voitto (tappio) 147 912 -2 904 331
Oman paaoman ehtoinen laina 1 500 000 1500000
Oma padoma yhteensa 13 65 589 638 65 870872
Vieras padaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0
Lyhytaikainen vieras paaoma 8 094 742 6924 221
Vieras padaoma yhteensa 14 8 094 742 6924 221
VASTATTAVAA YHTEENSA 73 684 379 72 795 093

VUOSIKERTOMUS 2025
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VUOSI 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

Emoyhtion rahoituslaskelma

HALLINTO

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 147 912 -2 904 331
Oikaisut voittoon (tappioon) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -62 950 2070911
Kayttopaaoman muutos -53 491 -548 545
Saadut osingot, korot ja muut rahoitustuotot 7 95678 86 922
Maksetut korot ja muut rahoituskulut 7 -655 -49 106
Liiketoiminnan rahavirta 126 494 -1 344 148
Investointien rahavirta

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin 10 -600 000 -347 544
Tytaryhtidosakkeiden myynti 10 0 1971 490
Tytaryhtididen padaoman palautukset 10 0 1200000
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 8,9 -128 291 0]
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 8,9 0 4 883
Pitkaaikaisten vuokravakuuksien maksut 11 -25 807 0
Investointien rahavirta -754 099 2828829
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 14 0 -953 098
Konsernisaamisten ja -velkojen muutos 12,14 609 065 -688 024
Rahoituksen rahavirta 609 065 -1641 123
Rahavirta yhteensa -18 540 -156 443
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 54 485 210928
Rahavarat tilikauden lopussa 35946 54 485
Rahavarojen muutos -18 540 -156 443

VUOSIKERTOMUS 2025

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset
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STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

o

Wetteri Oyj (jaljempana "Wetteri Qyj”, "emoyhtid” tai "yhtid”) on suoma-
lainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Oulu ja rekisteroity
osoite Aimakuja 2-3, 90400 Oulu. Yhtidn osakkeilla kdydaan kauppaa
Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla porssilistalla kaupankayntitun-
nuksella WETTERI.

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu suomalaisen kirjanpitolainsaadannon
(Finnish Accounting Standards, FAS) mukaisesti. Jaljennds emoyhtidn
tilinpaatoksesta ja konsernitilinpaatoksesta on saatavilla osoitteesta
www.sijoittajat.wetteri.fi.

Johdon arvio emoyhtidn ja konsernin toiminnan jatkuvuuteen
liittyvista tekijoista on kuvattu konsernitilinpaatoksen liitetiedon
1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet kohdassa Toiminnan jatkuvuus.

VUOSIKERTOMUS 2025

1. Liikevaihto

4, Henkilostokulut

KESTAVYYSRAPORTTI

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

EUR 11-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 EUR 11-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Hallintopalveluveloitukset 2 344 904 1285267 Palkat ja palkkiot 793 377 458 322
Yhteensa 2 344 904 1 285 267 Elakekulut 121 587 27758

Muut henkilésivukulut 14 957 2 640
Wetteri Oyj:n lilkevaihto koostuu muilta konsernin yhtiolta laskutetuista Yhteensi 929 921 488 720

hallintopalveluveloituksista.

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUTUMINEN

11.-31.12.2025

11.-31.12.2024

Henkildston lukumaara keskimaarin

EUR 11-3112.2025 1.1.-3112.2024
Suomi 2 344 904 1277 154
Muu Eurooppa 0 8113
Muu maailma 0 0
Yhteensa 2 344 904 1285 267

2. Liiketoiminnan muut tuotot

EUR

11.-31.12.2025

11-31.12.2024

tilikaudella 8 7
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

EUR 11-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toimitusjohtaja (1.8.2025 alkaen) 158 710 0]
Hallituksen jasenet 225 500 289 500
Yhteensa 384 210 289 500

Liiketoimintakaupan myyntivoitto 0 264
Muut tuotot 716 1714
Yhteensa 716 1978

3. Materiaalit ja palvelut

EUR 11-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0]
Ulkopuoliset palvelut -30 960 0
Yhteensa -30 960 (o]

Johdon palkat ja palkkiot sisaltavat palkat, palkkiot, elakekulut ja muut
henkilosivukulut. Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot sisaltyvat edella
esitettyihin johdon palkkoihin ja palkkioihin vain 1.8.2025 alkaen, koska
ennen tata ne ovat sisaltyneet toisen konserniin kuuluvan yhtion kuin
Wetteri Oyj:n tulokseen.

Tiedot johdon palkitsemiseen sovellettavasta politiikasta on esitetty
Wetteri Oyj:n vuoden 2025 Selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta ja Palkitsemisraportissa.
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WETTERI

5. Poistot ja arvonalentumiset

VUOSI 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

EUR 11-31.12.2025 1.1-31.12.2024
Suunnitelman mukaiset poistot 32073 1195
Yhteensa 32073 1195
POISTOAJAT JA -MENETELMAT
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien
hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella tasapoistoina
ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella
menojaanndspoistoina.
Aineettomat hyodykkeet
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

6. Liiketoiminnan muut kulut

Menojaanndspoisto 25 %

EUR 11.-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Toimitilakulut 18720 0
IT-kulut 65 183 20 188
Kalustokulut 0 1542
Ajoneuvokulut 6 806 0
Matkakulut 24919 26 208
Markkinointikulut 14 895 21 574
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 749 2 048
Listayhtiokulut 124 586 225 265
Muut hallintokulut 1043 920 1332157
Kayttdomaisuuden luovutustappiot (0] 1107997
Yhteensa 1299 777 2736 980

VUOSIKERTOMUS 2025

HALLINTO

Konsernitilinpaatos

Liiketoiminnan muiden kulujen muihin hallintokuluihin sisaltyy 290 763
(524 651) euroa konserniyhtididen yritys- ja rahoitusjarjestelyihin liittyvia

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods

transaktiokuluja. Vertailukauden kayttdomaisuuden luovutustappiot
1107 997 euroa liittyvat vuoden 2024 ensimmaisella puolikkaalla
toteutuneeseen tytaryhtididen Management Institute of Finland MIF

Oy:n ja Tieturi Oy:n myyntiin.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

KESTAVYYSRAPORTTI

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Vertailukauden rahoituskuluihin sisaltyy tytaryhtio Wetteri Sweden
AB:n (ent. Informator Utbildning Svenska AB) osakeomistuksen

arvonalentuminen -1 000 000 euroa. Tytaryhtion liikketoiminta myytiin

tilikaudella 2024.

8. Aineettomat hyodykkeet

EUR 11-3112.2025 1.1.-31.12.2024
Tilintarkastuspalvelut 121 852 113740
Muut palvelut 114 000 106 599
Veroneuvonta 0 o]
Yhteensa 235 852 220 339

7. Rahoitustuotot ja -kulut
EUR

11.-31.12.2025

11.-31.12.2024

Rahoitustuotot

Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 95 678 86 922
Yhteensa 95 678 86 922
Rahoituskulut
Arvonalentumiset sijoituksista
konserniyhtiéihin 0 -1 000 000
Korkokulut

Muille =772 -43 818
Muut rahoituskulut 117 -7 786
Yhteensa -655 -1 051 604
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 95 023 -964 682

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Vuokrahuoneiston perusparannusmenot

Hankintameno 1.1. 0 28 059
Lisaykset 0 0
Hankintameno 31.12. (0] 28 059
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -27 287
Poistot 0 =772
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12. o -28 059
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 772
Kirjanpitoarvo 31.12. (0] (o]
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WE TTE RI Konsernitilinpaatos Emoyhtién tilinpaatds  Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset  Tilintarkastuskertomukset
9. Aineelliset hyodykkeet 10. Sijoitukset
EUR 3112.2025 31122024 EUR 31122025 3112.2024 OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA
Koneet ja kalusto Osuudet saman konsernin yrityksissa Omistusosuus
Hankintameno 1.. 0 31727 Hankintameno 1.. 67903 194 68 445 953 Tytaryhtiot Kotipaikka  3112.2025 (%)
Lisaykset 128291 2524 Lisaykset 600000 7666569 Themis Holding Oy Oulu 100 %
Hankintameno 31.12. 128 291 34 251 Vahennykset 0 -8209328 Wetteri Yhtiot Oy' Oulu 100 %
Hankintameno 31.12. 68503 194 67 903 194 Wetteri Auto Oy' Oulu 100 %
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -26 421 Suvanto Trucks Oy Turku 100 %
Poistot 32073 7830 Kirjanpitoarvo 1.1. 67903 194 68 445953 Lahden Rekkapaja Oy Lahti 100%
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kirjanpitoarvo 31.12. 68503 194 67 903 194 Autotalo Mobila Oy' Oulu 100%
31.12. -32 073 -34 251 Pohjois-Suomen Autotalot Oy' Oulu 100 %
Wetteri Sweden AB Ruotsi 100 %
Kirjanpitoarvo 1.1. (0] 7075 EUR 31.12.2025 31.12.2024 Kiinteistd Oy Lahden Konekatu 3 Lahti 100 %
Kirjanpitoarvo 31.12. 96 219 0 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 1.1. 0 2 500 000 Osakkuusyritykset
Lisaykset 0 0 Turun Hydrauliikka-asennus Oy! Turku 45%
Vahennykset 0 -2 500000 "Omistus valillisesti.
Hankintameno 31.12. o o
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 o]
Kirjanpitoarvo 31.12. o (o]
EUR 31.12.2025 31.12.2024
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 3504 3504
Lisdykset 0 0
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 3504 3504
Kirjanpitoarvo 1.1. 3504 3504
Kirjanpitoarvo 31.12. 3504 3504
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11. Pitkaaikaiset saamiset

VUOSI 2025

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

Konsernitilinpaatos

12. Lyhytaikaiset saamiset

HALLINTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtidn tilinpaatods

KESTAVYYSRAPORTTI

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

13. Oma paaoma

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

EUR 31.12.2025 31.12.2024 EUR 31.12.2025 31.12.2024 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Kauppahintasaaminen 1 555 335 2 073779 Saamiset saman konsernin yrityksilta Osakepadaoma 1.1. 96 000 96 000
Laskennalliset verosaamiset 36121 36121 Myyntisaamiset 506 906 686 239 Osakepaaoma 31.12. 96 000 96 000
Pitkaaikaiset maksetut vuokravakuudet 25807 0 Lainasaamiset 2 377 000 2 000 000
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 1617 263 2 109 900 Muut saamiset 0 0 Sidottu oma paiaoma yhteensa 96 000 96 000
Yhteensa 2 883 906 2 686 239
Pitkaaikaiset saamiset sisaltavat kauppahintasaamisen tytaryhtididen Sijoitetun vapaan oman padorman rahasto 1., 7% 144 546 67 684 546
Management Institute of Finland MIF Oy ja Tieturi Oy myynnista. Saamiset muilta Osakevaihto 292 2024 0 4 160 000
Pitkaaikaiset saamiset sisaltavat myos laskennalliset verosaamiset, Kauppahintasaaminen 518 445 0 Osakevaihto 28.6.2024 0 1 300 000
jotka on k?rjattu vir?tuksessa v§hvisdtetuist§ tappioista. :askennalli_set Myyntisaamiset 0 809 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
verosaamiset on Kirjattu varovaisuuden periaatetta noudattaen vain . .12,
siihen arvoon asti, kJuin on todennékéista'p, etta tulevaisuudessa syntyy N,l,UUt saar@set o4 12086 =222 TSI TRisenes
verotettavaa tuloa, jota vastaan verotuksessa vahvistettu tappio S||rtosaaT1|set 2839 24876 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1 -8 869 674 -5013 080
voidaan hyddyntsa. Yhteensa 25904 37770 - i ' o ] ]
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2909 810 2724 010 Oman padaoman ehtoisen lainan korot 429 146 952 264
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12. -9 298 820 -5 965 343
Siirtosaamisten olennaiset erat
Kulujen jaksotukset 25839 24 738 Tilikauden voitto (tappio) 147 912 -2 904 331
Muut (0] 138
Yhteensa 25 839 24 876 Oman padaoman ehtoinen laina 1 500 000 1 500 000
Vapaa oma paaoma yhteensa 65493638 65774872
Oma padoma yhteensa 65589638 65870872

VUOSIKERTOMUS 2025
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LASKELMA JAKOKELPOISESTA OMASTA PAAOMASTA

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods

14. Vieras paaoma

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

EUR 31.12.2025 31.12.2024 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 73 144 546 73 144 546 Lyhytaikainen vieras padoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -9 298 820 -5 965 343 pPadomalainat 2 000 000 2 000 000
Tilikauden voitto (tappio) 147 912 -2 904 331 Velat saman konsernin yrityksille
Yhteensa 63993638 64274872 Ostovelat 96 732 0
Muut velat 4113 307 3403 307
- Velat muille
OMAN PAAOMAN EHTOISEN LAINAN EHDOT
e o . Ostovelat 125 452 498 349
Wetteh Oyij:lld on 1500 000 euroa ijb.r.ld|la|naa Suomen K.ulttuurlrahas— Muut velat 1 498 991 994 156
tolta,JZSéa;O%OCL) QOO euro;? Iais.k?tft'un ||.|L<'I.<Te.seer;16l.6.:2016.Ja 50.0 IOOO Siirtovelat 260 260 58 409
euroa 6.6. . Lalna on erapalvaton, eika lainanhaltija vol vaatia lainan P A -
. . P . " _}J o . Lyhytaikainen vieras padgoma yhteensa 8 094 742 6924 221
takaisinmaksua etukateen. Lainan ensimmaisen eran paaomalle kertyi - — -
. .. . . L Vieras padoma yhteensa 8 094 742 6924 221
8,75 prosentin kiinteda vuotuista korkoa 6.6.2020 saakka ja taman
jalkeen 12,50 prosentin kiinteaa vuotuista korkoa 8.6.2023 saakka. . . . N
. . . . . L v . Siirtovelkojen olennaiset erat
Lainan toisen eran paaomalle kertyi 8,75 prosentin kiinteaa vuotuista Henkilstkuluion iak . 191 136 28 242
e . .. . T t t
korkoa 6.6.2021 saakka ja taman jalkeen 12,50 prosentin kiinteaa enx OS oxuljen jarsotukse
vuotuista korkoa 8.6.2023 saakka. Alkaen 9.6.2023 lainan molempien Muut siirtovelat 69 124 167
Yhteensa 260 260 28 409

erien kiintea vuotuinen korko on ollut 17,5 prosenttia. Wetteri Oyj ei saa
jakaa osinkoa, ellei lainan korkoa makseta. Maksamattomia korkoja

0li 31.12.2025 mennessa yhteensa 1381 410 (952 264) euroa. Maksa-
mattomat korot on kirjattu Wetteri Oyj:n edellisten tilikausien voittoa
(tappiota) vahentamaan.

VUOSIKERTOMUS 2025

Wetteri Oyij:lla ei ole velkaa, joka eraantyy yli viiden vuoden kuluttua.

PAAOMALAINOJEN EHDOT

Wetteri Oyj:lla on 2 000 000 euron vaihtovelkakirjalaina E. Hartikainen
Oy:lta. Vaihtovelkakirjalaina on ehdoiltaan osakeyhtiélain 12. luvun 18&n
tarkoittaman paaomalainan mukainen. Laina on koroton ja lainan
padaoma saadaan maksaa velallisen selvitystilassa ja konkurssissa vain
kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Padoma saadaan
muutoin palauttaa vain silta osin kuin velallisen vapaan oman paaoman
ja kaikkien paaomalainojen maara maksuhetkella ylittaa velallisen
viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan
tilinpaatodkseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran. Padaoman
maksamisesta ei anneta vakuutta. Laina on voimassa toistaiseksi.

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Vaihtovelkakirjalainaan sisaltyy osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssa tarkoi-
tettu velkojalle vastikkeetta annettu erityinen oikeus, jonka mukaisesti
velkojalla on oikeus vaihtaa velkakirja Wetteri Oyj:n uusiin osakkeisiin
ilmoittamalla tasta kirjallisesti yhtion hallitukselle ja esittamalla laina-
sopimus tarpeellisten merkintdjen tekemista varten. Vaihtoaika alkoi
lainan nostamisesta ja on voimassa lainan voimassaoloajan niin kauan
kuin lainan paaomaa on maksamatta. Kunkin velkakirjan vaihdossa
merkittavan osakkeen merkintahinta on yhtion osakkeen keskikurssi
konversiovaatimuspaivana vahennettyna viiden prosentin alennuk-
sella. Keskikurssilla tarkoitetaan kaupankayntipainotettua 30 edellisen
kaupankayntipaivan keskikurssia laskettuna kaupankaynnin paatyttya
vaatimuksen esittamispaivana Helsingin Porssissa. Lainan vaihto osak-
keisiin suoritetaan siten, etta vaihdettavaa paaomaa vastaan annetaan
kyseista summaa vastaava maara Wetteri Oyj:n uusia osakkeita edella
mainittua merkintahintaa kayttaen. Merkintahinta kirjataan sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon. Velkoja on merkinnyt osakkeet
ennakollisesti lainasopimuksen allekirjoituksin eika siten erillista
merkintalistaa ole. Sopimuksen perusteella merkittavien osakkeiden
merkintahinta maksetaan osakkeisiin vaihtamisen yhteydessa kuittaa-
malla laina kokonaan takaisinmaksetuksi.
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15. Vakuudet ja vastuusitoumukset

SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YRITYSTEN
PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Rahalaitoslainat ja luotot 3800 000 0
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 3800 000 0

Wetteri Oyj:n tytaryhtididen osakkeet on pantattu konserniyhtididen
lainojen vakuudeksi. Wetteri Oyj on myds antanut tytaryhtididensa
puolesta rajoittamattoman omavelkaisen takauksen.

VUOKRAVASTUUT
EUR 31.12.2025 31.12.2024
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 82 255 0
Myéhemmin eraantyvat 246 764 0
Yhteensa 329018 (o]
MUUT VASTUUT
EUR 31.12.2025 31.12.2024
Muut vastuut 981 0]
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WE TTE RI VUOSI 2025 STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpaatdossaanndksia noudattaen laadittu tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaa-
tokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, talou-
dellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta. Toimintakertomuksessa
on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta
sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden
liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavim-
mista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta.
Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudat-
taen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka
taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

VUOSIKERTOMUS 2025

Oulussa 23. paivana huhtikuuta 2026

Hannu Parssinen
Hallituksen puheenjohtaja

Satu Mehtala
Hallituksen jasen

Mikael Malmsten
Hallituksen jasen

HALLINTO

Konsernitilinpaatos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Aarne Simula
Hallituksen jasen

Martti Haapala
Hallituksen jasen

Pietu Parikka
Toimitusjohtaja

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Emoyhtidn tilinpaatods Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomukset
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Oulussa 23. paivana huhtikuuta 2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Sami Posti
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VUOSI 2025

WETTERI

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods

Tilintarkastuskertomus

Wetteri Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
LAUSUNTO

Lausuntonamme esitdmme, etta

konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin talou-
dellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS-tilinpaatdsstandardit) mukaisesti

- tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtiéon toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisa-
raportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Wetteri Oyj:n (y-tunnus 0548170-4) tilinpaa-
toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatds sisaltaa:

konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka sisaltavat olen-
naisen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja
muuta selittavaa informaatiota

- emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

VUOSIKERTOMUS 2025

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saanndsten
mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme

muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 11.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

TARKASTUKSEN YLEINEN LAHESTYMISTAPA

Yhteenveto
- Konsernitilinpaatokselle maaritetty
olennaisuus: 4,3 miljoonaa euroa, joka on noin
1% jatkuvien toimintojen liikevaihdosta.
Olennaisuus
- Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen
laajuuteen sisaltyi kaikki merkittavat yhtiot
Tilintarkastuksen kattaen valtaosan konsernin liikevaindosta,
laajuus varoista ja veloista.
- Liikearvon arvostus
Keskeiset - Vaihto-omaisuuden arvostus
seikat

- Rahoitus
- Tytaryhtiosijoitusten arvostus emoyhtion
tilinpaatoksessa

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennai-
suuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaatdksessa on olennainen
virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto
on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat
kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtu-

mien arviointia.
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Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia
kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdoksessa kokonaisuutena
olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-
sesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen
liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa
kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama
raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijéiden kanssa auttoivat meita
maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintar-
kastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioi-
maan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatdkseen kokonaisuutena.

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdaessamme olemme ottaneet
huomioon Wetteri-konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen
raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tilintarkastustoimenpiteemme kattoivat kaikki konsernin kannalta
merkittavat yhtiot kattaen valtaosan konsernin lilkevaihdosta, varoista
ja veloista. Konsernin tarkastuksen painopiste on ollut merkittavim-
missa yhtidissa Suomessa, joissa suoritimme tilintarkastuksen yhtion
koosta ja riskien luonteista johtuen. Olemme edella mainituissa
yhtidissa suoritettujen tilintarkastustoimenpiteiden seka konsernin
tasolla suorittamiemme lisatarkastustoimenpiteiden kautta hankki-
neet riittavan maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konsernin taloudellisista tiedoista kokonaisuutena konsernitilinpaa-
tosta koskevan lausuntomme perustaksi.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Konsernitilinpaatokselle maaritetty
olennaisuus

4,3 miljoonaa euroa (edellinen vuosi 4,5 miljoonaa euroa)

Olennaisuuden maarittamisessa
kaytetty vertailukohde

Noin 1% tilikauden 2025 jatkuvien toimintojen liikevaihdosta.

Perustelut vertailukohteen
valinnalle

Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailukohteeksi jatkuvien toimintojen liikevaihdon, koska
kasityksemme mukaan liikevaihto on yksi yleisimmista tunnusluvuista, jota tilinpaatdksen lukijat kayttavat

arvioidessaan konsernin suoriutumista ja kehittymista. Liikevaihto on myds Wetteri Oyj:n tulevaisuuden
nakymien ohjeistuksessa kayttama tunnusluku. Lisaksi liikevaihto on yleisesti hyvaksytty vertailukohde.
Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 1%, joka on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen

maarallisten rajojen puitteissa.

VUOSIKERTOMUS 2025

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-

tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu

huomioon tilinpaatdokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siita, onko viitteita
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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VUOSI 2025 STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

WETTERI

Konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

HALLINTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilintarkastuskertomukset

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 15 ja 16.

Liikearvon maara konsernitaseessa on n. 22,0 miljoonaa euroa ja se on yksi merkittavimmista tase-erista. Mahdollisen
arvonalentumisen maarittamiseen liittyy merkittavissa maarin johdon harkintaa, mm. rahavirtaa tuottavan yksikon
eli testaustason maarittamiseen ja arvioitaessa lilkketoiminnan tulevaa kannattavuutta ja tulevaisuudessa toteutuviin
rahavirtoihin sovellettavaa diskonttokorkoa.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen tase-eran koosta ja johdon harkintaan
perustuvasta arvionvaraisuudesta arvonalentumistestauksessa.

Liiketoimintojen yhdistamisen tarkastuksessa keskityimme erityisesti johdon harkintaa edellyttaviin arvioihin.
Tarkastustydhdmme sisaltyi muun muassa seuraavia toimenpiteita:

- Tarkastimme liikearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyt menetelmat vertaamalla niita IAS 36:n Omaisuuserien
arvon alentuminen -standardin mukaisiin vaatimuksiin.

- Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa kadytettya prosessia esimerkiksi vertaamalla ennusteita hallituksen
hyvaksymiin keskipitkan aikavalin strategisiin suunnitelmiin ja ennusteisiin testaamalla niiden perustana olevia
keskeisia oletuksia.

- Arvioimme, oliko johdon tekema herkkyysanalyysi rahavirtaennusteeseen vaikuttavista keskeisista tekijoista
asianmukainen, tarkastelemalla naissa keskeisissa oletuksissa tapahtuvien muutosten todennakdoisyytta.

- Arvioimme kaytetyt diskonttokorot ja teimme soveltuvilta osin vertailuja markkina- ja toimialakohtaisiin
ennusteisiin. Kdytimme arvioinnissa apuna arvonmaaritysasiantuntijoitamme.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 21.

Konserni arvostaa vaihto-omaisuuden (n. 55,8 miljoonaa euroa) hankintamenoon tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut myynnista johtuvat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on yksi konsernitaseen merkittavimmista erista ja sen arvostukseen liittyy johdon harkintaan
perustuvaa arvionvaraisuutta. Tasta syysta olemme maarittaneet vaihto-omaisuuden arvostuksen tilintarkastuksen
kannalta keskeiseksi seikaksi.

Tarkastustydhdmme kuului kasityksen muodostaminen vaihto-omaisuuden arvostuksen oikeellisuutta ja
olemassaoloa varmistavista prosesseista ja kontrolleista.

Lisaksi tarkastustydhomme sisaltyi muun muassa seuraavia toimenpiteita:

- Tilintarkastusprosessissa arvioimme konsernin arvostamisperiaatteiden asianmukaisuutta seka niiden
soveltamista vaihto-omaisuuden arvostamiseen.

- Tarkastimme ajoneuvojen ja varaosien varastoarvoja/hankintamenoa vertaamalla sitd hankintakustannuksiin.

- Tarkastimme ajoneuvojen ja varaosien nettorealisointiarvoja vertaamalla hankintamenoa toteutuneeseen
myyntihintaan.

- Osallistuimme fyysiseen inventointiin ja teimme riippumatonta tarkistuslaskentaa varmistuaksemme
omaisuuserien olemassaolosta ja suoritetun laskennan oikeellisuudesta.

- Kaupintavarastoihin liittyen hankimme ulkoiset vahvistukset arvostuksen ja olemassaolon varmentamiseksi.

Rahoitus
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 1, 26, 27 ja 34

Konsernin taseen osoittamien lyhytaikaisten velkojen maara tilinpaatoshetkella oli n. 96,5 miljoonaa euroa.
Lyhytaikaisten varojen maara tilinpaatdshetkella oli n. 82,1 miljoonaa euroa, josta vaihto-omaisuuteen sitoutuneen
padaoman maara oli yhteensa n. 55,8 miljoonaa euroa.

Kuten laatimisperiaatteissa on kuvattu, tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteeseen perustuen ja
toiminnan jatkuvuuden periaatteen soveltumista arvioidessaan Wetteri Oyj:n johto on ottanut huomioon konsernin
lilketoimintaymparistoon liittyvat riskit ja epavarmuustekijat seka konsernin kaytettavissa olevat rahoituslahteet.

Kuten liitetiedoissa 26 ja 34 on kuvattu, tilikauden paattymisen jalkeen Wetteri Oyj seka rahoittajapankit neuvottelivat
konsernin rahoitussopimuksen sisallosta ja sopivat vuosille 2026 ja 2027 uudet taloudellisia tunnuslukuja koskevat
kovenanttirajat.

Rahoitus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska rahoitustilanteen arviointi ja kassavirtaennusteiden
laatiminen edellyttavat johdolta merkittavaa harkintaa.

Osana tarkastustoimenpiteitdmme muodostimme kasityksen johdon prosesseista maksuvalmiuden ja
rahoitusriskien hallinnassa. Tarkastustydbhémme sisaltyi muun muassa seuraavia toimenpiteita:

- Arvioimme johdon tekemia budjetteja, kassavirtaennusteista ja eri rahoitusskenaarioita.

- Tarkastimme rahoitussopimuksia.

- Arvioimme tilikauden paattymisen jalkeisia tapahtumia ja osoitimme tiedusteluja toimivalle johdolle tilikauden
paattymisen jalkeisten tapahtumien identifioimiseksi.

- Tarkastimme maksuvalmiuteen ja rahoitusriskeihin liittyvia liitetietoja.
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WETTERI

Emoyhtion tilinpaatdksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

STRATEGIA JA LIKETOIMINTA

HALLINTO

Konsernitilinpaatos Emoyhtidn tilinpaatods

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tytaryhtidsijoitusten arvostus

Asiaa koskevia liitetietoja on esitetty emoyhtiota koskevan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Wetteri Oyj:n sijoitukset tytaryhtidihin ovat emoyhtion suomalaisen tilinpaatésnormiston mukaisessa tilinpaatdksessa

arvoltaan n. 68,5 miljoonaa euroa.

Tytaryhtiosijoitusten arvostusta arvioidaan osana konsernin arvonalentumistestausta kayttamalla diskontattuihin

rahavirtoihin perustuvaa mallia.

Tytaryhtiosijoitusten arvo yhtion taseessa on suuri ja niiden arvostukseen liittyy merkittavaa johdon harkintaa. Naista
seikoista johtuen olemme maarittaneet tytaryhtiosijoitusten arvostuksen tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi

seikaksi.

Kavimme lapi johdon laatiman tytaryhtidsijoitusten arvonalentumistestauksen, testauksessa kaytetyt

seuraavien toimenpiteiden avulla:

menetelmat ja oletukset seka arvioimme testauksessa kaytettyjen menetelmien ja oletusten asianmukaisuutta

- Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa kadytettya prosessia esimerkiksi vertaamalla ennusteita

hallituksen hyvaksymiin keskipitkan aikavalin strategisiin suunnitelmiin ja ennusteisiin testaamalla niiden

perustana olevia keskeisia oletuksia.

- Arviomme, oliko johdon tekema herkkyysanalyysi rahavirtaennusteeseen vaikuttavista keskeisista tekijoista
asianmukainen, tarkastelemalla naissa keskeisissa oletuksissa tapahtuvien muutosten todennakoisyytta.

- Arvioimme kaytetyt diskonttokorot ja teimme soveltuvilta osin vertailuja markkina- ja toimialakohtaisiin
ennusteisiin. Kdytimme arvioinnissa apuna arvonmaaritysasiantuntijoitamme.

- Selvitimme yhtion johtoa haastattelemalla, onko olemassa sellaisia tapahtumia, jotka vaatisivat muutosta
johdon tekemiin arvioihin tytaryhtiosijoitusten tulontuottokyvysta ja arvosta.

Konsernitilinpaatdksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinpaa-
tdsstandardit) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatku-
vuuteen ja siihen, etta tilinpaatods on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

VUOSIKERTOMUS 2025

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilin-
paatdksessa kokonaisuutena vaarinkdytdksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytdksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kdaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpi-
teita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran

tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asian-

mukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjoh-

tajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya
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jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaa-
toksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuh-
teet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatodksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

- Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hank-
kiaksemme konsernitilinpaatésta koskevan tilintarkastuslausunnon
laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai lilkketoimin-
tayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon
ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaati-
muksia, ja kommmunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.
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Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai
maaradys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallai-
sesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana
9.12.2022 alkaen yhtajaksoisesti 4 vuotta.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisal-
tyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatodksen tilin-
tarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako

se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu noudattaen siihen sovellettavia saanndksia lukuun ottamatta
niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain
7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saanndksia. Lausuntomme eivat kata
niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain
7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etta
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on rapor-
toitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Oulussa 23.4.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Sami Posti
KHT
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Wetteri Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena on Wetteri Oyj:n (y-tunnus 0548170-4) toimintakerto-
mukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyys-
raportti raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin
perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn
uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta
osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyys-
raportointistandardeja (ESRS), seka

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen
(EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdddettyja vaati-
muksia (EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Wetteri Oyj on yksildinyt
tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten
(kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §n 1 momentin 2
kohdan mukaista konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaali-
silla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei
ole ollut mahdollista noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen
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tai muun Euroopan unionin lainsaadannon kestavyystietojen merkitse-
mista koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen
rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa
noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista varmennustoi-
meksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimek-
siannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan
riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallin-
tastandardia ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteisén on

suunniteltava, otettava kayttodn ja pidettava toiminnassa laadunhal-
lintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustu-
vien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Wetteri Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta
kirjanpitolain 7 luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan lukien kesta-
vyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksiloity
tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

- siita, etta konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa
sijoittamista helpottavasta kehyksest3 ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia, seka

- sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet
kestavyysraportin laatimisessa

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista epavarmuutta,
koska paastokertoimien ja eri kaasujen paastojen yhdistamiseen
tarvittavien lukuarvojen maarittamisessa kaytettava tieteellinen
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tieto on epataydellista. Laskentamenetelmat sisaltavat esti-
maatteja ja olettamia, minka seurauksena lopputulema sisaltaa
arviointiepavarmuutta.

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti,
yhtién johto on velvollinen laati-maan tulevaisuuteen suuntautuvat
tiedot raportissa kuvattujen oletusten perusteella tapahtumista, jotka
saattavat tapahtua tulevaisuudessa, seka mahdollisista konsernin
tulevista toimista. Todelliset lopputulokset todennakdisesti poikkeavat
ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat eivat usein toteudu
suunnitellusti.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadak-
semme rajoitetun varmuuden siita, onko konsernikestavyysraportissa
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta
tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin

tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita
kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000
(uudistettu) noudattamiseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksi-
annon ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja
muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina
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tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

- Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmen-
nustoimenpiteita hankkiaksemme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski
siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esitta-
matta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat
toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niita suppe-
ampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen arvioinnin vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista.
Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka
saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

Haastattelimme yhtion johtoa ja konsernikestavyysraportin
sisaltamien tietojen keraamisesta ja raportoinnista vastaavia
henkiloita konsernitasolla hankkiaksemme kasityksen kestavyysra-
portointiprosessista ja siihen liittyvista sisaisista kontrolleista seka
tietojarjestelmista.

Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakir-
joihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne konsernikestavyys-
raportin sisaltamia tietoja.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

- Arvioimme yhtidon toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiprosessia suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin
seka sita, ovatko arviointiprosessista annetut tiedot ESRS-stan-
dardien mukaisia.

- Arvioimme, ovatko konsernikestavyysraportin sisaltamat kestavyys-
tiedot ESRS-standardien mukaisia.
EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, jolla
yhtid on maaritellyt konsernin taksonomiakelpoiset ja taksonomian
mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista annettujen
tietojen saanndstenmukaisuutta.

Helsingissa 23.4.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestavyystarkastusyhteisd

Tiina Puukkoniemi
KRT
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KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomukset

Riippumattoman tilintarkastajan raportti
Wetteri Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

Wetteri Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimek-
siannon, jonka kohteena on Wetteri Oyj:n (Y-tunnus 0548170-4)
komission teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilin-
paatds 743700TDB62DGCAFROB24-2025-12-31-1-fi.zip tilikaudelta
1.1.2025-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtidon toimintakertomuksen

ja tilinpaatdksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, etta ne
tayttavat komission teknisen saantelystandardin vaatimukset. Tahan
vastuuseen kuuluu

laatia ESEF-tilinpaatdos XHTML-muodossa komission teknisen saante-
lystandardin artiklan 3 mukaisesti
merkita ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen
paalaskelmat, liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein
komission teknisen saantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka

- varmistaa ESEF-tilinpaatdksen ja tilintarkastetun tilinpaatdksen
keskinainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaa-

toksen komission teknisen saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

VUOSIKERTOMUS 2025

Tilintarkastajan riippumattomuus
ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM
1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisdén on suunniteltava, otettava
kayttdon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellet-
tavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudatta-
mista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti
varmentaa komission teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu
tilinpaatds. Annamme lausunnon siita, onko ESEF-tilinpaatdkseen
sisaltyva konsernitilinpaatdés merkitty olennaisilta osin komission
teknisen saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuu-
dessa varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen varmennus-
toimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

- onko ESEF-tilinpaatdokseen sisaltyvat konsernitilinpaatdoksen paalas-
kelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

- onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatdoksen
litetiedot ja yhtidon tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

- ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos
keskenaan yndenmukaisia

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat
tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen,
onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa
komission teknisen saantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.
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Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §n mukaisena lausuntona esitamme,
etta Wetteri Oyj:n ESEF-tilinpaatdkseen 743700TDB62DCAFROB24-
2025-12-31-1-fi.zip sisaltyvat konsernitilinpaatdoksen paalaskelmat seka
liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025 on
olennaisilta osin merkitty komission teknisen saantelystandardin
vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Wetteri Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuk-
sesta tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025 on annettu tilintarkastusker-
tomuksellamme paivatty 23.4.2026. Talla raportilla emmme anna
konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta
varmennusjohtopaatdsta.

Oulussa, 23.4.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Sami Posti
KHT
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