Wetteri Oy

Osavuosikatsaus 1.1.—-30.9.2025

_—

WETTERI

.




WETTERI OYJ | OSAVUOSIKATSAUS | 1.1.-30.9.2025

Wetteri Oyj osavuosikatsaus 1.1. — 30.9.2025

Oikaistu liikevoitto kehittyi positiivisesti —
kertaluonteiset kuluerat painoivat tulosta

Yhteenvedoissa esitetyt tilikausien 2025 ja 2024 tunnusluvut ja tiedot sisaltédvat vain konsernin jatkuvat toiminnot.

Yhteenveto katsauskaudelta 1.7. — 30.9.2025

¢ Konsernin liikevaihto 107,1 miljoonaa euroa (102,0 miljoonaa euroa), kasvua 5 %

e Oikaistu kayttokate 4,0 miljoonaa euroa (3,3 miljoonaa euroa)

e Oikaistu liikevoitto 0,1 miljoonaa euroa (-0,3 miljoonaa euroa)

e Liikevoitto -5,3 miljoonaa euroa (-1,2 miljoonaa euroa)

e Liikevoiton laskuun vaikuttivat kertaluonteiset erat, kuten organisaation uudelleenjarjestelyyn ja johdon vaihtumi-
seen liittyvat kulut 2,8 miljoonaa euroa seka autovarastojen uudelleenhinnoitteluun liittyvat varaukset 2,0 miljoo-
naa euroa

e Henkildautot-toimintasegmentin liikevaihto kasvoi 5,0 miljoonaa euroa (7 %) verrattuna edellisen vuoden vastaa-
vaan ajanjaksoon, vaihtoautojen laskutus laski 0,4 %

¢ Huoltopalvelut-toimintasegmentin liikevaihto laski 0,7 miljoonaa euroa (-3 %) verrattuna edellisen vuoden vastaa-
vaan ajanjaksoon

e Raskas kalusto -toimintasegmentin liikkevaihto kasvoi 0,9 miljoonaa euroa (18 %) verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon

Yhteenveto katsauskaudelta 1.1. — 30.9.2025

e Konsernin liikevaihto 331,6 miljoonaa euroa (346,1 miljoonaa euroa), laskua 4 %

e Oikaistu kayttokate 8,6 miljoonaa euroa (10,1 miljoonaa euroa)

e Oikaistu liikevoitto -2,7 miljoonaa euroa (-0,2 miljoonaa euroa)

e Liikevoitto -9,4 miljoonaa euroa (-3,8 miljoonaa euroa)

e Katsauskauden voitto 0,9 miljoonaa euroa tammikuussa 2025 toteutuneen Wetteri Power Oy:n yrityskaupan joh-
dosta

¢ Henkildautot-toimintasegmentin liikevaihto laski 18,5 miljoonaa euroa (-7 %) verrattuna edellisen vuoden vastaa-
vaan ajanjaksoon, vaihtoautojen laskutus laski 10,7 %

¢ Huoltopalvelut-toimintasegmentin liikevaihto laski 3,8 miljoonaa euroa (-5 %) verrattuna edellisen vuoden vastaa-
vaan ajanjaksoon

¢ Raskas kalusto -toimintasegmentin liikkevaihto kasvoi 7,9 miljoonaa euroa (66 %) verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon

Olennaista heina-syyskuussa 2025

e  Wetterin jatkuvat toiminnot saavuttivat vuoden 2025 parhaan tuloksen kolmannella neljanneksella. Konsernin
tulosta painoivat yhtién taloudellisen kehityksen kannalta valttamattomat kertaluonteiset erat (-4,8 miljoonaa eu-
roa).

e Maaratietoinen tyd korollisten velkojen vahentédmiseksi on tuottanut vuoden 2025 aikana tulosta: tammi-syys-
kuussa yhtion korolliset velat ovat vahentyneet yhteensa 35,5 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste parani edelli-
sesté vuodesta ja oli katsauskaudella 19 prosenttia.

o  Wetteri sai katsauskaudella pdatékseen muutosneuvottelut, joiden arvioidut vuosittaiset henkildstdkulusaastot
ovat noin 4 miljoonaa euroa. Uusi organisaatio aloitti toimintansa 1.10.2025.

o  Wetteri laajensi merkkiedustuksiaan uusille paikkakunnille aloittaen Mercedes-Benz -jalleenmyynnin Lahdessa ja
Skoda-jélleenmyynnin Joensuussa seka teki sopimuksen BYD-merkin jélleenmyynnin jatkamisesta Oulussa, Ro-
vaniemella ja Joensuussa. Lisaksi yhti6 tiedotti aloittavansa BMW-merkkihuollon Mikkelissa.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat keskeiset tunnusluvut

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 30.9.2025" 30.9.2024' Muutos 30.9.2025' 30.9.2024'" Muutos 31.12.2024'
Liikevaihto 107 115 119713 1% 331624 397 754 -17 % 514 519
Kayttokate (EBITDA) -813 5918 -114% 3411 15009 -17 % 17 638
Kayttdkate liilkevaihdosta, % -1 % 5% 1% 4 % 3%
Oikaistu kayttokate? 4013 6311 -36 % 8 578 17 020 -50 % 20 663
Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, % 4 % 5% 3 % 4 % 4 %
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) -5 254 1286 -509 % -9431 1659 -669 % -188
Liikevoitto (-tappio) liikevaihdosta, % -5 % 1% -3 % 0% 0%
Oikaistu liikevoitto? 86 2238 -96 % -2720 5390 -150 % 5088
Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, % 0 % 2% -1% 1% 1%
Voitto (tappio) ennen veroja -7 860 -1 854 - -16 700 -7 348 - -12 063
Voitto (tappio) ennen veroja likevaihdosta, % -7 % -2 % -5 % 2% 2%
Tilikauden voitto (tappio) -6 316 -882 - 924 -3 266 - -7 139
Tilikauden voitto (tappio) likevaihdosta, % -6 % -1 % 0 % -1% -1%
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, lai- -0,04 -0,02 -0,09 0,07 -0.10
mentamaton (EUR)
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, lai-
mennusvaikutuksella ofkaistu (EUR) o -0,02 it -0,07 -0.10
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,04 -0,01 0,00 -0,02 -0,05
8::;?50(?3}2;% tulos, laimennusvaikutuksella -0,04 -0,01 0,00 -0,02 -0,05
Oman paaoman tuotto (ROE), % -72 % -10 % -55 % -23 % -30 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % -31 % -11% -22 % -13 % -15%
Omavaraisuusaste, % 19 % 17 % 19 % 17 % 15 %
Maksuvalmius, % 80 % 80 % 80 % 80 % 74 %
Henkildston lukumaara keskimaéarin tilikaudella 826 1011 813 1030 1016
Uusien henkildautojen laskutus (kpl) 930 696 2919 2690 3472
Kaytettyjen henkildautojen laskutus (kpl) 2274 2282 6 474 7247 9082
Kaytettyjen kuorma-autojen laskutus (kpl) 94 108 311 284 406
Uusien henkildautojen tilaukset (kpl) 769 784 3137 2673 3 647
Henkildautojen tilauskanta tilikauden lopussa 36 681 36 337 36 681 36 337 36 606
Henkildautokorjaamon myydyt tunnit 86 782 85153 260 053 261 545 349 404

Tilikausien 2025 ja 2024 taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut siséltavat seké konsernin jatkuvat, ettéd lopetetut toiminnot ellei tunnusluvun nimesta
muuta kdy ilmi. Vuoden 2024 ensimmaisella puolikkaalla myyty koulutusliiketoiminta ja vuoden 2025 alussa myyty tytaryhtio Wetteri Power Oy on esitetty
osavuosikatsauksella lopetettuina toimintoina. Lopetettujen toimintojen tuloslaskelman eréat on esitetty konsernin tilikauden laajalla tuloslaskelmalla osana kon-
sernin lopetettujen toimintojen voittoa (tappiota) erillaén konsernin jatkuvien toimintojen tuloslaskelman erista.

2Oikaistussa kayttokatteessa ja likevoitossa ei huomioida konsernin kayttokatteen ja likevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, kuten uudelleenjérjeste-
lysta johtuvia kuluja ja muita merkittavia kertaluonteisia eria seka hankintalaskelmilla tehdyistd omaisuuserien kdyvan arvon taseeseen merkitsemisista kirjattuja
poistoja. Oikaistun kayttdkatteen ja liikevoiton tarkoitus on parantaa konsernin kayttdkatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuutta kausien valilla. Oikaistun kaytto-
katteen ja liikevoiton tasmaytyslaskelmat ovat osavuosikatsauksen sivulla 17.
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Toimitusjohtaja Pietu Parikan katsaus

"Wetterin jatkuvien toimintojen heind-syyskuun liikevaihto oli 107,1 (102,0) miljoonaa euroa, oikaistu kayttokate 4,0 (3,3)
miljoonaa euroa ja oikaistu liiketulos 0,1 (-0,3) miljoonaa euroa. Haastavasta markkinasta huolimatta Wetteri saavutti heina-
syyskuussa vuoden 2025 parhaan oikaistun liiketuloksen. Katsauskauden liiketulos oli tappiollinen -5,3 (-1,2) miljoonaa
euroa. Tulosta rasittivat kertaluonteiset erat, kuten organisaation uudelleenjarjestelyihin ja johdon vaihtumiseen liittyvat kulut
seka autovarastojen uudelleenarvostukseen liittyvat varaukset.

Wetterin Henkil6autot-segmentin liikevaihto kasvoi vuoden 2025 kolmannen neljanneksen aikana 7 prosenttia edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 77,6 miljoonaa euroa. Henkildautot-segmentin oikaistu liikevoitto oli heina-
syyskuussa tappiollinen -2,1 (-1,8) miljoonaa euroa. Katsauskauden aikana korjasimme hinnoittelua heikosti kiertavissa ja
kalliin hintaluokan vaihtoautoissa parantaaksemme varastonkiertoa. Liséksi uudelleenarvioimme varastossa olevien esitte-
lyautojen todennakoista jalleenmyyntiarvoa vastataksemme paremmin vahan ajettujen tuontiautojen markkinaan. Erien ker-
taluontoiset vaikutukset tulokseen olivat noin -2,0 miljoonaa euroa.

Wetterin uusien autojen laskutusmaara kasvoi 34 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna ja autokohtainen myyntikate
parani vuoden 2025 ensimmaisesta puoliskosta. Katsauskaudella laajensimme merkkiedustusvalikoimaamme potentiaali-
sille markkina-alueille. Tiedotimme Mercedes-Benz-jalleenmyynnin kdynnistdmisestd Lahdessa ja Skoda-jalleenmyynnin
kaynnistdmisestd Joensuussa. Lisaksi aloitimme BYD-sahkdautomerkin jalleenmyynnin uuden maahantuojakumppanin
kanssa Oulussa, Joensuussa ja Rovaniemella.

Vaihtoautoissa teimme katsauskaudella muutoksia liiketoiminnan toimintamalleihin vastataksemme paremmin markkinaky-
syntdan. Vaihtoautotoiminnan tehokkuus ja varastonkierto paranivat merkittavasti kolmannella neljanneksella verrattuna
vuoden 2025 ensimmaiseen puoliskoon. Alkuvuotta merkittdvasti pienemmasta varastosta huolimatta myimme heina-syys-
kuussa 2 274 (2 282) vaihtoautoa. Maara kasvoi noin 10 prosenttia vuoden 2025 toiseen neljannekseen verrattuna. Vuoden
2025 alussa kaynnistetyt varaston tervehdyttamistoimet vaikuttivat positiivisesti myytyjen autojen yksikkdkannattavuuteen
katsauskaudella. Lisapalvelujen, kuten Wetteri Turvan ja rahoitustuotteiden myynti kehittyi suotuisasti.

Huoltopalvelut-segmentin liikevaihto oli heina-syyskuussa 22,9 (23,6) miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto 1,9 (2,2)
miljoo-naa euroa. Liikevaihto kasvoi merkittavasti vuoden 2025 toiseen kvartaaliin verrattuna. Huoltotdiden aikataulutus ja
resursointi onnistui katsauskaudella hyvin, mikd vaikutti kayttdasteeseen positiivisesti. Toimipisteiden valiset erot
tydjonoissa tasoittuivat katsauskaudella, ja ajanvarausmaarissa nakyi selkedd kasvua edelliseen neljdnnekseen
verrattuna. Kysynta oli vahvaa varsinkin vauriokorjauksissa ja maardaikaishuolloissa. Katsauskaudella sovimme BMW-
merkkihuollon liiketoimin-nan ostamisesta Mikkelissa. Liiketoiminta siirtyi Wetterille katsauskauden jalkeen lokakuussa
2025.

Raskas kalusto -segmentin liikevaihto kehittyi suotuisasti heina-syyskuussa ja oli 5,8 (4,9) miljoonaa euroa. Oikaistu liike-
voitto oli 0,2 (-1,0) miljoonaa euroa. Positiiviseen kehitykseen vaikutti hyvalla tasolla ollut kysynta, johon pystyttiin vastaa-
maan tehokkaalla hankinnalla ja laadukkaalla varastolla.

Toukokuussa kaynnistetyn kannattavuusohjelman toimenpiteet etenivat suunnitellusti katsauskaudella. Ohjelman tavoit-
teena on saavuttaa 8 miljoonan euron vuotuinen parannus kannattavuuteen. Katsauskaudella onnistuimme erityisesti te-
hostamaan pdaoman kiertoa seka naimme positiivista kehitysta liikkevaihdon laadussa ja myyntikatteessa. Olemme maara-
tietoisesti vahentaneet liiketoimintaan sitoutuneita padomia vuoden 2025 aikana. Tammi-syyskuun aikana korolliset vel-
kamme ovat vahentyneet yhteensa 35,5 miljoonaa euroa ja omavaraisuusasteemme on parantunut 19 prosenttiin.

Katsauskaudella kadynnistimme muutosneuvottelut yhtién taloudellisen tilanteen ja odotuksia heikomman markkinakehityk-
sen vuoksi. Neuvottelut saatiin paatdkseen syyskuussa ja ne johtivat yhteensd 52 henkildn tydsuhteen paattymiseen.
Lisdksi neuvotteluiden tavoitteena oli harmonisoida tehtavankuvia ja yhdenmukaistaa organisaation rakenteita, minka
seurauksena 44 henkildn tehtdvakuvat muuttuivat. Neuvotteluiden arvioidut vuotuiset henkildstokulusaéstét ovat noin 4
miljoonaa euroa. Muutosneuvotteluihin sekd johdon vaihtumiseen liittyvien kertaluontoisten kuluerien vaikutukset
tulokseen olivat noin -2,8 miljoonaa euroa. Uuden johtamismallin mukainen organisaatiomme aloitti toimintansa
1.10.2025. Uusi organisaatiomalli tukee paivitettdvan strategiamme toimeenpanoa sekd mahdollistaa meille entista
tehokkaamman tavan toimia muuttuvassa markkinassa.

Katsauskauden jalkeen saimme paatdkseen Joensuun ja Kajaanin raskaan kaluston liiketoimintakaupan ja liiketoiminta
siir-tyi Raskoneelle 1.10.2025. Kauppa vahvistaa omavaraisuusastettamme ja luo edellytyksia liiketoiminnan
kehittamiselle.

Loppuvuoden aikana Wetteri keskittyy edelleen kannattavuuden parantamiseen ja toiminnan tehostamiseen. Tdhan men-
nessa tehtyjen kannattavuustoimien ja toteutettujen, tulevan kannattavuuden kannalta valttamattémien kertaluonteisten
ku-luerien myo6ta taloudellinen asemamme on kehittymassd oikeaan suuntaan, mikd luo meille vahvan pohjan
kannattavan kasvun rakentamiselle. Kaikki toimenpiteemme tahtaavat siihen, ettd saavutamme tuloskaanteen vuoden
2026 aikana.

Strategian paivitysprosessi on loppusuoralla ja julkistamme paivitetyn strategiamme vuosille 2026—-2028 pian.”
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Toimintaymparisto

Suomessa uusien henkildautojen kauppa vuoden 2025 tammi-syyskuussa oli edellisvuotta hieman alhaisemmalla tasolla.
Tilastojen mukaan tammi-syyskuun aikana rekisterditiin yhteensa 53 945 uutta henkildautoa, mikd on noin 3 prosenttia
vahemman kuin edellisvuoden vastaavana ajankohtana. Kuitenkin syyskuussa 2025 ensirekisteréitiin 5 996 uutta henkilo-
autoa, mika on 30,3 prosenttia enemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana

Tammi-syyskuun aikana pakettiautoja ensirekisterditiin 7 986 kappaletta. Maara kasvoi noin 6 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Alkuvuonna ensirekisterdidyista pakettiautoista merkittava osa oli ladattavia.

Uusia kuorma-autoja rekistergitiin tammi—syyskuussa 2 228 kappaletta, mik& on noin 17 prosenttia vdhemman kuin edelli-
sen vuoden vastaavana ajankohtana.

Kéayttdvoimamurroksen eteneminen nakyy vahvasti henkildautokaupassa: tammi-lokakuussa 2025 ensirekisterdidyista uu-
sista henkildautoista noin 36 prosenttia oli tdyssahkdautoja ja noin 21 prosenttia ladattavia hybrideja. Uusien autojen kau-
passa kuluttajakayttaytyminen on edelleen epdvarmaa taloudellisen epavarmuuden ja inflaation vuoksi.

Kaytettyjen henkildautojen myynti oli tammi—syyskuussa hienoisessa nousussa, 0,7 prosenttia verrattuna edelliseen vuo-
teen. Tuontiautojen markkinassa on havaittavissa kasvua.

ACEA:n (European Automobile Manufacturers’ Association) mukaan Euroopassa uusien autojen myynti oli syyskuussa 11
prosenttia korkeammalla tasolla kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana eli noin 1,2 miljoonaa kappaletta. Tammi-
syyskuussa myynti oli ynden prosentin edellisvuotta korkeammalla. Pohjoismaissa kehitys oli vaihtelevaa: Ruotsissa myyn-
timaarat laskivat 2 prosenttia, Norjassa kasvoivat 10 prosenttia ja Suomessa kasvoivat 30 prosenttia.

Strategia

Autoalalla kdynnissa oleva pudotuspeli on Wetterin kasvun keskeinen ajuri, joka tulee vaikuttamaan yhtion kannattavuuteen
positiivisesti seuraavien vuosien aikana. Wetteri on voimakkaasti kasvuhakuinen yhtid, joka kasvaa yritysostoilla ja orgaa-
nisesti. Wetteri hyotyy yrityskauppojen myota syntyvistéd synergiahyddyista, operatiivisesta tehokkuudesta ja edullisem-
masta kustannusrakenteesta. Yrityskauppasuunnitelmassaan Wetteri keskittyy hyvin johdettuihin toimijoihin, joiden liiketoi-
mintamallit ja kulttuuri sopivat osaksi yrittdjaohjattua Wetteria, ja joilla on vahva liiketoiminnan kehityspotentiaali. Nain var-
mistetaan, etta integraatioprosessit ovat sujuvia ja synergiahyodyt saavutetaan. Orgaanista kasvua yhtié tavoittelee mm.
rakentamalla valtakunnallisen vaihtokuorma-autojen myyntiverkoston sekd avaamalla vaihtoautokeskuksia my6s henkil6-
autokaupassa. Merkkiedustusten vahvistamisella yhti¢ pyrkii saamaan entistd vahvemman position automarkkinassa, esim.
uudet sahkoistetyt autot kysytyimmissa segmenteissa ja hintaluokissa ovat tasta esimerkki.

Yhtidn laaja-alainen liiketoimintamalli ja tarjoama seka naytét kyvysta johtaa kasvua menestyksekkaasti antavat yhtiolle
vakaan pohjan kasvustrategian toimenpiteiden toteuttamiselle. Wetterin liiketoimintamalli kattaa uusien henkilo- ja hyotyajo-
neuvojen, vaihtoautojen, ja vaihtokuorma-autojen myynnin, varaosa-, huolto- ja vauriokorjaamoliiketoiminnan. Yhtid toimii
my0s raskaan kaluston paallirakenneliiketoiminnassa. Kokonaisvaltainen liiketoimintamalli luo laaja-alaisen pohjan orgaa-
niselle kasvulle eri toimintasegmenteissa, tuo vakaata tulovirtaa eri lahteista seka tasaa liiketoiminnan riskeja suhdanne-
vaihteluissa.

Wetterilla on Suomen laajin automerkkien edustus, yhteensa yli 40 huolto- ja myyntiedustusta. Monimerkkiedustus on stra-
teginen vahvuus, jonka ansiosta yhtidlla on ainutlaatuinen markkinapositio useimmissa Suomen suosituimmista automer-
keista seka automyynnissa etta huoltopalveluiden tarjoajana. Strategisena tavoitteena on saavuttaa vahintaan 15 prosentin
osuus kunkin edustetun merkin valtakunnallisesta markkinapotentiaalista. Yhtidssa on poikkeuksellisen laaja automerkki-
kohtainen asiantuntemus, milld on suuri merkitys asiakaslojaliteetin rakentumisessa, liséksi se on etu jakelutiemallien mur-
roksessa. Wetterin valtakunnallinen lasndolo tekee yhtiésta kiinnostavan kumppanin maahantuojille, ja merkkikattavuutta
on mahdollista edelleen kasvattaa.

Wetteri on sitoutunut vastuulliseen ja kestavaan likketoimintaan ja on tunnistanut oman toimintansa vaikutukset toimintaym-
paristddn seka toimintaymparistéon vaikutukset yhtion liiketoimintaan. Wetteri pyrkii Green deal -sitoumuksensa mukaisesti
lisdamaan tietoisuutta vahapaastoisesta autoilusta, samalla yhtié sitoutuu vahentdamaan oman toimintansa paastéja. Wet-
terille strategisesti merkittdva huoltoliiketoiminta on varsin tydvoimaintensiivista, ja siksi yhtidlle on tarkeda panostaa mm.
tyéhyvinvoinnin ja tySturvallisuuden kehittdmiseen seka tyduran mittaisen tyokyvyn tukemiseen.

Yhtion strategiatyd kaudelle 2026—-2028 on kaynnissa. Nykyisessa haastavassa markkinatilanteessa paivitetty strategia tu-
lee keskittymaan kannattavuuden parantamiseen, toiminnan tehostamiseen ja kannattavaan kasvuun. Yhtid julkaisee pai-
vitetyn strategiansa marraskuussa 2025 ja esittelee sen suuntaviivoja tarkemmin padaomamarkkinapaivassa 27.11.2025:
https://sijoittajat.wetteri.fi/cmd-2025/.
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Arvio alan ja yhtion tulevasta kehityksesta

Autoalan ennusteryhma arvioi vield vuoden 2024 lopussa noin 10 prosentin kasvua vuodelle 2025, mutta toteutunut kehitys
on jaanyt ennusteista muun muassa heikon kuluttajaluottamuksen ja korkean korkotason vuoksi. Tammi-syyskuun 2025
aikana rekisterditiin 3 prosenttia vahemman uusia henkildautoja kuin vastaavana ajanjaksona vuonna 2024. Vuodelle 2026
autoala arvioi 10 prosentin kasvua, mika tarkoittaisi 80 000 henkildauton ja 11 500 pakettiauton markkinaa. Wetteri arvioi
Suomen hallituksen esittdman romutuspalkkiokampanjan vaikuttavan positiivisesti varsinkin vahapaastdisten autojen myyn-
nin kehitykseen vuoden 2026 aikana. Vaihtoautomarkkinassa hintataso on edelleen matala ja kysynta kohdistuu erityisesti
keskihintaluokan autoihin.

Wetteri kaynnisti huhtikuussa kannattavuusohjelman, jonka tavoitteena on noin 8 miljoonan euron vuotuinen parannus kan-
nattavuuteen. Ohjelman vaikutusten odotetaan toteutuvan taysimaaraisesti vuoden 2026 aikana.

Wetteri perui toukokuussa tulosohjeistuksensa vuodelle 2025 markkinaepavarmuuden kasvettua. Yhti¢ tarkastelee uuden
ohjeistuksen antamista strategiatydn valmistuttua.

Katsauskaudella yhtié toteutti muutosneuvottelut, jotka paattyivat syyskuussa 2025. Neuvotteluiden seurauksena 52 tyo-
suhdetta paattyi ja 44 tehtadvankuvaa muutettiin. Naiden toimenpiteiden arvioidaan tuovan noin 4 miljoonan euron vuosittai-
set henkildstokulusaastot.

Wetteri suunnittelee toimenpiteita ja strategiaansa oman toimintansa kehittdmisen lahtokohdista. Talla hetkella yhti6 keskit-
tyy kannattavuuden vahvistamiseen luoden pohjaa tulevalle kasvulle. Automarkkina on viime vuosina ollut vaikeasti ennus-
tettavaa. Wetteri ei perusta tavoiteasetantaansa alan markkinaennusteisiin, mutta toteutuessaan markkinan kasvu tukee
yhtion tavoitteiden saavuttamista.

Liiketoiminnan kehitys katsauskaudella

EUR tuhatta 1.7.-30.9.2025 1.7.-30.9.2024 Muutos 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 Muutos 1.1.-31.12.2024
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 107 115 102 000 5% 331624 346 111 -4 % 447 293
Kayttokate (EBITDA) -813 2954 -128 % 3411 8 082 -58 % 10 076
Oikaistu kayttokate 4013 3345 20 % 8 578 10 079 -15 % 13 084
Liikevoitto (EBIT) -5 254 -1 193 - -9 431 -3784 - -5 858
Oikaistu liikevoitto 86 -293 - -2 720 -239 - -787

Konsernin jatkuvien toimintojen liikkevaihto tammi-syyskuussa oli 331,6 miljoonaa euroa, laskua edellisvuoden vastaavaan
aikaan (346,1 miljoonaa euroa) oli -4 prosenttia. Tammi-syyskuun kayttokate oli 3,4 (8,1) miljoonaa euroa. Oikaistu kaytto-
kate oli 8,6 (10,1) miljoonaa euroa, liikevoitto -9,4 (-3,8) miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto -2,7 (-0,2) miljoonaa euroa.

Konsernin jatkuvien toimintojen liikkevaihto heina-syyskuussa oli 107,1 miljoonaa euroa, kasvua edellisvuoden vastaavaan
aikaan (102,0 miljoonaa euroa) oli 5 prosenttia. Heina-syyskuun kayttdkate oli -0,8 (3,0) miljoonaa euroa. Oikaistu kdyttokate
oli 4,0 (3,3) miljoonaa euroa, liikevoitto -5,3 (-1,2) miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto 0,1 (-0,3) miljoonaa euroa. Tulosta
rasittivat suunnitellut kertaluonteiset erat, kuten organisaation uudelleenjarjestelyihin ja johdon vaihtumiseen liittyvat kulut
seka autovarastojen uudelleenarvostukseen liittyvat varaukset.

Toimintasegmentit

Henkil6autot-toimintasegmentti

EUR tuhatta 1.7.-30.9.2025 1.7.-30.9.2024 Muutos 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 Muutos 1.1.-31.12.2024
Henkil6autot

Liikevaihto 77 568 72 604 7% 240 095 258 616 -7 % 327 796
Kayttokate (EBITDA) -3122 -466 - -4 680 -376 - -2 056
Oikaistu kayttokate -681 -422 - -2 187 169 -1395 % -1292
Liikevoitto (EBIT) -4 969 -2 216 - -9 960 -5 448 - -8 821
Oikaistu liikevoitto -2 130 -1779 - -6 273 -3 682 - -6 438

Wetterin Henkildautot-segmentin liikevaihto kasvoi vuoden 2025 kolmannella neljannekselld 7 prosenttia edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 77,6 miljoonaa euroa. Henkildautot-segmentin oikaistu liikevoitto oli heina-syys-
kuussa tappiollinen -2,1 (-1,8) miljoonaa euroa. Katsauskauden aikana Wetteri korjasi hinnoittelua heikosti kiertavissa ja
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kalliin hintaluokan vaihtoautoissa parantaaksemme varastonkiertoa. Liséksi uudelleenarvioimme varastossa olevien esitte-
lyautojen todennakoista jalleenmyyntiarvoa vastataksemme paremmin vahan ajettujen tuontiautojen markkinaan. Erien ker-
taluontoiset vaikutukset tulokseen olivat noin -2,0 miljoonaa euroa.

Heina-syyskuussa laskutettujen uusien autojen méara kasvoi edellisvuodesta ja oli 930 (696) kappaletta. Autokohtainen
myyntikate parani vuoden 2025 ensimmaisesta puoliskosta. Tilaukset pysyivat samalla tasolla edellisvuoteen verrattuna ja
niiden maara oli 769 (784) kappaletta. Uusien autojen tilauskannan arvo oli katsauskauden lopussa 36,7 (36,3) miljoonaa
euroa. Katsauskauden aikana tiedotimme Mercedes-Benz-edustuksen alkamisesta Lahdessa, Skoda-edustuksen aloituk-
sesta Joensuussa seka BYD-edustuksen jatkumisesta Joensuussa, Rovaniemella ja Oulussa.

Vaihtoautoissa tehtiin katsauskaudella muutoksia liikketoiminnan toimintamalleihin vastataksemme paremmin markkinaky-
syntaan. Vaihtoautotoiminnan tehokkuus ja varastonkierto paranivat merkittavasti kolmannella neljanneksella verrattuna
vuoden 2025 ensimmaiseen puoliskoon. Alkuvuotta merkittavasti pienemmasta varastosta huolimatta myimme heina-syys-
kuussa 2 274 (2 282) vaihtoautoa. Maara kasvoi noin 10 prosenttia vuoden 2025 toiseen neljannekseen verrattuna. Vuoden
2025 alussa kaynnistetyt varaston tervehdyttdmistoimet vaikuttivat positiivisesti myytyjen autojen yksikkdkannattavuuteen
katsauskaudella. Lisapalvelujen, kuten Wetteri Turvan ja rahoitustuotteiden myynti kehittyivat suotuisasti.

Huoltopalvelut-toimintasegmentti

EUR tuhatta 1.7.-30.9.2025 1.7.-30.9.2024 Muutos 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 Muutos 1.1.-31.12.2024
Huoltopalvelut

Liikevaihto 22 876 23 554 3% 69 076 72 840 5% 97 581
Kayttokate (EBITDA) 3 086 4119 -25 % 8 318 9468 -12% 11 861
Oikaistu kayttokate 4 145 4 258 -3 % 9 539 10 457 -9 % 13191
Liikevoitto (EBIT) 704 1963 -64 % 1348 3309 -59 % 3 564
Oikaistu liikevoitto 1864 2205 -15 % 2874 4 605 -38 % 5302

Huoltopalvelut-toimintasegmentin liikkevaihto heina-syyskuussa oli 22,9 (23,6) miljoonaa euroa ja se laski 3 prosenttia ver-
rattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. Liikevaihto kuitenkin kasvoi merkittavasti vuoden 2025 toiseen kvartaaliin
verrattuna. Oikaistu liikevoitto oli 1,9 (2,2) miljoonaa euroa ja se kehittyi suotuisasti vuoden 2025 toiseen kvartaaliin verrat-
tuna. Tydn suunnittelu oli onnistunutta, mika paransi huoltokorjaamojen kayttdastetta. Toimipisteiden véliset erot tydjonoissa
tasoittuivat katsauskaudella, ja ajanvarausasteessa nakyi selkeaa kasvua edelliseen neljannekseen verrattuna. Kysynta oli
vahvaa varsinkin vauriokorjauksissa ja maaraaikaishuolloissa.

Katsauskaudella Wetteri teki sopimuksen BMW-merkkihuollon liiketoiminnan ostamisesta Mikkelissa. Liiketoiminta siirtyi
Wetterille katsauskauden jalkeen lokakuussa 2025.

Huolto- ja korjaamotydtunteja myytiin heina-syyskuussa 2025 yhteensa 86 782 (85 153) tuntia, mika oli 1,9 prosenttia enem-
man verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Euromaarainen huollon tydlaskutus kasvoi 3,7 prosenttia edelli-
sesta vuodesta. Heind-syyskuun 2025 varaosamyynti laski 1,3 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Katsauskauden jalkeen Wetteri sai paatokseen Joensuun ja Kajaanin raskaan kaluston liiketoimintakaupan ja liikketoiminta
siirtyi Raskoneelle 1.10.2025. Kauppa vahvistaa yhtién omavaraisuusastetta ja luo edellytyksia liketoiminnan kehittamiselle.
Myyty liiketoiminta on konsernin tytaryhtié Wetteri Auto Oy:n liiketoimintaa ja se on esitetty osana Huoltopalvelut-toiminta-
segmenttia.

Raskas kalusto -toimintasegmentti

EUR tuhatta 1.7.-30.9.2025 1.7.-30.9.2024 Muutos 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 Muutos 1.1.-31.12.2024
Raskas kalusto

Liikevaihto 5761 4877 18 % 19 894 11973 66 % 18 448
Kayttokate (EBITDA) 372 -925 - 835 -1 304 - -243
Oikaistu kayttokate 372 -748 - 962 -892 - 355
Liikevoitto (EBIT) 188 -1 151 - 317 -1 881 - -1 040
Oikaistu liikevoitto 201 -962 - 482 -1 455 - -416

Edellisen tilikauden viimeisella kvartaalilla Wetteri tiedotti myyvansa Wetteri Power Oy:n ruotsalaiselle Persson Invest Ab:lle.
Kauppa taytantdéon pantiin 1.1.2025. Kaupan my6ta konsernista poistui Volvo ja Renault kuorma-autojen myynti seka huolto.
Osavuosikatsauksella Wetteri Power Oy:n tuloslaskelman erat ja kaupasta tuloutettu myyntivoitto on esitetty osana konser-
nin lopetettujen toimintojen tilikauden tulosta (4. Lopetetut toiminnot), eikéd enda osana Raskas kalusto -toimintasegment-
tid. Konserni jatkaa kaytettyjen kuorma-autojen kauppaa, huoltoa ja kuorma-autojen paallirakenteiden valmistusta Raskas
kalusto -segmentin alla.
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Raskas kalusto -segmentin liikevaihto kehittyi suotuisasti heina-syyskuussa ja oli 5,8 (4,9) miljoonaa euroa. Oikaistu liike-
voitto oli 0,2 (-1,0) miljoonaa euroa. Positiiviseen kehitykseen vaikutti hyvalla tasolla ollut kysynta, johon pystyttiin vastaa-
maan tehokkaalla hankinnalla ja laadukkaalla varastolla. Liikevaihto tammi-syyskuussa 2025 kasvoi 66 prosenttia edellis-
vuodesta ja oli 19,9 miljoonaa euroa.

Vaihtokuorma-autoja laskutettiin katsauskaudella 94 kappaletta, kun heina-syyskuussa 2024 laskutus oli 108 kappaletta.

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 Muutos  30.9.2025 30.9.2024 Muutos 31.12.2024
Toimintasegmenteille kohdistamatto-
mat erat
Liikevaihto 910 964 -6 % 2 558 2682 -5 % 3469
Kayttokate (EBITDA) -1 150 226 -608 % -1 063 294 -461 % 513
Oikaistu kayttokate 177 257 -31 % 264 345 -23 % 831
Liikevoitto (EBIT) -1177 210 -661 % -1 136 236 -582 % 439
Oikaistu liikevoitto 151 242 -38 % 197 293 -33 % 764

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat sisaltavat konsernin Kuusamon huoltoasemaliiketoiminnan, konsernin hallin-
non ja muita toimintasegmenteille kohdistamattomia eria. Lisdksi oikaisemattomat luvut sisaltdvat johdon vaihtumiseen liit-
tyvat kertaluonteiset kuluerat.

Tase, rahoitusasema ja investoinnit

Konsernin taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 180,8 miljoonaa euroa, josta omaa paaomaa oli 33,4 miljoonaa
euroa. Pitkdaikaista velkaa oli 44,6 miljoonaa euroa, josta vuokrasopimusvelkaa oli 29,2 miljoonaa euroa. Lyhytaikaista
velkaa oli katsauskauden lopussa 102,9 miljoonaa euroa, josta ostovelkojen ja muiden velkojen osuus oli 39,1 miljoonaa
euroa ja vuokrasopimusvelkojen osuus 10,0 miljoonaa euroa. Nettokayttdpadoma katsauskauden lopussa oli 40,5 miljoonaa
euroa. Vaihto-omaisuuden maara oli 59,4 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste vahvistui katsauskauden aikana ja oli 19
prosenttia.

Konsernin korolliset velat pienenivat katsauskaudella tammi-syyskuussa 35,5 miljoonalla eurolla. Korollista velkaa oli kat-
sauskauden paattyessa seuraavasti: vuokrasopimusvelkoja 39,2 miljoonaa euroa, rahoituslaitoslainoja 5,1 miljoonaa euroa,
konsernin yhteensa 10,5 miljoonan tililimiiteistd kytdssa olevaa saldoa 9,7 miljoonaa euroa, paddomalainoja 5,8 miljoonaa
euroa, vaihtovelkakirjalainoja 2,0 miljoonaa euroa, muita lainoja 0,2 miljoonaa euroa, johdannaisinstrumentteja 0,1 miljoo-
naa euroa, kdytettyjen autojen kaupintavarastolimiiteistd kaytdssa 18,6 miljoonaa euroa, esittelyautojen myynti- ja takaisin-
vuokrausjarjestelylimiiteistd kaytéssa 11,5 miljoonaa euroa ja muita rahoitusvelkoja 0,6 miljoonaa euroa. Korollista velkaa
oli yhteensa 92,8 miljoonaa euroa. Korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja, kdytdssa olevaa kaupintavarastolimiittia ja
kaytdssa olevaa myynti- ja takaisinvuokrauslimiittia olivat yhteens& 23,5 miljoonaa euroa.

Korolliset velat

EUR tuhatta 30.9.2025  30.9.2024 31.12.2024'
Pitkaaikaiset korolliset velat

Rahoituslaitoslainat 1687 199 93
Muut lainat 212 212 200
Vuokrasopimusvelat 29 226 39 792 37 953
Muut rahoitusvelat 72 98 121
Johdannaisinstrumentit 70 132 123
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 31 267 40 433 38 489

Lyhytaikaiset korolliset velat

Padomalainat 5827 5789 5506
Rahoituslaitoslainat 3401 16 895 13 496
Luotolliset tilit 9717 17 257 13 298
Vaihtovelkakirjalainat 2 000 2000 2000
Vuokrasopimusvelat 9980 10 383 10 573
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 18 553 26 268 26 312
Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 11 512 17 247 17 484
Muut rahoitusvelat 552 1837 1186
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 61 542 97 676 89 856
Korolliset velat yhteensa 92 808 138 109 128 345
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"Korolliset velat siséltavat myos ajanhetkelld myytavana oleviin omaisuuseriin siséltyvat korolliset velat.

Kaytettyjen autojen kaupintavarastorahoitus ja esittelyautojen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyt ovat merkittava osa kon-
sernin tehokasta kayttépadoman hallintaa ja iso osa konsernin korollisista veloista. Konsernilla on kaytdssa limiitit, joiden
puitteissa autoja voidaan tarjota rahoituksen piiriin. Kaytettyjen autojen kaupinta- ja esittelyautojen myynti- ja takaisinvuok-
rausjarjestelyista saatu rahoitus esitetddn konsernin taseessa lyhytaikaisena rahoitusvelkana. Toisaalta rahoitukseen an-
nettu auto sisaltyy konsernin vaihto-omaisuuteen ja toimii saadun rahoituksen vakuutena. Auto lunastetaan pois rahoituk-
sesta, kun siita tehdaan kaupat auton ostajan kanssa.

Konsernin korollisista veloista 18,6 miljoonaa euroa (20 %) liittyy kaytettyjen autojen kaupintavarastorahoitukseen ja 11,5
miljoonaa euroa (12 %) esittely- ja huollon sijaisautojen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyihin (yhteensa 30,1 miljoonaa
euroa). Konsernilla oli katsauskauden paattyessa kaytettavissaan yhteensa 30,3 miljoonan euron ajoneuvojen kaupintava-
rastolimiitit ja 19,4 miljoonan euron ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyja koskevat limiitit.

Tammi-syyskuun liiketoiminnan rahavirta oli 19,8 miljoonaa euroa ja koko rahavirta -0,8 miljoonaa euroa. Investoinnit olivat
tammi-syyskuussa noin 1,1 miljoonaa euroa.

Konsernin hallinto ja johto

Hallitus

Wetteri Oyj:n hallitukseen kuuluvat puheenjohtajana Hannu Parssinen, varapuheenjohtaja Satu Mehtala seka jasenina
Martti Haapala, Mikael Malmsten ja Aarne Simula. Entinen hallituksen puheenjohtaja Markku Kankaala jatti 31.1.2025 teh-
tavansa.

Johtoryhma
Wetteri Oyj:n toimitusjohtajana toimi 31.7.2025 saakka Aarne Simula. Yhtién johtoryhmé&an kuuluivat 31.7.2025 saakka:

e Aarne Simula, toimitusjohtaja

e Pietu Parikka, talous- ja operatiivinen johtaja

e Juha Kontio, johtaja, Wetteri Auto Oy:n Lansi-Suomen alue

e Ari Roivainen, johtaja, Wetteri Auto Oy:n It&-Suomen alue

e Mika Rissanen, Joensuun autotalon johtaja, johtoryhman jasen 10.8.2025 saakka
e Heidi Vakeva, viestintajohtaja

Yhtio tiedotti 1.7.2025 toimitusjohtajan vaihdoksesta ja 11.8.2025 muutoksista johtoryhmassa. Pietu Parikka aloitti toimitus-
johtajana 1.8.2025. Johtoryhmé&éan kuuluivat 11.8.2025 alkaen:

e  Pietu Parikka, toimitusjohtaja

e  Maria Halttunen, talousjohtaja 1.8.2025 alkaen

e Juha Kontio, liiketoimintajohtaja

e Joakim Nyman, tietohallintojohtaja 15.9.2025 alkaen
e Mika Pokka, liiketoimintajohtaja 11.8.2025 alkaen

e  Ari Roivainen, liiketoimintajohtaja

e Heidi Vakeva, viestinta- ja markkinointijohtaja.

Yhtion osakkeet

Wetteri Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeiden enimmaismaara oli katsauskaudella 159 972
562 kappaletta. Jokaisella osakkeella on sama oikeus osinkoon ja kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtidkokouksessa.
Kaikki yhtion liikkeeseen laskemat osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Yhtiolla ja sen tytar- tai osakkuusyrityksilla ei
ollut katsauskaudella hallussaan yhtién omia osakkeita. Wetteri Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n porssilis-
talla, ja osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Yhtiokokouksen paatokset

Wetteri Oyj:n yhtidkokous vahvisti vuoden 2024 tilinpaatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa.
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Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi viisi. Hallituksessa jatkavat Martti Haapala, Mikael Malmsten, Satu Mehtéla,
Hannu Parssinen ja Aarne Simula. Yhtion tilintarkastajana jatkaa PricewaterhouseCoopers Oy ja paavastuullisena tilintar-
kastajana toimii KHT Sami Posti. Yhtién kestévyysraportoinnin varmentajana jatkaa PricewaterhouseCoopers Oy ja paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT, KRT Tiina Puukkoniemi.

Yhtiokokous paatti, etta kullekin yhtion hallituksen varsinaiselle jasenelle maksetaan palkkiota 3000 euroa kuukaudessa ja
hallituksen puheenjohtajalle 5500 euroa kuukaudessa. Erillistd kokouspalkkiota ei makseta. Yhtidkokouksen paatdksella
valiokuntien kokousten puheenjohtajille maksetaan 500 euron ja valiokuntien jasenille 300 euron kokouskohtainen palkkio.
Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtién hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan. Kestavyysraportoinnin varmentajalle
maksetaan palkkio yhtidon hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutuksen paattaa osakeannista, sisaltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hal-
lussa olevia osakkeita, seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuu-
tuksen nojalla osakkeita voidaan laskea liikkeeseen yhdessa tai useammassa erassa yhteensa enintaan 70 000 000 uutta
tai yhtion hallussa olevaa osaketta, joka vastaa noin 44,5 prosenttia yhtién nykyisistéd osakkeista. Valtuutus korvaa aikai-
semmat valtuutukset ja on voimassa yhden vuoden ajan yhtidkokouksen paatdksesta lukien.

Yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla hallitus on oikeutettu paattamaan osakeanneista seka optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden ehdoista. Hallitus voi kayttaa valtuutusta esimer-
kiksi yritys- ja liiketoimintakauppojen, tai muiden liiketoiminnan jarjestelyjen ja investointien rahoittamiseen ja mahdollista-
miseen, tai henkildstdn kannustamiseen tai sitouttamiseen. Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa seka maksullisesta
ettd maksuttomasta annista ja merkintahinnan maksuna voidaan kayttaa myos muuta vastiketta kuin rahaa. Valtuutus sisal-
taa oikeuden paattda osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamisesta osakeyhtidlaissa maarattyjen edellytysten
tayttyessa.

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa 2025

1.1.2025 yhtio tiedotti, ettd Wetteri Power Oy:n kaupan edellytykset ovat tayttyneet ja kauppa on taytantéén pantu 1.1.2025.
7.1.2025 yhti6 tiedotti taloudellisen raportoinnin julkaisu- ja yhtikokouspaivéat vuodelle 2025.

10.1.2025 yhtio tiedotti muutoksista konsernin johtoryhmassa. Joensuun Autotalon johtaja Mika Rissanen on nimitetty Wet-
teri Oyj:n johtoryhman jaseneksi.

31.1.2025 yhtid tiedotti muutoksista konsernin hallituksessa. Wetteri Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Markku Kankaala jattéa
tehtavansa terveydellisista syista. Yhtion hallitus on nimittanyt uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi Hannu Parssisen ja
varapuheenjohtajaksi Satu Mehtalan.

3.2.2025 yhtid tiedotti Wetteri Oyj:n rahoitussopimuksen uudistamisesta. Tilintarkastamattomien lukujen perusteella kove-
nanttiehdot eivat kaikilta osin tayttyneet 31.12.2024 tilanteessa. Wetteri on kaynnistanyt rahoittajapankin kanssa neuvottelut
rahoitussopimuksen kovenanttiehtojen paivittamisesta.

26.2.2025 yhtid tiedotti poikkeavansa tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksestd, johtuen aiemmin tiedotetusta Markku Kan-
kaalan hallituksesta eroamisesta. Samalla Kankaala on eronnut yhtion tarkastusvaliokunnan jasenyydesta. Tarkastusvalio-
kunnan tydjarjestyksen mukaan valiokuntaan kuuluu vahintdan kolme jasenta. Yhtion hallitus on paattanyt tydjarjestyksesta
poiketen, etta tarkastusvaliokunnassa on vain kaksi jasentd Satu Mehtala puheenjohtajana ja Hannu Parssinen jasenena
siihen saakka, kunnes yhtion hallitus jarjestaytyy varsinaisen yhtiokokouksen 20.5.2025 jalkeen.

13.3.2025 yhti6 julkaisi tilinpaatostiedotteen tilikaudelle 2024.
26.3.2025 yhtio tiedotti Simula Invest Oy — Johdon liiketoimet
31.3.2025 yhti¢ tiedotti sopineensa Mazdan myynti- ja huoltopalveluiden edustuksen aloittamisesta Lahdessa.

10.4.2025 yhtio tiedotti, ettéd Heidi Vakeva on nimitetty Wetteri Oyj:n viestintdjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Vakeva
aloitti tehtdvassaan 5.6.2025.

11.4.2025 yhtid tiedotti lopettavansa SANY-maansiirtokoneiden maahantuonnin ja jalleenmyynnin ja keskittyvansa raskaan
kaluston liiketoiminnassa jatkossa pelkastaan kaytettyjen kuorma-autojen myyntiin ja paallirakentamiseen.

23.4.2025 yhtio tiedotti, ettd se on solminut rahoittajien kanssa sopimuksen kovenanttien paivittamisesta ja siita, etteivat
rahoittajat kayta oikeuttaan eradnnyttaa saataviaan tilanteessa 31.12.2024 rikkoutuneiden kovenanttien johdosta.

24.4.2025 yhti6 julkaisi vuosikertomuksen vuodelta 2024.

25.4.2025 yhti6 julkaisi kutsun varsinaiseen yhtiékokoukseen 2025.
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28.4.2025 yhtid tiedotti, ettd Pietu Parikka on aloittanut tehtavassaan Wetteri Oyj:n talousjohtajana ja operatiivisena johta-
jana seka johtoryhman jasenena 15.4.2025 ja samalla Panu Kauppinen on jattanyt tehtavansa talousjohtajana ja johtoryh-
man jasenena.

14.5.2025 yhti6 julkaisi tulosvaroituksen ja peruu vuoden 2025 ohjeistuksensa markkinaepavarmuuden kasvettua.
15.5. yhtio julkaisu kutsun Q1 2025 -osavuosikatsauksen Webcastiin

19.5. yhtid julkaisi osavuosikatsauksen 1.1. — 31.3.2025

20.5.2025 yhti6 julkaisi varsinaisen yhtidkokouksen paatokset

20.5.2025 yhti6 julkaisu hallituksen jarjestédytymiskokouksen paatdkset

6.6.2025 yhtid tiedotti Simula Invest Oy:n johdon liiketoimista

10.6.2026 yhtid tiedotti lakiasioista ja sijoittajasuhteista vastaavan johtajan Samuli Koskelan jattavan johtoryhman ja jatka-
van johdon neuvonantajana.

1.7.2025 yhti6 tiedotti, etta Pietu Parikka on nimitetty yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi. Parikka aloitti tehtavasséaan 1.8.2025.

1.7.2025 yhtio tiedotti, ettd Maria Halttunen on nimitetty yhtion uudeksi talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Halttunen
aloitti tehtdvassaan 1.8.2025.

7.7.2025 yhtio tiedotti allekirjoittaneensa liiketoimintakaupan, jossa Wetterin raskaan kaluston huolto- ja varaosatoiminnot
Kajaanissa ja Joensuussa myydaan Raskone Oy:lle. Kauppa oli ehdollinen kilpailuviranomaisen hyvaksynnalle.

22.7.2025 yhtio tiedotti Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksyneen ehdoitta yrityskaupan, jossa Wetteri myy Kajaanin ja Jo-
ensuun raskaan kaluston liiketoimintansa Raskone Oy:lle.

11.8.2025 yhti6 tiedotti uudistavansa johtoryhmaansa tukemaan strategiaty6ta ja sen tulevaa toimeenpanoa. Uusi johto-
ryhma aloitti toimintansa 11.8.2025 toimitusjohtaja Pietu Parikan johdolla.

27.8.2025 yhtio tiedotti kdynnistdvansa muutosneuvottelut sopeuttaakseen kustannuksia ja organisaatiota vastaamaan yh-
tién taloudelliseen tilanteeseen seka haastavana jatkuneeseen markkinatilanteeseen.

Olennaiset tapahtumat katsauskauden jalkeen

1.10.2025 yhtid tiedotti kaikkien kaupan ehtojen tayttyneen Wetterin ja Raskone Oy:n vélisessa liiketoimintakaupassa.

Henkilosto

Wetterin henkildstdmaara katsauskaudella tammi-syyskuussa oli keskimaarin 813. Wetterin henkiléstdjakauma tehtavittéin
on seuraava:

e Myynti 19,5 %

e Huolto- ja varaosaliiketoiminta 73,6 %
e Hallinto 5,7 %

e  Muut1,3%

Mekaanikkojen tydsuhteista 99 prosenttia ja toimihenkildiden tydsuhteista 97 prosenttia oli toistaiseksi voimassa olevia.
Wetteri tukee henkilostdaan oppimisessa ja tarjoaa mahdollisuuksia kouluttautua tyéuran aikana. Autoalalla maahantuoja-
vaatimukset my6s edellyttavat henkildstdon osaamisen korkeatasoista yllapitamista. Wetteri tarjoaa oikeudenmukaiset, tyo-
ehtosopimusten mukaiset tydehdot ja panostaa tyokyvyn yllapitamiseen ja ongelmien ennaltaehkaisyyn. Tasa-arvoinen koh-
telu ja toisten ihmisten kunnioittaminen ovat tarkeitd arvoja. Vastuullisuustydssaan Wetteri panostaa mm. tapaturmien eh-
kaisemiseen, tyoturvallisuuteen ja tydkykyjohtamisen kehittdmiseen.

Vastuullisuus

Wetteri maarittelee olennaiset vastuullisuusteemansa yhteistydssa keskeisten sidosryhmiensa kanssa. Merkittavia sidos-
ryhmia ovat mm. tyontekijat, asiakkaat, sijoittajat, maahantuojat, alihankkijat ja toimintaymparisto.

Wetteri julkaisi ensimmaisen Suomen kirjanpitolain 7. luvun ja eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS) mu-
kaisen kestavyysraporttinsa osana hallituksen toimintakertomusta 24.4.2025. Raportoidut kestavyysaiheet ja kestavyyden
tunnusluvut perustuvat kaksoisolennaisuusanalyysiin, joka on tehty vuoden 2023 aikana ja paivitetty osin vuonna 2024 seka
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alkuvuodesta 2025. Arviointi kattaa Wetterin koko arvoketjun, siséltden arvoketjun alku- ja loppupéan seké Wetterin omat
toiminnot. Arvoketju on kuvattu tarkemmin kestavyysraportin osiossa Liiketoimintamalli ja arvoketju. Olennaisuusanalyysin
perusteella on valittu Wetterin toiminnan ja tuotteiden seka sidosryhmien kannalta olennaiset ESRS-raportointivaatimukset.
Olennaisuusanalyysiin perustuvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet hyvaksyttiin 10.3.2025 ja olennaisuusana-
lyysia tdsmennettiin vield 22.4.2025.

Wetteri valmistautuu vuoden 2025 kestavyysraportointiin kirkastamalla kaksoisolennaisuusanalyysiaan ja paivittdmalla olen-
naisia ESRS-raportointivaatimuksiaan.

Kestavyyden hallinnointi

Wetterin hallitus on konsernin korkein kestavyydesta vastaava taho. Hallitus vahvistaa Wetterin toimintaa ja sisaista val-
vontaa seka riskienhallintaa ohjaavat eettiset toimintaperiaatteet. Hallituksen tehtavien tehokkaan hoidon varmista-
miseksi hallitus on nimittanyt keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan, jotka valmistelevat hallituk-
sessa tehtavia paatoksia ja tukevat hallitusta valvontatehtévan suorittamisessa.

Tarkastusvaliokunnan paatarkoituksena on avustaa hallitusta yhtion taloudellisten ja kestavyysseikkoja koskevien rapor-
tointiprosessien valvontaan liittyvien velvollisuuksien tayttamisessa ja yhtion tilintarkastuksen ja kestavyysraportin varmen-
nuksen seurannassa ja arvioinnissa seka avustaa hallitusta taloudelliseen ja kestavyysseikkoja koskevaan raportointiin,
sisdiseen valvontaan, sisdiseen tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvien asioiden valvonnassa.

Wetterin toimitusjohtaja vastaa kestavyystoimenpiteiden toteuttamisesta hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimi-
tusjohtaja vastaa, etta tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle raportoidaan saanndéllisesti kestavyyteen liittyvista olennaisista
teemoista ja niiden kehittymisesta. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle viipymatta kaikista yhtioén merkittavasti vaikutta-
vista kestavyyteen liittyvista riskeista.

Yhtidn viestintdjohtaja yhdessa liiketoimintajohdon kanssa vastaa siita, etta yhtion maarittelemat kestavyyden periaatteet ja
tavoitteet viedaan osaksi paivittaista ty6ta ja toimintamalleja. Yhtidon johtoryhma valmistelee kestavyyteen liittyvat asiat en-
nen kuin ne esitelldan tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle, ja valvoo osaltaan hyvaksyttyjen kestavyystoimenpiteiden tay-
tantddnpanoa seka kestavyyteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.

Ympadristovastuu

EU-tasoiset sahkoistymis- ja paastdvaatimukset vaikuttavat osaltaan koko autoalaan ja Wetteriin, ja autoalan sahkoéistymi-
nen tulee jatkumaan ja vaikuttamaan myds tuotevalikoimaan. Kevaalla 2025 Wetteri toteutti yhteistydssa Ramboll Finland
Oy:n kanssa hiilijalanjéljen laskennan raportointivuodelle 2024 GHG-protokollan periaatteiden mukaisesti. Laskenta kasittaa
Scope 1 & 2 —paastot seka Scope 3 —paastolahteet olennaisilta osin. Paastodlaskenta toi Wetterille nakyvyyden lahtétasoon,
joka toimii pohjana tavoiteasetantaan.

Wetteri on sitoutunut autoalan Green Deal -sopimukseen, jonka tavoitteena on edistaa liikenteelle asetettujen CO2-paasto-
vahennystavoitteiden toteutumista, ajoneuvojen energiatehokkuuden parantumista seka biopolttoaineiden ja muiden vaih-
toehtoisten kayttdvoimien yleistymista. Wetteri pyrkii lishdamaan henkildéstonsa, asiakkaidensa ja eri sidosryhmiensa tietoi-
suutta ymparistda vahemman kuormittavasta autoilusta seka auttamaan asiakkaita saavuttamaan kayttétarpeen ja mahdol-
lisimman vahaisen ilmastokuorman valinen optimaalinen ratkaisu. Wetteri toteuttaa yhdessa maahantuojien kanssa mark-
kinointitoimenpiteita ja sdanndllisia kampanjoita. Naiden toimenpiteiden avulla jaetaan informaatiota vaihtoehtoisten kaytto-
voimien jakeluinfrasta, sahkdautojen latausverkostosta, latauspaikkojen kiinteistkohtaisista toteutusvaihtoehdoista ja va-
hapaastoisista ajoneuvoista.

Vuoden alussa yhti6 kilpailutti séhkdsopimuksensa ja katsauskauden lopusta alkaen Wetteri Auto Oy:n kaikilla toimipisteilla
on kaytossaan alkuperavarmennettu CO? vapaa sahko.

Sosiaalinen vastuu

Wetterille olennainen vastuullisuuden teema on kestava tydelama ja haluttu tydpaikka. Wetteri aloitti henkildstoon liittyvien
toimintaperiaatteiden laatimisen vuonna 2024, mutta ty® on viela kesken eika toimintaperiaatteet nain ollen olleet voimassa
viela raportointivuonna 2024. Wetteri haluaa varmistua, ettd uudet toimintaperiaatteet vastaavat kestévyysraportointi-direk-
tiivin vaatimuksia, ja jatkaa toimintaperiaatteidensa kehitysty6tad vuonna 2025.

Wetterilla on kaytossa eettinen kanava, whistleblowing-kanava, jonka kautta henkildkunta voi ilmoittaa luottamuksellisesti
rikos-, rikkomus-, tai vaarinkaytésepailyista. limoituskanava on ulkopuolisen palvelutoimittajan tarjoama, ja ilmoituksen tekija
saa anonyymin kayttajatunnuksen ja salasanan, jonka avulla han voi kirjautua palveluun, seka kommunikoida ilmoituksen
kasittelijoiden kanssa. Kanava on saatavilla konsernin yhtididen internetsivuilta.
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Wetterilla on kdytdssaan sahkoinen EHS-jarjestelma, Riskipulssi, jonka kautta henkilésté voi ilmoittaa havaitsemistaan vaa-
roista. Wetterilla on taukotilojen seinilla Riskipulssiin ohjaava QR-koodi, joka auttaa tydntekijéita iimoittamaan havaitsemis-
taan turvallisuushavainnoista ja riskipaikoista. Riskipulssia kdytetadan myds tyésuojelutoiminnassa ja sinne kirjataan esimer-
kiksi turvallisuuskavelyt ja riskikartoitukset.

Wetteri toteutti kesakuussa 2025 henkilostotyytyvaisyyskyselyn, jossa selvitettiin henkildston tydmotivaatiota, tydssa jaksa-
mista seka esihenkilotydn onnistumista. Kyselyn tuloksia hyddynnetaan henkildstotyytyvaisyyden kehittamisessa.

Hyva hallintotapa

Wetterilla on Wetteri Oyj:n hallituksen hyvaksyméa Code of Conduct, johon on koottuna Wetterin toiminnan kannalta keskei-
set menettelytavat, joilla pyritddn varmistamaan saantelyn mukainen, ammattimainen ja vastuullinen toiminta. Sen kehitta-
mista jatketaan vuoden 2025 aikana.

Wetterilla on kaytdssa eettinen kanava, whistleblowing-kanava, jonka kautta ulkoiset seka sisaiset osapuolet voivat ilmoittaa
luottamuksellisesti rikos-, rikkomus-, tai vaarinkaytdsepailyistd. Kanavan kautta voi myds esittdd muut huolenaiheensa esi-
merkiksi lainsaadantodn tai muihin yrityksen eettisiin periaatteisiin liittyen.

Wetteri haluaa varmistua, etta toimintaperiaatteet vastaavat kestavyysraportointidirektiivin vaatimuksia, ja jatkaa edella mai-
nittujen toimintaperiaatteiden ja niihin liittyvien koulutusten kehitystyéta vuonna 2025.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Wetteri jaottelee riskinsa toimintaymparistdon liittyviin, operatiivisiin, strategisiin ja taloudellisiin riskeihin.

Toimintaymparistdn riskit liittyvat yleiseen taloudelliseen tilanteeseen, kiristyvaan kilpailutilanteeseen, autokaupan jakelutie-
mallin muutokseen, geopoliittisiin jannitteisiin, teknologian kehittymiseen ja muutoksiin, tyotaisteluille altistumiseen ja kulut-
tajakayttaytymisen muutokseen.

Operatiiviset riskit ovat seurausta tapahtumista, jotka aiheutuvat riittdmattomista tai toimimattomista sisaisista prosesseista,
jarjestelmista tai ihmisista. Riskeista aiheutuvat vahingot voivat olla joko valittémia tai valillisia, taloudellisia tai sellaisia yri-
tyskuvaan liittyvid vahinkoja, jotka heikentavat Wetterin mainetta yhtidon asiakkaiden tai yhteistydkumppaneiden keskuu-
dessa.

Wetterin merkittdvimmat operatiiviset riskit liittyvat asiakkuudenhallintaan, mahdollisiin toimitusketjujen hairiéihin, varastojen
hallintaan, henkiléstdhallintoon, yhtion IT-ymparistéon, sisdiseen ja ulkoiseen talousraportointiin, tulosennustamisiin, vies-
tintdan ja sijoittajasuhteiden yllapitoon seka hallinnon ja liikketoiminnan mahdollisiin avainhenkilériippuvuuksiin.

Wetteri yllapitdd normaalia vakuutussuojaa konsernin liiketoimintaan kohdistuvilta riskeiltd suojautuakseen. Vakuutuksissa
on yleisia rajoituksia, joiden vuoksi niilld hankittu vakuutusturva ei valttamatta kata kaikkia aiheutuvia vahinkoja. Wetterin
vakuutukset on jarjestetty niin, ettd ne kuvaavat Wetterin harjoittamaa liiketoimintaa ja vakuutussuoja vastaa alalla sovellet-
tavia kaytantoja ja kattaa riskit, joilta suojautumiseksi vakuutuksen hankkimista voidaan pitaa asianmukaisena toimenpi-
teena.

Strategiset riskit ovat epavarmuuksia, jotka voivat lyhyella tai pitkalla aikavalilld vaikuttaa yhtién strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen tai jopa yhtién olemassaoloon. Strategiset riskit voivat johtua mm. epaonnistuneista strategisista paatok-
sistd ja hitaasta reagoinnista toimintaymparistdsséa tapahtuneisiin muutoksiin. Strategisiin riskeihin voi usein liittya seka po-
sitiivinen mahdollisuus, ettad negatiivinen uhka.

Wetterin merkittdvimmat strategiset riskit liittyvat kasvustrategiassa ja sen mukaisten yritysostojen toteuttamisessa epaon-
nistumiseen. Yrityskauppoihin voi yleisesti liittya useita erilaisia haasteita, jotka voivat johtaa mm. suuriin kertaluontoisiin
kustannuksiin, menetettyihin synergiaetuihin ja odotettua matalampaan hankitun liiketoiminnan sijoitetun padoman tuottoon.
Yrityskaupan epaonnistuminen voi olla seurausta esimerkiksi hankinnan kohteen yliarvostamisesta, riittdmattémista due
diligence -toimista, hankitun liilketoiminnan integraatiossa ja muutosjohtamisessa epaonnistumisesta tai prosessissa synty-
vien kustannusten aliarvioimisesta. Wetteri pyrkii vahentamaan yrityskauppoihin liittyvaa riskia kattavilla due diligence -toi-
milla. Integraatiossa onnistumista pyritdan tukemaan huolellisella suunnittelulla ja paallekkaisyyksien karsimisella tietohal-
linnon ja hallinnon jarjestamisessa seka tukemalla henkil6st6d muutoksessa ja esihenkiléstéa muutosjohtamisessa.

Merkittaviin strategisiin riskeihin lukeutuvat myds Wetterin liikketoimintamalliin potentiaalisesti liittyvat ongelmat ja liiketoimin-
tamallissa epaonnistuminen. Etenkin epaonnistuminen jakeluketjussa tapahtuviin muutoksiin varautumisessa ja asiakkaiden
kulutuskayttaytymisen kehittymisen ennakoimisessa voi vaikuttaa haitallisesti Wetterin liiketoimintaan ja taloudelliseen ase-
maan seka aiheuttaa mainehaittaa. Nykyiselladn Wetterin liilketoimintamalli sitoo myds autokaupalle ominaisesti kohtuullisen
paljon padomaa, mika voi merkittavasti vaikuttaa yhtién rahoitustarpeisiin.

12
WETTERI www_sijoittajat.wetteri fi



WETTERI OYJ | OSAVUOSIKATSAUS | 1.1.-30.9.2025

Wetterin liilketoiminta on my&s etenkin uusien autojen kaupan osalta altis suhdannevaihteluille uusien autojen myynnin ol-
lessa syklistd. Suhdannevaihteluilla voi ndin ollen olla haitallisia vaikutuksia Wetterin tulontuottokykyyn. Toisaalta Wetterin
liiketoimintamalliin kuuluu uusien autojen kaupan lisdksi myds varaosa-, huolto- ja vauriokorjaamoliiketoiminta ja raskaan
kaluston myynti, joiden hyva kannattavuus ja vahaisempi syklisyys suojaavat yhtiéta suhdannevaihteluilta.

Automerkkien maahantuojien kanssa solmitut automerkkien edustussopimukset ovat Wetterin liiketoiminnalle merkittavia ja
siten niihin liittyy my®@s liikketoiminnan kannalta merkittavia riskeja. Edustussopimukset siséltdvat muun muassa sopimuksen
paattamisehtoja tilanteissa, joissa Wetterin omistuksessa tai liikkeenjohdon henkildissa tapahtuu olennaisia muutoksia. Au-
tomerkkien edustussopimuksiin liittyvaa riskiad pyritddn vahentdmaan siten, ettd yhteistydsuhteita maahantuojien kanssa
hoidetaan usean johtoon kuuluvan henkilén toimesta, eivatkd yhteistydsuhteet ole yksittdisen avainhenkildn varassa.

Ammattitaitoisen henkildstdon saatavuuteen liittyvat ongelmat voivat myds merkittavasti vaikuttaa Wetterin liiketoimintaan.
Tahan voivat johtaa mm. sopivan koulutuksen puute tyémarkkinoilla, alan vetovoiman laskeminen tydnhakijoiden silmissa,
tydelaman yleinen murros ja tietotaidon poistuminen markkinoilta suurien alan osaajien elakoitymismaarien myoéta. Puutteet
ammattitaitoisen henkildstdn saatavuudessa voivat johtaa seka alentuneeseen tulontuottokykyyn ja kasvaneisiin kustan-
nuksiin, ettd asiakastyytyvaisyyden laskuun.

Taloudelliset riskit tarkoittavat organisaation vakavaraisuuteen, padomien riittavyyteen, rahaprosessien toimivuuteen ja ta-
loudelliseen raportointiin liittyvid epavarmuuksia. Taloudelliset riskit voivat johtua muutoksista esim. padomien saatavuu-
dessa ja rakenteessa, valuuttakursseissa ja koroissa. Wetteri altistuu liiketoiminnassaan useille taloudellisille riskeille, jotka
voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen asemaan.

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettd Wetteri kohtaa vaikeuksia yrittdessdan suoriutua maksuvelvoitteistaan
taysimaaraisesti ja ajallaan. Konsernin keskeiset maksuvalmiustarpeet liittyvat paaasiassa lyhyt- ja pitkaaikaisten rahoitus-
velkojen hoitamiseen, padomamenoihin, verojen maksuun, investointeihin ja kayttdpadoman muutoksiin. Wetterin rahoitus-
sopimukset sisaltavat taloudellisiin tunnuslukuihin liittyvia kovenantteja ja muita ehtoja liittyen velkaantumiseen, investoin-
teihin, omistusrakenteeseen, liiketoiminnan pysyvyyteen, osakkeiden luovuttamiseen ja panttaamiseen, yritysjarjestelyihin
seka varojenjakoon. Taloudellisia tunnuslukuja mittaavien kovenanttien tayttymista tarkastellaan kvartaaleittain tai kuukau-
sittain. Mikali kovenantit eivat tarkasteluhetkelld tayty, voi tdma johtaa konsernin pankkirahoituksen eraannyttamisiin. Wet-
teri tiedotti 3.2.2025, ettd yhteen sen rahoitussopimuksista sisaltyvat kovenantit eivat kaikilta osin tayttyneet tarkasteluhet-
kelld 31.12.2024. Tasta johtuen Wetteri uudelleenneuvotteli rahoitussopimukseen siséltyvistd kovenanttiendoista alkuvuo-
desta 2025. Tasta on kerrottu tarkemmin osavuosikatsauksen liitetiedoissa 11. Rahoitusjarjestelyt. Rahoitussopimuksiin
liittyvat kovenantit ja Wetterin yritysostoihin painottuva kasvustrategia huomioon otettaessa maksuvalmiuden varmistaminen
edellyttda huolellista maksuvalmiusriskin hallintaa ja positiivista liiketoiminnan kassavirtaa.

Maksuvalmiusriskin minimoimiseksi konsernin johto seuraa ja ennustaa lyhyen aikavalin maksuvalmiutta vahintaan viikoit-
tain, minka lisaksi johto yllapitad myos pitkan aikavalin kassavirtaennustetta. Maksuvalmiusriskin pienentamiseksi Wetteri
kayttaa erilaisia rahoituksen lahteita, joilla yhtié varmistaa kykynsa suoriutua seka lyhyen, etta pitkan aikavalin maksuvel-
voitteistaan. Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus varmistetaan mm. rahoituslaitosten luottoinstrumenttien avulla,
kaytettyjen autojen ja esittelyautojen rahoittamisella ja oman paddoman ehtoisia instrumentteja liikkeeseen laskemalla. Wet-
terilla on kaytdssaan mittavat erindisten rahoitusyhtididen tarjoamat kaytettyja autoja ja esittelyautoja koskevat limiitit, joiden
puitteissa Wetteri voi tarjota autoja rahoituksen piiriin. Rahoitukseen annettu auto toimii autoa vastaan saadun rahoituksen
vakuutena ja auto lunastetaan pois rahoituksesta, kun siitéd tehdaan kaupat auton ostajan kanssa. Autojen rahoitusta kos-
kevat limiittisopimukset ovat toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia 1-6 kuukauden irtisanomisajoilla. Limiitit ovat luonteel-
taan jatkuvia ja tyypillisesti sopimusten tilanne ja paivitystarpeet kdydaan rahoitusyhtididen kanssa lapi yrityskauppojen
yhteydessa tai vahintaan vuosittain.

Myds vieraaseen paaomaan painottuva padomarakenne liittyy maksuvalmiusriskiin. P4domarakenteen painottuminen vie-
raan paaoman ehtoiseen rahoitukseen voi johtaa kasvaviin rahoituskustannukseen ja yhtion tulontuottokyvyn heikentymi-
seen. Onnistuminen oman padoman ehtoisten sijoitusten kerddmisessé ja osakeantien toteuttamisessa on avainasemassa
padomarakenteeseen liittyvan riskin minimoimisessa.

Korkoriskia Wetterille syntyy, kun viitekorkojen ja korkomarginaalien muutokset vaikuttavat konsernin rahoituskustannuksiin.
Konsernin pankkilainat koostuvat vaihtuvakorkoisista lainoista, joiden korko on sidottu Euribor-korkoihin. Lainojen Euribor-
sidonnaisuudesta johtuen konserni altistuu vaihtuvakorkoisista lainoista syntyvalle rahavirtariskille. Vaihtuvakorkoisiin lai-
noihin liittyvalta rahavirtariskiltd suojaudutaan koronvaihtosopimuksilla.

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettei vastapuoli pysty tayttdmaan sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja ndin aiheut-
taa konsernille taloudellista tappiota. Wetterille voi aiheutua luottotappiota, jos sen asiakkaat tai muiden sopimusten vasta-
puolet eivat pysty tayttdmaan velvoitteitaan konsernia kohtaan. Wetterilld on toimintaperiaatteet sen varmistamiseksi, etta
tuotteita tai palveluita myydaan vain asiakkaille, joilla on asianmukainen luottohistoria. Konserni tarkistaa merkittavien uu-
sien yritysasiakkaidensa luottotiedot ja maksukyvykkyyden ennen sopimuksiin ryhtymistd ja seuraa asiakaskuntansa luot-
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tokelpoisuutta ja maksukyvykkyytta aktiivisesti. Saatavien perintda ja seurantaa tehdaan viikoittain. Yksityisasiakkaisiin liit-
tyvalta luottoriskilta konserni suojautuu tekemalla yksityisasiakkaiden kanssa paasaantoisesti vain kateiskauppaa. Konserni
tarjoaa yksityisasiakkaille asiakkaan niin halutessa myds kolmannen osapuolen hallinnoimaa luotollista Wetteri-tilia.

Valuuttariskilla tarkoitetaan riskia siita, ettd konserni altistuu kansainvalisesti toimiessaan eri valuuttapositioista aiheutuvalle
transaktioriskille ja eri valuutoissa olevien sijoitusten emoyhtion toimintavaluuttaan muuntamisesta aiheutuvalle riskille. Kon-
sernin altistuminen valuuttariskille ei ole merkittavaa.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2025

e 13.3.2025 Tilinpaatostiedote tilikaudelta 2024

e 24.4.2025 Vuosikertomus ja tilinpaatds tilikaudelta 2024
e 19.5.2025 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2025

e  28.8.2025 Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta 2025

e 20.11.2025 Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2025

Oulussa 20.11.2025
Wetteri Oyj

Hallitus

Lisatietoja:

Pietu Parikka, toimitusjohtaja, Wetteri Oyj
Puh. 050 344 2886, pietu.parikka@wetteri.fi

Maria Halttunen, talousjohtaja, Wetteri Oyj
Puh. 050 325 4370, maria.halttunen@wetteri.fi

Webcast 20.11.2025 klo 13.00

Wetteri jarjestda sijoittajille, analyytikoille ja tiedotusvalineille suunnatun webcastin 20.11.2025 klo 13.00. L&hetyksesséa
Wetteri Oyj:n toimitusjohtaja Pietu Parikka ja talousjohtaja Maria Halttunen esittelevat vuoden 2025 kolmannen kvartaalin
tuloskehitystéa ja autoalan markkinandkymia. Lahetysta voi seurata osoitteessa https://wetteri.events.inderes.com/q3-2025
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 30.9.2025" 30.9.2024' Muutos 30.9.2025' 30.9.2024' Muutos 31.12.2024'
Liikevaihto 107 115 119713 -1 % 331624 397 754 -17 % 514 519
Kayttokate (EBITDA) -813 5918 -114% 3411 15009 -7 % 17 638
Kayttokate liilkevaihdosta, % -1 % 5% 1% 4 % 3%
Oikaistu kayttokate? 4013 6 311 -36 % 8 578 17 020 -50 % 20 663
Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, % 4 % 5% 3% 4 % 4 %
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) -5 254 1286 -509 % -9431 1659 -669 % -188
Liikevoitto (-tappio) liikevaihdosta, % -5 % 1% -3 % 0% 0%
Oikaistu liikevoitto? 86 2238 -96 % -2720 5390 -150 % 5088
Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, % 0 % 2% -1 % 1% 1%
Voitto (tappio) ennen veroja -7 860 -1 854 - -16 700 -7 348 - -12 063
Voitto (tappio) ennen veroja likevaihdosta, % -7 % 2% -5 % 2% 2%
Tilikauden voitto (tappio) -6 316 -882 - 924 -3 266 - -7 139
Tilikauden voitto (tappio) likevaihdosta, % -6 % -1 % 0 % -1% -1%
\rfél:]l:;/:sgt;?jr?’izrgg?n osakekohtainen tulos, lai- -0,04 -0,02 -0,09 0,07 -0.10
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, lai-
mennusvaikutuksej,-lla oikaistu (EUR) S -0,02 SO -0,07 -0.10
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,04 -0,01 0,00 -0,02 -0,05
gi::gilljo(rgsg;en tulos, laimennusvaikutuksella -0,04 0,01 0,00 -0,02 -0,05
Taseen loppusumma 180 777 223 086 -19 % 180 777 223 086 -19 % 223 086
Nettovelka 92 073 126 816 27 % 92 073 126 816 -27 % 126 816
Oman paaoman tuotto (ROE), % -72 % -10 % -55 % -23 % -30 %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % -31 % -1 % -22 % -13 % -15 %
Omavaraisuusaste, % 19 % 17 % 19 % 17 % 15 %
Maksuvalmius, % 80 % 80 % 80 % 80 % 74 %
Nettovelkaantumisaste, % 276 % 377 % 276 % 377 % 390 %
Henkiloston lukumaara keskimaarin tilikaudella 826 1011 813 1030 1016
Uusien henkildautojen laskutus (kpl) 930 696 2919 2690 3472
Kaytettyjen henkildautojen laskutus (kpl) 2274 2282 6474 7 247 9 082
Kaytettyjen kuorma-autojen laskutus (kpl) 94 108 311 284 406
Uusien henkiléautojen tilaukset (kpl) 769 784 3137 2673 3647
Henkildautojen tilauskanta tilikauden lopussa 36 681 36 337 36 681 36 337 36 606
Henkildautokorjaamon myydyt tunnit 86 782 85 153 260 053 261 545 349 404

Tilikausien 2025 ja 2024 taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut siséltavat seké konsernin jatkuvat, ettéd lopetetut toiminnot ellei tunnusluvun nimesta
muuta kdy ilmi. Vuoden 2024 ensimmaisella puolikkaalla myyty koulutusliiketoiminta ja vuoden 2025 alussa myyty tytaryhtio Wetteri Power Oy on esitetty
osavuosikatsauksella lopetettuina toimintoina. Lopetettujen toimintojen tuloslaskelman eréat on esitetty konsernin tilikauden laajalla tuloslaskelmalla osana kon-
sernin lopetettujen toimintojen voittoa (tappiota) erillaén konsernin jatkuvien toimintojen tuloslaskelman erista.

2Oikaistussa kayttokatteessa ja likevoitossa ei huomioida konsernin kayttokatteen ja likevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, kuten uudelleenjérjeste-
lysta johtuvia kuluja ja muita merkittavia kertaluonteisia eria seka hankintalaskelmilla tehdyistd omaisuuserien kdyvan arvon taseeseen merkitsemisista kirjattuja
poistoja. Oikaistun kayttdkatteen ja liikevoiton tarkoitus on parantaa konsernin kayttdkatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuutta kausien valilld. Oikaistun kaytto-
katteen ja liikevoiton tésmaytyslaskelmat ovat osavuosikatsauksen seuraavilla sivuilla.

WETTERI
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut sisaltavat seka konsernin jatkuvat, etta lopetetut toiminnot ellei tunnusluvun nimesta muuta kay ilmi.

Kayttokate (EBITDA)
Kayttdkate liilkevaihdosta, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, %

Liikevoitto (-tappio) (EBIT)

Liikevoitto (-tappio) liikevaihdosta, %

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, %

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuk-
sella oikaistu (EUR)

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR)

Nettovelka

Oman p&aoman tuotto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Maksuvalmius, %

Nettovelkaantumisaste, %

Liikevoitto (-tappio) + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate / likevaihto

Kayttokate + kayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate / liikevaihto

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut
- tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - poistot ja arvonalentu-
miset - liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (-tappio) / liikevaihto

Liikevoitto (-tappio) + liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavat erat

Oikaistu liikevoitto (-tappio) / liikevaihto

Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto (tappio) / osakkeiden lu-
kumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto (tappio) / osakeantioikais-
tun osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Tilikauden voitto (tappio) / osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo kauden aikana

Tilikauden voitto (tappio) / osakeantioikaistun osakkeiden luku-
maaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Korolliset velat - rahavarat

Tilikauden voitto (tappio) / oma pddoma keskimaarin kauden ai-
kana

Voitto (tappio) ennen veroja + rahoituskulut / oma padoma kes-
kimaarin kauden aikana + korolliset velat keskimaarin kauden
aikana

Oma paaoma / taseen loppusumma - saadut ennakot
Lyhytaikaiset varat / lyhytaikaiset velat

Nettovelka / oma padoma
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Tunnusluvut sisaltavat sekd konsernin jatkuvat, etta lopetetut toiminnot ellei tunnusluvun nimesta muuta kay ilmi.

Oikaistun kayttokatteen muodostuminen

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 30.9.2025  30.9.2024  30.9.2025  30.9.2024 31.12.2024
Oikaistu kayttokate
Liikevoitto (-tappio) -5 254 1286 -9431 1659 -188
Poistot ja arvonalentumiset 4 441 4632 12 842 13 350 17 826
Kayttokate -813 5918 3411 15 009 17 638
Kayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 4 825 393 5167 2011 3025
Yhteensa 4013 6311 8 578 17 020 20 663
Kayttokatteeseen sisdltyvien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien muodostuminen

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 30.9.2025  30.9.2024  30.9.2025  30.9.2024 31.12.2024
Kayttokatteeseen sisaltyvit vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat
Liiketoimintakaupan negatiivinen liikearvo 0 -50 -32 -262 -262
Yritys- ja liiketoimintakauppojen transaktio- ja integraatiokulut 27 215 109 1255 1810
Lopetettujen toimintojen myynnin transaktiokulut 0 5 0 156 157
Suslii(eantien suunnitteluun ja muihin rahoitusjarjestelyihin liittyvat 1 4 136 10 233
Organisaation ja johdon uudelleenjarjestelyyn liittyva kuluvaraus 2773 0 2773 0 0
Autovarastojen uudelleenhinnoitteluun liittyva varaus 2019 0 2019 0 0
Vaihto-omaisuuden kayvan arvon poistot 5 220 164 852 1086
Yhteensa 4 825 393 5167 2011 3025
Oikaistun liikevoiton muodostuminen

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 30.9.2025  30.9.2024  30.9.2025  30.9.2024 31.12.2024
Oikaistu liikevoitto
Liikevoitto (-tappio) -5 254 1286 -9431 1659 -188
Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat 5340 952 6711 3731 5276
Yhteensa 86 2238 -2720 5390 5088
Liikevoittoon siséltyvien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien muodostuminen

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 30.9.2025  30.9.2024  30.9.2025  30.9.2024 31.12.2024
Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liiketoimintakaupan negatiivinen liikearvo 0 -50 -32 -262 -262
Yritys- ja liiketoimintakauppojen transaktio- ja integraatiokulut 27 215 109 1255 1810
Lopetettujen toimintojen myynnin transaktiokulut 0 5 0 156 157
ﬁ)uslf:?eantlen suunnitteluun ja muihin rahoitusjarjestelyihin liittyvat 1 4 136 10 233
Organisaation ja johdon uudelleenjarjestelyyn liittyva kuluvaraus 2773 0 2773 0 0
Autovarastojen uudelleenhinnoitteluun liittyva varaus 2019 0 2019 0 0
Vaihto-omaisuuden kayvan arvon poistot 5 220 164 852 1086
Brandiarvon kayvan arvon poistot 275 292 824 882 1162
Edustussopimuksien kdyvan arvon poistot 229 254 685 761 998
Asiakassuhteiden kayvan arvon poistot 0 0 0 15 15
Tilauskannan kayvan arvon poistot 0 2 0 51 53
Rakennusten kayvan arvon poistot 11 11 34 11 23
Yhteensa 5340 952 6711 3731 5276
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Nettovelan muodostuminen

EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Nettovelka

Korolliset velat 92 808 138 109 128 345
Rahavarat -735 -866 -1 529
Yhteensa 92 073 137 243 126 816

Oman paiaoman tuotto (ROE), % muodostuminen

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 30.9.2025  30.9.2024  30.9.2025  30.9.2024 31.12.2024
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen tilikauden voitto (tappio) -26 161 -3 530 -18 134 -7 983 -9 861
Oma paaoma keskimaarin tilikauden aikana 36 571 36 804 32 949 35140 33 204
Yhteensa -72% -10 % -55 % 23 % -30 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % muodostuminen

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 30.9.2025  30.9.2024  30.9.2025  30.9.2024 31.12.2024
Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), %
Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen voitto (tappio) ennen veroja -31 439 -7 418 -22 267 -9798 -12 063
Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen rahoituskulut -10 639 -12 797 -9 920 -12 201 -12113
Oma paaoma keskimaarin tilikauden aikana 36 571 36 804 32 949 35140 33 204
Korolliset velat keskimaarin tilikauden aikana 98 170 139 969 110 577 135312 130430
Yhteensa -31% -11% 22 % 13 % -15 %
Omavaraisuusaste, % muodostuminen
EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma 33 409 36 362 32489
Taseen loppusumma 180 777 218 690 223 086
Saadut ennakot 1108 542 2108
Yhteensa 19 % 17 % 15 %
Maksuvalmius, % muodostuminen
EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Maksuvalmius, %
Lyhytaikaiset varat 81979 108 493 99 596
Lyhytaikaiset velat 102 916 135 089 134 213
Yhteensa 80 % 80 % 74 %
Nettovelkaantumisasteen, % muodostuminen
EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Nettovelkaantumisaste, %
Nettovelka 92 073 137 243 126 816
Oma péaéoma 33409 36 362 32489
Yhteensa 276 % 377 % 390 %

18

WETTERI www_sijoittajat.wetteri fi



WETTERI OYJ | OSAVUOSIKATSAUS | 1.1.-30.9.2025

Konsernin tiivistetyt taloudelliset tiedot

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman padoman muutoksesta

Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta Liitetieto  30.9.2025 30.9.2024'  30.9.2025 30.9.2024' 31.12.2024'
JATKUVAT TOIMINNOT
Liikevaihto 1,2 107 115 102 000 331624 346 111 447 293
Liiketoiminnan muut tuotot 131 142 459 481 581
Materiaalit ja palvelut 3,9 -89 272 -83 532 -274 108 -286 171 -367 125
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3 -13 638 -10 570 -37 546 -34 840 -46 558
Poistot ja arvonalentumiset 6,7 -4 441 -4 147 -12 842 -11 866 -15934
Liiketoiminnan muut kulut -5 148 -5 085 -17 019 -17 498 -24 115
Liikevoitto (-tappio) 2 -5 254 -1193 -9 431 -3784 -5 858
Rahoitustuotot 54 57 171 137 219
Rahoituskulut -2 660 -3 052 -7 440 -8 792 -11 530
Rahoitustuotot ja -kulut -2 606 -2 995 -7 270 -8 656 -11 311
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 0 0 0 0
Voitto (tappio) ennen veroja -7 860 -4 188 -16 700 -12 440 -17 169
Tuloverot 1320 962 3 099 1338 2199
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto (tappio) -6 540 -3 225 -13 601 -11 101 -14 970
LOPETETUT TOIMINNOT
Voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista 5 224 2343 14 525 7 835 7 831
Tilikauden voitto (tappio) -6 316 -882 924 -3 266 -7 139
Muut laajan tuloksen erit, jotka saatetaan myéhem-
min siirtaa tulosvaikutteiseksi
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot -6 -1 -4 5 6
Tilikauden laaja tulos -6 322 -883 920 -3 261 -7134
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen
Emoyhtion omistajille -6 316 -882 924 -3 266 -7 139
Maaraysvallattomille omistajille 0 0 0 0 0
-6 316 -882 924 -3 266 -7 139
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -6 322 -883 920 -3 261 -7 134
Maaraysvallattomille omistajille 0 0 0 0 0
-6 322 -883 920 -3 261 -7134
Emoyhtion omistajille kuuluvasta jatkuvien toiminto-
jen tilikauden voitosta (tappiosta) laskettu osake-
kohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) -0,04 -0,02 -0,09 -0,07 -0,10
(Légrlae)nnusvalkutuksella oikaistu osakekohtainen tulos -0,04 -0,02 -0,09 0,07 -0.10
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta
(tappiosta) laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) -0,04 -0,01 0,00 -0,02 -0,05
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos -0,04 20,01 0,00 -0,02 -0,05

(EUR)

"Vuoden 2024 ensimmaisellé puolikkaalla myyty koulutusliiketoiminta ja vuoden 2025 alussa myyty tytéryhtié Wetteri Power Oy on esitetty osavuosikatsauksella
lopetettuina toimintoina. Lopetettujen toimintojen tuloslaskelman erat on esitetty konsernin tilikauden laajalla tuloslaskelmalla osana konsernin lopetettujen
toimintojen voittoa (tappiota) erilldan konsernin jatkuvien toimintojen tuloslaskelman eristd. Myds vertailukauden tuloslaskelman esittamistapa on oikaistu vas-
taamaan tata esittdmistapaa. Oikaistut tiedot ovat tilintarkastamattomia. Tarkemmat lopetettujen toimintojen voittoa (tappiota) koskevat tiedot seka katsaus-
kauden etté vertailukauden osalta on esitetty litetiedossa 5. Lopetetut toiminnot.
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WETTERI OYJ | OSAVUOSIKATSAUS | 1.1.-30.9.2025

EUR tuhatta Liitetieto 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 6 25779 32 657 25779
Aineettomat hyédykkeet 6 3 396 5 806 4 896
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 7,8 61512 67 655 60 308
Osuudet osakkuusyrityksissa 0 0 0
Muut osakkeet ja osuudet 71 296 296
Pitk&aikaiset saamiset 1113 7 0
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 10 1728 2116 2107
Laskennalliset verosaamiset 5199 1660 2418
Pitkaaikaiset varat yhteensa 98 798 110 197 95 803
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 9 59 356 85 825 77 948
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 16 291 21 365 20 340
Muut rahoitusvarat 10 5533 21 30
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 64 416 88
Rahavarat 10 735 866 1190
Lyhytaikaiset varat yhteensa 81979 108 493 99 596
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat 0 0 27 686
VARAT YHTEENSA 180 777 218 690 223 086
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepadoma 96 96 96
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 45 876 45 876 45 876
Muuntoerot 36 39 40
Kertyneet voittovarat -15 023 -7 883 -7 883
Tilikauden voitto (tappio) 924 -3 266 -7 139
Oman pagoman ehtoinen laina 1500 1500 1 500
Yhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 33 409 36 362 32489
Pitkaaikaiset velat
Lainat 10 1899 411 293
Vuokrasopimusvelat 8,10 29 226 39792 33 353
Muut pitkaaikaiset velat 11 057 4 686 6 230
Varaukset 3 575 0 0
Muut rahoitusvelat 10 142 230 243
Laskennalliset verovelat 1553 2119 1959
Pitkaaikaiset velat yhteensa 44 452 47 239 42 078
Lyhytaikaiset velat
Lainat 10 20 945 41 941 34 300
Vuokrasopimusvelat 8,10 9 980 10 383 9371
Ostovelat ja muut velat 10 39 053 37 225 47 183
Varaukset 3 2 261 133 177
Muut rahoitusvelat 10 30616 45 352 43 112
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 60 55 69
Lyhytaikaiset velat yhteensa 102 916 135 089 134 213
Velat yhteensa 147 368 182 328 176 291
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 0 0 14 305
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 180 777 218 690 223 086
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Konsernin rahavirtalaskelma

EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-30.9.2025  1.1.-30.9.2024  1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta

Tavaroiden ja palveluiden myynnista asiakkailta saadut maksut 335990 405 333 520 955
Tavaroiden ja palveluiden toimittajille ja henkilostélle suoritetut maksut -309 178 -378 252 -488 842
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 427 253 375

Liiketoimintojen yhdistamiseen ja lopetettujen toimintojen myyntiin liit-

tyvat transaktiomenot 4.5 2 -303 -348
Saadut korot 153 155 213
Maksetut korot -7 440 -9 137 -12 070
Maksetut tuloverot -81 459 462
Liiketoiminnan rahavirta' 19 843 18 509 20 745
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin 7 -1 051 -2101 -2 554
Liiketoimintojen yhdistaminen vahennettyna hankituilla kateisvaroilla 4 -156 -425 -755
Lopetettujen toimintojen myynti 5 11 853 1388 11 388
Muiden osakkeiden ja osuuksien myynti 203 0 0
Investointien rahavirta' 10 849 -1 138 8 079
Rahoituksen rahavirta

Uusien osakkeiden liikkeeseen laskuun liittyvat transaktiomenot 0 -31 -31
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 10 -203 0 0
Vuokrasopimusvelkojen padgoman lyhennykset 8 -7 189 -7 464 -10 109
Lyhytaikaisten lainojen nostot? 10 0 5 466 1507
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut? 10 -11 546 -10 581 -14 381
Lyhytaikaisten lainojen nostot lahipiiriin kuuluvilta tahoilta 12 0 800 800
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut Iahipiiriin kuuluville tahoille 12 0 -800 -800
Muiden rahoitusvelkojen nostot 10 81 871 102 657 132 232
Muiden rahoitusvelkojen takaisinmaksut 10 -94 415 -107 412 -137 374
Rahoituksen rahavirta’ -31 482 -17 365 -28 156
Rahavirta yhteensa’ -790 6 668
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 1529 856 856
Valuuttakurssien muutosten vaikutus rahavaroihin -4 5 6
Rahavarat tilikauden lopussa 10 735 866 1529
Rahavarojen muutos -790 5 668

'Rahavirtalaskelman rahavirrat siséltavat sekéa konsernin jatkuvien, etta lopetettujen toimintojen rahavirrat. Lopetettujen toimintojen osuus rahavirroista on
esitetty liitetiedossa 5. Lopetetut toiminnot.

2Lyhytaikaisten lainojen nostot siséltavat myos pitkaaikaisten lainojen lyhytaikaisen osuuden maéaran lainan nostohetkella. Vastaavasti lyhytaikaisten lainojen
takaisinmaksut sisaltavat pitkaaikaisten lainojen lyhytaikaisen osuuden maksut.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksesta

Sijoitetun Emoyhtion
vapaan Oman omistajille Maarays- Oma
Osake- oman paa- paaoman kuuluva vallattomien paiaoma
paa- omanra- Muunto- Kertyneet ehtoinen oma paa- omistajien yh-
EUR tuhatta oma hasto erot voittovarat laina oma osuus teensd
Oma paaoma 1.1.2025 96 45 876 40 -15 023 1500 32 489 0 32489
Tilikauden voitto (tappio) 924 924 924
Muut laajan tuloksen eréat -4 -4 -4
Tilikauden laaja tulos 0 0 -4 924 0 920 0 920
Liiketoimet omistajien kanssa 0 0 0 0 0 0 0 0
Oma paaoma 30.9.2025 96 45 876 36 -14 098 1500 33 409 0 33409
Sijoitetun Emoyhtion
vapaan Oman omistajille Maarays- Oma
Osake- oman paa- paaoman kuuluva vallattomien paiaoma
paa- omanra- Muunto- Kertyneet ehtoinen oma paa- omistajien yh-
EUR tuhatta oma hasto erot voittovarat laina oma osuus teensd
Oma padaoma 1.1.2024 96 40 171 34 -7 883 1500 33918 0 33918
Tilikauden voitto (tappio) -3 266 -3 266 -3 266
Muut laajan tuloksen eréat 5 5 5
Tilikauden laaja tulos 0 0 5 -3 266 0 -3 261 0 -3 261

Osakeannissa 22.12.2023 liik-
keeseen laskettuihin uusiin osak- -1 -1 -1
keiseen liittyvat transaktiomenot
Suvanto Trucks Oy:n osake-

vaihto 29.2.2024 4435 4435 4435

Suvanto Trucks Oy:n osakevaih-

dossa 29.2.2024 liikkeeseen las-

kettuihin uusiin osakkeiseen liitty- -24 -24 24

vat transaktiomenot

Maksuton henkildstdanti

15.3.2024 33 33 3

Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiin-

teisté Oy Lahden Konekatu 3:n 1262 1262 1262

osakevaihto 28.6.2024

Liiketoimet omistajien kanssa 0 5705 0 0 0 5705 0 5705

Oma paaoma 30.9.2024 96 45 876 39 -11 149 1500 36 362 0 36362
23

WETTERI www_sijoittajat.wetteri fi



WETTERI OYJ | OSAVUOSIKATSAUS | 1.1.-30.9.2025

Sijoitetun Emoyhtion
vapaan Oman omistajille Maarays- Oma
Osake- oman paa- pdaoman kuuluva vallattomien paiaoma
paa- omanra- Muunto- Kertyneet ehtoinen oma paa- omistajien yh-
EUR tuhatta oma hasto erot voittovarat laina oma osuus teensa
Oma paaoma 1.1.2024 96 40 171 34 -7 883 1500 33918 0 33918
Tilikauden voitto (tappio) -7 139 -7 139 -7139
Muut laajan tuloksen erat 6 6 6
Tilikauden laaja tulos 0 0 6 -7 139 0 -7134 0 -7134
Osakeannissa 22.12.2023 liik-
keeseen laskettuihin uusiin osak- -1 -1 -1
keiseen liittyvat transaktiomenot
Suvanto Trucks Oy:n osake-
vaihto 29.2.2024 4435 4435 4435
Suvanto Trucks Oy:n osakevaih-
dossa 29.2.2024 liikkeeseen las-
kettuihin uusiin osakkeiseen liitty- -24 24 24
vat transaktiomenot
Maksuton henkildstoanti
15.3.2024 33 33 33
Lahden Rekkapaja Oy:n ja Kiin-
teistd Oy Lahden Konekatu 3:n 1262 1262 1262
osakevaihto 28.6.2024
Liiketoimet omistajien kanssa 0 5705 0 0 0 5705 0 5705
Oma paaoma 31.12.2024 96 45 876 40 -15 023 1500 32 489 0 32489
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Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot

Konsernin perustiedot

Wetteri Oyj (jaljempéana "Wetteri Oyj”, "emoyhti¢" tai "yhtié") on suomalainen julkinen osakeyhti®, joka on emoyhtid Wetteri-
konsernissa (jaliempana "Wetteri", "Wetteri-konserni" tai "konserni"). Yhtidén kotipaikka on Oulu ja rekisterdity osoite Aimé-
kuja 2-3, 90400 Oulu. Yhtién osakkeilla kdydaan kauppaa Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla pérssilistalla kaupankaynti-
tunnuksella WETTERI.

Konserniin kuuluivat katsauskauden paattymishetkelld emoyhtion lisdksi Themis Holding Oy, Wetteri Yhtiét Oy, Wetteri Auto
Oy, Suvanto Trucks Oy, Lahden Rekkapaja Oy, Autotalo Mobila Oy, Pohjois-Suomen Autotalot Oy, Kiinteistd Oy Lahden
Konekatu 3 ja Wetteri Sweden AB (ent. Informator Utbildning Svenska AB). Konserni myi raskaan kaluston liiketoimintaa
harjoittavan Wetteri Power Oy:n 1.1.2025.

Konsernin nykyinen konsernirakenne on muodostunut 9.12.2022 tdytantdon pannussa osakevaihdossa (k&anteinen han-
kinta), jossa Themis Holding Oy:n osakkeenomistajat luovuttivat osakkeensa Wetteri Oyj:lle vastikkeena taman liikkeelle
laskemista uusista osakkeista, ja ennen tatad 11.5.2022 tdytadntéon pannussa osakekaupassa, jossa Themis Holding Oy
hankki Wetteri Yhtiét Oy:n koko osakekannan.

Laatimisperusta

Téma osavuosikatsaus on IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukainen osavuosikatsaus, jota tulee lukea yhdessa
konsernin 31.12.2024 paattyneen tilikauden konsernitilinpaatdéksen kanssa. Osavuosikatsauksessa on noudatettu samoja
laatimisperiaatteita, kuin konsernin 31.12.2024 paéttyneen tilikauden tilinpaatdksessa, seka niitd 1AS- ja IFRS-tilinpaatoss-
tandardeihin tehtyja muutoksia, jotka ovat tulleet voimaan 1.1.2025. IAS- ja IFRS-tilinpaatdsstandardeihin tehtyjen 1.1.2025
voimaan tulleiden muutosten soveltamisella ei ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen raportointiin.

Osavuosikatsauksen laatiminen IAS- ja IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti vaatii johtoa kayttdmaan kirjanpidollisia ar-
vioita, jotka vaikuttavat osavuosikatsauksessa esitettévien varojen ja velkojen, seka tilikaudelta esitettavien tuottojen ja ku-
lujen maaradan. Taman lisaksi johto joutuu kayttdmaan harkintaa osavuosikatsauksen laatimisperiaatteita soveltaessaan.
Kirjanpidolliset arviot perustuvat johdon aikaisempaan kokemukseen, odotuksiin tulevasta ja senhetkiseen parhaaseen tie-
tamykseen konsernia ymparoivista olosuhteista. Arvioiden taustalla olevat oletukset voivat kuitenkin erota niiden toteumista.
Taman osavuosikatsauksen laatimisen yhteydessa johdon tekemat merkittdvimmat konsernin laatimisperiaatteisiin ja kes-
keisimpiin epavarmuustekijoihin liittyneet arviot ovat samoja, joita on sovellettu konsernin 31.12.2024 paattyneen tilikauden
tilinpaatoksessa.

Osavuosikauden taloudelliset tiedot eivat ole vertailukelpoisia vertailukauden taloudellisten tietojen kanssa, koska konserni
on toteuttanut katsauskauden loppuun mennessa vuosien 2024 ja 2025 aikana yhteensa kuusi liikketoiminta- ja yrityskaup-
paa, joissa hankittujen liiketoimintojen tulos on yhdistelty konsernin tulokseen vasta kauppojen taytantddnpanosta eteen-
pain. Katsauskauden aikana taytantdon pannuista liiketoiminta- ja yrityskaupoista on annettu tarkemmat tiedot liitetiedossa
4. Liiketoimintojen yhdistaminen, ja vertailukaudella toteutettuja liiketoimintakauppoja on kuvattu tarkemmin konsernin
31.12.2024 paattyneen tilikauden tilinpaatoksessa. Osavuosikatsauksen taloudellisten tietojen vertailukelpoisuutta heiken-
tavat myos katsauskauden tulokseen kirjatut olennaiset kulueréat, joita on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3. Olennaiset
tulokseen vaikuttavat erat.

Osavuosikatsaus esitetaan tuhansina euroina, joka on konsernin toiminta- ja esittdmisvaluutta. Osavuosikatsauksessa esi-
tetyt luvut on pydristetty. Taman takia yksittaisten lukujen yhteenlaskettu maara ei valttamatta vastaa esitettyad kokonais-
maaraa.

Osavuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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1. Liikevaihto

Liikevaihto myyntiluokittain

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Henkildautomyynti 76 149 71274 237 173 255514 323 843
Henkildautojen varaosien ja tarvikkeiden myynti 11 947 12139 35 964 37 810 50 801
Henkildautojen huolto- ja korjauspalveluiden myynti' 9088 8 895 26 818 26 994 36 367
Raskaan kaluston myynti 4992 4168 17 472 10 503 16 023
Raskaan kaluston varaosien ja tarvikkeiden myynti’ 1689 1942 5338 5728 7 803
Raskaan kaluston huolto- ja korjauspalveluiden myynti' 922 1133 2904 3 261 4 363
Huoltoasemamyynti 864 960 2412 2663 3479
Rahoitus- ja vakuutustuotteiden valitys 659 807 1521 2115 2 697
Ajoneuvojen vuokraus 499 454 1352 1295 1670
Wetteri Turvan myynti 256 227 520 227 247
Muu myynti 50 0 151 0 0
Yhteensa 107 115 102 000 331624 346 111 447 293

'Konsernin henkildautoliiketoiminnasta vastaavan tytaryhtion Wetteri Auto Oy:n Joensuun ja Kajaanin raskaan kaluston huolto- ja varaosatoimintojen liikevaih-
don esittamistapaa on ylla oikaistu katsauskauden ja vertailukauden tietojen osalta siten, etta liikevaihto on luokiteltu raskaan kaluston varaosien ja tarvikkeiden
seka huolto- ja korjauspalveluiden myynniksi. Aikaisemmin Wetteri Auto Oy:n Joensuun ja Kajaanin raskaan kaluston huolto- ja varaosatoimintojen liikevaihto
on esitetty henkildautojen varaosien ja tarvikkeiden seké huolto- ja korjauspalveluiden myyntind. Segmenttiraportoinnissa kyseinen liiketoiminta esitetdan osana
Huoltopalvelut-toimintasegmenttia.

Liikevaihto suoritevelvoitteen tiayttymisen mukaan

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 30.9.2025 30.9.2024  31.12.2024
Yhtena ajanhetkena 106 360 101 319 329752 344 589 445 375
Ajan kuluessa 755 681 1872 1522 1918
Yhteensa 107 115 102 000 331 624 346 111 447 293
Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen
1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Suomi 106 665 101 843 330 288 344 805 445 196
Muu Eurooppa 235 124 971 1027 1746
Muu maailma 215 32 364 278 351
Yhteensa 107 115 102 000 331 624 346 111 447 293

2. Toimintasegmentit

Toimintasegmentti on konsernin liiketoimintaa harjoittava osa, jonka tulosta sen ylin operatiivinen paatdksentekija saannol-
lisesti seuraa. Konsernin ylin operatiivinen paatéksentekija on Wetteri Oyj:n hallitus. Hallitus seuraa konsernin tulosta seu-
raavien toimintasegmenttien pohjalta, jotka ovat myds konsernin raportoitavat segmentit: Henkildautot, Raskas kalusto ja
Huoltopalvelut. Konsernin raportoitavat toimintasegmentit on maaritelty perustuen konsernin hallitukselle toimitettavaan
saannolliseen raportointiin. Hallitus tekee raportoinnin perusteella strategisia ja operatiivisia paatoksia resurssien kohden-
tamisesta ja arvioi liikketoiminnan tuloksellisuutta. Keskeisia hallituksen seuraamia tulosmittareita ovat liikevaihdon liséksi
kayttokate (EBITDA), oikaistu kayttdkate, liikevoitto (EBIT) ja oikaistu liikkevoitto. Oikaistussa kayttdkatteessa ja liikevoitossa
ei huomioida toimintasegmenttien kayttokatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, kuten uudelleenjarjes-
telysta johtuvia kuluja ja muita merkittavia kertaluonteisia eria sekad hankintalaskelmilla tehdyistd omaisuuserien kayvan
arvon taseeseen merkitsemisista kirjattuja poistoja. Oikaistun kayttokatteen ja liilkevoiton tarkoitus on parantaa toimintaseg-
menttien kayttokatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuutta kausien valilla.

Henkil6autot-toimintasegmentti harjoittaa uusien henkil- ja tavara-autojen seka kaytettyjen autojen jalleenmyyntitoimintaa.

Raskas kalusto -toimintasegmentti harjoittaa kuorma-automyyntia ja raskaan kaluston huoltokorjaamotoimintaa ja vara-
osien myyntia.

26
WETTERI www_sijoittajat.wetteri fi



WETTERI OYJ | OSAVUOSIKATSAUS | 1.1.-30.9.2025

Huoltopalvelut-toimintasegmentti harjoittaa henkiléautopuolen huoltokorjaamotoimintaa ja varaosien myyntia.

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat sisaltavat konsernin Kuusamossa sijaitsevan huoltoaseman liiketoiminnan ja

muita segmenteille kohdistamattomia eria.

Vertailukauden toimintasegmenteista esitetty informaatio on oikaistu raskaan kaluston liiketoimintaa harjoittavan tytaryhtion
Wetteri Power Oy:n ja koulutusliiketoimintaa harjoittavien Management Institute of Finland MIF Oy:n, Tieturi Oy:n ja Wetteri
Sweden AB:n (ent. Informator Utbildning Svenska AB) lopetettuihin toimintoihin luokittelun myéta. Wetteri Power Oy on
ennen lopetetuiksi toiminnoiksi luokittelemista esitetty osana Raskas kalusto -toimintasegmenttia ja koulutusliiketoiminta
osana toimintasegmenteille kohdistamattomia eria. Tarkemmat lopetettuja toimintoja koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa

5. Lopetetut toiminnot.

Liikevaihto toimintasegmenteittdin

EUR tuhatta 1.7.-30.9.2025  1.7.-30.9.2024  1.1.-30.9.2025  1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Henkilbautot 77 568 72 604 240 095 258 616 327 796
Raskas kalusto 5761 4 877 19 894 11973 18 448
Huoltopalvelut 22 876 23 554 69 076 72 840 97 581
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat 910 964 2 558 2682 3469
Liikevaihto 107 115 102 000 331 624 346 111 447 293
Kayttokate (EBITDA) toimintasegmenteittiin
EUR tuhatta 1.7.-30.9.2025  1.7.-30.9.2024  1.1.-30.9.2025  1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Henkilbautot -3122 -466 -4 680 -376 -2 056
Raskas kalusto 372 -925 835 -1 304 -243
Huoltopalvelut 3 086 4119 8318 9 468 11 861
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat -1 150 226 -1 063 294 513
Kayttokate (EBITDA) -813 2954 3411 8 082 10 076
Oikaistu kayttokate toimintasegmenteittain
1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Henkilbautot -681 -422 -2 187 169 -1292
Raskas kalusto 372 -748 962 -892 355
Huoltopalvelut 4145 4 258 9539 10 457 13191
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat 177 257 264 345 831
Oikaistu kayttokate 4013 3345 8 578 10 079 13 084
Liiketoimintakaupan negatiivinen liikearvo 0 50 32 262 262
Yritys- ja liiketoimintakauppojen transaktio- ja integraatiokulut -27 -213 -109 -1 242 -1794
Lopetettujen toimintojen myynnin transaktiokulut 0 -5 0 -156 -157
Osgkeantlen suunnitteluun ja muihin rahoitusjarjestelyihin liit- A 4 136 10 233
tyvat kulut
grug:nlsaatlon ja johdon uudelleenjarjestelyyn liittyva kuluva- 2773 0 2773 0 0
Autovarastojen uudelleenhinnoitteluun liittyva varaus -2 019 0 -2 019 0 0
Vaihto-omaisuuden kdyvan arvon poistot -5 -220 -164 -852 -1 086
Kayttokate (EBITDA) -813 2954 3411 8 082 10 076
Kayttokatteen (EBITDA) tasmaytys liikevoittoon
EUR tuhatta 1.7.-30.9.2025  1.7.-30.9.2024  1.1.-30.9.2025  1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Kayttokate (EBITDA) -813 2954 3411 8 082 10 076
Poistot ja arvonalentumiset -4 441 -4 147 -12 842 -11 866 -15934
Liikevoitto (EBIT) -5 254 -1 193 -9 431 -3784 -5 858
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Liikevoitto (EBIT) toimintasegmenteittdin

EUR tuhatta 1.7.-30.9.2025  1.7.-30.9.2024  1.1.-30.9.2025  1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Henkilbautot -4 969 -2216 -9 960 -5 448 -8 821
Raskas kalusto 188 -1151 317 -1 881 -1 040
Huoltopalvelut 704 1963 1348 3309 3 564
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat -1177 210 -1 136 236 439
Liikevoitto (EBIT) -5 254 -1 193 -9 431 -3784 -5 858

Oikaistu liikevoitto toimintasegmenteittain

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Henkilbautot -2 130 -1779 -6 273 -3 682 -6 438
Raskas kalusto 201 -962 482 -1455 -416
Huoltopalvelut 1 864 2205 2874 4 605 5302
Toimintasegmenteille kohdistamattomat erat 151 242 197 293 764
Oikaistu liikevoitto 86 -293 -2720 -239 -787
Liiketoimintakaupan negatiivinen liikearvo 0 50 32 262 262
Yritys- ja liiketoimintakauppojen transaktio- ja integraatiokulut -27 -213 -109 -1 242 -1794
Lopetettujen toimintojen myynnin transaktiokulut 0 -5 0 -156 -157
t())/\s/zl:iilnjtlen suunnitteluun ja muihin rahoitusjarjestelyihin liit- R 4 136 10 233
grug:nlsaatlon ja johdon uudelleenjarjestelyyn liittyva kuluva- 2773 0 2773 0 0
Autovarastojen uudelleenhinnoitteluun liittyva varaus -2 019 0 -2 019 0 0
Vaihto-omaisuuden kdyvan arvon poistot -5 -220 -164 -852 -1 086
Brandiarvon kayvan arvon poistot -275 -275 -824 -824 -1 099
Edustussopimuksien kdyvan arvon poistot -229 -221 -685 -661 -888
Tilauskannan kayvan arvon poistot 0 -2 0 -51 -53
Rakennusten kayvan arvon poistot -1 -11 -34 -11 -23
Liikevoitto (EBIT) -5 254 -1 193 -9 431 -3784 -5 858

3. Olennaiset tulokseen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestelyyn ja johdon vaihtumiseen liittyvat kulut

Konserni toteutti katsauskaudella muutosneuvottelut, joiden piirissa olivat kaikki konsernin tytaryhtididen Wetteri Auto Oy:n
ja Wetteri Yhtiét Oy:n toimihenkil6t ja ylemmat toimihenkilét pois lukien johtoryhmén jasenet. Muutosneuvotteluiden tavoit-
teena oli sopeuttaa kustannuksia ja organisaatiota vastaamaan yhtion taloudelliseen tilanteeseen seka haastavana jatku-
neeseen markkinatilanteeseen. Neuvotteluiden lopputuloksena paadyttiin yhteensa 52 henkilétyévuoden henkildstovahen-
nyksiin seka 44 olennaiseen tehtdvankuvanmuutokseen. Konsernin katsauskauden tulokseen sisaltyy uudelleenjarjestelyyn
liittyvia kertaluonteisia kuluja 1 394 (0) tuhatta euroa, jotka on kirjattu tuloslaskelman tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kului-
hin. Kulut liittyvat muutosneuvotteluissa irtisanottujen henkildiden irtisanomisajan tydsuhde-etuuksiin. Irtisanotuilla henki-
16illa ei ole tydskentelyvelvoitetta irtisanomisajalla. Katsauskauden paattyessa maksamattomat irtisanomisajan tydsuhde-
etuudet 1 394 (0) tuhatta euroa on esitetty taseella lyhytaikaisissa varauksissa.

Lisaksi katsauskaudella yhti6 tiedotti muutoksista toimivassa johdossaan. Katsauskauden tulokseen siséltyy toimitusjohta-
jan vaihtumiseen liittyvia kuluja 1 379 (0) tuhatta euroa, jotka on kirjattu tuloslaskelman tyésuhde-etuuksista aiheutuviin
kuluihin. Katsauskauden paattyessa naista kuluista 1 264 (0) tuhatta euroa sisaltyy taseen pitka- ja lyhytaikaisiin varauksiin.

Autovarastojen uudelleenarvostaminen

Katsauskaudella Wetteri uudelleen hinnoitteli heikosti kiertavia ja kalliin hintaluokan vaihtoautojaan sekd uudelleenarvioi
varastossa olevien esittelyautojen todennakdista jalleenmyyntiarvoa. Taman myotad katsauskauden tulokseen kirjattiin -
2 019 (0) tuhannen euron autovarastojen uudelleenarvostukseen liittyva varaus. Varaus on kirjattu osana varastojen muu-
tosta ja sen vaikutus siséltyy tuloslaskelman materiaaleihin ja palveluihin. Vastaavia kertaluontoisia eria ei odoteta syntyvan
samassa laajuudessa tulevilla kausilla.
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4. Liiketoimintojen yhdistaminen

Tytéryhtidé Wetteri Auto Oy osti Hedin Automotiven Lahdessa harjoittaman Kia- ja Mitsubishi-liketoiminnan 14.3.2025 tay-
tantodn pannussa liiketoimintakaupassa. Kaupassa Wetterille siirtyi Kia ja Mitsubishi uusien autojen myynti ja huolto. Liike-
toimintakaupan kauppahinta oli 156 tuhatta euroa. Liiketoimintakauppa on kasitelty konsernin taloudellisessa raportoinnissa
liiketoimintojen yhdistdmisenad hankintamenetelmaa kayttaen ja hankitun liikketoiminnan tulos ja nettovarallisuus on yhdistelty
konserniin kaupan taytantéonpanosta eteenpain.

Liiketoimintakaupassa luovutettu vastike

EUR tuhatta
Maksettu kateisvastike 156
Luovutettu vastike 156

Alustavat tiedot liiketoimintakaupassa hankitusta yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta ja syntyneesta lii-

kearvosta
EUR tuhatta 14.3.2025
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 40
Aineelliset kayttbomaisuushyédykkeet 2 888
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2928

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 205
Lyhytaikaiset varat yhteensa 205
VARAT YHTEENSA 3134
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 2 565
Laskennalliset verovelat 8
Pitkaaikaset velat yhteensa 2573

Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 244
Ostovelat ja muut velat 128
Lyhytaikaiset velat yhteensa 372
VELAT YHTEENSA 2946
Hankittu yksil6itévissa oleva nettovarallisuus 188
Negatiivinen liikearvo -32
Hankittu nettovarallisuus 156

Liiketoimintakaupassa konsernille siirtyneet varat sisaltavat Kia- ja Mitsubishi-automerkkien edustussopimukset, toimitilojen
vuokrasopimusten kayttéoikeusomaisuuserat ja vaihto-omaisuutta, ja vastattavaksi otetut velat toimitilojen vuokrasopimus-
velkaa ja tyontekijdiden lomapalkkavelkaa. Hankintahetken yksilitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvos-
tettu niiden alustaviin kaypiin arvoihin. Liiketoimintakaupasta syntyi negatiivista lilkearvoa -32 tuhatta euroa. Syntyneeksi
negatiiviseksi liikearvoksi on kirjattu maara, jolla yksilditavissa olevien varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kdypa arvo
ylittda luovutetun vastikkeen. Negatiivinen liikearvo on kirjattu tulosvaikutteisesti konsernin laajan tuloksen liiketoiminnan
muihin tuottoihin kaupasta syntyneena voittona. Hankinnassa syntynyt negatiivinen lilkearvo ei ole konsernille veronalaista
tuloa.

Liiketoimintakaupan rahavirta

EUR tuhatta
Maksettu kateisvastike -156
Rahavirta -156

29
WETTERI www_sijoittajat.wetteri fi



WETTERI OYJ | OSAVUOSIKATSAUS | 1.1.-30.9.2025

5. Lopetetut toiminnot

Wetteri Power Oy:n myynti

Wetteri tiedotti loppuvuodesta 2024 myyvansa konserniyhtionsa Wetteri Power Oy:n ruotsalaiselle Persson Invest Ab:lle.
Kaupan taytantéonpano tapahtui 1.1.2025. Kaupan myétéd Wetteri-konsernista poistui Volvo ja Renault -kuorma-autojen
myynti seka huolto.

Wetteri Power Oy:n kauppahinta koostui alustavasta kauppahinnasta 26 563 tuhatta euroa, jota oikaistaan Wetteri Power
Oy:n vuoden 2024 oman padoman muutoksella, ja lisékauppahinnasta (earn-out), joka maaraytyy Wetteri Power Oy:n vuo-
den 2025 EBIT-tason perusteella ja on maksimissaan 5 500 tuhatta euroa. Alustavasta kauppahinnasta 10 000 tuhatta eu-
roa maksettiin 30.12.2024. Loput alustavasta kauppahinnasta, 16 563 tuhatta euroa, maksettiin 2.1.2025. Lisédkauppahinta
maksetaan vuoden 2026 alussa. Osavuosikatsauksella lisdkauppahinnan kaypa arvo, 5 160 tuhatta euroa, on huomioitu
osana kaupasta saatua vastiketta kaupasta syntynyttd 14 525 tuhannen euron myyntivoittoa maaritettdessa, ja se sisaltyy
osavuosikatsauksen taseen lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin. Lisdkauppahinnan kaypa arvo on maaritetty perustuen sen to-
dennakdisyyspainotettuun diskontattuun kassavirtaan ja kayvan arvon muutokset kirjataan myéhempina raportointihetkina
tulosvaikutteisesti.

Wetteri Power Oy:n tuloslaskelman erat ja kaupasta tuloutettu myyntivoitto on esitetty konsernin tuloslaskelmalla osana
konsernin lopetettujen toimintojen voittoa (tappiota) erillddn konsernin jatkuvien toimintojen tuloslaskelman erista. Myds
vertailukauden tuloslaskelman esittamistapa vastaa tata esittdmistapaa. Ennen lopetetuiksi toiminnoiksi luokittelemista ty-
taryhtion tulos esitettiin osana konsernin Raskas kalusto -toimintasegmenttia.

Wetteri Power Oy:n voittoa (tappiota) koskevat tiedot

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Liikevaihto 0 17 649 0 49 198 64 783
Liiketoiminnan muut tuotot 0 19 0 64 86
Materiaalit ja palvelut 0 -12 140 0 -33471 -45 030
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 0 -1 881 0 -6 428 -8 814
Poistot ja arvonalentumiset 0 -484 0 -1 448 -1 855
Liiketoiminnan muut kulut 0 -784 0 -2 476 -3 452
Lopetettujen toimintojen liikevoitto (-tappio) 0 2 380 0 5439 5718
Rahoitustuotot 0 2 0 7 20
Rahoituskulut 0 -148 0 -330 -556
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -146 0 -323 -536
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 0 0 0 0
Lopetettujen toimintojen voitto (tappio) ennen veroja 0 2234 0 5116 5182
Tuloverot 0 9 0 23 4
Lopetettujen toimintojen tilikauden voitto (tappio) 0 2243 0 5139 5186
Myyntivoitto (tappio) lopetetuista toiminnoista verojen 294 0 14 595 0 0
jalkeen
Voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista 224 2243 14 525 5139 5186
Emoyhtion omistajille kuuluvasta lopetettujen toi-
mintojen tilikauden voitosta (tappiosta) laskettu osa-
kekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 0,00 0,01 0,09 0,03 0,03
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,00 0,01 0,09 0,03 0,03
(EUR)
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Wetteri Power Oy:n rahavirtoja koskevat tiedot

EUR tuhatta 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Lopetettujen toimintojen rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta 0 837 1354
Investointien nettorahavirta (kausi 1.1.-31.12.2024 sisalta4 lopetet-

tujen toimintojen myynnisté saadun ennakon 10 000 tuhatta euroa ja 16 563 48 9911

kausi 1.1.-30.9.2025 alustavan kauppahinnan loppuosan 16 563 tu-
hatta euroa)

Rahoituksen nettorahavirta 0 -720 -936
Rahavirta yhteensa 16 563 69 10 329

Tiedot Wetteri Power Oy:n myynnista

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR tuhatta 30.9.2025  30.9.2024  30.9.2025  30.9.2024 31.12.2024
Myynnista saatu vastike
Kateisvaroina saatu maksu 0 0 26 563 0 0
Earn-out kauppahinta 224 0 5160 0 0
Vastike yhteensa 224 0 31723 0 0
Myydyn nettovarallisuuden kirjanpitoarvo 0 0 -17 198 0 0
Myyntivoitto (tappio) lopetetuista toiminnoista ennen veroja 224 0 14 525 0 0
Vero myyntivoitosta 0 0 0 0 0
Myyntivoitto (tappio) lopetetuista toiminnoista verojen jalkeen 224 0 14 525 0 0
Wetteri Power Oy:n nettovarallisuus myyntihetkella
EUR tuhatta
Varat
Liikearvo 6 863
Aineettomat hyddykkeet 505
Aineelliset kayttbomaisuushyédykkeet 7213
Laskennalliset verosaamiset 66
Vaihto-omaisuus 8 709
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3625
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 314
Rahavarat 4710
Varat yhteensa 32 005
Velat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 4 600
Muut pitkaaikaiset velat 189
Laskennalliset verovelat 146
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1203
Ostovelat ja muut velat 6 799
Muut rahoitusvelat 1870
Velat yhteensa 14 807
Myyty nettovarallisuus 17 198

Koulutusliiketoiminnan myynti

Wetteri méi vuonna 2024 Suomessa ja Ruotsissa harjoittamansa koulutusliiketoiminnan kahdessa toisistaan erillisessa kau-
passa. Kaupoista aiheutui konsernille yhteensa 2 721 tuhannen euron myyntivoitto. Kauppojen toteutumisen jalkeen kon-
sernilla ei ole enaa koulutusliiketoimintaa. Koulutusliiketoiminta on esitetty osavuosikatsauksen laajalla tuloslaskelmalla lo-
petettuina toimintoina. Seka koulutusliiketoiminnan tulos ettd kaupoista aiheutunut myyntivoitto sisaltyvat vertailukauden
tuloslaskelman eraan voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista.

Wetteri tiedotti alkuvuodesta 2024 myyvansa Suomen koulutusliiketoimintayhtionséd Management Institute of Finland MIF

Oy:n ja Tieturi Oy:n. Yrityskaupan taytantodnpano tapahtui 2.4.2024. Ostajana oli tydelamakoulutuksiin keskittyva Professio

31
WETTERI www_sijoittajat.wetteri fi



WETTERI OYJ | OSAVUOSIKATSAUS | 1.1.-30.9.2025

Finland Oy. Yrityskaupan lopullinen kauppahinta, 4 045 tuhatta euroa, koostui peruskauppahinnasta seka taytantéénpano-
hetken nettokayttdpadomalaskelman mukaisesta kauppahinnasta ja siihen taytantédnpanohetkella tehdyistd oikaisuista
seka ennen taytantdonpanoa tehdystd padomanpalautuksesta. Taytantdédnpanon yhteydessa ostaja maksoi kateisvastik-
keena noin 40 prosenttia kauppahinnasta ja 30.6.2024 noin 10 prosenttia kauppahinnasta. Kauppahinnan lopulle noin 50
prosentin osalle Wetteri myonsi korollisen lainan, jonka laina-aika on 5 vuotta ja kaksi ensimmaista vuotta lyhennysvapaita.
Lainasaaminen on esitetty taseella pitka- ja lyhytaikaisena rahoitusvarana.

Wetteri méi 29.4.2024 myds Ruotsissa koulutusliiketoimintaa harjoittavan konserniyhtionsa Informator Utbildning Svenska
AB:n (nyk. Wetteri Sweden AB) koko liiketoiminnan liiketoimintakaupalla Ruotsissa toimivalle paikalliselle toimijalle. Koska
Informator Utbildning Svenska AB:n liiketoiminta oli viime vuosina pienimuotoista ja tappiollista, liketoimintakaupan kaup-
pahintana kaytettiin nimellistd 0,1 euron kauppahintaa.

Management Institute of Finland MIF Oy:n, Tieturi Oy:n ja Informator Utbildning Svenska AB:n tuloslaskelman eréat ja tulou-
tettu myyntivoitto on esitetty konsernin tuloslaskelmalla osana konsernin vertailukauden lopetettujen toimintojen voittoa (tap-
piota) erillaan konsernin jatkuvien toimintojen tuloslaskelman erista. Ennen lopetetuiksi toiminnoiksi luokittelemista yhtididen
tulos esitettiin osana konsernin toimintasegmenteille kohdistamattomia eria.

Koulutusliiketoiminnan voittoa (tappiota) koskevat tiedot

1.4.- 1.4.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-

EUR tuhatta 30.6.2025 30.6.2024 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Liikevaihto 0 64 0 2 445 2442
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 6 6
Materiaalit ja palvelut 0 51 0 -795 -829
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 0 44 0 -1 079 -1 079
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -37 -37
Liiketoiminnan muut kulut 0 -59 0 -535 -551
Lopetettujen toimintojen liikevoitto (-tappio) 0 100 0 4 -48
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0 -29 -28
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -29 -28
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 0 0 0 0
Lopetettujen toimintojen voitto (tappio) ennen veroja 0 100 0 -25 -76
Tuloverot 0 0 0 -1 -1
Lopetettujen toimintojen tilikauden voitto (tappio) 0 100 0 -25 =77
J!\é/illyl/ér;t:]vmtto (tappio) lopetetuista toiminnoista verojen 0 0 0 2791 2791
Voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista 0 100 0 2 696 2 645
Emoyhtion omistajille kuuluvasta lopetettujen toi-

mintojen tilikauden voitosta (tappiosta) laskettu osa-

kekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02
I(_SSTI\?e)nnusvalkutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02
Koulutusliiketoiminnan rahavirtoja koskevat tiedot

EUR tuhatta 1.1.-30.9.2025  1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024

Lopetettujen toimintojen rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta 0 833 816

Investointien nettorahavirta (kausi 1.1.-30.9.2024 ja 1.1.-

31.12.2024 siséaltaa lopetettujen toimintojen myynnisté kateisvaroina 0 1953 1966

saadun maksun 1 971 tuhatta euroa)

Rahoituksen nettorahavirta 0 -235 -235

Rahavirta yhteensa 0 2 551 2 547
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Tiedot koulutusliiketoiminnan myynnista

1.4.- 1.4.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-

EUR tuhatta 30.6.2025  30.6.2024  30.6.2025  30.6.2024  31.12.2024
Myynnista saatu vastike

Kéteisvaroina saatu maksu 0 0 0 1971 1971
Lainasaaminen 0 0 0 2074 2074
Vastike yhteensa 0 0 0 4 045 4 045
Myydyn nettovarallisuuden kirjanpitoarvo 0 0 0 -1 324 -1324
Myyntivoitto (tappio) lopetetuista toiminnoista ennen veroja 0 0 0 2721 2721
Vero myyntivoitosta 0 0 0 0 0
Myyntivoitto (tappio) lopetetuista toiminnoista verojen jialkeen 0 0 0 2721 2721
Koulutusliiketoiminnan nettovarallisuus myyntihetkella

EUR tuhatta

Varat

Liikearvo 2034

Aineettomat hyddykkeet 328

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 69

Muut osakkeet ja osuudet 0

Pitk&aikaiset saamiset 230

Laskennalliset verosaamiset 306

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1372

Rahavarat 584

Varat yhteensa 4923

Velat

Pitkaaikaiset lainat 499

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 19

Lyhytaikaiset lainat 860

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 31

Ostovelat ja muut velat 2189

Velat yhteensa 3 599

Myyty nettovarallisuus 1324
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6. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

Muut ai- Aineetto-
Edustus- neetto- mat hyo-
sopimuk- Asiakas- Tilaus- Kehittd- mat hyo- dykkeet
EUR tuhatta Liikearvo Brandi set suhteet kanta mismenot dykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 25779 5723 4 868 142 1096 149 198 37 955
Liiketoimintakauppa 14.3.2025 0 0 40 0 0 0 0 40
Lisaykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Siirrot rpyy?avapa 0|eV.III’:I omai- 0 0 0 0 0 0
suuseriin liittyviin varoihin
Hankintameno 30.9.2025 25779 5723 4908 142 1096 149 198 37 995
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2025 0 -3 154 -2 592 -142 -1 096 -149 -148 -7 280
P0|sto_t Jgtkuwen toimintojen hyo- 0 -824 685 0 0 0 231 1 540
dykkeista
Po.|.stot IopetﬂettUJen toimintojen 0 0 0 0 0 0 0 0
hyodykkeista
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.9.2025 0 -3 978 -3 277 -142 -1 096 -149 -179 -8 820
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 25779 2570 2276 0 0 0 50 30 675
Kirjanpitoarvo 30.9.2025 25779 1745 1631 0 0 0 20 29 175
Muut ai- Aineetto-
Edustus- neetto- mat hyo-
sopimuk- Asiakas- Tilaus- Kehittd- mat hyo- dykkeet
EUR tuhatta Liikearvo Brandi set suhteet kanta mismenot dykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 32942 6072 5002 240 1088 204 198 45 746
Liiketoimintakauppa 1.1.2024 0 0 51 0 8 0 0 59
Osakevaihto 29.2.2024 1400 0 22 0 0 0 0 1422
Osakevaihto 28.6.2024 348 0 0 0 0 0 0 348
Lisaykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset -2 034 -175 0 -98 0 -55 0 -2 362
Siirrot rpyy?avapa 0|eV.III’:I omai- 0 0 0 0 0 0 0 0
suuseriin liittyviin varoihin
Hankintameno 30.9.2024 32 657 5896 5075 142 1096 149 198 45 213
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2024 0 -1 991 -1 594 -127 -1 043 -136 -106 -4 997
Pmsto_tjgtkuwen toimintojen hyo- 0 -804 661 0 51 9 231 4577
dykkeista
Po.|.stot IopetﬂettUJen toimintojen 0 58 100 15 0 4 0 176
hyodykkeista
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.9.2024 0 -2 873 -2 354 -142 -1 094 -149 -138 -6 750
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 32942 4 080 3408 113 45 68 92 40 748
Kirjanpitoarvo 30.9.2024 32 657 3023 2721 0 2 0 61 38 463
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Muut ai- Aineetto-

Edustus- neetto- mat hyo-
sopimuk- Asiakas- Tilaus- Kehittd- mat hyo- dykkeet
EUR tuhatta Liikearvo Brandi set suhteet kanta mismenot dykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 32942 6 072 5002 240 1088 204 198 45 746
Liiketoimintakauppa 1.1.2024 0 0 51 0 8 0 0 59
Osakevaihto 29.2.2024 1400 0 22 0 0 0 0 1422
Osakevaihto 28.6.2024 333 0 0 0 0 0 0 333
Liiketoimintakauppa 1.10.2024 0 0 125 0 0 0 0 125
Lisaykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset -2 034 -175 0 -98 0 -55 0 -2 362
sSiirrot myytavana oleviin omai- 6863 173 332 0 0 0 0  -7368
suuseriin liittyviin varoihin
Hankintameno 31.12.2024 25779 5723 4 868 142 1096 149 198 37 955
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2024 0 -1 991 -1 594 -127 -1 043 -136 -106 -4 997
Pmstqtjgtkuwen toimintojen hyo- 0 1099 -888 0 53 9 41 -2 090
dykkeista
Polllstot Iopet}attUJen toimintojen 0 63 A1 15 0 4 0 193
hyddykkeista
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2024 0 -3 154 -2 592 -142 -1 096 -149 -148 -7 280
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 32942 4080 3408 113 45 68 92 40 748
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 25779 2 570 2276 0 0 0 50 30 675

7. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset
kaytto-
Kayttooi- Rakennuk- omaisuus-
keusomai- set ja ra- Koneet ja Taide-esi- hyodykkeet
EUR tuhatta suuserat Maa-alueet kennelmat kalusto Ajoneuvot neet yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 64 681 23 11272 7 511 11412 63 94 963
Liiketoimintakauppa 14.3.2025 2 809 0 19 60 0 0 2 888
Lisaykset 926 0 186 961 0 0 2074
Vahennykset -65 0 0 -27 -428 0 -519
Siirrot myytavana oleviin omai-
suuseriin liittyviin varoihin v g g g g g v
Siirrot vaihto-omaisuudesta 0 0 0 16 8 905 0 8 921
Siirrot vaihto-omaisuuteen 0 0 0 -86 -773 0 -859
Hankintameno 30.9.2025 68 353 23 11 477 8 435 19 116 63 107 468
Kertyneet poistot ja ~ B ~ ~ gy
arvonalentumiset 1.1.2025 23 560 0 4 781 3 138 3176 0 34 655
Poistot jatkuvien toimintojen hyo- 7590 0 1420 111 -1180 0 -11302
dykkeista
Po.|.stot IopetﬂettUJen toimintojen 0 0 0 0 0 0 0
hyddykkeista
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.9.2025 -31 150 0 -6 201 -4 250 -4 356 0 -45 957
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 41121 23 6 491 4373 8 236 63 60 308
Kirjanpitoarvo 30.9.2025 37 203 23 5276 4186 14 760 63 61 512
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Aineelliset
kaytto-
Kayttooi- Rakennuk- omaisuus-
keusomai- set ja ra- Koneet ja Taide-esi- hyodykkeet
EUR tuhatta suuserat Maa-alueet kennelmat kalusto Ajoneuvot neet yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 59 082 23 9 559 5753 8914 76 83 407
Liiketoimintakauppa 1.1.2024 236 0 134 484 0 0 854
Osakevaihto 29.2.2024 907 0 0 132 1264 0 2303
Osakevaihto 28.6.2024 49 0 1222 14 0 0 1285
Lisaykset 9897 0 1214 889 0 0 12 000
Vahennykset -833 0 0 -8 -473 -12 -1 326
Siirrot rpyy?ava_na ole\(llr) omai- 0 0 0 0 0 0 0
suuseriin liittyviin varoihin
Siirrot vaihto-omaisuudesta 0 0 0 0 2583 0 2 583
Siirrot vaihto-omaisuuteen 0 0 0 0 -2 741 0 2741
Hankintameno 30.9.2024 69 338 23 12129 7 265 9 546 63 98 364
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2024 -12762 0 -2 853 -1 597 -1 900 0 -19 112
Pmsto_tjgtkuwen toimintojen hyo- 7057 0 1185 1172 -876 0 10 289
dykkeista
Poistot lopetettujen toimintojen 979 0 161 73 96 0 1309
hyddykkeista
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja -20 797 0 4199 2841 -2872 0 -30 710
arvonalentumiset 30.9.2024
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 46 320 23 6 705 4157 7014 76 64 295
Kirjanpitoarvo 30.9.2024 48 541 23 7929 4424 6 674 63 67 655
Aineelliset
kaytto-
Kayttooi- Rakennuk- omaisuus-
keusomai- set ja ra- Koneet ja Taide-esi- hyodykkeet
EUR tuhatta suuserdt Maa-alueet kennelmat kalusto Ajoneuvot neet yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 59 082 23 9 559 5753 8914 76 83 407
Liiketoimintakauppa 1.1.2024 236 0 134 484 0 0 854
Osakevaihto 29.2.2024 907 0 0 172 1264 0 2343
Osakevaihto 28.6.2024 49 0 1222 14 0 0 1285
Liiketoimintakauppa 1.10.2024 0 0 0 110 0 0 110
Lisaykset 10 893 0 1341 1310 0 0 13 543
Vahennykset -874 0 0 -61 -579 -12 -1 526
Siirrot myytavana oleviin omai- 5611 0 -083 272 -346 0 7213
suuseriin liittyviin varoihin
Siirrot vaihto-omaisuudesta 0 0 0 0 5076 0 5076
Siirrot vaihto-omaisuuteen 0 0 0 0 -2 917 0 -2917
Hankintameno 31.12.2024 64 681 23 11 272 7511 11 412 63 94 963
Kertyneet poistot ja ) } ) ) }
arvonalentumiset 1.1.2024 12762 0 2 853 1597 1900 0 19 112
Poistot jatkuvien toimintojen hyo- 9493 0 1747 1456 -1 147 0 13843
dykkeista
Poistot lopetettujen toimintojen 1305 0 181 -85 129 0 1700
hyddykkeista
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja -23 560 0 4781 3138 -3176 0 -34 655
arvonalentumiset 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 46 320 23 6 705 4157 7014 76 64 295
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 41121 23 6 491 4373 8 236 63 60 308
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8. Vuokrasopimukset

Vuokrasopimuksista taseeseen merkityt maarat

EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Kayttooikeusomaisuuserat

Maa-alueet 455 481 473
Rakennukset ja rakennelmat 35 354 46 246 44 488
Koneet ja kalusto 1394 1814 1772
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat 0 0 -5611
Yhteensa 37 203 48 541 41121

Vuokrasopimusvelat

Pitkéaikainen 29 226 39792 37 953
Lyhytaikainen 9 980 10 383 10 573
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 0 0 -5 803
Yhteensa 39 206 50 175 42723

Vuokrasopimuksista tuloslaskelmaan merkityt maarat

EUR tuhatta 1.7.-30.9.2025 1.7.-30.9.2024' 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024' 1.1.-31.12.2024'
Kayttooikeusomaisuuserien poistot

Maa-alueet -8 -8 -24 -23 -31
Rakennukset ja rakennelmat -2 485 -2 620 -7 179 -7 696 -10 321
Koneet ja kalusto -128 -122 -387 -316 -447
Kayttooikeusomaisuuserien poistot yhteensa -2 621 -2 751 -7 590 -8 035 -10 799
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -533 -586 -1578 -1715 -2 300
Lyhytal_l_(alsun ja arvo_ltaan _\_/ah_alsua__omalsuuserla 08 216 511 568 947
koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut

\k/ljjlﬁlgrasommusten paattamisesta aiheutuneet 0 9 0 9 9
Tuloslaskelmaan kirjattu kulu yhteensa -3 252 -3 561 -9 679 -10 327 -14 054

"Vertailukauden vuokrasopimuksista tuloslaskelmaan merkityt maarét sisaltavat seka konsernin jatkuvien etté lopetettujen toimintojen vuokrasopimukset.

9. Vaihto-omaisuus

Kuluksi kirjattu varastojen nettomuutos oli katsauskaudella -18 529 (8 005) tuhatta euroa. Ajoneuvovarastojen osalta kon-
sernin vaihto-omaisuuteen tehtiin katsauskaudella yhteensa -4 110 (-2 703) tuhatta euroa arvonmuutoksia nettorealisoin-
tiarvoon paasemiseksi. Arvonmuutoksiin sisaltyy kertaluontoinen erd, jota on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3. Olennaiset
tulokseen vaikuttavat erat. Varaosavarastojen osalta arvonmuutoksia tehtiin yhteensa -666 (-951) tuhatta euroa. Arvon-
muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti osana varastojen muutosta.

Vaihto-omaisuus taseella

EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Uudet ajoneuvot 19 319 27 570 30 123
Kaytetyt ajoneuvot 29 524 43 295 41948
Ajoneuvojen varaosat ja tarvikkeet 7 620 11 601 11733
Muut valmiit tuotteet 103 116 100
Keskeneraiset tyot 2572 3237 2739
Ennakkomaksut 218 5 14
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat 0 0 -8 709
Yhteensa 59 356 85 825 77 948
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10. Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Jaksotet- Kaypaan ar- Jaksotet- Kaypaan ar- Jaksotet- Kaypaan ar-
tuun hankin-  voon tulos- tuun hankin- voon tulos- tuun hankin- voon tulos-
tamenoon vaikuttei- tamenoon vaikuttei- tamenoon vaikuttei-
arvostetta- sesti arvos- arvostetta- sesti arvos- arvostetta- sesti arvos-
EUR tuhatta vat tettavat vat tettavat vat tettavat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Kauppahintasaamiset 1728 0 2074 0 2074 0
Johdannaisinstrumentit 0 0 0 43 0 33
\I)/Q{y\}:\r/aatna oleviin omaisuuseriin liitty 0 0 0 0 0 0
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 1728 0 2074 43 2074 33
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 10 953 0 14 632 0 17 341 0
Kauppahintasaamiset 368 5160 0 0 0 0
Muut rahoitusvarat 5 0 21 0 30 0
Rahavarat 735 0 866 0 1529 0
\I)/Q{y\}:\r/aatna oleviin omaisuuseriin liitty- 0 0 0 0 2339 0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 12 061 5160 15 519 0 16 560 0
Rahoitusvarat yhteensa 13 789 5160 17 593 43 18 634 33
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoituslaitoslainat 1687 0 199 0 93 0
Muut lainat 212 0 212 0 200 0
Vuokrasopimusvelat 29 226 0 39792 0 37 953 0
Muut rahoitusvelat 72 0 98 0 121 0
Johdannaisinstrumentit 0 70 0 132 0 123
\I\I/Ié);y\fz?/aa;na oleviin omaisuuseriin liitty- 0 0 0 0 4600 0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 31197 70 40 301 132 33766 123
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
P&aomalainat 5827 0 5789 0 5 506 0
Rahoituslaitoslainat 3401 0 16 895 0 13 496 0
Luotolliset tilit 9717 0 17 257 0 13298 0
Vaihtovelkakirjalainat 2 000 0 2000 0 2000 0
Vuokrasopimusvelat 9 980 0 10 383 0 10 573 0
Ostovelat 20 659 0 19 517 0 20 492 0
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 18 553 0 26 268 0 26 312 0
rAejlsgl(ierl#ﬁ(t)ijten myynti- ja takaisinvuok- 11 512 0 17 247 0 17 484 0
Muut rahoitusvelat 552 0 1837 0 1186 0
\I\I/Ié);y\}:;/ae:na oleviin omaisuuseriin liitty- 0 0 0 0 5397 0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 82 200 0 117 193 0 104 952 0
Rahoitusvelat yhteensa 113 397 70 157 494 132 138 718 123
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Hierar-

Kirjanpito- Kirjanpito- Kirjanpito- kian
EUR tuhatta arvo Kaypa arvo arvo Kaypa arvo arvo Kaypa arvo taso
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Kauppahintasaamiset 1728 1728 2074 2074 2074 2074 Taso 3
Johdannaisinstrumentit 0 0 43 43 33 33 Taso 2
Myytav:ana__ oIe\_/_nn omai- 0 0 0 0 0 0
suuseriin liittyvat varat
Pltkaalkglset rahoitusvarat 1728 1728 2116 2116 2107 2107
yhteensa
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 10 953 10 953 14 632 14 632 17 341 17 341
Kauppahintasaamiset 5528 5528 0 0 0 0 Taso 3
Muut rahoitusvarat 5 5 21 21 30 30
Rahavarat 735 735 866 866 1529 1529
Myytavana oleviin omai- 0 0 0 0 -2339 2339
suuseriin liittyvat varat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 17 221 17 221 15 519 15 519 16 560 16 560
yhteensa
Rahoitusvarat yhteensi 18 949 18 949 17 636 17 636 18 667 18 667
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat 1899 1899 411 411 293 293 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 29 226 29 226 39 792 39792 37 953 37 953 Taso 3
Muut rahoitusvelat 72 72 98 98 121 121
Johdannaisinstrumentit 70 70 132 132 123 123 Taso 2
Myytavana oleviin omai- 0 0 0 0 -4 600 -4 600
suuseriin liittyvat velat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 31 267 31 267 40 433 40 433 33 889 33889
yhteensa
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 20 945 20 945 41 941 41 941 34 300 34 300 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 9 980 9 980 10 383 10 383 10 573 10 573 Taso 3
Ostovelat 20 659 20 659 19 517 19 517 20 492 20 492
Qﬁtﬂeuvo]en kaupintavarastoli- 18 553 18 553 26 268 26 268 26 312 26 312
Ajoneuvojen myynti- ja takaisin- 11512 11 512 17 247 17 247 17 484 17 484
vuokrauslimiitit
Muut rahoitusvelat 552 552 1837 1837 1186 1186
Myytavana oleviin omai- 0 0 0 0 5397 5397
suuseriin liittyvat velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 82 200 82 200 117 193 117 193 104 952 104 952
yhteensa
Rahoitusvelat yhteensa 113 467 113 467 157 627 157 627 138 840 138 840

Myyntisaamisten, muiden rahoitusvarojen, ostovelkojen, kaupintalimiittien, myynti- ja takaisinvuokrauslimiittien seka muiden
rahoitusvelkojen luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin niiden kaypa arvo.

11. Rahoitusjarjestelyt

Alkuvuodesta 2025 Wetteri uudelleenneuvotteli konsernin ja Nordea Bank Oyj:n sekd Keskindinen Tybeldkevakuutusyhtio
Elon valiseen rahoitussopimukseen sisaltyvista kovenanttiehdoista. Rahoitussopimuksen alainen rahoitus sisaltaa katsaus-
kauden lopussa 4 924 tuhannen euron pankkilainat ja 5 275 tuhannen euron tililimiitin. Neuvottelujen lopputuloksensa ra-
hoitussopimuksen kovenanttiehtoja muutettiin siten, etta konsernin oikaistun 12 kuukauden kayttokatteella jaetun korollisen
nettovelan tulee olla 31.3.2025 korkeintaan 8.30x, 30.6.2025 korkeintaan 9,75x, 30.9.2025 korkeintaan 7,00x, 31.12.2025
korkeintaan 4,80x, 31.3.2026 korkeintaan 4,50x, 30.6.2026 korkeintaan 4,20x, 30.9.2026 korkeintaan 4,00x ja 31.12.2026
korkeintaan 3,50x. Konsernin oikaistun omavaraisuusasteen tulee puolestaan olla 31.3.2025 ja 30.6.2025 vahintaan 18,5
prosenttia, 30.9.2025 vahintaan 20 prosenttia, 31.12.2025 vahintadan 21 prosenttia, 31.3.2026 ja 30.6.2026 vahintdan 22
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prosenttia, 30.9.2026 vahintaan 23 prosenttia ja 31.12.2026 vahintdan 24 prosenttia. Oikaistuja tunnuslukuja laskettaessa
muun muassa pankkirahoitukseen nahden alisteiset, liitetiedossa 12. Lahipiiritapahtumat kuvatut Simula Invest Oy:n ja
PM Ruukki Oy:n pddomalainat rinnastetaan omaan padomaan ja oikaistaan pois nettovelkaa laskettaessa. Sopimuksella
on taloudellisiin tunnuslukuihin sidottujen kovenanttien lisaksi ehtoja liittyen konsernin velkaantumiseen ja eraantyneisiin
velkoihin, investointeihin, omistusrakenteeseen, liiketoiminnan pysyvyyteen, osakkeiden luovuttamiseen ja panttaamiseen,
yritysjarjestelyihin ja varojenjakoon.

12. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtié Wetteri Oyj ja tdman tytéryhtiot seké osakkuusyritykset. Konsernin 1&hipii-
riin kuuluvat myds konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t eli emoyhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasenet, seka naiden henkildiden laheiset perheenjasenet ja yhteisott, joissa nailld henkil6illd on maaraysvalta tai yhteinen
maaraysvalta.

Kaikki konsernin johtoon kuuluvien avainhenkildiden ja muiden konsernin lahipiiriin kuuluvien tahojen kanssa katsauskau-
della ja vertailukaudella toteutetut liiketoimet on tehty tavanomaisin markkinaehdoin.

Liiketoimet johtoon kuuluvien avainhenkiléiden ja heiddn maaraysvaltayhteis6jensa kanssa

EUR tuhatta 1.7.-30.9.2025 1.7.-30.9.2024 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Tuloslaskelman erat

Tavaroiden ja palveluiden myynnit 30 239 82 278 281
Tavaroiden ja palveluiden ostot -21 -191 -203 -383 -473
Paaomalainojen korkokulut -115 -112 -327 -337 -449
Muiden lainojen korkokulut 0 0 0 -4 -4
Tuloslaskelman erét yhteensa -106 -65 -448 -446 -645

Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t ovat ostaneet konsernilta katsauskaudella ja vertailukaudella autoja seka muita
tavaroita ja palveluita. Johtoon kuuluvat avainhenkil6t ovat myds myyneet konsernille kaytettyja autoja. Konsernin johtoon
kuuluvilla avainhenkil6illd on oikeus ostaa konsernilta autoja seka muita tavaroita ja palveluita ja myyda sille autoja koko
konsernin henkil6kuntaa koskevan henkildstépolitikan mukaisesti.

Konsernilla on 5 500 tuhatta euroa osakeyhtidlain 12. luvun 1 §:n mukaista padomalainaa konsernin johtoon katsauskau-
della kuuluneiden avainhenkiléiden Aarne Simulan ja Markku Kankaalan (hallituksen puheenjohtaja 31.1.2025 asti) maa-
raysvaltayhteiséilta Simula Invest Oy:lta ja PM Ruukki Oy:lta, jotka ovat myds konsernin suurosakkeenomistajia. Lainojen
korko on 8 prosenttia. Lainoille katsauskaudella kertynyt korkokulu -327 (-337) tuhatta euroa on kirjattu rahoituskuluksi
konsernin tuloslaskelmaan.

Lainat on maksettava takaisin vaadittaessa, mutta konsernin pankkirahoituksen sopimukseen sisaltyy kuitenkin ehto, jonka
mukaan lainojen padoman palauttaminen ja koron maksaminen edellyttda pankin suostumuksen. Pddoma saadaan muutoin
palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin kuin velallisen vapaan oman padoman ja kaikkien padomalainojen maara mak-
suhetkella ylittda sen viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpdatokseen sisaltyvan taseen
mukaisen tappion maaran. Padoman tai koron maksamisesta ei anneta vakuutta. Lainojen padoma ja korko saadaan mak-
saa velallisen selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella.

Avoimet saldot johtoon kuuluvien avainhenkiléiden ja heiddn maaraysvaltayhteisdjensa kanssa

EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Velat

Paaomalainat 5500 5500 5500
Paaomalainoille kertynyt korkovelka 327 289 6
Ostovelat ja muut velat 0 25 39
Velat yhteensa 5827 5814 5 545
EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 42 72 73
Varat yhteensa 42 72 73

Konsernin johtoon katsauskaudella kuuluneiden avainhenkildiden maaraysvaltayhteisdjen Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki
Oy:n konsernille mydntamien p&ddomalainojen kirjanpitoarvo 5 827 (5 506) tuhatta euroa sisaltdd 327 (6) tuhatta euroa
paaomalainoille kertynyttd maksamatonta korkovelkaa.

40
WETTERI www_sijoittajat.wetteri fi



WETTERI OYJ | OSAVUOSIKATSAUS | 1.1.-30.9.2025

Liiketoimet muiden lahipiiritahojen kanssa

EUR tuhatta 1.7.-30.9.2025 1.7.-30.9.2024 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Tuloslaskelman erat

Tavaroiden ja palveluiden myynnit 1 0 1 0 0
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0 0 0 0 -33
Muiden lainojen korkokulut -4 -4 -12 -12 -17
Tuloslaskelman erat yhteensa -4 -4 -11 -12 -49

Konsernilla on 200 tuhatta euroa lainaa konsernin johtoon katsauskaudella kuuluneen avainhenkilon Markku Kankaalan
(hallituksen puheenjohtaja 31.1.2025 asti) l&hipiiriin kuuluvalta taholta. Lainalle maksetaan korkoa, joka muodostuu 12 kuu-
kauden Euribor-korosta lisattyna 4,5 prosentin marginaalilla. Lainalle katsauskaudella kertynyt korkokulu -12 (-12) tuhatta
euroa on kirjattu rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmaan. Laina erdantyy maksettavaksi vaadittaessa. Laina on kuitenkin
alisteinen konsernin pankkirahoitukselle ja lainan erdannyttdminen edellyttda pankin suostumuksen.

Avoimet saldot muiden ldhipiiritahojen kanssa

EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 0 0 2
Varat yhteensa 0 0 2
EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Velat

Muut lainat 200 200 200
Muille lainoille kertynyt korkovelka 12 12 0
Velat yhteensa 212 212 200

Konsernin johtoon katsauskaudella kuuluneen avainhenkilén Markku Kankaalan I&hipiiriin kuuluvan tahon konsernille myén-
tdman lainan kirjanpitoarvo 212 (200) tuhatta euroa sisaltéa 12 (0) tuhatta euroa lainalle kertynyttd maksamatonta korko-
velkaa.

13. Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Vastuusitoumukset

EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Omasta puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 82 832 82873 82873
Muut kiinnitykset 1 600 1300 1300
Muut takaukset 22 095 27 221 21617

Konsernin tytaryhtididen osakkeet on pantattu konsernin lainojen vakuudeksi. Konsernin tytaryhtiét ovat myds antaneet
toistensa puolesta rajoittamattoman omavelkaisen takauksen.

Konsernin vaihto-omaisuuteen siséltyy ajoneuvoja, jotka ovat konsernin velkojen vakuutena. Konsernin velkojen vakuutena
olevien ajoneuvojen kirjanpitoarvo oli katsauskauden lopussa yhteensa 29 959 (46 961) tuhatta euroa. Ajoneuvot ovat
myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn ja kaupintavarastojarjestelyn kohteena olevia ajoneuvoja.
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Muut taseen ulkopuoliset vastuut

EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Leasingvastuut

Vuoden sisalla erdantyvat 327 309 310
1-5 vuoden sisélla eraantyvat 412 586 545
Yli 5 vuoden sisalla eraantyvat 0 0 0
EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Vuokravastuut

Vuoden sisalla erdantyvat 37 0 25
1-5 vuoden sisélla eraantyvat 0 0 0
EUR tuhatta 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Muut vastuut 41 168 194

Konserni on vuokrannut toimitiloja, kalusteita ja laitteita. Leasingvastuut ja vuokravastuut siséltavat euromaaraltaan vahaiset
ja alle 12 kuukauden sisalla paattyvat leasing- ja vuokrasopimukset. Leasing- ja vuokrasopimusten perusteella maksettavat
diskonttaamattomat vahimmaisvuokrat ilman arvonlisdveroa on esitetty edelld. Konsernilla on my6s vahdinen maara muita
vastuita rahoitusyhtidille.

Kiinteistoinvestointien arvonlisdverovahennyksen tarkistusvastuu

Konserni on velvollinen tarkistamaan valmistuneiden kiinteistdinvestointiensa osalta tekemidan arvonlisdverovahennyksia,
jos kiinteistdjen arvonlisaverollinen kaytté vahenee tarkistuskauden aikana. Arvonlisaverovahennysten tarkistusvastuu kos-
kee konsernin Mikkelin, Rauman, Rovaniemen, Kemin, Oulun, Kajaanin, Lahden, Porin ja Ylivieskan toimitiloihin tehtyja
investointeja, joiden arvonlisdverovahennyksien viimeiset tarkistusvuodet ovat edelld mainitussa jarjestyksessa 2033, 2033,
2034, 2034, 2034, 2034, 2034, 2034 ja 2034. Tarkistusvastuun enimmaismaara oli katsauskauden lopussa yhteensa 1 210
(1 407) tuhatta euroa.

Riidat ja oikeudenkadynnit

Konsernin yhti6ita kohtaan ei ole esitetty oikeudenkaynteihin liittyvia korvausvaatimuksia eika konsernin taseeseen sisally
oikeudenkaynteihin liittyvia varauksia.

14. Katsauskauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Wetteri Auto Oy:n Kajaanin ja Joensuun raskaan kaluston liiketoiminnan myynti Raskone Oy:lle

Wetteri tiedotti katsauskaudella, etta sen tytaryhtié Wetteri Auto Oy ja raskaan kaluston huolto-, korjaus- ja varaosapalveluja
tarjoava Raskone Oy ovat allekirjoittaneet sopimuksen Wetterin raskaan kaluston Kajaanin ja Joensuun huolto- ja varaosa-
toimintojen myymisestd Raskone Oy:lle. Korjaamoiden valtuutettuihin huoltoedustuksiin kuuluvat Scania, Mercedes-Benz,
MAN, Sisu ja Mitsubishi Fuso. Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyi kaupan 21.7.2025 ja kauppa taytantdon pantiin katsaus-
kauden paattymisen jalkeen 1.10.2025.

Liiketoimintakaupan kauppahinta on arviolta 13 800 tuhatta euroa. Kauppahinnasta suurin osa maksettiin kaupan taytén-
toonpanohetkellda. Kauppahinnasta 2 000 tuhannen euron osuus maksettiin erilliselle Escrow-tilille, josta se vapautetaan
myyijélle tai palautetaan ostajalle kauppakirjassa maariteltyjen ehtojen mukaisesti. Kaupan kohteena olevan liiketoiminnan
liikevaihto oli 31.12.2024 paattyneella tilikaudella noin 10 300 tuhatta euroa. Wetterin taloudellisessa raportoinnissa myytava
liketoiminta on esitetty osana Huoltopalvelut-toimintasegmenttia. Myytava liiketoiminta tyéllistda noin 33 henkiléa, jotka siir-
tyvat Raskone Oy:n palvelukseen vanhoina tyontekijoita.

Muutosneuvottelut

Wetteri tiedotti katsauskaudella, ettd se kaynnistdda muutosneuvottelut, joiden tavoitteena on sopeuttaa kustannuksia ja
organisaatiota vastaamaan yhtion taloudelliseen tilanteeseen sekd haastavana jatkuneeseen markkinatilanteeseen. Wetteri
tiedotti katsauskauden paatyttya 1.10.2025, ettd muutosneuvottelut on saatettu paatdkseen. Neuvotteluiden lopputuloksena
paadyttiin yhteensa 52 henkilétyévuoden henkildstévahennyksiin seké 44 olennaiseen tehtdvankuvanmuutokseen. Tehdyt
henkildstévahennykset ja uudelleenorganisointi ovat osa toimenpiteita, joiden tavoitteena on sopeuttaa yhtion kustannuksia
ja muuttaa organisaatiota vastaamaan sen taloudellista tilannetta sekd haastavana jatkunutta markkinatilannetta. Sopeut-
tamistoimenpiteiden arvioidut vuotuiset saastét ovat noin 4 miljoonaa euroa. Neuvottelujen piirissa olivat kaikki Wetteri-kon-
sernin tytaryhtididen Wetteri Auto Oy:n ja Wetteri Yhtiét Oy:n toimihenkil6t ja ylemmat toimihenkil6t pois lukien johtoryhman
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jasenet. Katsauskauden tulokseen kirjatuista, muutosneuvotteluihin liittyvistd uudelleenjarjestelykuluista on kerrottu tarkem-
min litetiedossa 3. Olennaiset tulokseen vaikuttavat erét.
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