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SAGA FURS OYJ

HALVARSRAPPORT 1.11.2025-30.4.2026

Den rekordstora formedlingsforséljningen 6kade omsattningen och resultatet

Tack vare den utmarkta auktionsefterfragan ékade prisnivan pa minkskinn med 76
procent.

Aven efterfragan pa réavskinn var stark och prisnivan steg med 40 procent.
Formedlingsforsaljningens varde kade med 126 procent fran jamférelseperioden
och var 227 miljoner euro (1.11.2024-30.4.2025: 101 miljoner euro).

Koncernens omséattning 6kade och uppgick till 21,1 miljoner euro (13,6 miljoner
euro).

De 6vriga rorelseintékterna minskade fran jamforelseperiodens niva och uppgick till
0,6 miljoner euro.

Rorelsekostnaderna 6kade nagot fran jdmforelseperiodens niva till 20,4 miljoner euro
(17,8 miljoner euro).

Koncernens rorelseresultat forbattrades och var 1,4 miljoner euro (-3,4 miljoner
euro).

Koncernens nettofinansiella intakter uppgick till 1,0 miljoner euro (1,6 miljoner euro).
Koncernens resultat fore skatt var 2,4 miljoner euro (-1,9 miljoner euro).

Resultatet per aktie var 0,54 (-0,72) euro.

Affarsverksamhetens utsikter

Saga Furs ordnar tva auktioner under andra halvan av rakenskapsperioden
2025/2026, varav den forsta inleds 26.6.2026 och den andra 17.9.2026.

Vid juniauktionen bjuds ut 4,3 miljoner minkskinn och 200 000 ravskinn. Trots den
forsiktiga optimism som rader pa marknaderna ar auktionsresultatet beroende av
manga faktorer, och kan darfor inte forutspas.

Saga Furs upprepar den utsikt som publicerades i bérsmeddelandet den 1 april
2026: bolaget uppskattar att férmedlingsforsaljningen, omsattningen och resultatet
for hela rakenskapsperioden kommer att 6ka klart jamfort med féregaende raken-
skapsperiod.
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Koncernens nyckeltal 11/25-4/126 11/24-4/25 111(412;5-

6 man 6 man 12 man
Vardet pa férmedlingsforsaljningen, MEUR 2271 100,6 3243
Antalet férmedlade skinn, milj. st 3,5 2,7 10,0
Omsattning, MEUR 21,1 13,6 42,3
Rorelseresultat, MEUR 1,4 -3,4 1,4
Resultat fore skatter, MEUR 2,4 -1,9 4,5
Resultat per aktie, EUR 0,54 -0,72 1,00
Avkastning pa eget kapital, (ROE) % 2,1 % -2,9 % 4,0 %
Avkastning pa investerat kapital, (ROI) % 2,9 % -1,5% 52 %
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Verkstallande direktorens oversikt

Verkstéllande direktér Markus Gotthardt:

"Saga Furs forsta auktion for sdsongen i mars var en rekordframgang. Resultaten visade att
ansvarsfullt producerad, certifierad pals har gjort en framgangsrik comeback.

Vardet pa formedlingsforsaljningen under varens auktion steg till den hogsta nivan pa éver tio
ar. Vardet férdubblades jamfort med mars féregaende ar och steg till 220 miljoner euro. Den
1.4.2026 publicerade vi ett insidermeddelande dar vi bedémde att férmedlingsforsaljningen, omsatt-
ningen och resultatet for hela rakenskapsperioden kommer att 6ka klart jamfort med foregaende
rakenskapsperiod.

Saga Furs’ affarsverksamhet utvecklades kraftigt under halvarsperioden vilket framfor allt ar ett
tecken pa att fortroendet har atervant till marknaden. Samtidigt har en grund lagts fér en ny prisniva
som ocksa ar lénsam for producenterna.

| mars férmedlades minkskinn till en prisniva som nastan férdubblats jamfort med forra aret.
Prisdkningen for en enskild skinntyp var som mest 180 procent och som lagst 30 procent jamfort
med auktionen i juni férra aret. Aven réav- och finnsjubbskinnen séaldes till betydligt hdgre priser.

Affarsverksamhetsoversikt

Saga Furs Oyj:s karnverksamhet, formedlingsforsaljningen av palsskinn, utvecklades except-
ionellt starkt under 6versiktsperioden. Den fem dagar langa auktionen i slutet av mars 2026, som
var den enda auktionen under halvarsperioden, var en rekordframgang vad galler forsaljningsvarde,
forsaljningsprocent, prisokning och deltagande.

Efterfragan pa minkskinn, som utgér majoriteten av formedlingsforsaljningens varde, var
mycket livlig vid auktionen och minkskinnens prisniva steg med 76 procent fran jamférelseperioden.
Aven efterfragan pa rav- och finnsjubbskinn var mycket livlig. Deras prisniva starktes tydligt, 40 pro-
cent for ravskinn jamfort med foregaende ar, vilket ar ett tecken pa att den langvariga, svaga prisut-
vecklingen ar over.

Den livliga efterfragan pa palsskinn och den darmed starkta prisnivan beror delvis pa den
markbara och delvis redan realiserade minskningen av palsproduktionsvolymerna. Den viktigaste
drivkraften bakom marknadsutvecklingen var dock den optimistiska stdmningen pa den kinesiska
palsplaggsmarknaden. De kinesiska palsplaggstillverkarnas framtidstro aterspeglades i kdparnas
aktiva auktionsbeteende, och efterfragan pa detta Saga Furs’ viktigaste marknadsomrade var ex-
ceptionellt stark. Aven kopare fran Sydkorea, Turkiet och Grekland var aktiva.

Saga Furs ar for narvarande den storsta formedlaren av i vastvarlden ansvarsfullt producerade
palsskinn. Trots minskade produktionsvolymer har bolaget mycket val lyckats samla in skinn fran
producenterna. Aven tidigare lagrade skinn har bjudits ut till forséljning, sa det totala utbudet av
skinn har forblivit hogt.

Auktionen i mars samlade 6ver 500 kopare fran alla huvudmarknader till Vanda — fler &an pa
manga ar. Hela utbudet pa 3,1 miljoner minkskinn saldes, liksom hela utbudet pa 275 000 rav- och
finnsjubbskinn. Auktionsférsaljningens varde, 220 miljoner euro, var det hdgsta pa over tio ar.
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En framgangsrik skinninsamling ar en av hornstenarna i var verksamhet. For att sakerstalla
detta har vi inlett ett systematiskt samarbete med varldens storsta palsproducenter. Vi vill ytterligare
starka deras engagemang i var handelsplats. For Saga Furs, som grundades av palsproducenter
1938, ar sadana partnerskap naturliga. Ett intensifierat samarbete gynnar alla parter i handeln och
vara aktiedgare i den standiga férandringen inom branschen, dar produktionen minskar och kon-
centreras till stora enheter.

Over 100 nya kdpare deltog i var sdsongsdppningsauktion. De marknadsféringsprogram som
vi har utvecklat har varit drivkraften bakom denna nya efterfragan pa vara malmarknader i Asien,
Europa, USA och Kanada. Under Aurora- och Alba- evenemangen visar vi upp anvandningsméjlig-
heterna och den kommersiella potentialen hos palsravaran for textil-, mode- och inrednings-
branschen. Genom Saga Furs Creative Hubs palsteknikprover, yrkesskicklighet och hallbarhets-
kunskap lar sig deltagarna design och anvandning av ravaror.

Var auktion i juni startar dagen efter att denna halvarsrapport har publicerats. Efter framgangen
under det forsta halvaret ar forvantningarna pa hela auktionen och aven pa rakenskapsperiodens
resultat optimistiska.”

Bolaget formedlade under rékenskapsperiodens forsta sex manader sammanlagt 3,5 miljoner pals-
skinn (under jamforelseperioden 2,7 miljoner skinn). Det sammanlagda vardet pa férmedlingsfor-
saljningen under auktionen i mars samt online- och lagerférsaljningen under perioden var 227 miljo-
ner euro (101 miljoner euro).

Tack vare den starka utvecklingen av formedlingsforsaljningen 6kade bolagets omsattning un-
der halvarsperioden fran jamforelseperioden med 56 procent till 21,1 miljoner euro (13,6 miljoner
euro). Rorelsekostnaderna uppgick till 20,4 miljoner euro (17,8 miljoner euro), varav personalkost-
nadernas andel 6kade till 42 procent. De 6vriga rorelseintakterna uppgick till 0,6 miljoner euro (0,8
miljoner euro).

Halvarsperiodens resultat fore skatt forbattrades avsevart och uppgick till 2,4 miljoner euro (-
1,9 miljoner euro). Koncernens finansiella nettointékter minskade till 1,0 miljoner euro (1,6 miljoner
euro). Den totala volymen av forskottsbetalningarna till producenterna minskade mot slutet av dver-
siktsperioden tack vare den lyckade auktionen. Ranteintékterna fran bolagets egna likvida medel
minskade nagot fran jamférelseperioden.

Under oversiktsperioden fortsatte Saga Furs att framja forsaljningen av palsskinn genom att
med sina modellkollektioner delta i modeevenemang pa olika marknader som Kina, Grekland och
Nordamerika. Aurora-turnén, som visade anvandningsmojligheterna for hogkvalitativ och ansvars-
fullt producerad blaravspals, fortsatte sarskilt pa den kinesiska marknaden. Alba-projektet, som bo-
laget startade i borjan av dversiktsperioden, presenterade palsens anvandningsmajligheter och
dess hallbarhetsperspektiv for modedesigners i Europa och Nordamerika. Saga Furs Creative Hub
fortsatte sitt samarbete med laroinrattningar och modedesigner for att dela med sig av hantverks-
och designkunnande som rér anvandningen av palsar.
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Formedlingsforsaljning

Under det forsta halvaret av rakenskapsperioden 2025-2026 ordnade Saga Furs i likhet med
tidigare ar en auktion i mars 2026. Vid denna auktion saldes alla minkskinn samt rav- och finnsjubb-
skinn som bjods ut till priser som var betydligt hogre an under jamférelseperioden. Det samman-
lagda vardet av formedlingsforsaljningen vid en auktion samt halvarsperiodens online- och lagerfor-
saljning mer an fordubblades fran jamforelseperioden och uppgick till 227 miljoner euro (1.11.2024—
30.4.2025: 101 miljoner euro).

Auktionen i mars samlade 6ver 500 kdpare fran alla huvudmarknadsomraden. Férmedlingsfor-
saljningens varde vid auktionen uppgick till 220 miljoner euro, vilket var den basta férmedlingsfor-
saljningen vid en enskild auktion pa 6ver tio ar (3/2025: 96 miljoner euro).

Vid auktionen i mars saldes totalt 3,4 miljoner skinn (3/2025: 2,6 milj. skinn). Hela utbudet pa
3,1 miljoner minkskinn saldes, liksom hela utbudet pa 275 000 rav- och finnsjubbskinn. Prisnivan pa

Formedlingsforsaljningens viarde per auktion

minkskinn steg med i genomsnitt 76 procent frin motsvarande auktion under jamférelseperioden.
Prisnivan pa ravskinn steg med 40 procent.

Vid auktionen i mars och under halvarsperiodens online- och lagerférsaljningar formedlades
totalt 3,1 miljoner minkskinn (11/2024—4/2025: 2,4 miljoner minkskinn), 361 000 ravskinn (255 000),
22 000 finnsjubbskinn (23 000) och 5 000 lammskinn (43 000). De skinn som férmedlades vid halv-
arsperiodens auktioner hade till storsta delen samlats in fran de nordiska landerna (36 procent), 6v-
riga Europa (61 procent) samt Nordamerika (3 procent).

Majoriteten av de salda skinnen, 68 procent, gick till Kina. Dessutom k&ptes skinn till Sydkorea,
Turkiet, Grekland och den vasterlandska modeindustrin.

Tack vare formedlingsforsaljningens starka utveckling 6kade koncernens omsattning med
56 procent fran jamforelseperioden och var 21,1 miljoner euro (13,6 milj. euro).

Foérmedlings- Férmedlings- Foérmedlings-

Auktion forsaljning Varde forsaljning Varde forsaljning Varde
1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000

2025/2026 2025/2026 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2023/2024

December/Januari 108 6 746 73 4149 137 7998
Mars 3387 219 754 2609 96 200 2954 102 077
Lagerférsaljning 12 598 5 254 7 272
Totalt 3 507 227 098 2 686 100 603 3098 110 347
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Resultat och ekonomisk stillning

Under de sex férsta manaderna av rakenskapsperioden 2025-2026 6kade omsattningen med
56 procent fran jamfoérelseperioden tack vare den kraftiga 6kningen av férmedlingsférsaljningen och
var 21,1 miljoner euro (under jamférelseperioden 13,6 miljoner euro). Det 6kade antalet formedlade
skinn och den forbattrade prisnivan ckade bolagets intékter fran formedlingsprovisionerna till 19
miljoner euro (11 miljoner euro).

De 6vriga rorelseintékterna uppgick till 0,6 miljoner euro (under jamforelseperioden 0,8 miljoner
euro).

Rorelsekostnaderna 6kade fran jamforelseperioden och uppgick till 20,4 miljoner euro (17,8
miljoner euro). Kostnadsdkningen orsakades av producenttjansterna, personalens Iénekostnader
och framfér allt av periodiseringen av sorteringskostnaderna. Periodiseringen av sorteringskostna-
derna for fardigt sorterade skinn i lager minskade personalkostnaderna med
0,7 miljoner euro, da periodiseringens kostnadsminskande effekt under jamférelseperioden var 2,6
miljoner euro. Sammanlagt 6kade koncernens personalkostnader med 32 procent och var
8,6 miljoner euro (6,5 miljoner euro).

De 6vriga rorelsekostnaderna 6kade och var 9,3 miljoner euro (8,1 miljoner euro).

Tack vare det starka resultatet fran en auktion under 6versiktsperioden uppvisade koncernens
rérelseresultat under det forsta halvaret 1,4 miljoner euro vinst (-3,4 miljoner euro forlust).

Personal

Vid slutet av oversiktsperioden den 30.4.2026 hade koncernen 320 anstallda (303 under jamfo-
relseperioden), varav 138 (137) var fast anstallda och 182 (166) hade tidsbegransade anstallningar.
Vid periodens slut var 267 personer (255) anstallda hos moderbolaget.

Antalet fast anstalld personal inom koncernen lag pa samma niva som under jamforelseperi-
oden och uppgick i genomsnitt till 136 (138). Personalomsattningen bland de fast anstallda var lag
under Oversiktsperioden.

Aktieomsittning och kursutveckling

| slutet av Oversiktsperioden var Saga Furs Oyj:s aktiekapital 7 200 000 euro och antalet aktier
3 600 000 stycken, varav antalet A-aktier var 900 000 och antalet C-aktier var 2 700 000. 1 630 A-
aktier och 61 458 C-aktier ar i bolagets besittning.

Vardet pa omsattningen av bolagets borsnoterade C-aktier under perioden 1.11.2025—
30.4.2026 uppgick till totalt 4,3 miljoner euro. Totalt omsattes omkring 456 000 aktier, det vill sdga
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Koncernens finansiella nettointékter minskade fran jamforelseperiodens niva och uppgick till
1,0 miljoner euro (1,6 miljoner euro). Den totala volymen forskottsbetalningar till producenterna lag i
bdrjan av Oversiktsperioden pa en hdgre niva an under jamforelseperioden, men sjonk efter en
lyckad auktion till en niva betydligt under jamférelseperioden. De kdpta skinnen Iéstes snabbt in ef-
ter auktionen i mars, vilket ocksa minskade de finansiella intékterna. Ranteintakterna fran bolagets
egna likvida medel minskade nagot fran jamforelseperioden.

Under rékenskapsperiodens forsta halvarsperiod forbattrades koncernens resultat fore skatter
och var 2,4 miljoner euro (-1,9 miljoner euro). Resultatet per aktie forbattrades pa motsvarande satt
och var 0,54 euro per aktie (-0,72 euro).

Koncernens bruttoinvesteringar var 0,7 miljoner euro (0,9 miljoner euro). Investeringarna be-
stod av ersattnings- och anlaggningsinvesteringar.

Koncernens balansomslutning 30.4.2026 uppgick till 128 miljoner euro (30.4.2025: 112 miljo-
ner euro).

Koncernens likvida medel 6kade fran jamforelseperioden till 54,6 miljoner euro (30.4.2024:
35,3 miljoner euro). Koncernens soliditetsgrad var 74,1 % (77,8 %).

Koncernens likviditet var god under 6versiktsperioden.

Antalet visstidsanstallda uppgick i genomsnitt till 173 (166). Antalet visstidsanstallda som arbe-
tar sdsongsbundet med en rad olika uppgifter relaterade till sortering och hantering av palsskinn ar
beroende av antalet skinn som samlats in under perioden. Som mest var antalet visstidsanstallda
236.

knappt 17 procent av bolagets C-aktier. Periodens hogsta notering for C-aktien var 15,10 euro, den
lagsta 6,30 euro och medelkursen 9,48 euro. Periodens slutkurs var 14,30 euro. Marknadsvardet
pa bolagets aktiestock 30.4.2026 var ungefar 51 miljoner euro.

En forteckning over bolagets storsta aktieagare 30.4.2026 finns pa bolagets webbplats.
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Ordinarie bolagsstamma

Saga Furs Oyj:s bolagsstamma, som holls 28.4.2026, faststallde bolagets bokslut for raken-
skapsperioden 1.11.2024-31.10.2025 och beviljade ansvarsfrihet for styrelsens medlemmar och
verkstallande direktoren. Bolagsstamman godkande styrelsens forslag att till aktieagarna dela ut
0,72 euro per A-aktie och 0,72 euro per C-aktie, totalt ca 2,5 miljoner euro. Betalningsdagen for ut-
delningen var 8.5.2026.

Dessutom besl6t bolagsstamman att i enlighet med bolagsordningen 6verféra 380 000 euro av
rakenskapsperiodens vinst till konjunkturfonden under fritt eget kapital.

Forandring i bolagets ledning

Den 2.4.2026 publicerade Saga Furs ett borsmeddelande dar bolaget meddelade att lednings-
gruppens sammansattning konsolideras. Ledningsgruppens arbete inriktas annu starkare pa karn-
affarsverksamheten och genomférandet av strategin.

Foretagsansvar

Saga Furs har framjat sin hallbarhetsrapportering dven om rapporteringsskyldigheten i enlighet
med bokforingslagen pa grund av regelférandringar inte berdr bolaget under de narmaste raken-
skapsperioderna.

Under rapporteringsperioden fortsatte utvecklandet av en sparbarhetslésning for plagg och
palsteknikprover fran Saga Furs Creative Hub. Via en QR-kod som fasts pa enskilda produkter vi-
sas en bild av sjalva produkten samt information om de skinn som anvants, skinnberedningen och
en beskrivning av arbetsmetoderna. Plaggtillverkare kan utnyttja detta material i sin egen produktut-
veckling, for vilken de lanar teknikprover fran Huben.

Saga Furs har forbundit sig till FN:s Global Impact-initiativ samt stoder for sin del forverkligan-
det av FN:s mal for hallbar utveckling (Sustainable Development Goals). Under rakenskapspe-
rioden deltog bolaget aterigen i Communication on Progress-rapporteringen, som organiseras av
Global Compact, varldens storsta natverk for foretagsansvar.

Saga Furs’ styrelse, ledningsgrupp och en hallbarhetsarbetsgrupp ansvarar for hallbarhetsar-
betet. Bolagets styrelse har utsett tva av sina medlemmar att Overvaka och delta i hallbarhetsar-
betet. Dessutom stdder tva medlemmar av ledningsgruppen arbetsgruppen.

Hallbarhetsstrategi

Tillforlitlighet, Ionsamhet och ansvarstagande styr bolagets dagliga verksamhet. Pa sa satt ut-
vecklas helheten och hela vardekedjans hallbarhet framjas.
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Ersattningsrapporten for bolagets organ faststalldes. Bolagsstamman godkande styrelsens for-
slag om styrelseledaméternas arvoden i enlighet med ersattningskommitténs rekommendation.

Saga Furs’ styrelse bestar fortsattningsvis av atta (8) medlemmar. Till styrelsemedlemmar val-
des Daniel Blomqvist, Jari Isosaari, Mikko Makipelkola, Jussi Kniivila, Anders Kulp, Juha Karkainen,
Marina Vahtola (ny medlem) och Markus Sjéholm. | enlighet med bolagsstdammans beslut kommer
styrelseledaméterna hadanefter inte att ha nagra personliga suppleanter.

Till revisor atervaldes revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab.

Som medlemmar i Saga Furs Oyj:s ledningsgrupp fortsatter:
Markus Gotthardt, verkstéllande direktor

Sameli Makela, operativ direktor

Taina Pallasvesa, ekonomidirektor

Julio Suarez Christiansen, kommersiell direktor.

Saga Furs implementerar sitt hallbarhetsarbete enligt féljande:

Minimerar sin klimat- och miljépaverkan samt uppmuntrar och stéder andra aktérer i vdrdekedjan
att géra detsamma.

o  Fortsatter att effektivisera sin verksamhet och minskar utslappen.

e  Tar genom produktutveckling fram nya l6sningar for ansvarsfull anvandning av skinn i

plaggtillverkning.

Tar hand om personalens vélbefinnande och framgang.

e  Sakerstaller arbetssakerhet och -valbefinnande.

e  Framjar mangfald, jamlikhet och samhorighet i sin arbetsgemenskap.

Agerar korrekt och 6ppet.

e Ansvarsfullhet och god forvaltning ar en vasentlig del av bolagets verksamhet.

e  Framijar transparens i hela vardekedjan genom att erbjuda konsumenterna battre majlig-

het att spara slutproduktens ursprung.

Saga Furs’ styrelse har godkant de hallbarhetsteman som definierats som vasentliga. Saga
Furs’ hallbarhetsarbete omfattar sddana effekter i vardekedjan som ar relaterade till bolagets roll
som férmedlare av palsskinn i fall dessa kan kopplas till bolagets egna processer eller bolagets for-
maga att paverka leveranskedjans verksamhet.
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Miljoansvar

De mest betydande miljdinverkningarna i bolagets vardekedja uppstar i palsdjursuppfédningen
och i palsberedningsfasen. Saga Furs har inte direkt mdjlighet att paverka utslapp och miljérelate-
rad praxis i dessa delar av vardekedjan.

Bolaget anvander el och varme huvudsakligen for lagrings- och auktionsverksamhet. Energian-
vandningen for uppvarmning i Finland baserar sig pa férnybar varme. Elen a sin sida ar fornybar
eller &tminstone koldioxidneutral. Klimatférandringen motverkas genom att férbattra energieffektivi-
teten, anvanda férnybar energi, utveckla produktionsprocesserna och optimera logistiken.

| Saga Furs verksamhet ar resurseffektivitet och principerna for cirkular ekonomi en central del
av miljdansvaret. Bolaget stravar efter att minimera miljépaverkan fran sin egen verksamhet och
framja hallbar anvandning av material i alla sina processer, fran auktionsverksambhet till logistik och
administrativa stodfunktioner.

Resurshanteringen styrs av foretagets miljo- och ansvarsprinciper som omfattar hallbarhet
inom energianvandning, materialval, avfallshantering och upphandling. | praktiken innebar detta
bland annat en 6vergang till fornybara alternativ till exempel nar det galler férpackningsmaterial.

Det avfall som uppstar av bolagets verksamhet bestar huvudsakligen av forpackningsavfall,
lagringsmaterial och blandat kontorsavfall. Avfallet sorteras och styrs i férsta hand till atervinning for
att forbattra atervinningsgraden. Endast mycket sma mangder farligt avfall uppstar, till exempel i
samband med underhalls- och rengdringsprocesser, och det hanteras av certifierade tjansteleve-
rantérer.

Socialt ansvar

Saga Furs ar en del av ett omfattande intressentnatverk som inkluderar palsproducenter, lo-
gistiktjanster, kopare, samarbetspartner och regionala aktorer. Bolaget erkanner sin betydande roll
som lokal arbetsgivare, aktér som mojliggdr naringsutdvande och samhallspaverkare.

Alla producenter och leverantdrer forvantas respektera grundlaggande arbetslivsrattigheter och
sakra arbetsforhallanden i enlighet med gallande lokal lagstiftning.

Risker och osiakerhetsfaktorer 1 affarsverksamheten

Saga Furs Oyj foljer sin omvarld systematiskt sa att bolaget kan prognostisera, beddma och
hantera de risker, hot och mdjligheter som hanfor sig till affarsverksamheten.

Bolaget delar in riskerna i affarsverksamhets- och strategirisker, finansiella risker och operativa
risker. Nar verksamhetsmiljon férandras kan riskerna kopplade till strategiska val 6ka, men bolaget
stravar efter att hantera och begransa riskernas eventuella effekter. Ifall riskerna likval realiseras,
kan de medféra avsevard skada pa bolagets affarsverksamhet och ekonomiska stallning samt for-
samra bolagets resultat eller varde. Aven andra risker som inte anses vara vasentliga eller som bo-
laget for narvarande inte ar medvetet om kan komma att bli vasentliga. Bolagets bransch ar
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Dessutom kravs att producenterna har ett eller flera giltiga certifikat som fokuserar pa djurens
valbefinnande. Certifikatet ar ett krav for att skinnen skall kunna levereras till Saga Furs. FIFUR an-
svarar for farmcertifieringssystemet, Fur Europe ansvarar fér WelFur och de nordamerikanska or-
ganisationerna ansvarar for sina egna certifieringar (FCUSA och CMBA). Auditeringarna utfors av
oberoende tredje parter, vilket sakerstaller att kraven uppfylls och ar jamférbara. Saga Furs verifie-
rar certifieringens giltighet nar skinnen tas emot.

Transparent rapportering om auditeringsresultaten och eventuella avvikelser gors av de organi-
sationer som ansvarar for certifieringarna.

Saga Furs’ utvecklingsatgarder och samarbete med berérda samhallen ar kopplade till bola-
gets egen verksamhet och dess direkta affarsrelationer. Bolaget samarbetar sarskilt med kunder,
logistiktjanster och andra partners for att framja ansvarsfulla verksamhetsmetoder i samband med
auktionsverksamheten och dartill relaterade processer.

Konsumenter och slutanviandare

Saga Furs verkar inte direkt pa konsumentmarknaden. Kontakten med slutanvandarna etable-
ras huvudsakligen indirekt via kund- och aterforsaljarnatverket.

Sparbarhet ar en central del av féretagets verksamhet och utvecklas i samarbete med produ-
center och branschorganisationer. Malet ar att sékerstalla att produkternas ursprung kan sparas pa
ett tillforlitligt satt i hela leveranskedjan och att informationsformedlingen ar tydlig och verifierbar.

Redan ar 2010 implementerade Saga Furs ett sparbarhetsprogram for skinn, Saga Furs Trace-
ability System (STS), som gor det méjligt for plaggtillverkare att spara skinnens ursprung till férsalj-
ningspartiniva. Sedan ar 2021 anvands vid sidan av detta Saga Trac-tekniken, som gér det méjligt
att erbjuda sparbarhet av skinnen fran farmen anda fram till de plagg som erbjuds konsumenten.

Miljdansvar, socialt ansvar och god forvaltningssed beskrivs narmare i koncernredovisningen
for 2024/2025.

konjunkturkanslig och konsekvenserna av reaktionerna pa forandringarna syns med fordrojning i
affarsverksamheten.

Efterfragan pa skinn ar inte jamn aret runt, eftersom tillverkare som anvander palsverk képer
skinn for att producera plagg i regel for vintersasongen. Skinnens prisvariationer kan vara stora be-
roende pa bade efterfragan vid auktionstidpunkten samt pa de globala produktionsmangderna.
Saga Furs stravar efter att balansera prisvariationerna genom att vid behov éverfora skinn till for-
saljning under féljande auktioner och rent av till nasta rékenskapsperiod. Riskerna och hanteringen
av dem har behandlats i koncernbokslutet 2024/2025.
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Framtidsutsikter

Uppskattning av marknadsutvecklingen

Efter Saga Furs auktion i mars 2026 har den globala palsmarknaden och kladindustrin aktivt
anpassat sig till den avsevart 6kade prisnivan pa palsravara. Plaggtillverkningen fortsatter pa alla
huvudmarknader samtidigt som lagernivaerna av palsskinn fortfarande ar relativt laga.

Marknaderna har forhallit sig till forandringen som en normalisering av prisstrukturen och det
finns inga tecken som antyder en betydande férsvagning av efterfragan. Med tanke pa den fortsatta
marknadsefterfragan ar det avgérande hur snabbt detaljhandelsmarknaderna kan éverféra de
hdgre ravarukostnaderna pa konsumentpriserna. Detta klarnar férst i och med
forsaljningssasongens utveckling vintern 2026-2027.

Kina ar fortfarande den obestridliga drivkraften inom den globala palsefterfragan. Inkdpare som
agerar for kinesiska kladtillverkares rakning bestdmmer stdémningen vid auktionen i juni-juli. Ungefar
30 procent av de kinesiska tillverkarna, sarskilt de stora och exportinriktade foretagen, har redan
startat sin produktion. Kollektionerna anpassas till en hdgre prisniva genom att bland annat tillverka
kortare palsplaggsmodeller. Anvandningen av ravskinn, sarskilt som besatser, har gradvis borjat
Oka.

Aven de sydkoreanska, turkiska och grekiska marknaderna bedéms vara fortsatt aktiva, dven
om tillverkare och aterforséaljare noga utvarderar sina prissattningsstrategier under den nya
radande prisnivan. | Sydkorea har detaljhandelspriserna borjat stiga pa en del av marknaden och
lagernivaerna verkar vara laga. | Turkiet har marknadsfortroendet utvecklats positivt. | Grekland
utvecklades den lokala affarsverksamheten bra under vintersasongen, vilket aven framgangen med
det internationella palsevenemanget i Kastoria visade.

Handelser efter rapporteringsperioden

Bolaget har inte kdnnedom om nagra sadana handelser efter 6versiktsperioden som skulle ha
en vasentlig inverkan pa bolagets affarsverksamhet eller nyckeltal.

Redovisningsprinciper

Den har halvarsrapporten har upprattats enligt standarden IAS 34 Delarsrapportering och foljer
redovisningsprinciperna som anges i arsbokslutet den 31 oktober 2025.

Siffrorna for jamforelsearet har justerats pa motsvarande satt. Halvarsrapporten har upprattats
enligt IFRS-standarderna som IASB publicerat och som EU godkant.

Alla siffror har avrundats och darfér kan den sammanraknade summan av exempelvis enskilda
tal avvika fran den summa som presenteras.
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Lyx- och premiumsegmenten visar en stark utveckling internationellt: ytterklader av hog kvalitet
med hallbart producerad och sparbar pals och traditionellt hantverk starker sin position, sarskilt i
Europa och Nordamerika.

Detaljhandelns reaktion pa hogre plaggpriser samt den geopolitiska och makroekonomiska
osakerheten ar faktorer som bolaget noga foljer med. Enligt Saga Furs bedémning indikerar
marknadsstdmningen en normal anpassning till en andrad prisniva och det finns inga synliga
tecken pa en strukturell forsamring av efterfragan. Vid framtida auktioner férvantas kdparna vara
mer selektiva an tidigare och bedéma marginaleffekterna av priserna mer noggrant..

Affarsverksamhetens utsikter

Saga Furs ordnar tva auktioner under andra halvaret av rakenskapsperioden 2025/2026, varav
den forsta inleds 26.6.2026 och den andra 17.9.2026.

Vid auktionen i juni bjuds ut 4,3 miljoner minkskinn och 200 000 ravskinn. Trots den forsiktiga
optimism som rader pa marknaden ar auktionsresultatet beroende av manga faktorer och kan
darfor inte forutspas.

Saga Furs upprepar den utsikt som publicerades i borsmeddelandet den 1 april 2026: bolaget
uppskattar att formedlingsforsaljningen, omsattningen och resultatet for hela rakenskapsperioden
kommer att 6ka klart jamfort med féregaende rakenskapsperiod.

Saga Furs ordnar rékenskapsperiodens andra palsskinnsauktion den 26.6-3.7.2026. Bolaget
informerar om auktionsresultaten bade efter att forsaljningen av ravskinn har avslutats samt efter
hela auktionen.

| vardepappersmarknadslagen ingar inte langre nagot krav pa att framtidsutsikterna ska pre-
senteras i halvarsrapporten. Enligt kraven i bokféringslagen presenteras framtidsutsikterna i verk-
samhetsberattelsen. Bolaget har dock beslutat att fortsatta presentera framtidsutsikterna i halvars-
rapporten tills vidare. Bolaget informerar separat om eventuella andringar i praxis for presentat-
ionen av framtidsutsikterna.

De uppgifter som presenteras i halvarsrapporten har inte granskats av en revisor.
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Koncernbalans IFRS
EUR 1.000

TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Latenta skattefordringar
Placeringar

Langfristiga fordringar
Langfristiga tillgangar totalt

Kortfristiga tillgangar
Omsattningstillgangar
Rantebarande koparfordringar
Rantebarande producentfordringar
Réantefria fordringar

Skattefordringar baserade pa periodens beskatt-
ningsbara resultat

Likvida medel
Kortfristiga tillgangar totalt

Tillgangar totalt

30.4.2026 30.4.2025 31.10.2025
15 484 16 788 15 387
7 221 9271 7672
171 92 36
219 219 219
573 3998 935

23 668 30 367 24 249
7 259 9984 7 361
8113 2259 1752
17 757 21892 11 254
16 397 11 591 8 345
695 246 334

54 564 35 319 65 925
104 785 81290 94 970
128 453 111 658 119 219
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhér moderbolagets agare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omrakningsdifferens

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Langfristiga skulder
Skulder

Reserveringar

Latenta skatteskulder
Langfristiga skulder totalt

Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

Skatteskulder baserade pa periodens beskattnings-
bara resultat

Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt
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30.4.2026 30.4.2025 31.10.2025
7 200 7 200 7 200
254 254 254

24 359 23979 23979
183 214 184

57 169 52 129 58 181
89 165 83776 89 798
784 506 84

0 303 48

2346 3160 2038
3129 3 969 2170
13 325 9 854 14 103
22793 14 007 13 148
M 52 0

36 159 23912 27 251
39 288 27 881 29 421
128 453 111 658 119 219
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Rapport over totalresultat

EUR 1.000

Omsattning

Ovriga rérelseintékter

Anvandning av material och tillbehor
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Inkomstskatt
Oversiktsperiodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som eventuellt senare pafors resultatet
Omrakningsdifferenser

Oversiktsperiodens totalresultat

Resultat/aktie outspatt (EUR) *)

*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen
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1.11.2025- 1.11.2024- 1.11.2024-
30.4.2026 30.4.2025 31.10.2025
6 man 6 man 12 man

21 097 13 554 42 286
636 780 1738

-824 -964 -4 227

-8 637 -6 525 -16 453

-1 646 -2 198 -4 385

-9 257 -8 097 -17 578
1368 -3 449 1383
3751 2 622 4 246
2713 -1028 -1112

2 406 -1 854 4516
-488 -678 -981
1919 -2 533 3535

-5 25 -21

1913 -2 508 3514
0,54 -0,72 1,00
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Koncernens kassaflodesanalys

EUR 1.000

Rorelseverksamhetens kassaflode
Erhallna betalningar fran koépare for formedlingsforsaljning
Erhallna betalningar for évriga rorelseintakter
Kostnader for rorelseverksamheten

Rorelseverksamhetens kassaflode fore finansiella poster och skatter

Betalda rantor for rorelseverksamhetens finansiella kostnader

Betalningar for roérelseverksamhetens 6vriga finansiella kostnader

Erhallna rantor fran rorelseverksamheten
Ovriga finansiella intakter fran rorelseverksamheten
Direkta skatter

Rérelseverksamhetens kassafléde (A)

Investeringarnas kassafl6de
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fran placeringar

Investeringarnas kassafléde (B)

Finansieringens kassafléde
Upptagna kortfristiga lan
Amortering av kortfristiga lan
Amortering av skulder fér hyreskontrakt
Betalda dividender

Finansieringens kassafléde (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) / minskning (-)

Likvida medel vid periodens slut
/. Likvida medel vid periodens bodrjan
Forandring i likvida medel

1.11.2025- 1.11.2024- 1.11.2024-
30.4.2026 30.4.2025 31.10.2025
6 man 6 man 12 man
242 191 110 732 327 618
595 775 1697
-257 730 -132 459 -316 432
-14 944 -20 951 12 882
-84 -115 -239
-448 -412 -880
1420 1471 3177
1134 428 782
-645 -1194 -2 928
-13 568 20772 12795
-674 -869 -645
482 18 893
23 0 -
-169 -851 247
3000 93 -
-96 - -205
-528 -1218 -2 468
- - -2 511
2376 -1125 5184
-11 361 -22 749 7 857
54 564 35319 65 925
65 925 58 068 58 068
-11 361 -22 749 7 857
25.6.2026
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Kalkyl over forandringar i eget kapital

Kalkyl 6ver forandringar i eget kapital 1.11.2024-30.4.2025

EUR 1.000 Aktiekapital Overkurs- Ovriga Omraknings- Ackum. Eget kapital
fond fonder differens vinstmedel totalt
Eget kapital 31.10.2024 7 200 254 23420 187 57 734 88 795
Oversiktsperiodens resultat -2 533 -2 533
Ovrigt totalresultat 26 -2 25
Dividendutdelning -2 511 -2 511
Overfort till konjunkturfonden 559 -559 -
Eget kapital 30.4.2025 7 200 254 23979 214 52 129 83776
Kalkyl 6ver forandringar i eget kapital 1.11.2025-30.4.2026
EUR 1.000 Aktiekapital Overkurs- Ovriga Omraknings- Ackum. Eget kapital
fond fonder differens vinstmedel totalt
Eget kapital 31.10.2025 7 200 254 23979 184 58 181 89 798
Oversiktsperiodens resultat 1919 1919
Ovrigt totalresultat -1 -4 -5
Dividendutdelning -2 547 -2 547
Overfort till konjunkturfonden 380 -380 -
Eget kapital 30.4.2026 7 200 254 24 359 183 57 169 89 165
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Omsattningens fordelning

EUR 1.000

Provisionsintékter fran formedlingsforsaljnin-
gen

Farmarprovisioner
Koéparprovisioner

Provisionsintakter totalt

Skinnforsaljnig

Palsningstjanster, avelsdjursférmedling och
avelsdjursférsaljning

Ovrig omséttning

Omsittning totalt

1.11.2025- 1.11.2024- 1.11.2024-
30.4.2026 30.4.2025 31.10.2025
6 man 6 man 12 man

2 653 2892 10 605

15 955 7 841 24 596

18 608 10733 35 201
510 881 4 990

1735 1386 1572

244 554 524

21 097 13 554 42 286
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Givna sdkerheter, ansvarsforbindelser och ovriga ansvar

EUR 1.000 30.4.2026 30.4.2025 31.10.2025

Skulder mot vilka som sakerhet stillts inteck-
ninaar och pantsatts fordrinaar

Lan fran finansieringsbolag 3 000 - -
Givna fastighetsinteckningar 65 000 19 846 65 000
Givna féretagsinteckningar 78 000 39 000 78 000
Givna panter - 34 452 -

Derivatkontrakt
Valutaterminernas nominella varde 17 091 - -

Valutaterminerna har inte definierats som sakringsinstrument eftersom koncernen inte tilldmpar sakrings-
redovisning.

Vid utgangen av moderbolagets period ar den gallande valutapositionen 0,9 miljoner euro.
Fastighetsinvesteringar
Koncernen ar skyldig att justera avdragen av mervardesskatt pa sina fastighetsinvesteringar om fastighet-

ens skattepliktiga anvandning minskar under granskningsperioden.
Det hogsta ansvarsbeloppet ar 0,2 miljoner euro och det sista granskningsaret ar 2033.
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Transaktioner med narkretsen

EUR 1.000 2025/2026 2024/2025 2024/2025
6 man 6 man 12 man

Transaktioner med narkretsen

Omséttning

- Ovrig narkrets 96 92 238
Ovriga rérelseintékter

- moderférening 33 41 77
- Ovrig narkrets 3 2 9
Ovriga rérelsekostnader

- moderférening -20 -53 -23
Finansiella intékter

- Ovrig narkrets 31 52 119
Finansiella kostnader

- moderférening = - -6
- dvrig narkrets - - -5

Fordran frén nérkretsen

- moderférening 187 - 65

- 6vrig narkrets 483 1148 998

Skulder till ndrkretsen

- moderférening - -359 -176
- Ovrig narkrets - -215 -327

Ledningens” anstillningsférmaner

Léner och ovriga kortfristiga anstallningsférmaner

Verkstallande direktéren 162 155 297
Ovriga medlemmar av moderbolagets ledningsgrupp 556 612 1120
Styrelsemedlemmarnas I6ner och arvoden 91 102 197

809 869 1614

") Ledningen bestar av styrelsen, verkstallande direktéren samt kon-
cernens 6vriga ledningsgrupp.
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Relationstal som beskriver koncernens ekonomiska utveckling

11/25-4/26 11/24-4/25 11/24-10/25
6 man 6 man 12 mén

Forsaljningens varde, 1.000 euro 227 098 100 603 324 347

Omsattning, 1.000 euro 21 097 13 554 42 286

Rérelseresultat, 1.000 euro 1368 -3 449 1383

% av omsattningen 6,5 % -25,4 % 3,3%

Resultat fére skatter, 1.000 euro 2 406 -1 854 4516

% av omsattningen 11,4 % -13,7 % 10,7 %

Resultat /aktie, euro 0,54 -0,72 1,00

Eget kapital/aktie, euro 25,21 23,69 25,39

Avkastning pa eget kapital (ROE) -% 2,1 % -2,9 % 4,0 %

Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% 29 % -1,5% 52 %

Soliditet, % 741 % 77,8 % 78,6 %

Gearing -0,45 -0,30 -0,58

Bruttoinvesteringar, 1.000 euro 674 869 908

% av omsattningen 3,2% 6,4 % 2,1%

Personal i genomsnitt 309 305 263

Beréakningsgrunderna for relationstalen:

Avkastning pa eget kapital (ROE) -% = periodens resultat x 100 / eget kapital *)

Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% = (resultat fore skatt + rante- och dvriga finansiella kostnader - kre-
ditférluster) x 100 / (balansomslutning - rantefria kortfristiga skul-
der) *)

Soliditet, % = eget kapital x 100 / (balansomslutning - erhallna
forskott)

Gearing = (réantebarande frammande kapital - likvida medel och finansiella
vardepapper) / eget kapital

Resultat/aktie, euro = periodens resultat / antal utestadende aktier pa i medeltal

Eget kapital/aktie, euro = eget kapital / antal utestdende aktier | medeltal

* ) namnaren utgér medeltalet av rakenskapsperiodens och féregaende rakenskapsperiods balansvarden

Vanda den 25.6.2026
Styrelsen
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