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SAGA FURS OYJ

PUOLIVUOSIKATSAUS 1.11.2025-30.4.2026

Ennatyksellinen valitysmyynti kasvatti liikevaihtoa ja tulosta

Erinomainen huutokauppakysynté nosti minkinnahkojen hintatasoa 76 prosenttia.
My®6s ketunnahkojen kysynta oli vahvaa ja hintataso nousi 40 prosenttia.
Valitysmyynnin arvo kasvoi 126 prosenttia vertailukaudesta ja oli 227 miljoonaa euroa
(1.11.2024-30.4.2025: 101 milj. euroa).

Konsernin likkevaihto kasvoi ja oli 21,1 miljoonaa euroa (13,6 milj. euroa).

Liiketoiminnan muut tuotot pienenivat vertailukauden tasosta ja olivat 0,6 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan kulut kasvoivat hieman vertailukauden tasosta 20,4 miljoonaan euroon
(17,8 milj. euroa).

Konsernin liiketulos parani ja oli 1,4 miljoonaa euroa (-3,4 milj. euroa).

Konsernin nettorahoitustuotot olivat 1,0 miljoonaa euroa (1,6 milj. euroa).

Konsernin tulos ennen veroja oli 2,4 miljoonaa euroa (-1,9 milj. euroa).
Osakekohtainen tulos oli 0,54 (-0,72) euroa.

Liiketoiminnan nakymat

Saga Furs jarjestaa tilikauden 2025/2026 toisella vuosipuoliskolla kaksi huutokauppaa,
joista ensimmainen kaynnistyy 26.6.2026 ja toinen 17.9.2026.

Kesakuun huutokaupassa on tarjolla 4,3 miljoonaa minkinnahkaa ja 200 000 ketunnah-
kaa. Markkinoilla vallitsevasta varovaisesta optimismista huolimatta huutokaupan tulos
riippuu monista osatekijoista, eika sita voi siksi ennakoida.

Saga Furs toistaa 1.4.2026 porssitiedotteessa julkaistun nakyman: yhtié arvioi koko fili-
kauden valitysmyynnin, liikevaihdon ja tuloksen nousevan selvasti edellistilikautta parem-
miksi.
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Konsernin avainlukuja

11/25-4/126 11/24-4/25

11/24-10/25

6 kk 6 kk 12 kk
Valitysmyynnin arvo, MEUR 2271 100,6 324,3
Valitetty nahkamaara, milj. kpl 3,5 2,7 10,0
Liikevaihto, MEUR 211 13,6 42,3
Liiketulos, MEUR 1,4 -3,4 1,4
Tulos ennen veroja, MEUR 2,4 -1,9 4,5
Osakekohtainen tulos, EUR 0,54 -0,72 1,00
Oman paaoman tuotto, (ROE) % 2,1% -2,9 % 4,0 %
Sijoitetun padoman tuotto, (ROI) % 2,9 % -1,5% 52 %
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Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtaja Markus Gotthardt:

Saga Fursin kauden ensimmainen huutokauppa maaliskuussa oli ennatyksellisen onnistunut.
Tulokset osoittivat, etta vastuullisesti tuotettu, sertifioitu turkis on tehnyt menestyksekkaan paluun.

Kevaan huutokaupan valitysmyynnin arvo nousi korkeammalle kuin kertaakaan yli kymmeneen
vuoteen. Myynnin arvo kaksinkertaistui edellisvuoden maaliskuuhun verrattuna ja kohosi 220 mil-
joonaan euroon. Julkaisimmekin 1.4.2026 sisapiiritiedotteen, jossa arvioimme koko tilikauden vali-
tysmyynnin, liikevaihdon ja tuloksen nousevan selvasti edellistilikautta paremmiksi.

Saga Fursin puolivuosikaudella vahvasti kehittynyt liiketoiminta kertoo ennen kaikkea luotta-
muksen palaamisesta markkinoille. Samalla on rakentunut perustaa sellaiselle pysyvammalle hinta-
tasolle, joka on myds tuottajille kannattava.

Maaliskuussa minkinnahkojen kauppa kavi viime vuodesta lahes kaksinkertaistuneella hintata-
solla. Enimmillaan yksittaisen nahkatyypin hinnannousu oli 180 prosenttia ja alimmillaankin 30 pro-
senttia viime vuoden kesakuun huutokauppaan verrattuna. Myds ketun- ja suomensupinnahat myy-
tiin selvasti korkeammilla hinnoilla.

Nahkojen kerailyn onnistuminen on yksi toimintamme kulmakivistd. Taman varmistaaksemme
olemme kaynnistaneet systemaattisen yhteistyon maailman suurimpien turkistuottajien kanssa.

Liiketoimintakatsaus

Saga Furs Oyj:n ydinliiketoiminta, turkisnahkojen valitysmyynti kehittyi katsauskaudella poik-
keuksellisen vahvasti. Maaliskuun 2026 lopussa jarjestetty viisipdivainen ja puolivuosikauden ainoa
huutokauppa oli ennatyksellisen menestyksekas niin myynnin arvon, myyntiprosenttien, hintojen
nousun kuin osallistumisen suhteen.

Valitysmyynnin arvosta valtaosan muodostavien minkinnahkojen kysynta oli huutokaupassa
erittdin vilkasta ja niiden hintataso nousi 76 prosenttia vertailukaudesta. Myds ketun- ja suomen-
supinnahkojen kysynta oli huomattavan vilkasta. Niiden hintataso vahvistui selvasti, ketunnahoissa
40 prosenttia edellisvuodesta, mika antoi viitteita pitkdan jatkuneen heikon hintakehityksen paatty-
misesta.

Turkisnahkojen vilkkaaseen kysyntaan ja sen myota vahvistuneeseen hintatasoon vaikutti osal-
taan nahkojen tuotantomaarien nakyvissa oleva ja osittain jo realisoitunut pieneneminen. Tarkein
markkinakehitystd maaraava tekija oli kuitenkin optimistinen tunnelma Kiinan turkisvaatteiden mark-
kinalla. Kiinalaisten turkispukinevalmistajien luottamus tulevaan nakyi ostajien aktiivisessa huuto-
kauppakayttaytymisessa, ja kysynta talta Saga Fursin tarkeimmaltad markkina-alueelta olikin poik-
keuksellisen vahvaa. Myos Etela-Korean, Turkin ja Kreikan ostajat olivat aktiivisesti liikkeella.

Saga Furs on talla hetkella lansimaissa vastuullisesti tuotettujen turkisnahkojen merkittavin va-
littdja. Yhtio on pienenevista tuotantomaarista huolimatta onnistunut keraamaan tuottajilta hyvin
nahkoja. Myyntiin on tuotu myds aiemmin varastoituja nahkoja, joten nahkojen kokonaistarjonta on
pysynyt korkeana.

Maaliskuun huutokauppa kerasi kaikilta paamarkkinoilta Vantaalle yli 500 ostajaa — enemman
kuin vuosiin. Tarjolla olleista 3,1 miljoonasta minkinnahasta myytiin kaikki, samoin kuin koko
275 000 ketun- ja suomensupinnahan tarjonta. Huutokaupan valitysmyynnin arvo, 220 miljoonaa
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Haluamme entisestaan lujittaa heidan sitoutumistaan kauppapaikkaamme. Turkistuottajien vuonna
1938 perustamalle Saga Fursille tallaiset kumppanuudet ovat luontevia. Tiivistyva yhteistyd palve-
lee kaupan kaikkia osapuolia ja osakkeenomistajiamme alan edelleen jatkuvassa murroksessa,
jossa tuotanto vahenee ja keskittyy suuriin yksikoihin.

Saimme yli 100 uutta ostajaa mukaan kauden avaushuutokauppaamme. Keihaankarkina ta-
man uuden kysynnan synnyttamiselle kohdemarkkinoillamme Aasiassa, Euroopassa, USA:ssa ja
Kanadassa toimivat kehittdamamme markkinointiohjelmat. Aurora- ja Alba-nimella kulkevissa tapah-
tumissa esittelemme tekstiili-, muoti- ja sisustusalalle turkisraaka-aineen
kayttdmahdollisuuksia ja kaupallista potentiaalia. Saga Furs Creative Hubin turkistekniikkanayttei-
den, ammattitaidon ja vastuullisuustiedon kautta osallistujat oppivat suunnittelua seka raaka-aineen
kayttoa.

Kesakuun huutokauppamme kaynnistyy taman puolivuosikatsauksen julkaisua seuraavana
paivana. Ensimmaisen puolivuosikauden menestyksen jalkeen odotukset koko huutokaupan ja
myos tilikauden tuloksen suhteen ovat optimistiset.

euroa, oli suurin yli kymmeneen vuoteen. Kaikkiaan yhti¢ valitti tilikauden ensimmaisen puolivuosi-
kauden aikana yhteensa 3,5 miljoonaa turkisnahkaa (vertailukaudella 2,7 milj. nahkaa). Maaliskuun
huutokaupan seka kauden aikana toteutuneen online- ja varastomyynnin yhteenlaskettu valitys-
myynnin arvo oli 227 miljoonaa euroa (101 milj. euroa).

Valitysmyynnin vahvan kehityksen ansiosta yhtion liikevaihto kasvoi puolivuosikaudella vertai-
lukaudesta 56 prosenttia 21,1 miljoonaan euroon (13,6 milj. euroa). Liiketoiminnan kulut olivat 20,4
miljoonaa euroa (17,8 milj. euroa), josta henkiléstokulujen osuus kasvoi 42 prosenttiin. Liiketoimin-
nan muut tuotot olivat 0,6 miljoonaa euroa (0,8 milj. euroa).

Puolivuosikauden tulos ennen veroja parani merkittavasti ja oli 2,4 miljoonaa euroa (-1,9 mil;.
euroa). Konsernin nettorahoitustuotot laskivat 1,0 miljoonaan euroon (1,6 milj. euroa). Tuottajille
maksettujen ennakkomaksujen kokonaisvolyymi laski katsauskauden loppua kohden onnistuneen
huutokaupan ansiosta. Yhtion omista rahavaroistaan saamat korkotuotot laskivat hieman vertailu-
kaudesta.

Katsauskaudella Saga Furs jatkoi turkisnahkojen myynninedistamisty6ta osallistumalla malliko-
koelmillaan muotitapahtumiin eri markkina-alueilla kuten Kiinassa, Kreikassa ja Pohjois-Ameri-
kassa. Korkealaatuisen ja vastuullisesti tuotetun sinikettuturkiksen kayttomahdollisuuksia esittele-
vaa Aurora-kiertuetta jatkettiin erityisesti Kiinan markkinoilla. Yhtion katsauskauden alussa kaynnis-
tama Alba-projekti puolestaan esitteli turkiksen kayttdomahdollisuuksia ja sen vastuullisuusnakokul-
mia muotisuunnittelijoille Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Saga Furs Creative Hub jatkoi yhteis-
tyota oppilaitosten ja muotisuunnittelijoiden kanssa jakaakseen turkiksen kayttoon liittyvaa kasityo-
ja suunnitteluosaamista.

25.6.2026 3



sagafurs.

Vilitysmyynti

Tilikauden 2025-2026 ensimmaisella puolivuosikaudella Saga Furs jarjesti viime vuosien tapaan
yhden huutokaupan maaliskuussa 2026. Tassa huutokaupassa myytiin kaikki tarjolla olleet minkin-
nahat seka ketun- ja suomensupinnahat selvasti vertailukautta korkeammin hinnoin. Yhden huuto-
kaupan seka puolivuosikauden verkko- ja varastomyynnin yhteenlaskettu valitysmyynnin arvo yli

kaksinkertaistui vertailukaudesta ja oli 227 miljoonaa euroa (1.11.2024-30.4.2025: 101 milj. euroa).

Maaliskuun huutokauppaan osallistui yli 500 ostajaa kaikilta padmarkkinoilta. Huutokaupan va-
litysmyynnin arvo oli 220 miljoonaa euroa, mika oli paras yksittaisen huutokaupan valitysmyynti yli
kymmeneen vuoteen (3/2025: 96 milj. euroa).

Maaliskuun huutokaupassa myytiin yhteensa 3,4 miljoonaa nahkaa (3/2025: 2,6 milj. nahkaa).
Tarjolla olleista 3,1 miljoonasta minkinnahasta myytiin kaikki, samoin kuin koko 275 000 ketun- ja

Valitysmyynnin arvo huutokaupoittain

suomensupinnahan tarjonta. Minkinnahkojen hintataso nousi keskimaarin 76 prosenttia vertailukau-
den vastaavasta huutokaupasta. Ketunnahkojen hintataso nousi 40 prosenttia.

Yhteensa maaliskuun huutokaupassa seka puolivuosikauden aikana toteutuneessa verkko- ja
varastomyynnissa ostajan 16ysi 3,1 miljoonaa minkinnahkaa (11/2024—4/2025: 2,4 milj. minkinnah-
kaa), 361 000 ketunnahkaa (255 000), 22 000 suomensupinnahkaa (23 000) ja 5 000 lampaannah-
kaa (43 000). Puolivuosikauden huutokaupoissa valitetyt nahat oli keratty paaosin Pohjoismaista
(36 prosenttia), muualta Euroopasta (61 prosenttia) seka Pohjois-Amerikasta (3 prosenttia).

Valtaosa turkisnahkojen ostoista, 68 prosenttia, suuntautui Kiinaan. Lisaksi nahkoja ostettiin
Etela-Koreaan, Turkkiin, Kreikkaan ja lansimaiselle muotiteollisuudelle.

Valitysmyynnin vahvan kehityksen ansiosta konsernin liikevaihto kasvoi 56 prosenttia vertailu-
kaudesta ja oli 21,1 miljoonaa euroa (13,6 milj. euroa).

Huutokauppa Vilitysmyynti Arvo Valitysmyynti Arvo  Valitysmyynti Arvo
1000 kpl EUR 1 000 1 000 kpl EUR 1 000 1000 kpl EUR 1 000
2025/2026 2025/2026 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2023/2024

Joulukuu/Tammikuu 108 6 746 73 4149 137 7998
Maaliskuu 3387 219 754 2609 96 200 2954 102 077
Varastomyynti 12 598 5 254 7 272
Yhteensa 3 507 227 098 2 686 100 603 3098 110 347

SAGA FURS OYJ PUOLIVUOSIKATSAUS 1.11.2025-30.4.2026
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Tulos ja taloudellinen asema

Tilikauden 2025-2026 ensimmaisten kuuden kuukauden liikevaihto kasvoi 56 prosenttia vertai-
lukaudesta vahvan valitysmyynnin ansiosta ja oli 21,1 miljoonaa euroa (vertailukaudella 13,6 milj.
euroa). Valitettyjen nahkojen maaran ja hintatason kasvu nosti yhtion valityspalkkiotuotot 19 miljoo-
naan euroon (11 milj. euroa).

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,6 miljoonaa euroa (vertailukaudella 0,8 milj. euroa).
Liiketoiminnan kulut kasvoivat vertailukaudesta ja olivat 20,4 miljoonaa euroa (17,8 milj. eu-
roa). Kulujen kasvu kertyi tuottajapalveluista, henkiloston palkkakustannuksista seka ennen kaikkea
lajittelukulujen jaksotuksen vaikutuksesta. Varastossa valmiiksi lajiteltuina olevien nahkojen lajittelu-
kulujen jaksotus pienensi henkiléstdkuluja 0,7 miljoonaa euroa, kun vertailukaudella jaksotusten ku-
luja pienentava vaikutus oli 2,6 miljoonaa euroa. Kaikkiaan konsernin henkilostokulut kasvoivat 32

prosenttia ja olivat 8,6 miljoonaa euroa (6,5 milj. euroa).

Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat ja olivat 9,3 miljoonaa euroa (8,1 milj. euroa).

Katsauskauden yhden huutokaupan vahvan tuloksen ansiosta konsernin liiketulos ensimmai-
selta puolivuosikaudelta oli 1,4 miljoonaa euroa voitollinen (-3,4 milj. euroa tappiollinen).

Henkilosto

Katsauskauden paattyessa 30.4.2026 konsernin palveluksessa oli 320 henkil6a (303 henkiléa
vertailukaudella), joista vakinaisia oli 138 (137) ja maaraaikaisia 182 (166). Emoyhtion palveluk-
sessa oli kauden lopussa 267 henkilda (255).

Konsernin vakituisen henkilokunnan maara pysyi vertailukauden tasolla ja oli keskimaarin 136
(138). Vakituisen henkildston vaihtuvuus oli katsauskaudella vahaista.

Osakevaihto ja kurssikehitys

Saga Furs Oyj:n osakepadoma oli katsauskauden paattyessa 7 200 000 euroa ja osakkeiden
maara 3 600 000 kappaletta, josta A-sarjan osakkeita oli 900 000 kappaletta ja C-sarjan osakkeita
2 700 000 kappaletta. Yhtion hallussa on 1 630 yhtion A-sarjan ja 61 458 yhtion C-sarjan osaketta.

Yhtion porssinoteeratun C-osakkeen vaihto 1.11.2025-30.4.2026 valisena aikana oli arvoltaan
yhteensa 4,3 miljoonaa euroa. Yhteensa omistajaa vaihtoi noin 456 000 osaketta eli vajaa 17 pro-
senttia yhtion C-osakkeista.
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Konsernin nettorahoitustuotot laskivat vertailukauden tasosta ja olivat 1,0 miljoonaa euroa (1,6
milj. euroa). Tuottajille maksettujen ennakkomaksujen kokonaisvolyymi oli katsauskauden aluksi
vertailukautta korkeammalla tasolla, mutta laski onnistuneen huutokaupan jalkeen merkittavasti ver-
tailukautta pienemmaksi. Ostetut nahat lunastettiin maaliskuun huutokaupan jalkeen nopeasti, mika
osaltaan myd6s pienensi rahoitustuottoja. Yhtion omista rahavaroistaan saamat korkotuotot laskivat
hieman vertailukaudesta.

Tilikauden ensimmaisella puolivuosikaudella konsernin tulos ennen veroja parani ja oli 2,4 mil-
joonaa euroa (-1,9 milj. euroa). Tulos osaketta kohden parani vastaavasti ja oli 0,54 euroa per
osake (-0,72 euroa).

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 0,7 miljoonaa euroa (0,9 milj. euroa). Investoinnit koostuivat
korvaus- ja laiteinvestoinneista.

Konsernitaseen loppusumma 30.4.2026 oli 128 miljoonaa euroa (30.4.2025: 112 milj. euroa).

Konsernin rahavarat kasvoivat vertailukaudesta 54,6 miljoonaan euroon (30.4.2025: 35,3 mil;.
euroa). Konsernin omavaraisuusaste oli 74,1 % prosenttia (77,8 %).

Konsernin maksuvalmius oli katsauskaudella hyvalla tasolla.

Maaraaikaisia tyontekijoita oli keskimaarin 173 (166). Kausiluontoisesti erilaisissa turkisnahko-
jen lajitteluun ja kasittelyyn liittyvissa tehtavissa tydskentelevien maaraaikaisten tyontekijoiden
maara on riippuvainen kuluvalle kaudelle kerattyjen nahkojen maarasta. Enimmillaan maaraaikaisia
tyontekijoita oli 236.

Kauden ylin noteeraus C-osakkeelle oli 15,10 euroa, alin 6,30 euroa ja keskikurssi 9,48 euroa.
Kauden paatoskurssi oli 14,30 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo 30.4.2026 oli noin 51 mil-
joonaa euroa.

Luettelo yhtién suurimmista osakkeenomistajista 30.4.2026 on nahtavissa yhtion internet-si-
vuilla.
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Varsinainen yhtiokokous

Saga Furs Oyj:n 28.4.2026 kokoontunut yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen tilikaudelta
1.11.2024-31.10.2025 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtioko-
kous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen jakaa osakkeenomistajille osinkoa 0,72 euroa A-osaketta ja
0,72 euroa C-osaketta kohden, yhteensa noin 2,5 miljoonaa euroa. Osingon maksupaiva oli
8.5.2026.

Lisaksi yhtiokokous paatti siirtaa tilikauden voitosta 380 000 euroa vapaaseen omaan paa-
omaan kuuluvaan suhdannerahastoon yhtiéjarjestyksen edellyttamalla tavalla.

Muutoksia yhtion johdossa

Saga Furs julkaisi 2.4.2026 pérssitiedotteen, jossa yhtio kertoi tiivistdvansa johtoryhman ko-
koonpanoa. Johtoryhman tydskentely keskittyy yha vahvemmin ydinliiketoimintoihin ja strategian
toteuttamiseen.

Yritysvastuu

Saga Furs on edistanyt vastuullisuusraportointiaan, vaikka kirjanpitolain mukainen kestéavyys-
raportointi ei sdantelymuutosten vuoksi sita Iahitilikausina koske.

Katsauskaudella vietiin eteenpain Saga Furs Creative Hubin pukineiden ja turkistekniikkanayt-
teiden jaljitettavyysratkaisua. Yksittaisiin tuotteisiin kiinnitetystd QR-koodista avautuu kuva itse tuot-
teesta, tieto siina kaytetysta nahoista, nahkojen muokkauksesta ja kuvaus tydomenetelmista. Puki-
nevalmistajat voivat hyddyntaa tata aineistoa omassa tuotekehityksessaan, jota varten he lainaavat
tekniikkanaytteitd Hubilta.

Saga Furs on sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen, seka tukee osaltaan YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteiden (Sustainable Development Goals) toteutumista. Yhtio osallistui tilikau-
den aikana jalleen Global Compactin, maailman suurimman yritysvastuuverkoston, Communication
on Progress -raportointiin.

Vastuullisuustydsta vastaavat yhtion hallitus, johtoryhma seka vastuullisuuden tyéryhma. Yh-
tion hallitus on nimennyt keskuudestaan kaksi jasenta valvomaan ja osallistumaan vastuullisuusty6-
hon. Lisaksi johtoryhman kaksi jasenta tukevat vastuullisuustyéryhmaa.

Vastuullisuusstrategia
Luotettavuus, tuloksellisuus ja vastuullisuus ohjaavat yhtion jokapaivaista toimintaa. Nain kehi-
tetaan kokonaisuutta ja edistetdan koko arvoketjun kestavyytta.
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Toimielinten palkitsemisraportti vahvistettiin. Yhtiockokous hyvaksyi yhtion palkitsemisvaliokun-
nan esitykseen perustuvan ehdotuksen hallituksen jasenten palkkioista.

Saga Fursin hallitus koostuu edelleen kahdeksasta (8) jasenesta, joiksi valittiin Daniel Blom-
qvist, Jari Isosaari, Mikko Makipelkola, Jussi Kniivila, Anders Kulp, Juha Karkainen, Marina Vahtola
(uusi jasen) ja Markus Sjoholm. Yhtiokokouksen paatdksella hallituksen jasenilla ei jatkossa ole
henkilokohtaisia varajasenia.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab.

Saga Furs Oyj:n johtoryhman jasenina jatkavat:
e  Markus Gotthardt, toimitusjohtaja
e  Sameli Makela, operatiivinen johtaja
e Taina Pallasvesa, talousjohtaja
e Julio Suarez Christiansen, kaupallinen johtaja.

Saga Furs toteuttaa vastuullisuusty6tdan seuraavasti:

Minimoi ilmasto- ja luontovaikutuksensa seké kannustaa ja tukee arvoketjun muita toimijoita teke-
maéan samoin.
e  Tehostaa edelleen toimintojaan ja vahentaa paastoja.

e  Tuo tuotekehityksella uusia ratkaisuja nahan vastuulliseen kayttddn pukinevalmistuk-
sessa.

Huolehtii henkil6stén hyvinvoinnista ja menestyksesta.

e Varmistaa tyoturvallisuuden ja -hyvinvoinnin.

e Vaalii monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja yhteenkuuluvuutta tydyhteisossaan.
Toimii oikein ja avoimesti.

e Vastuullisuus ja hyva hallinto ovat olennainen osa yhtion toimintaa.

o Edistaa lapinakyvyytta koko arvoketjussa tarjoamalla kuluttajille syvempaa jaljitetta-

vyytta lopputuotteiden alkuperiin.
Saga Fursin hallitus on hyvaksynyt olennaisiksi maaritellyt kestavyysaiheet. Vastuullisuustyo

kattaa sellaiset arvoketjun vaikutukset, jotka liittyvat yhtion rooliin turkisnahkojen valittajana silloin,
kun ne voidaan liittaa yhtion omiin prosesseihin tai sen kykyyn vaikuttaa hankintaketjun toimintaan.
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Ympéristévastuu

Merkittdvimmat ymparistovaikutukset yhtion arvoketjussa syntyvat turkistarhauksessa seka tur-
kisten muokkausvaiheessa. Saga Fursilla ei ole suoraa mahdollisuutta paasta vaikuttamaan paas-
toihin ja ymparistoon liittyviin kaytantodihin naissa arvoketjun osissa.

Yhtio kayttda sahkoa ja lampoda paadasiassa varastointi- ja huutokauppatoiminnassa. Lammityk-
sen energiankayttd kotimaassa perustuu uusiolampdon. Sahko sen sijaan on uusiutuvaa tai vahin-
taan hiilineutraalia. limastonmuutosta hillitdan energiatehokkuuden parantamisella, uusiutuvan
energian kaytolla, tuotantoprosessien kehittamisella ja logistiikan optimoinnilla.

Saga Fursin toiminnassa resurssitehokkuus ja kiertotalouden periaatteet ovat keskeinen osa
ymparistdvastuuta. Yhtié pyrkii minimoimaan oman toimintansa ymparistdvaikutukset ja edistamaan
kestavaa materiaalien kayttda kaikissa prosesseissaan huutokauppatoiminnasta logistiikkaan ja
hallinnollisiin tukitoimintoihin.

Resurssien hallintaa ohjaavat yhtion ymparisto- ja vastuullisuusperiaatteet, jotka kattavat ener-
giankaytdén, materiaalien valinnan, jatteiden kasittelyn ja hankintojen kestavyyden. Kéytanndssa
tama tarkoittaa mm. siirtymista uusiutuviin vaihtoehtoihin esimerkiksi pakkausmateriaalien osalta.

Yhtion toiminnassa syntyva jate koostuu paaosin pakkausjatteesta, varastointimateriaaleista
seka toimiston sekajatteesta. Jatteet lajitellaan ja ohjataan ensisijaisesti kierratykseen hyotykaytto-
asteen parantamiseksi. Vaarallista jatetta syntyy vain hyvin vahaisia maaria esimerkiksi huolto- ja
siivousprosesseissa ja sen kasittely tapahtuu sertifioitujen palveluntarjoajien kautta.

Sosiaalinen vastuu

Saga Furs toimii osana laajaa sidosryhmaverkostoa, johon kuuluu turkistuottajia, logistiikkapal-
veluita, ostajia, yhteistydkumppaneita seka alueellisia toimijoita. Yhtio tunnistaa merkittavan roo-
linsa paikallisena tydllistajana, elinkeinon mahdollistajana ja yhteisdvaikuttajana.

Kaikilta tuottajilta ja toimittajilta edellytetéan tydelaman perusoikeuksien ja turvallisten tyolojen
noudattamista paikallisen voimassa olevan lainsdadannon mukaisesti.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijéit

Saga Furs ennakoi, arvioi ja hallinnoi liiketoimintaan liittyvia riskeja, uhkatekijoita ja mahdolli-
suuksia seuraamalla toimintaymparistdaan systemaattisesti.

Yhtio jaottelee riskit liiketoiminta- ja strategiariskeihin, rahoitusriskeihin ja operatiivisiin riskei-
hin. Toimintaympariston muuttuessa strategisiin valintoihin liittyvat riskit voivat kasvaa, mutta yhtio
pyrkii hallitsemaan ja rajaamaan riskien mahdollisia vaikutuksia. Mikali riskit kuitenkin toteutuvat, ne
voivat merkittavasti haitata yhtion liiketoimintaa ja heikentaa yhtion tulosta tai arvoa. Myos muut ris-
kit, joiden ei katsota olevan merkittavia tai joista yhtio ei ole talla hetkella tietoinen, voivat

SAGA FURS OYJ PUOLIVUOSIKATSAUS 1.11.2025-30.4.2026

Lisaksi tuottajilta vaaditaan elainten hyvinvointiin keskittyva, voimassa oleva sertifikaatti tai ser-
tifikaatit, joiden voimassaolo on edellytys nahkojen toimittamiselle Saga Fursille. Sertifiointijarjestel-
mista vastaavat tilasertifikaatin osalta FIFUR, WelFurin osalta FurEurope ja pohjoisamerikkalaisten
sertifikaattien osalta paikalliset litot FCUSA ja CMBA. Auditoinnit toteuttavat riippumattomat kol-
mannet osapuolet, mikd varmistaa vaatimusten tayttymisen ja vertailukelpoisuuden. Saga Furs var-
mentaa sertifioinnin voimassaolon nahkojen vastaanoton yhteydessa.

Auditointituloksiin ja mahdollisiin poikkeamiin liittyva lapinakyva raportointi tehdaan sertifioin-
neista vastaavien organisaatioiden toimesta.

Saga Fursin kehittamistoimet ja yhteistyd vaikutettujen yhteisojen osalta liittyvat yhtion omaan
toimintaan seka sen valittdmiin liiketoimintasuhteisiin. Yhtid tekee yhteistyota erityisesti asiakkai-
den, logistiikkapalveluiden ja muiden kumppaneiden kanssa vastuullisten toimintatapojen edista-
miseksi huutokauppatoiminnan ja siihen liittyvien prosessien yhteydessa.

Kuluttajat ja loppukdyttéjat

Saga Furs ei toimi suoraan kuluttajamarkkinoilla. Yhteys loppukayttdjiin muodostuu paaosin
valillisesti asiakas- ja jalleenmyyjaverkoston kautta.

Jaljitettavyys on keskeinen osa yhtion toimintaa, ja sita kehitetdan yhteistydssa tuottajien ja
alan jarjestojen kanssa. Tavoitteena on varmistaa, etta tuotteiden alkupera voidaan osoittaa luotet-
tavasti koko toimitusketjun osalta ja etta tiedonvalitys on selkeaa ja todennettavaa.

Jo vuonna 2010 Saga Furs toteutti turkisten jaljitettavyysohjelman, Saga Furs Traceability Sys-
tem (STS), jonka avulla pukinevalmistajat voivat jaljittda nahkojen alkuperan myyntieratasolla. Vuo-
desta 2021 lahtien on tdman rinnalla ollut kaytdsséa teknologia, Saga Trac, jonka avulla on mahdol-
lista tarjota nahkojen seurattavuus tilalta aina kuluttajalle tarjottaviin pukineisiin asti.

Ymparistdvastuusta, sosiaalisesta vastuusta ja hyvasta hallintotavasta on tarkemmin kerrottu
konsernitilinpaatoksessa 2024/2025.

muodostua merkittaviksi. Yhtion toimiala on syklinen ja muutoksiin reagoimisen vaikutukset nakyvat
liketoiminnassa viiveella.

Turkisnahkojen kysynta ei ole tasaista ympari vuoden, silla turkista kayttavat valmistajat osta-
vat nahkoja tuottaakseen pukineita paasaantoisesti talvikaudelle. Nahkojen hintavaihtelut voivat olla
suuria riippuen sekd huutokauppahetken kysynnasta etta globaalista tuotantomaarasta. Saga Furs
pyrkii tasoittamaan hintavaihteluita siitdmalla tarvittaessa nahkoja myytavaksi seuraavissa huuto-
kaupoissa ja jopa seuraavalla tilikaudella.

Riskeista ja niiden hallinnasta on kerrottu konsernitilinpaatoksessa 2024/2025.
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Tulevaisuuden nakymiit

Arvio markkinakehityksesta

Saga Fursin maaliskuun 2026 huutokaupan jalkeen globaalit turkismarkkinat ja
pukineteollisuus ovat aktiivisesti sopeutumassa merkittavasti nousseeseen turkisraaka-aineen
hintatasoon. Pukineiden valmistus jatkuu kaikilla pAdmarkkina-alueilla samaan aikaan kun
turkisnahkojen varastotasot ovat edelleen verrattain matalat.

Markkinat ovat suhtautuneet muutokseen hintarakenteen normalisoitumisena, eika nakopiirissa
ole merkittavaa kysynnan heikkenemista. Markkinakysynnan jatkon kannalta olennaista on, kuinka
nopeasti vahittdismarkkinat pystyvat siirtdmaan korkeammat raaka-ainekustannukset
kuluttajahintoihin. Tama selvida vasta talven 2026—2027 myyntikauden kehityksen myéta.

Kiina on edelleen globaalin turkiskysynnan kiistaton veturi. Kiinalaisten pukinevalmistajien
lukuun toimivat ostajat maarittavat tunnelman kesa-heindkuun vaihteen huutokaupassa. Noin 30
prosenttia kiinalaisista valmistajista, erityisesti suuret ja vientisuuntautuneet yritykset ovat jo
kaynnistaneet tuotantonsa. Mallistoja sopeutetaan korkeampaan hintatasoon tuottamalla muun
muassa lyhyempia turkispukinemalleja. Ketunnahkojen kayttd etenkin somisteena on alkanut
vahitellen elpya.

Myos Etela-Korean seka Turkin ja Kreikan markkinoiden arvioidaan pysyvan aktiivisina, joskin
valmistajat ja jalleenmyyjat arvioivat huolellisesti hinnoittelustrategioitaan uuden hintatason
vallitessa. Etela-Koreassa vahittaishintojen nostot ovat kdynnistyneet osassa markkinaa ja
varastotasot vaikuttavat matalilta. Turkissa markkinaluottamus on kehittynyt positiivisesti. Kreikassa

Raportointikauden jilkeiset tapahtumat

Yhtion tiedossa ei ole sellaisia katsauskauden jalkeisia tapahtumia, joilla olisi olennainen vaiku-
tus yhtion liiketoimintaan tai tunnuslukuihin.

Laatimisperiaatteet

Tama puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti noudat-
taen vuositilinpaatoksessa 31.10.2025 kerrottuja laatimisperiaatteita.

Puolivuosikatsaus on laadittu IASB:n julkaisemien EU:n kaytt6on hyvaksymien IFRS-standar-
dien mukaisesti.

Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi esimerkiksi yksittaisten lukujen yhteenlas-
kettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.

SAGA FURS OYJ PUOLIVUOSIKATSAUS 1.11.2025-30.4.2026

paikallinen liiketoiminta kehittyi talvikauden aikana hyvin, kuten Kastorian kansainvalisen
turkistapahtuman menestyskin osoitti.

Luksus- ja premium-segmentit osoittavat kansainvalisesti vahvaa kehitysta: vastuullista ja
jaljitettavaa turkista hyddyntavat korkealaatuiset paallysvaatteet ja perinteinen kasityotaito
vahvistavat asemaansa erityisesti Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

Vahittéiskaupan reagointi korkeampiin pukinehintoihin seka geopoliittinen ja
makrotaloudellinen epavarmuus ovat tekijoita, joiden kehitysta yhtio seuraa tiiviisti. Saga Fursin
arvion mukaan markkinatunnelma kertoo normaalista sopeutumisesta hintatason muutokseen, eika
nakyvissa ole viitteitd kysynnan rakenteellisesta heikkenemisesta. Tulevissa huutokaupoissa
ostajien arvioidaan olevan aiempaa valikoivampia ja arvioivan hintojen katevaikutuksia tarkemmin.

Liiketoiminnan nakymat

Saga Furs jarjestaa tilikauden 2025/2026 toisella vuosipuoliskolla kaksi huutokauppaa, joista
ensimmainen kaynnistyy 26.6.2026 ja toinen 17.9.2026.

Kesakuun huutokaupassa on tarjolla 4,3 miljoonaa minkinnahkaa ja 200 000 ketunnahkaa.
Markkinoilla vallitsevasta varovaisesta optimismista huolimatta huutokaupan tulos riippuu monista
osatekijoista, eika sita voi siksi ennakoida.

Saga Furs toistaa 1.4.2026 porssitiedotteessa julkaistun nakyman: yhtio arvioi koko tilikauden
valitysmyynnin, liikevaihdon ja tuloksen nousevan selvasti edellistilikautta paremmiksi.

Saga Furs jarjestaa tilikauden toisen turkisnahkojen huutokauppansa 26.6.—3.7.2026. Yhtio tie-
dottaa tdman huutokaupan tuloksista seka kettumyynnin paatyttya ettd koko huutokaupan jalkeen.

Arvopaperimarkkinalakiin ei enaa sisally vaatimusta tulevaisuudennakymien esittamisesta puo-
livuosikatsauksissa. Tulevaisuudennakymat esitetaan kirjanpitolain vaatimuksen mukaisesti toimin-
takertomuksessa. Yhti¢ on kuitenkin paattanyt jatkaa tulevaisuudennakymien esittamista puolivuo-
sikatsauksissaan toistaiseksi. Mahdollisesta tulevaisuudennakymien esittdmiskaytannén muutok-
sesta tiedotetaan erikseen.

Puolivuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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Konsernitase IFRS
EUR 1.000

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Laskennalliset verosaamiset
Sijoitukset

Pitkaaikaiset saamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Korolliset ostajasaamiset

Korolliset tuottajasaamiset

Korottomat saamiset

Verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

30.4.2026 30.4.2025 31.10.2025
15 484 16 788 15 387
7 221 9271 7672
171 92 36
219 219 219
573 3998 935

23 668 30 367 24 249
7 259 9984 7 361
8113 2259 1752
17 757 21892 11 254
16 397 11 591 8 345
695 246 334

54 564 35 319 65 925
104 785 81290 94 970
128 453 111 658 119 219

SAGA FURS OYJ PUOLIVUOSIKATSAUS 1.11.2025-30.4.2026

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistaijille kuuluva oma paaoma
Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Muut rahastot

Muuntoero

Kertyneet voittovarat

Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat

Velat

Varaukset

Laskennalliset verovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

25.6.2026

30.4.2026 30.4.2025 31.10.2025
7 200 7 200 7 200
254 254 254

24 359 23979 23979
183 214 184

57 169 52 129 58 181
89 165 83776 89 798
784 506 84

0 303 48

2346 3160 2038
3129 3 969 2170
13 325 9 854 14 103
22793 14 007 13 148
M 52 0

36 159 23912 27 251
39 288 27 881 29 421
128 453 111 658 119 219
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Konsernin laaja tuloslaskelma

EUR 1.000 1.11.2025- 1.11.2024-  1.11.2024-
30.4.2026 30.4.2025 31.10.2025
6 kk 6 kk 12 kk
Liikevaihto 21 097 13 554 42 286
Liiketoiminnan muut tuotot 636 780 1738
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -824 -964 -4 227
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -8 637 -6 525 -16 453
Poistot ja arvonalentumiset -1 646 -2 198 -4 385
Liiketoiminnan muut kulut -9 257 -8 097 -17 578
Liiketulos 1368 -3 449 1383
Rahoitustuotot 3751 2622 4 246
Rahoituskulut -2713 -1 028 -1112
Tulos ennen veroja 2 406 -1 854 4516
Tuloverot -488 -678 -981
Katsauskauden tulos 1919 -2 533 3535
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -5 25 -21
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 1913 -2 508 3514
Tulos/osake, laimentamaton (EUR) *) 0,54 -0,72 1,00

*) Tunnuslukua laimentavia tekijoita ei ole

SAGA FURS OYJ PUOLIVUOSIKATSAUS 1.11.2025-30.4.2026
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Konsernin rahavirtalaskelma

EUR 1.000

Liiketoiminnan rahavirta
Valitysmyynnista saadut maksut ostajilta
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liilketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot liiketoiminnan rahoituskuluista
Maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Muut rahoitustuotot liiketoiminnasta
Valittémat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustuotot
Luovutustuotot sijoituksista

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nosto
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Vuokrasopimusvelan takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat kauden lopussa
/. Rahavarat kauden alussa
Rahavarojen muutos

SAGA FURS OYJ PUOLIVUOSIKATSAUS 1.11.

1.11.2025- 1.11.2024- 1.11.2024-

30.4.2026 30.4.2025  31.10.2025

6 kk 6 kk 12 kk

242 191 110 732 327618

595 775 1697

-257 730 -132 459 -316 432

-14 944 -20 951 12 882

-84 115 239

-448 412 -880

1420 1471 3177

1134 428 782

-645 -1194 -2.928

-13 568 20 772 12795

-674 -869 -645

482 18 893

23 0 -

-169 -851 247

3000 93 -

-96 - -205

-528 1218 -2 468

. - -2 511

2376 1125 5184

-11 361 -22 749 7 857

54 564 35319 65 925

65 925 58 068 58 068

-11 361 22 749 7857
2025-30.4.2026 25.6.2026 11
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Laskelma oman paaoman muutoksista

Laskelma konsernin oman padgoman muutoksista 1.11.2024-30.4.2025

EUR 1.000 Osakepadoma Ylikurssi-ra- Muutra- Muuntoero  Kertyneet Oma paa-
hasto hastot voittovarat oma yh-
teensa
Oma paaoma 31.10.2024 7 200 254 23420 187 57 734 88 795
Katsauskauden tulos -2 533 -2 533
Muut laajan tuloksen erat 26 -2 25
Osingonjako -2 511 -2 511
Siirto suhdannerahastoon 559 -559 -
Oma paaoma 30.4.2025 7 200 254 23979 214 52 129 83776
Laskelma konsernin oman padgoman muutoksista 1.11.2025-30.4.2026
EUR 1.000 Osakepadoma Ylikurssi-ra- Muutra- Muuntoero Kertyneet Oma paa-
hasto hastot voittovarat oma yh-
teensa
Oma padoma 31.10.2025 7 200 254 23979 184 58 181 89 798
Katsauskauden tulos 1919 1919
Muut laajan tuloksen erat -1 -4 -5
Osingonjako -2 547 -2 547
Siirto suhdannerahastoon 380 -380 -
Oma paaoma 30.4.2026 7 200 254 24 359 183 57 169 89 165

SAGA FURS OYJ PUOLIVUOSIKATSAUS 1.11.2025-30.4.2026

25.6.2026

12



sagafurs.

Liikevaihdon jakautuminen

EUR 1.000

Provisiotuotot valitysmyynnista
Tuottajaprovisiot
Ostajaprovisiot

Provisiotuotot yhteensa

Nahkamyynti

Nahkontapalvelut ja siitoselainten valitys ja
myynti

Muu liikevaihto

Liikevaihto yhteensa

1.11.2025- 1.11.2024- 1.11.2024-
30.4.2026 30.4.2025 31.10.2025
6 kk 6 kk 12 Kk
2653 2892 10 605

15 955 7 841 24 596

18 608 10733 35 201
510 881 4990

1735 1386 1572

244 554 524
21097 13 554 42 286

SAGA FURS OYJ PUOLIVUOSIKATSAUS 1.11.2025-30.4.2026

Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

EUR 1.000 30.4.2026 30.4.2025 31.10.2025

Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnitvksia ia pantattu saamisia

Lainat rahalaitoksilta 3000 - -
Annettu kiinteistokiinnityksia 65 000 19 846 65 000
Annettu yrityskiinnityksia 78 000 39 000 78 000
Annetut pantit - 34 452 -

Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinien kayvéat arvot 17 091 - -

Valuuttatermiineja ei ole maaritelty suojaaviksi, koska konserni ei sovella suojauslaskentaa.
Emoyhtién kauden paattyessa voimassa oleva valuuttapositio on 0,9 miljoonaa euroa.

Kiinteistéinvestoinnit

Konserni on velvollinen tarkistamaan kiinteistinvestoinneista tekemidan arvonlisdverovahennyksia,
mikali kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkastuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on 0,2
miljoonaa euroa ja viimeinen tarkastusvuosi on 2033.
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Lahipiiritapahtumat

EUR 1.000

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Liikevaihto

- muu lahipiiri
Liiketoiminnan muut tuotot
- emoyhdistys

- muu lahipiiri
Liiketoiminnan muut kulut
- emoyhdistys
Rahoitustuotot

- muu lahipiiri
Rahoituskulut

- emoyhdistys

- muu lahipiiri

Saamiset lahipiiriltd

- emoyhdistys

- muu lahipiiri

Velat lahipiirille

- emoyhdistys
- muu lahipiiri

Johdon” tyésuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

Toimitusjohtaja
Muut emoyhtién johtoryhman jasenet
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot

“Johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja muusta konsernin johtoryhmasta.

2025/2026 2024/2025 2024/2025
6 kk 6 kk 12 kk
96 92 238
33 41 77
3 2 9
-20 -53 -23
31 52 119

- - -6

. ; 5
187 - 65
483 1148 998
- -359 176

- 215 -327
162 155 297
556 612 1120
91 102 197
809 869 1614

25.6.2026
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Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Myynnin arvo, 1.000 euroa
Liikevaihto, 1.000 euroa
Liiketulos, 1.000 euroa

% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja, 1.000 euroa
% liikevaihdosta

Tulos/osake, euroa

Oma paaoma/osake, euroa
Oman paaoman tuotto (ROE) -%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) -%
Omavaraisuusaste, %

Gearing

Bruttoinvestoinnit, 1.000 euroa
% liikevaihdosta

Henkilosto keskimaarin

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet:

Oman paaoman tuotto (ROE) -%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) -%
Omavaraisuusaste, %

Gearing

Tulos/osake, euroa

Oma paaoma/osake, euroa

11/25-4/26 11/24-4/25 11/24-10/25
6 kk 6 kk 12 kk
227 098 100 603 324 347
21097 13 554 42 286
1368 -3 449 1383
6,5 % -25,4 % 3,3%

2 406 -1 854 4 516
11,4 % 13,7 % 10,7 %
0,54 -0,72 1,00
25,21 23,69 25,39
2,1 % -29% 4,0 %
2,9 % -1,5% 52%
74,1 % 77,8 % 78,6 %
-0,45 -0,30 -0,58
674 869 908
3,2% 6,4 % 21%
309 305 263

kauden tulos x 100 / oma paaoma *)

(tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut - luottotappiot)
x 100 / (taseen loppusumma - korottomat lyhytaikaiset velat) *)

oma paaoma x 100 / (taseen loppusumma - saadut

ennakot)

(korollinen vieras padoma - rahat ja rahoitusarvopaperit) / oma
paaoma

kauden tulos / ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen luku-
maara

oma paaoma / ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen luku-
maara

*) tunnuslukujen jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten lukujen keskiarvona.

Vantaalla 25.6.2026
Hallitus
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