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Nyckeltal

Verksamhetsberittelse

VD:s 6versikt

Verkstallande direktorens oversikt

Saga Furs avslutade rakenskapsperiod var
, , aterigen affarsmassigt sett stark. Foretagets

position som en eftertraktad marknadsplats for
ansvarsfullt producerade palsskinn aterspeglades i resultaten
fran rékenskapsperiodens tre framgangsrika auktioner.
Skinninsamlingen var mycket framgangsrik, utbudet pa
auktionerna var stort och auktionsdeltagandet var livligt.

Under de senaste aren har formedlingen av minkskinn
varit en framgangssaga fér Saga Furs. Aven om
minkskinnsutbuden, och darmed aven forsaljningsvolymerna
som forvantat har minskat, har efterfragan varit stabil efter
coronapandemin och har varit inriktad pa olika typer av
minkskinn. Aven under det senaste rakenskapsaret forblev
prisnivan pa minkskinn av normal kvalitet relativt stabil efter
prisdkningen vid marsauktionen. Kina ar fortfarande det land
som i stort sett anger takten pa minkskinnmarknaden, medan
den tidigare betydande sydkoreanska marknaden har varit
trog de senaste aren.

Tyvarr har situationen for ravskinnsproducenterna inte
forbattrats, trots Saga Furs’ aktiva férsaljningsframjande
insatser pa de stora palsskinnsmarknaderna. Var forsaljning
av ravskinn till den kinesiska marknaden har minskat
betydligt, bland annat pa grund av att kvaliteten pa den
lokala produktionen har férbattrats. Under
rakenskapsperioden saldes aven en vaxande andel av
ravskinnen till Turkiet och Grekland, vilkas position som
europeiskt kompetenscentrum for palsforadling har
forstarkts.

Vi fortsatter vara malmedvetna insatser pa vara viktigaste
marknader for att ka bade kompetensen inom palsféradling
och efterfragan pa skinn. Palsskinn &r ett ramaterial som
bara kommer till sin ratt via skickliga designers och
hantverkare yrkeskunskap. Darfor investerar vi, utover i
produktutveckling och olika workshops pa Saga Furs
Creative Hub, aven i marknadsféringsprojekt i bade dst och
vast.

Aurora-projektet, vars malsattning ar att 6ka efterfragan
pa sarskilt ravskinn, lanserades i Kina i slutet av 2024. Mode-
och textilféretag introduceras till nya tekniker med hjalp av
vilka certifierade ravskinn kan kombineras med olika material

och plagg. Tack vare det positiva mottagandet har projektet
utvidgats till andra marknadsomraden. Under slutet av
sasongen lanserade vi ett nytt ALBA-projekt riktat till de
vasterlandska marknaderna. Malet ar att locka nya kopare till
marknaden och 6ka konkurrensen mellan modemarkena. Vi
tror att detta kommer att ha en positiv inverkan pa skinnpriset
vid auktionerna.

Soliditet ar hérnstenen i Saga Furs, som grundades
1938, och i strategin har uppstallts numeriska langsiktiga mal
for soliditeten. | den nuvarande verksamhetsmiljon, som
praglas av en nedatgaende volymtrend, ar
kostnadsmedvetenhet avgorande for att uppna dessa mal.
Tack vare valorganiserade produktions- och
forsaljningsprocesser har var operativa kostnadseffektivitet
forbattrats. Ett exempel pa detta ar att vi sorterade ett
rekordstort antal minkskinn till auktionerna i juni och
september i mindre och darmed billigare lokaler.

Forutom soliditet bygger foretagets verksamhet pa
fortroende och respekt, som foretaget varnar om i sina
relationer med producenter och kdpare samt dem emellan.
Fortroende kraver att ansvarsfullhet internaliseras som ett
livsvillkor for var bransch. Saga Furs vill fortsatta att utveckla
verifierbar ansvarsfullhet, sparbarhet av skinn och
transparens genom hela vardekedjan.

Vi fortsatter att starka vara partnerskap med stora
internationella producenter. Vi tar hansyn till deras asikter
nar vi forbereder auktionerna. Under innevarande
rakenskapsperiods auktioner bjuder vi ut 9,6 miljoner
minkskinn och totalt 800 000 rav- och finnsjubbskinn. Vi
uppskattar att prisnivan pa minkskinn kommer att stiga
mattligt jamfort med foregaende sadsong, forutsatt att
efterfragan forblir god pa vara huvudmarknader.

Vara producentpartners’ verksamhetsmiljéo kommer att
foérandras under de kommande aren pa grund av ett antal
initiativ for att fasa ut branschen, som ar under behandling
bade pa EU-niva och i enskilda lander. | bérjan av december
2025 antog Polen en lag som forbjuder palsdjursuppfédning
med en lang évergangsperiod och orimligt Iaga
ersattningsnivaer for farmarna. Mink har klassificerats som
en invasiv frammande art i hela EU, vilket innebar att [ander
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Bokslut Revisionsberattelse

som vill fortsatta med uppfédning maste anstka om
undantagslov. Vi uppskattar att férutom Finland kommer
Danmark, Grekland, Polen och Spanien att anséka om
undantagslov. Vi tror ocksa att minkproduktionen kommer att
fortsatta i Ukraina.

Trots alla utmaningar som branschen star infor ser vi
fortsattningsvis optimistiskt pa framtiden for bade palsskinn
och foretaget, och vi ar évertygade om att vi tillsammans
med vara kunder och partners kommer att aven i
fortsattningen hitta nya Iésningar pa férandringarna i
verksamhetsmiljon.”

Markus Gotthardt, verkstéllande direktoér
Saga Furs Oyj



Nyckeltal_ VD:s oversikt

sagafurs.

Verksamhetsberittelse

Bokslutning Revisionsberittelse

Styrelsens verksamhetsberattelse 1.11.2024-31.10.2025

Koncernstruktur

Koncernen Saga Furs bestar av moderbolaget Saga Furs Oyj samt dotterbolag som ar
heldgda av moderbolaget. Dotterbolagen ar Furfix Oy som séaljer palsningstjanster till
finlandska producenter; Lumi Mink Oy som svarar for handeln med avelsdjur jamte den dartill
hérande karantéansfarmen, Saga Furs Polska Sp. z 0.0. som ansvarar for skinninsamlingen i
Polen, Saga Furs North America INC, som ansvarar fér skinninsamling och sortering i USA

Omvarlden

Verksamhetsmiljon for palsskinnsformedling ar global, s bade den internationella
ekonomiska utvecklingen, rante- och valutakursfluktuationer och den globala handelspolitiken
har betydande konsekvenser for Saga Furs affarsverksamhet. Vid bolagets auktioner séljs
certifierade palsskinn som producerats i Europa och Nordamerika till en kundkrets som
representerar palsplaggsdesigners liksom aven tillverkare fran hela varlden. Storsta delen av
efterfragan pa skinn riktas till asiatiska lander. Av de enskilda Ianderna har utvecklingen av
ekonomin och konsumentefterfragan i Kina den storsta och mest omedelbara inverkan pa
Saga Furs verksamhet.

| den globala handelspolitiken kommer ar 2025 att kommas ihag for de importtullar och
mottullar som USA har infort for sina handelspartner och férhandlingar i anslutning till dessa.
Enligt olika uppskattningar har de hdéjda tulltariffernas inverkan pa varldsekonomin dock varit
mindre an befarat. Varldsekonomin fortsatte att véxa mattligt, men anda klart under det
langsiktiga genomsnittet. Internationella valutafonden IMF férutspar i sin 6versikt fran oktober
2025 att den globala ekonomiska tillvaxten kommer att avta fran 3,3 procent ar 2024 till cirka
3,2 procent ar 2025 och fortfarande en aning ar 2026. Den globala inflationen fortsatte att avta
mot centralbankernas malnivaer, aven om pristrycket i synnerhet i USA fortfarande lag nagot
Over malnivan.

Det finns dock manga osakerhetsfaktorer i varldsekonomin, sdsom handels- och
geopolitiska spanningar mellan stormakterna, och fortsatta vapnade konflikter, sdsom
Rysslands anfallskrig i Ukraina. Osakerhet i verksamhetsmiljon skapas ocksa av tullavgifter
och handelspolitiska motatgarder som skarper handelsrelationerna mellan USA och Kina
samt andra stora ekonomiska omraden, vars utveckling ar svara att forutse.

Enligt olika uppskattningar 6kade Saga Furs’ viktigaste exportland Kinas nationalekonomi
med cirka 5 procent ar 2025, till stor del tack vare landets starka export. Den 6kade exporten
till landerna i Sydostasien, Afrika och Latinamerika kompenserar for den minskade exporten
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och Saga Congress Center Oy, som séljer restaurang- och kongresstjanster, samt Saga
Systems Oy.

Affarsverksamheterna i de danska och nederlandska dotterbolagen Saga Furs A/S och
Saga Furs Holland BV, som fokuserade pa inkop av skinn, lades ned 2025.

till USA, men kan forbli ett kortvarigt motmedel mot de problem som handelskriget orsakat i
Kina. Kinesernas konsumtionsbeteende har fortsatt att vara forsiktigt. Landets interna
strukturella utmaningar, sdsom svagheten i fastighetssektorn och den aldrande
befolkningsstrukturen, forvantas fortsatta att begransa en 6kad privatkonsumtion och darmed
aven efterfragan pa palsprodukter i Kina.

Den sydkoreanska nationalekonomins tillvaxt ar betydligt langsammare an féregaende ar
och kommer troligen 2025 att understiga en procent innan en eventuell latt aterhamtning
2026. Konsumentefterfragan borjar sakta 6ka tack vare stimulansatgarder, men den positiva
effekten pa nationalekonomin éverskuggas av de forsamrade utsikterna for elektronik- och
andra exportbranscher. De évergripande utsikterna forsvagas ocksa av osakerheten i den
globala handelspolitiken. Aven den svaga wonen paverkar bruttonationalprodukten i
amerikanska dollar raknat.

Euroomradet férvantas vaxa endast en aning ar 2026, cirka 1,2 procent. Penningpolitiken
ar troligen fortsatt stram. Dessutom begransar den geopolitiska osékerheten och sarskilt den
svaga utvecklingen i den tyska ekonomin tillvaxten trots kraftiga investeringar i forsvaret.
Inflationen forvantas dock ligga nara ECB:s mal pa tva procent, vilket skapar en grund for en
gradvis lattnad i penningpolitiken och dédrmed en 6kad konsumentefterfragan.

Den amerikanska ekonomin férvantas véaxa mattligt ar 2025, med en real BNP-tillvaxt pa
cirka 2 procent. Tillvaxten paskyndas av konsumtionsefterfragan och i synnerhet av kraftiga
investeringar i teknik- och Al-féretag. Samtidigt visar den amerikanska arbetsmarknaden
tecken pa en forsvagning, da till exempel anvandningen av artificiell intelligens ersatter
arbetsplatser. Aven effekterna av de héga réntorna och olika mottullar urholkar langsamt
konsumenternas fortroende for framtiden.

Marknadsutsikterna for formedlingsforsaljning av palsskinn beskrivs narmare i
verksamhetsberattelsen i avsnittet Framtidsutsikter.
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Affarsverksamhetsoversikt

Saga Furs Qyj:s affarsverksamhet upplevde en positiv
trend under rakenskapsperioden 2024/2025.

Det livliga auktionsdeltagandet som bérjade efter
coronaérens reserestriktioner fortsatte. Over 300 kunder fran
hela varlden deltog i varje av rakenskapsperiodens tre
auktioner. Detta ar ett bevis pa Saga Furs starka position
som global marknadsplats for certifierade palsskinn.

Den globala produktionen av minkskinn har fortsatt att
minska, men langsammare &n tidigare. Den globala
nedgangen i produktionen av minkskinn har haft en
valgorande effekt pa minkfarmernas affarsverksamhet,
eftersom det minskade utbudet har héjt genomsnittspriserna
pa minkskinn fran svackan for fem ar sedan till en niva som
ar lénsam for producenterna. Samtidigt har Saga Furs
marknadsandel av minkskinn som formedlas i vastlanderna
okat till nastan 80 procent tack vare koparnas fortroende,
samt dven den lyckade skinninsamlingen. Saga Furs
samlade sammanlagt in 9,3 miljoner minkskinn (under
féregaende réakenskapsperiod 7,1 miljoner). Antalet
insamlade ravskinn var 0,4 miljoner (0,5 miljoner). Till
bolagets auktioner i juni och september sorterades
rekordmanga minkskinn i Vanda, 3,4 och 2,6 miljoner. Under
rakenskapsperioden sorterade bolaget ett rekordantal
palsskinn, 9,4 miljoner.

Vid auktionen i mars fortsatte priserna pa minkskinn
att stiga jamfort med féregaende rakenskapsperioder,
varefter prisnivan forblev stabil under resten av perioden.
Mangderna skinn som bjéds ut var nagot hdgre &n under
féregaende rakenskapsperiod, eftersom utbuden omfattade
tidigare insamlade och lagrade skinn. Jamfort med
situationen for tva ar sedan férmedlades cirka 20 procent
farre minkskinn under rakenskapsperioden.

Liksom under tidigare rakenskapsperioder var
férsaljningen av ravskinn fortsattningsvis relativt svagt och
prisnivan forblev lag. Produktionen av ravskinn har minskat
under de senaste aren, men trots detta produceras ravskinn
fortfarande i betydligt stérre mangder an den radande
efterfragan. Som en foljd av detta har skinnlagren fortsatt att
Oka och prisnivan har hallits lag. Efterfragan pa
finnsjubbskinn har 6kat, men deras produktions-, utbuds- och
férsaljningsvolymer ar sma.

Nyckeltal_

VD:s oversikt Verksamhetsberittelse

Saga Furs férmedlade under rakenskapsperioden allt
som allt 10,0 miljoner skinn (2023/2024: 10,0 miljoner skinn).
Antalet formedlade minkskinn minskade fran 9,6 miljoner
skinn under foregéende rakenskapsperiod till 9,3 miljoner
skinn. Antalet formedlade ravskinn minskade med 36 procent
och uppgick till 0,5 miljoner skinn (0,8 miljoner skinn).

Alla formedlade skinn var certifierade i enlighet med
bolagets riktlinjer for hallbarhet i enlighet med godkénda
certifieringskrav inom olika produktionsomraden. Saga Furs
erbjuder sina kunder méjligheten att spara en del av skinnen
under hela produktionskedjan.

Den dverlagset storsta delen av de férmedlade
skinnen koptes till den kinesiska marknaden. De kinesiska
palsplaggstillverkarna har optimistiska forvantningar pa
forsaljningen av palsklader under den pagaende
vintersasongen. 75 procent av de formedlade minkskinnen
saldes till den kinesiska marknaden (87 % foregaende
réakenskapsperiod) och 28 procent (73 %) av ravskinnen.
Sydkorea, som aterhamtar sig fran en svag konjunktur, stod
for 5 procent (5 %) av minkskinnsforsaljningen och 3 procent
(4 %) av ravskinnsforsaljningen.

Inképen 6kade till Grekland och Turkiet, som ar
Europas viktigaste tillverkningslander for palsplagg och
centrum for palshandeln. Totalt saldes 4 procent av
minkskinnen (2 %) och 42 procent av ravskinnen (12 %) till
dessa lander. Ovriga Europa och den nordamerikanska
marknaden stod for 16 procent (6 %) av
minskinnsférsaljningen och 27 procent (11 %) av
ravskinnsforsaljningen.

Trots den positiva prisutvecklingen for minkskinn och
de hdga forsaljningsprocenterna minskade vardet pa
bolagets formedlingsférsaljning en aning som en féljd av den
minskade mangden férmedlade skinn. Vardet pa
formedlingsfoérsaljningen under rakenskapsperioden uppgick
till 324 miljoner euro (343 miljoner euro). Daremot tkade
koncernens omsattning, som huvudsakligen bestar av
férmedlingsprovisioner, nagot och uppgick till 42 miljoner
euro (41 miljoner euro).

Periodiseringen av kostnader for redan sorterade
skinn som overfors till férsaljning under kommande perioder
minskade koncernens kostnader med 0,2 miljoner euro,
varav 0,1 miljoner euro hanférde sig till personalkostnader.
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Personalkostnaderna for hela rakenskapsperioden sjonk till
16 miljoner euro (18 miljoner euro). Ovriga rérelsekostnader
uppgick till 18 miljoner euro fran 17 miljoner euro.

Minskningen av koncernens évriga rorelseintakter fran
den exceptionellt hdga nivan under jamférelseperioden
férsvagades bolagets rorelseresultat for rakenskapsperioden
till 1,4 miljoner euro (1,7 miljoner euro).

Forskottsbetalningarna till producenterna fortsatte att
minska. Saga Furs finansiella stallning forblev stark under
rakenskapsperioden, bland annat tack vare ett férnyat



Nyckeltal VD:s & ikt Verk hetsberdttel Bokslutni Revisionsberittel
SagafurS® yckeltal_ s oversi erksamhetsberéttelse okslutning evisionsberittelse

langsiktigt finansieringsavtal. Bolagets soliditetsgrad var 79 kladindustrin. En betydande del av Saga Furs sin egen Fur Vision®-provkollektion pa turné pa sina
procent (78 %). forsaljningsframjande arbete och aktiva marknadsféring av viktigaste marknader.

Bolagets nya verksamhetsstyrningssystem togs finlandska, hallbart producerade ravskinn riktades till Kina, Bolaget avvecklade under rakenskapsperioden sina
stegvis i bruk fran borjan av éversiktsperioden och dar bolaget under perioden deltog i flera massor inom klad- dotterbolag i Danmark och Nederlanderna vilka fokuserade
godkandes som levererat efter flera ars IKT-projekt. och palsbranschen. Férutom i Kina deltog bolaget i pa skinninsamling. Orsaken till nedlaggningarna ar

Saga Furs Creative Hub fortsatte under modeevenemang i Europa och USA, dar palsar ingick i olika upphorandet av palsproduktion i dessa lander, den allmanna
oversiktsperioden sitt samarbete med laroinrattningar och designers och modemarkes kollektioner. Bolaget tog ocksa minskningen av formedlade skinnmangder och det darav
modedesigner for att framja anvandningen av pals inom féljande behov av att sdnka bolagets kostnadsniva.

Forsaljningens varde
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Formedlingsforsaljning och auktioner

Auktionerna under rékenskapsperioden 2024/2025 praglades av ett stort antal deltagare,
en fran tidigare rakenskapsperioder fortsatt stark efterfragan pa minkskinn och en prisniva
som aterspeglar detta, samt en fortsatt svag réavskinnsforsaljning. Utbudet av skinn var
genomgaende pa nivan av féregaende rakenskapsperiod. Hoga forsaljningsprocenter stodde
den stabila prisnivan pa minkskinn.

Det sammanlagda vardet pa formedlingsforsaljningen under de tre auktioner som
ordnades under perioden och den kompletterande online- och lagerférsaljningen var under
rékenskapsperioden 324 miljoner euro (2023/2024: 343 miljoner euro).

Storsta delen av férsaljningen vid auktionerna under rakenskapsperioden riktades som
vanligt till bolagets huvudmarknad Kina. Skinn kdptes ocksa i stor omfattning till Turkiet,
Grekland och Sydkorea samt till vasterlandska modehus.

Vid auktionen i mars 2025 uppgick vardet pa férmedlingsforsaljningen till 96 miljoner euro
(3/2024: 102 miljoner euro). Totalt saldes under auktionen cirka 2,6 miljoner skinn och cirka
320 kopare var narvarande. Av de 2,8 miljoner minkskinn som bjdds ut pa auktionen saldes
84 procent och av de ungefar 290 000 rav- och finnsjubbskinnen saldes 70 procent. Priserna
pa minkskinn utvecklades fortsattningsvis positivt, medan prisnivan pa rav- och finnsjubbskinn
fortfarande var olénsam for producenten.

Verksamhetsberittelse

Bokslutning Revisionsberattelse

Vardet pa férmedlingsforsaljningen vid auktionen i juni 2025 uppgick till 127 miljoner euro
(5/2024: 128 miljoner euro). Cirka 320 kdpare fran alla huvudmarknader deltog i auktionen. Av
de 3,9 miljoner minkskinn som bjdds ut saldes 92 procent. Minkskinnens prisniva forblev stabil
jamfort med auktionen i mars. Efterfragan pa ravskinn var svag: av de 200 000 skinn som
bjods ut saldes 39 procent och priserna forblev fortfarande laga och pa en for producenterna
oldnsam niva.

Vid auktionen i september 2025 var forsaljningen av minkskinn fortsattningsvis stark, vilket
Okade férmedlingsforsaljningens varde till 97 miljoner euro (9/2024: 105 miljoner euro). Cirka
300 kopare deltog i auktionen. Av de 3,8 miljoner minkskinn som bjéds ut saldes cirka 90
procent. Prisnivan pa skinnen av normal kvalitet férblev stabil jAmfort med juniauktionen. Av
de cirka 280 000 ravskinn som bjéds ut saldes 68 procent. Utbudet pa auktionen i september
bestod som vanligt till stor del av skinn av lagre kvalitetsklasser.

Under rakenskapsperioden férmedlade bolaget sammanlagt 9,3 miljoner minkskinn, 0,5
miljoner ravskinn och 40 000 finnsjubbskinn (2023/2024: 9,6 miljoner mink-, 0,8 miljoner rav-
och 45 000 finnsjubbskinn). Antalet skinn som bjuds ut pa auktionerna har varit mindre an vid
motsvarande auktioner foérra aret forutom septemberauktionen. De skinn som bjéds ut vid
auktionerna hade samlats in i de nordiska landerna (14 %), andra lander i Europa (73 %)
samt Nordamerika (13 %).

Férmedlingsférsaljning Férmedlings- Foérmedlings- Foérmedlings-
per auktion Auktion forsaljning Varde forsaljning Varde forsaljning Varde
1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000
2024/2025 2024/2025 2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023
December 73 4149 137 7998 - -
Mars 2 609 96 202 2954 102 077 4803 147 399
Maj/Juni 3679 126 944 3820 127 500 4117 110 959
September 3 589 96 624 3 569 104 586 3964 90 958
Lagerforsaljning 9 428 19 580 78 3122
Totalt 9 958 324 347 10 498 342 741 12 962 352 438
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Strategi och ekonomiska malsattningar

Under de senaste aren har Saga Furs upplevt betydande
férandringar i sin verksamhetsmiljo, till exempel en
minskning av den globala produktionen av palsskinn, instabil
ekonomisk utveckling och tilltagande geopolitiska
spanningar. Branschen har dessutom upplevt férandringar i
konkurrensstrukturen och en tilltagande diversifiering av
distributionskanalerna for skinnférmedling.

For att svara pa dessa forandringar har Saga Furs sedan
ar 2022 tillampat 6vergripande strategi, enligt vilken

e Bolagets karnverksamhet ska vara Idonsammare an
tidigare,

e De farmproducerade palsskinn som formedlas av
bolaget skall vara certifierade,

e Bolaget erbjuder pélsdjursuppfédarna maojlighet att
lyfta forskottsbetalningar i enlighet med sin
finansieringsstrategi och

e Bolaget uppfyller ESG-kriterierna for hallbarhet.

Strategiska framgangsfaktorer

Bolaget har stéllt upp foljande fem strategiska
framgangsfaktorer som bolaget skall fokusera pa for att
framja en I6nsam tillvaxt och avancera mot sin pa sina
varderingar baserade vision.

e Personal
Foéretagsansvar
Finansiering
Affarsverksamhetsmodell
Kostnadseffektiva processer.

Genomférande av strategin under
oversiktsperioden

Féretagsansvar

Under rakenskapsperioden framjade Saga Furs sin
hallbarhetsrapportering trots att rapporteringsskyldighet i
enlighet med redovisningslagen inte pa grund av
regelférandringarna berér bolaget under de narmaste
rakenskapsperioderna.

Finansiering

Saga Furs starkte sin finansiella stallning genom att
teckna ett nytt, langsiktigt finansieringsavtal och forbattrade
samtidigt sina mojligheter att stddja producenterna med
forskottsbetalningar enligt styrelsens riktlinjer.

Kostnadseffektiva processer

Under rakenskapsperioden gjordes andringar i
sorteringen av palsskinn som syftar till att effektivisera
verksamheten. | Vanda har man avstatt fran en del av
hyreslokalerna. Sorteringen av mink- och ravskinn har slagits
samman till en avdelning, for vilken sorteringspersonalens
kompetens hade utokats langsiktigt. Genom att minska
maskinparken uppnaddes utrymmesbesparingar och man
kunde o6ka utnyttjandegraden for de aterstaende maskinerna.

Nedlaggningen av dotterbolagen i Danmark och
Nederlanderna under rékenskapsperioden berdknas minska
koncernens kostnader med uppskattningsvis en miljon euro.

Langsiktiga ekonomiska mal

| samband med uppdateringen av strategin 2022
faststallde bolaget foljande ekonomiska malsattningar for
strategiperioden som omfattar rakenskapsperioderna 2025—
2026:

e Rorelsevinst (EBIT) 2023—2026: 15 procent av
omsattningen.

e Eget kapital vid utgangen av rédkenskapsperioden
2025-2026: 10 miljoner euro for varje miljon
formedlade minkskinn.

Uppnaende av langsiktiga ekonomiska mal

Under rakenskapsperioden 2024—-2025 var bolagets
rorelsevinst (EBIT) 3,3 % av omsattningen.

Det egna kapitalet uppgick vid rakenskapsperiodens slut
till 9 miljoner euro per miljon minkskinn som férmedlats under
perioden.
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Ekonomisk stallning och resultat

Antalet skinn som Saga Furs formedlade under rakenskapsperioden 2024/2025 lag
nastan pa samma niva som under foregéende rakenskapsperiod och uppgick till 10 miljoner
skinn (féregaende réakenskapsperiod 10 miljoner skinn) trots att auktionsutbudet fortsatte att
minska. Prisnivaerna pa mink- och ravskinn forblev stabila under perioden. De nagot mindre
forsaljningsvolymerna aterspeglades pa forsaljningsvardet, som minskade med 6 procent fran
féregaende rakenskapsperiod till 324 miljoner euro (343 miljoner euro).

Koncernens omsattning 6kade under rakenskapsperioden med 3 procent och uppgick till
42 miljoner euro (41 miljoner euro). Totalt 83 procent (96 %) av omséattningen utgjordes av
férmedlingsprovisioner fran bade producenter och képare. Férmedlingsprovisionerna fran
producenterna utgjorde 25 procent (31 %) av koncernens omsattning och provisionerna fran
képarna 58 procent (65 %).

Omsattningen 6kade dessutom fran forsaljning av skinn som tidigare inldsts for foretagets
agande och av dotterbolagens affarsverksamhet, sasom forsaljning av palsningstjanster till
producenter. Férmedlingsprovisionerna fran inhemska kunder, bade producenter och képare,
utgjorde 6 procent (8 %) av koncernens omsattning och provisionerna fran utlandska kunder
78 procent (87 %). De 6vriga rorelseintakterna sjonk till 1,7 miljoner euro (under
jamforelseperioden 3,3 miljoner euro).

Rorelsekostnaderna i sin helhet sjonk till 43 miljoner euro (43 miljoner euro).
Personalkostnaderna minskade med 9 procent jamfért med aret innan. Periodiseringen av
sorteringskostnader som hanforts till rakenskapsperioden minskade personalkostnaderna
med 0,1 miljoner euro. Personalkostnaderna uppgick till 16 miljoner euro (18 miljoner euro).

Avskrivningar under rakenskapsperioden minskade fran 4,8 miljoner euro till 4,4 miljoner euro.

De ovriga rorelsekostnaderna dkade till 18 miljoner euro (17 miljoner euro). Inga
kundkreditférluster redovisades.

Finansiering och likviditet

Koncernens kassaflode fran rérelseverksamheten utgjorde 12,8 miljoner euro under
rékenskapsperioden (under rakenskapsperioden 2023/2024: 26,2 miljoner euro) varav
finansieringsposter och skatter utgjorde -0,1 miljoner euro (1,3 miljoner euro). Kassaflodet
fran investeringsverksamheten var 0,2 miljoner (-2,9 miljoner euro). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten var -5,2 miljoner euro (-5,1 miljoner euro): 0,2 miljoner euro i
kortfristiga lan aterbetalades (0 miljoner euro aterbetaldes).

Utdelningen utgjorde sammanlagt 2,5 miljoner euro (2,3 miljoner euro). Koncernens
tillgangar 6kade och uppgick vid utgangen av rakenskapsperioden till 66 miljoner euro (58
miljoner euro).

Koncernens netto kdparfordringar (kundspecifika képarfordringar - férskottsbetalningar
fran kunder) minskade med 16 procent fran foregéende bokslut och uppgick vid bokslutstid-
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Minskningen av koncernens 6vriga rorelseintakter fran den exceptionellt hdga nivan under
jamfdrelseperioden forsvagade koncernens rérelseresultat, som for hela rakenskapsperioden
var 1,4 miljoner euro (1,7 miljoner euro).

Koncernens finansiella nettointékter 6kade med 83 procent och var 3,1 miljoner euro (1,7
miljoner euro). Den snabba inlésningstakten av salda skinn efter auktionerna gjorde att
behovet av koparfinansiering fortsattningsvis forblev mycket litet. Ranteintakterna fran
producentfordringar sjonk med 23 procent jamfort med foregaende rakenskapsperiod.
Ranteintakterna fran koncernens egna tillgangar lag pa en god niva. Kreditforlusterna fran
forskottsbetalningar till producenterna var 0,3 miljoner euro (2,3 miljoner euro).
Atertagningarna av tidigare avskrivna kreditférluster var 0,9 miljoner euro (0,2 miljoner euro).

Koncernens resultat fére skatt uppvisade en vinst pa 4,5 miljoner euro (vinst pa 3,5
miljoner euro). Koncernens resultat var 3,5 miljoner euro (2,6 miljoner euro).

Avkastningen pa eget kapital forbattrades och var 4,0 procent (2,9 %). Resultatet per aktie
forbattrades till 1,00 euro (0,73 euro).

Koncernens soliditet var i slutet av rakenskapsperioden 79 procent (31.10.2024: 78 %).
Vid rékenskapsperiodens slut uppgick producentfordringarna till 12 miljoner euro (12 miljoner
euro). Képarfordringarna sjonk till 2,3 miljoner euro (2,7 miljoner euro), da
skinninlésningstakten férblev snabb under hela rékenskapsperioden.

Koncernens nettoinvesteringar under rakenskapsperioden uppgick till 0,6 miljoner euro
(2,9 miljoner euro), det vill sdga 1,5 procent (7 %) av omsattningen. Koncernens investeringar
under rakenskapsperioden 2024/2025 var framst ersattningsinvesteringar och underhall av
utrustning.

Koncernens balansomslutning var 119 miljoner euro (31.10.2024: 118 miljoner euro). Det
egna kapitalet per aktie var 25,39 euro (31.10.2024: 25,11 euro och 31.10.2023: 25,12 euro).

punkten till 2,3 miljoner euro (2,7 miljoner euro), dvs. 1,9 procent av balansomslutningen (2,3
%). Andelen kortfristiga rantebarande koéparfordringar var 1,8 miljoner euro (1,2 miljoner euro)
och rantefria kdparfordringar 0,5 miljoner euro (1,4 miljoner euro).

Koncernens fordringar hos palsproducenter (producentfordringarna) uppgick vid boksluts-
ogonblicket till 12 miljoner euro (12 miljoner euro), dvs. 10 procent av balansomslutningen (11
%). Av dessa var 0,9 miljoner euro (2,0 miljoner euro) langfristiga producentfordringar och 11
miljoner euro (10 miljoner euro) kortfristiga producentfordringar. Bolaget hade inga lan fran
finansieringsinstitut vid bokslutstidpunkten, i likhet med aret innan. Skulderna till palsfarmare
utgjorde 12,3 miljoner euro (8,9 miljoner euro).

Koncernens likviditet var god under hela rakenskapsperioden.
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Intressebevakning

Saga Furs Oyj deltar i palsbranschens intressebevakning i Finland genom sin
huvudagare Finlands Palsdjursuppfodares Forbund rf (FIFUR) och pa internationell niva
genom branschens intressebevakningsorganisation International Fur Federation (IFF).

Intressebevakningen i Finland skottes i samarbete med FIFUR gentemot saval
politikerna som myndigheterna. Sa gott som alla palsdjursuppfddare i Finland (330
medlemsféretag vid utgangen av 2025) ar medlemmar i FIFUR via sju lokalféreningar.

| intressebevakningen pa internationell niva samarbetrar Saga Furs med International
Fur Federation (IFF), vars medlemskar bestar av sammanlagt 56 branschorganisationer

Personal

Vid utgangen av rakenskapsperioden 31.10.2025 hade koncernen sammanlagt 174 personer i
sin tjanst (175 i slutet av féregaende period), av vilka 35 (30) personer var visstidsanstallda. Under
rakenskapsperioden arbetade medborgare fran fler an 20 lander hos bolaget.

Koncernens ordinarie personal uppgick under rakenskapsperioden i genomsnitt till 140
personer (143 personer féregaende rakenskapsperiod) och vid slutet av perioden 31.10.2025 till
139 personer (145). Av dessa arbetade 21 personer utomlands (27).

Av personalen i fast anstallning vid moderbolaget var 55 procent man (54 procent) och 45
procent kvinnor (46 procent). Medelaldern fér personalen var 51,5 ar (50,9) och medianaldern 54,1
ar (53). Den genomsnittliga anstéllningstiden i fast anstallning var 17,4 ar (13,3).

Antal anstallda per rakenskapsperiod

fran drygt 40 lander. Under rékenskapsperioden representerades Saga Furs i IFF:s
styrelse. Pa grund av de kraftiga férandringarna i branschen ansag bolaget det nédvandigt
att omprova innehallet i det langsiktiga samarbetsavtalet. Saga Furs har varit IFF:s
Overlagset storsta finansiar och betalade under den gangna rakenskapsperioden 1,8
miljoner euro till IFF genom levy-avgifter kopplade till formedlingsforsaljningens varde.

Under Oversiktsperioden hade koncernen i genomsnitt 123 visstidsanstallda personer (120).
Majoriteten av koncernens visstidsanstéllda arbetar sdsongsbundet med olika uppgifter relaterade
till sortering och hantering av palsskinn.

Saga Furs har ett incitamentsprogram som pa koncernniva omfattar alla anstallda vars
anstallningsférhallande har pagatt i mer an 30 dagar. Incitamentsprogrammet baseras pa
rorelseresultatet (EBIT). Ersattningen till bolagets styrelse och ledning beskrivs i en
ersattningsrapport som publiceras pa foretagets webbplats. Under réakenskapsperioden utbetalade
koncernen loner och arvoden till ett belopp om -14 miljoner euro i koncernen och -12 miljoner euro i
moderbolaget (2023/2024: -14 milj. euro och -11 milj. euro).

Moderbolaget Koncernen
2024/2025 2023/2024 2022/2023  2024/2025 2023/2024 2022/2023
Antalet anstéllda i genomsnitt 209 210 254 263 263 313
- i fast anstallningsforhallande 108 106 109 140 143 143
- i visstids anstallningsférhallande 101 104 144 123 120 169
Antalet anstillda vid utgangen
av rakenskapsperioden 31.10 139 136 131 174 175 172
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Foretagsansvar

Under rakenskapsperioden framjade Saga Furs sin hallbarhetsrapportering trots att
rapporteringsskyldighet i enlighet med redovisningslagen inte pa grund av regelférandringarna
berdr bolaget under de narmaste rakenskapsperioderna. Detta avsnitt som ingar i styrelsens
verksamhetsberattelse ar inte en i enlighet med redovisningslagen utarbetad
hallbarhetsrapport som verifierats separat.

Saga Furs har forbundit sig till FN:s Global Impact-initiativ samt stédjer FN:s mal fér
hallbar utveckling (Sustainable Development Goals). Bolaget deltog aterigen i Communication
on Progress-rapporteringen av Global Compact, varldens stérsta natverk for féretagsansvar. Saga Furs Oyj:s virdekedja

Saga Furs’ styrelse, ledningsgrupp och en hallbarhetsarbetsgrupp ansvarar for
hallbarhetsutvecklingen. Bolagets styrelse har utsett tva av sina medlemmar att évervaka och
delta i utvecklingen av ansvarsrapporteringen. Dessutom stéder tva medlemmar av
ledningsgruppen arbetsgruppen.

Hallbarhetsstrategi

Tillforlitlighet, resultat och ansvarsfullhet styr bolagets dagliga verksamhet. Pa sa satt
utvecklas helheten och hela vardekedjans hallbarhet framjas.
Saga Furs implementerar sitt hallbarhetsarbete enligt foljande:
e  Minimerar sin klimat- och miljdpaverkan samt uppmuntrar och stéder andra aktorer i
vardekedjan att gora detsamma.
o Fortsatter att effektivisera sin verksamhet och minskar utslappen.
o Tar genom produktutveckling fram nya Iésningar for ansvarsfull anvandning
av skinn i kladtillverkning.
e Tar hand om personalens valbefinnande och framgang.
o Sakerstaller arbetssakerhet och -valbefinnande.
o  Framjar mangfald, jamlikhet och samhdérighet i sin arbetsgemenskap.
e  Agerar korrekt och oppet.
o Ansvarsfullhet och god férvaltning ar en vasentlig del av bolagets
verksamhet.
o Framijar transparens i hela vardekedjan genom att ge konsumenterna battre
sparbarhet av slutproduktens ursprung.

Saga Furs’ styrelse har godkant de hallbarhetsteman som definierats som vasentliga, vilka
beskrivs och sammanfattas i detta avsnitt enligt @amnesgrupp. Saga Furs’ héllbarhetsarbete
omfattar sadana effekter i vardekedjan som ar relaterade till bolagets roll som skinnférmedlare
nar de kan kopplas till bolagets egna processer eller bolagets formaga att paverka
leveranskedjans verksamhet.
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Miljéansvar

Klimatférandring

Saga Furs stdder globala initiativ sdsom Parisavtalet som arbetar for att begrénsa
klimatférandringen. Bolaget har férbundit sig till att frémja sina interna processer for att
minska vaxthusgasutslappen i sin egen verksamhet. | enlighet med de etiska riktlinjerna skall
foretagets anstallda gora sitt basta for att minska sin egen miljébelastning, framfor allt nar det
galler energi.

De mest betydande miljokonsekvenserna i bolagets vardekedja uppstar i
palsdjursuppfédningen och i palsberedningsfasen. Saga Furs har ingen direkt mojlighet att
paverka utslapp och miljérelaterad praxis i dessa delar av vardekedjan. Bolaget stravar dock
aktivt efter att stodja sddana projekt och tekniker som bidrar till att minska miljébelastningen i
hela vardekedjan.

Bolagets klimatpolicy faststaller mal for minskning av utslapp, anpassning och évergang
till koldioxidsnal affarsverksamhet. Policyn omfattar bolagets egen verksamhet.

Bolaget anvander el och varme huvudsakligen for lagrings- och auktionsverksamhet.
Energianvandningen for uppvarmning i Finland baserar sig pa fornybar varme. Elen & sin sida
ar fornybar eller atminstone koldioxidneutral. Klimatférandringen motverkas genom att
forbattra energieffektiviteten, anvanda férnybar energi, utveckla produktionsprocesserna och
optimera logistiken.

Resursanvandning och cirkular ekonomi

| Saga Furs verksamhet ar resurseffektivitet och principerna for cirkular ekonomi en
central del av miljdansvaret. Bolaget stravar efter att minimera miljépaverkan fran sin egen
verksamhet och framja hallbar anvandning av material i alla sina processer, fran
auktionsverksamhet till logistik och administrativa stodfunktioner.

Resurshanteringen styrs av foretagets miljé- och ansvarsprinciper som omfattar hallbarhet
inom energianvandning, materialval, avfallshantering och upphandlingens hallbarhet. |
praktiken innebar detta bland annat en évergang till fornybara alternativ till exempel nar det
galler férpackningsmaterial.

Avfallet som uppstar av bolagets verksamhet bestar huvudsakligen av férpackningsavfall,
lagringsmaterial och blandat kontorsavfall. Avfallet sorteras och styrs i forsta hand till
atervinning for att forbattra atervinningsgraden. Endast mycket sma mangder farligt avfall
uppstar, till exempel vid underhalls- och rengdringsprocesser, och det hanteras av certifierade
tjansteleverantorer.

Saga Furs verkar enligt principerna om jamlikhet och likabehandling. Anstéllda behandlas

Socialt ansvar rattvist oavsett kon, alder, bakgrund eller stallning. Bolaget erbjuder arbete bade till sin fast
anstallda personal och till en mangsidig grupp sasongsarbetare och utbildar samtidigt
Egen arbetskraft yrkespersoner inom palsbranschen. Saga Furs &r en av de mest heterogena arbetsplatserna i
Grunden fér Saga Furs verksamhet ar en kompetent och engagerad personal. Féretaget Vanda. Personalen representerar 6ver 20 nationaliteter.

vardesatter samarbetsférmaga och ansvarsfull verksamhet pa alla nivaer i organisationen.
Bolaget har en personalpolicy som faststaller principerna for rattvisa anstallningsférhallanden, . .
jamlikhet och arbetssakerhet. Berorda samhallen

Bolaget betalar rattvisa I6ner, respekterar de grundlaggande rattigheterna i arbetslivet och Saga Furs ar en del av ett brett intressentnatverk som omfattar palsproducenter,
sakerstaller att arbetsvillkoren minst uppfyller kraven i lagstiftningen. logistiktjanster, kdpare, samarbetspartner och regionala aktorer. Bolaget erkanner sin
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betydande roll som lokal arbetsgivare, aktér som méjliggor utdvande av naring och
samhallspaverkare.

Principerna for samhallsansvar bygger pa respekt for manskliga rattigheter och
grundlaggande arbetslivsprinciper, rattvist samarbete och framjande av malen for hallbar
utveckling. Bolaget foljer internationella normer, sasom FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och ILO:s (International Labour Organization) centrala konventioner,
och tillampar dem i relation till leverantérer, producenter och andra intressentgrupper.

Producentkrav och certifieringar

Alla producenter och leverantorer forvantas respektera grundlaggande
arbetslivsrattigheter och sakra arbetsforhallanden i enlighet med géllande lokal lagstiftning.

Dessutom kravs att producenterna har ett eller flera giltiga certifikat som fokuserar pa
djurens valbefinnande. Certifikatet ar ett krav for att skinnen skall kunna levereras till Saga
Furs. FIFUR ansvarar for farmcertifieringssystemet, Fur Europe ansvarar for WelFur och de
nordamerikanska organisationerna ansvarar for sina egna certifieringar (FCUSA och CMBA).

Auditeringarna utférs av oberoende tredje parter, vilket sakerstaller att kraven uppfylls och
ar jamfoérbara. Saga Furs verifierar certifieringens giltighet nar skinnen tas emot.

Transparent rapportering om auditeringsresultaten och eventuella avvikelser gors av de
organisationer som ansvarar for certifieringarna

Saga Furs’ utvecklingsatgarder och samarbete med berérda samhallen ar kopplade till
bolagets egen verksamhet och dess direkta affarsrelationer. Bolaget samarbetar sarskilt med
kunder, logistiktjanster och andra partner for att framja ansvarsfulla tillvdgagangssatt i
samband med auktionsverksamheten och tillhérande processer.

Konsumenter och slutanvandare

Saga Furs verkar inte direkt pa konsumentmarknaden. Kontakten med slutanvandarna
etableras huvudsakligen indirekt via kund- och aterforsaljarnatverket.

Bolaget stravar efter att ge intressentgrupperna korrekt och aktuell information om
produkternas ursprung, hantering och certifiering. Produktinformationsmeddelanden baseras
pa allman branschpraxis och auditeringar av oberoende certifieringssystem.
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Sparbarhet ar en central del av féretagets verksamhet och utvecklas i samarbete med
producenter och branschorganisationer. Malet &r att sakerstalla att produkternas ursprung kan
sparas pa ett tillforlitligt satt i hela leveranskedjan och att informationsférmedlingen ar tydlig
och verifierbar.

Redan ar 2010 implementerade Saga Furs ett sparbarhetsprogram for skinn, Saga Furs
Traceability System (STS), som gor det mojligt for plaggtillverkare att spara skinnens
ursprung till forsaljningspartiniva. Sedan ar 2021 anvands vid sidan av detta tekniken Saga
Trac, som gor det mdjligt att erbjuda sparbarhet av skinnen fran farmen &nda fram till de plagg
som erbjuds konsumenten.

God forvaltning

Affarsverksamhet och etiska principer

Som bdérsnoterat bolag grundar Saga Furs sin verksamhet pa transparens och efterlevnad
av kraven pa administrativ och finansiell rapportering.

Saga Furs har etiska riktlinjer (Code of Conduct) som styr personalens, ledningsgruppens
och styrelsens verksamhet. Saga Furs tillampar aven flera av sina samarbetspartners etiska
riktlinjer.

Bolaget har en etisk anmalningskanal (whistleblowing) avsedd foér bade personal och
utomstaende intressenter. Anmalningskanalen ger mojlighet att anonymt rapportera missténkt
missbruk.

Andra vasentliga héllbarhetsteman relaterade till god férvaltning

Bolaget ar politiskt oberoende och stdder inga partier, kandidater eller politiska kampanjer.
Eventuellt deltagande i samhallsdebatten sker via FIFUR, som ansvarar for branschens
gemensamma intressebevakning och stallningstaganden.

Saga Furs Oyj formedlar eller séljer inte produkter av utrotningshotade arter. Bolaget
kraver samma av sina producenter och leverantorer.
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Risker och osakerhetsfaktorer i affarsverksamhet

Saga Furs Oyj foljer sin omvarld systematiskt sa att bolaget kan prognostisera, bedéma
och hantera riskerna, hoten och mdjligheterna for affarsverksamheten.

De risker som riktas mot Saga Furs verksamhet delas in i affarsverksamhets- och
strategirisker, finansieringsrisker och operativa risker. D& verksamhetsmiljon forandras kan
riskerna kopplade till de strategiska valen 6ka, men bolaget stravar efter att hantera och
begransa riskernas eventuella konsekvenser. Ifall riskerna likval realiseras, kan de medféra
avsevard skada pa bolagets affarsverksamhet och ekonomiska stallning samt forsamra
bolagets resultat eller varde. Aven andra risker, som man inte anser vara betydande eller som
bolaget fér narvarande inte &r medvetet om, kan bli betydande.

Bolagets bransch ar cyklisk och konsekvenserna av reaktionerna pa férandringarna syns
med fordréjning i affarsverksamheten. Efterfragan pa palsar ar inte jamn aret runt, eftersom
tillverkare som anvander pals i regel kdper skinn for att producera plagg for vintersdsongen.
Skinnens prisvariationer kan vara stora beroende pa bade efterfragan vid auktionstidpunkten
samt pa de globala produktionsmangderna. Saga Furs stravar efter att balansera
prisvariationerna genom att vid behov éverfora skinn till forsaljning vid foljande auktioner och
rent av till nasta rakenskapsperiod.

De viktigaste affarsverksamhets- och strategiriskerna

En misslyckad prognos av férandringarna i omvarlden tillsammans med felaktiga
strategiska beslut kan férsvaga bolagets konkurrenskraft eller ISnsamhet och reducera
marknadsandelen. Palsbranschen ar kanslig for konjunktursvangningar och férandringar i
varldsekonomin aterspeglas direkt i marknadssituationen. Forandringar i det ekonomiska eller
politiska laget i enskilda lander eller betydande férandringar i detaljhandelsstrukturen pa
marknaden kan paverka Saga Furs affarsverksamhet, sarskilt om de intraffar pa bolagets
viktigaste marknad i Kina.

Saga Furs ar den enda betydande vasterlandska aktoren i branschen med en
marknadsandel pa 6ver 70 procent. En ny europeisk organisation som inleder skinninsamling,
-sortering och -férmedling skulle innebara konkurrens, vilket skulle kunna medféra utmaningar
for bade prispolitiken och formedlingsprovisionerna.

Forutom de stora produktionsméangderna i Kina kan aven den forbattrade kvaliteten pa de kinesiska
skinnen leda till att konkurrensen skarps.

Saga Furs verksamhet ar internationell och den paverkas av olika lokala lagar och
bestammelser samt varje omrades relativa konkurrensférmaga. Andringar i dessa kan leda till
en 6kning av produktionskostnaderna eller till férandringar i marknadsmiljon vilket i sin tur kan
forsvaga bolagets Ionsamhet. Dessutom skulle begransningar i frihandeln och ett stramare
geopolitiskt lage eller en 6kad protektionism leda till en mer utmanande marknadsmiljo. EU:s
ekonomiska sanktioner mot Ryssland efter attacken mot Ukraina i februari 2022 medfér bade
direkta och indirekta konsekvenser for férmedlingsforsaljningen av palsskinn.

Minkskinnsproduktionen har sjunkit kraftigt under flera ar. Mink har klassificerats som en
invasiv frammande art inom hela EU, vilket innebar att lander som fortsatter med
uppfédningen maste ansdka om undantagstillstand. Om minkuppfédningen skulle upphoéra
aven i andra stora producentlander an Polen skulle det ha en tydlig inverkan pa bolagets
affarsverksamhet, aven om évergangsperioderna skulle vara langa och en del av
producenterna skulle flytta till Iander utanfor EU dar minkuppfédning ar tillatet.
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Saval i EU som i Finland behandlas medborgarinitiativ fér att forbjuda
palsdjursuppfédning. Europeiska kommissionen har meddelat att den senast i mars 2026
kommer att fatta ett officiellt beslut om initiativet, som &ven foreslar ett férbud mot férséljning
av palsprodukter.

Uppkomsten av infektionssjukdomar av samma typ som coronaviruspandemin 2020-2022
kan leda till lokala eller internationella rese- och métesrestriktioner som gor det svart att
anordna Saga Furs auktioner och som férsvagar bolagets formedlingsforsaljning. Bolaget
forsdker minimera dessa konsekvenser bland annat genom att anordna onlineauktioner och
genom att flytta &ven annan service online. Om smittsamma sjukdomar sprids pa
palsfarmerna, kan viktiga exportlander for sdkerhets skull begransa importen av raa skinn.
Detta kan stéra formedlingsférsaljningen aven om importen av beredda skinn forblir
oférandrad.

En kraftigare nedgang an férvantat i forsaljningen av péalsar inom mode- och textilindustrin
och anvandningen av palsar, fokuserande pa vissa skinntyper, eller en svag efterfragan, till
exempel pa grund av en attitydférandring, eller en férandring i konsumenternas efterfragan till
foljd av en infektionssjukdom, kan leda till en nedgang i affarsverksamheten och en forsening i
forsaljningen av skinn. Detta skulle aven ytterligare minska tillgangen till finansiering i
palshandeln.
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Digitalisering och alternativa férsaljningskanaler och férsaljningspolitik som inférs av nya
sammanslutningar kan ha en betydande inverkan pa bolagets kundkrets. Produktionen av
minkskinn har koncentrerats i stora enheter, och darfér skulle férlusten av betydande
producentkunder paverka bolagets affarsverksamhet.

Antalet skinn som samlas in kommer att minska under kommande ar till foljd av en
sjunkande produktion, vilket kan medféra utmaningar for bolagets kostnadsstruktur. Det kan
vara svart att fora éver de 6kade kostnaderna pa de férmedlingsavgifter som Saga Furs
debiterar. Bolaget uppratthaller kostnadseffektivitet i all sin verksamhet for att bevara sin
I6nsamhet och konkurrenskraft.

Saga Furs har ett gott rykte och varumarke. De utmaningar som riktas mot bolaget och
branschens image kan dock inverka pa bolagets affarsverksamhet och ekonomiska
utveckling. Djurens vélbefinnande och halsa spelar en central roll i hallbarhetsarbetet, i
certifieringskriteriernas integritet och i skinnens kvalitet, som alla ar delar av bolagets
varumarke. Risker som hanfoér sig till dessa omstandigheter skulle, ifall de forverkligas, skada
bolagets verksamhet.

Saga Furs due diligence-process for riskhantering bygger pa en bedémning som
identifierar risker som férutom med den egna verksamheten aven ar férknippade med de
viktigaste samfunden — sdsom producenter, leverantérer och underleverantérer. Dessutom
sakerstaller bolaget med tillgangliga medel att dess kunder ar verkliga, identifierbara och att
deras verksamhet &r laglig i respektive regelverksmiljo. Underlatenhet att géra detta skulle
urholka bolagets rykte och fortroendet for det och kunde leda till rattsliga pafoljder.
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De storsta finansieringsriskerna

Olika finansieringsrisker ar kopplade till Saga Furs-koncernens affarsverksamhet: kredit-
och andra motpartsrisker samt risker kopplade till Iander, likviditet, valutor, rantor och
fornddenheter. Det finns en kommersiell grund for att ta dessa risker, sdsom
kreditforlustrisken. Finansierings- och ekonomiavdelningarna ansvarar for att hantera Saga
Furs-koncernens finansieringsrisker och affarsverksamhetsenheterna stravar efter att minska
de eventuella finansieringsriskernas ogynnsamma konsekvenser pa bolagets finansiella
resultat enligt bolagsstyrelsens anvisningar. Bolagets finansieringsrisker anpassas i regel till
bolagets eget kapital, utdelningsbara medel och resultat fére skatt. Dessa risker och
hanteringen av dem beskrivs narmare i koncernbokslutet 2024—2025 not 25.

Betydande och langvariga variationer i efterfragan pa palsskinn och i marknadslaget
paverkar tillgangen pa finansiering i alla skeden av palshandeln, alltifran skinnproducenter till
tillverkare.

En skarpt regelverksmiljo kan forsvaga palsproduktionens Idnsamhet. Detta kan
aterspeglas i producenternas likviditet och tillgangen till den finansiering de behdver, vilken
redan har férsvarats pa manga satt till foljd av EU-regleringen.

Operativa risker och évriga risker

Informationssakerhet ar av yttersta vikt i Saga Furs hela verksamhet. Ett misslyckande
inom detta omrade skulle utsatta bolaget for anseendemassiga, juridiska och ekonomiska
risker och kunna aventyra hela affarsverksamhetens kontinuitet. Beredskapen for
informationssakerhetsrisker ar i dagens sakerhetsmiljé en kapplépning mot aktérer som letar
efter sarbarheter och kraver darfor ocksa standig vaksamhet fran Saga Furs.
Informationssakerhetsriskerna har granskats och sakerhetsarkitekturen utvecklas
kontinuerligt.

Stora skador i bolagets produktionslokaler, sdsom brander, maskinhaverier eller allvarliga
fel pa datasystemen, kan avbryta affarsverksamheten. Bolaget har utarbetat
kontinuitetsplaner for dessa risker och affarsverksamheten ar till denna del férsékrad.
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Forvaltningsprinciper

Under rakenskapsperioden tillampade Saga Furs Oyj Vardepappersmarknadsféreningen rf:s
forvaltningskod for finska borsbolag, som fornyades i januari 2025. Bolagets forvaltnings- och
styrningssystem beskrivs mer ingdende pa bolagets webbplats www.sagafurs.com.

| enlighet med bdrsbolagens férvaltningskod kommer bolaget senast 16.2.2026 att publicera en
redogorelse om forvaltnings- och styrsystemet under rdkenskapsperioden 1.11.2024-31.10.2025
samtidigt med styrelsens verksamhetsberattelse. | redogoérelsen beskrivs dven avvikelserna fran
borsbolagens forvaltningskod och motiveringar till avvikelserna.

Den ordinarie bolagsstimman

Saga Furs Oyj:s bolagsstdmma, som sammantradde 25.4.2025, faststallde bolagets
bokslut for rakenskapsperioden som avslutades 31.10.2024. Bolagsstdmman godkande
styrelsens forslag att dela ut 0,71 euro per A-aktie och 0,71 euro per C-aktie, totalt ca 2,5
miljoner euro till aktiedgarna. Betalningsdagen for utdelningen var 7.5.2025.

Dessutom faststallde bolagsstamman ersattningsrapporten for bolagets organ samt
godkande forslaget om styrelseledamoternas ersattning.

Styrelse, ledning och revisorer

Vid bolagsstamman 25.4.2025 valdes till Saga Furs styrelse Daniel Blomqyvist (suppleant
Johan Ljung), Jari Isosaari (Harri Kuorikoski), Mikko Makipelkola (Jouni Koskinen), Jussi Kniivila
(Esa Rantakangas), Anders Kulp (Jonathan Asplund), Juha Karkainen (Pentti Lipsanen), Erika
Ottela (Marja Tiura) och Markus Sjéholm (Mikael Knuts).

Under styrelsens konstituerande mote efter bolagsstamman valdes Jari Isosaari till styrelsens
ordférande. Till viceordférande valdes Anders Kulp. Av styrelsemedlemmarna ar Erika Ottela
oberoende av palsbranschen och bolaget. P4 grund av branschens karaktar ar de évriga
styrelsemedlemmarna beroende antingen av bolaget eller av en betydande aktiedgare.

Styrelsen sammantradde 21 ganger under rakenskapsperioden.

Under rakenskapsperioden verkade Markus Gotthardt som verkstallande direktér for bolaget. Christiansen, affarsverksamhetsdirektor (marknadsforing och kundférhallanden) Samantha
Vid utgangen av rakenskapsperioden bestar Saga Furs ledningsgrupp férutom av Gotthardt, Vesala och ekonomidirektér Taina Pallasvesa.
av forsaljningsdirektdr Mikko Hovén, direktor (HR och IT) Ari Kuutschin, operativ direktér Sameli Som revisor fortsatter enligt bolagsstammans beslut KPMG Oy Ab och som huvudansvarig
Makela, affarsverksamhetsdirektor (brand och internationella producenter) Julio Suarez revisor CGR Jukka Rajala.
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Aktier och aktiekapital

Aktiekapital

| slutet av rakenskapsperioden var Saga Furs Oyj:s aktiekapital 7 200 000 euro och antalet
aktier 3 600 000, varav 900 000 A-aktier (12 roster/aktie) och 2 700 000 C-aktier (1 rost/aktie).
Aktiernas nominella varde ar 2 euro. Alla emitterade aktier ar betalda till fullt belopp..

Aktieinnehav

Bolagets C-aktier ar borsnoterade. Bolaget &r ett Small Cap -bolag noterat pa NASDAQ
OMX Helsingfors under sektorn for industri och tjanster. Bolaget hade i slutet av
rakenskapsperioden enligt vardeandelsregistret 2 420 (2 437) C-aktiedgare och 11 (12) A-
aktiedgare. Av C-aktierna var 9 procent forvaltarregistrerade och 17 (16) procent i utlandskt
innehav.

Bolagets storsta aktiedagare var moderbolaget Finlands Palsdjursuppfédares Forbund rf
(FIFUR), vars innehav omfattade sammanlagt 1 080 950 st. av bolagets A- och C-aktier. FIFUR:s
aktier utgdr 30 procent av de utestaende aktierna och 62 procent av de utestdende aktiernas
totala rostantal. De storsta aktiedgarna samt aktiernas férdelning sektorsvis samt enligt
aktieantalet presenteras i bokslutet under momentet Aktier och aktiedgare.

1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier ar i bolagets besittning.

Inlésningsklausul

Om A-aktie via annat fang an arv, testamente eller giftoratt dvergar till en organisation eller
person som inte tidigare hor till bolaget, ska mottagaren inom 14 dagar fran évergangen skriftligt
meddela darom till bolagets styrelse, som utan dréjsmal bér meddela aktiedgarna om
Overgangen via en annons som ska publiceras i minst tre tidningar som ges ut i Helsingfors stad
och som sprids inom bolagets verksamhetsomrade.

Agare till A-aktier har ratt att inom en manad fran det meddelandet publicerades 16sa in
aktien till i senaste bokslut noterat varde. Om flera aktiedgare onskar I6sa in aktien, avgors
inloésningsratten via lottning.

Delagarkontrakt

Finlands Palsdjursuppfodares Forbund rf, Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry,
Svenska Osterbottens Palsdjursodlarférening rf, Nylands-Tavastlands Palsdjursuppfédare rf,
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry, Savo-Karjalan Turkistuottajat ry samt Alands
Palsodlarforening rf har ingatt delagarkontrakt den 25.5.1996.

Enligt delagarkontraktet ska avtalspart forst erbjuda de andra avtalsparterna att kdpa sina
aktier i Saga Furs Oyj, ifall avtalsparten avser att dverlata dem till en utomstaende.
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Ifall nagon avtalspart inleder férhandlingar om en férsaljning av sina agandes Saga Furs
Oyj- aktier eller del av dem till en utomstaende, ska de andra avtalsparterna erbjudas mdjlighet
att delta i forsaljningen pa samma villkor. Deldgarkontraktet ar giltigt tills vidare.

Styrelsefullmakter

Styrelsen har vid den ordinarie bolagsstamman 26.4.2024 beviljat befullméaktigande att
besluta om aktieemission genom avyttring av egna aktier. Fullmakten omfattar sammanlagt
hogst 1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier.

Fullmaktens maximala antal omfattar totalt cirka 1,75 procent av bolagets hela aktiestock.
Styrelsen kan utifran fullmakten besluta om en riktad aktieemission dvs. avvikande fran
aktiedgarnas forhandsratt att teckna aktier om det finns en for bolagets del vdgande ekonomisk
orsak. Styrelsen kan anvanda fullmakten i en eller flera poster och har befogenhet att besluta om
alla andra villkor for aktieemissionen. Fullmakten galler till och med 26.4.2027.

Aktieomsittning och kursutveckling

| slutet av rékenskapsperioden 2024/2025 var Saga Furs Oyj:s aktiekapital 7 200 000 euro
och antalet aktier 3 600 000 stycken, varav 900 000 aktier i A-serien och 2 700 000 aktier i C-
serien.

1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier ar i bolagets besittning.

Saga Furs C-aktier ar noterade pa Nasdaq Helsinki (OMXH) under handelskoden SAGCV.
Under perioden 1.11.2024-31.10.2025 omsattes pa Helsingforsborsen totalt 325 000 aktier,
vilket motsvarar cirka 12 procent av bolagets C-aktier. 3 135 aktieaffarer genomférdes och deras
sammanlagda varde uppgick till cirka 2,8 miljoner euro.

Den hogsta kursen for Saga Furs C-aktie under perioden noterades 24.4.2025 och var 10,67
euro. Som lagst noterades C-aktiens kurs till 6,70 euro (31.10.2025), vilket ocksa var
rapportperiodens slutkurs. Genomsnittskursen for aktien var 8,52 euro under
rakenskapsperioden.

Vid utgangen av rakenskapsperioden 31.10.2025 uppgick vardet av hela Saga Furs
aktiestock till 24 miljoner euro (vid utgangen av foéregaende rakenskapsperiod 33 miljoner euro).

En forteckning Over bolagets storsta aktiedgare 31.10.2025 finns pa bolagets webbplats.

Utdelningspolicy

Den 14.10.2013 fastslog bolagets styrelse riktlinjerna for bolagets utdelningspolicy enligt
féljande: bolagets malsattning ar en jamn utdelning med beaktande av bolagets
affarsverksamhetsutsikter samt de finansiella behov som hanfor sig till affarsverksamheten jamte
dartill hérande nédvandiga investeringar.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens slut

Saga Furs ordnade en endags-onlineforsaljning i december 2025 med ett litet utbud pa
117 000 ravskinn och 9 500 finnsjubbskinn. Av ravskinnen saldes 91 procent och prisnivan
steg nagot.

Pa grund av kraftiga férandringarna i branschen ansag foretaget det nédvandigt att séaga
upp det langsiktiga samarbetsavtalet (det sa kallade levy-avtalet) med International Fur
Federation (IFF) och inleda férhandlingar om att ompréva avtalets innehall. Saga Furs har
varit IFF:s i sarklass storsta finansiar och har under det senaste rakenskapsaret betalat 1,8
miljoner euro till IFF i form av levy-avgifter som ar kopplade till férmedlingsférsaljningens
varde. | samband med omférhandlingen av avtalet stravar Saga Furs att klargora vissa ol6sta
juridiska och administrativa fragor som roér IFF samt sakerstalla att dess avtalspartners
identitetsuppgifter ar uppdaterade. Som en del av dessa anstrangningar och for att skydda
sina intressen har Saga Furs, vid tidpunkten for offentliggérandet av denna arsredovisning,
avhallit sig fran att betala en del av levy-avgifterna for rakenskapsaret 2024/2025 till IFF. IFF:s
synpunkter skiljer sig fran Sagas synpunkter.

| november 2025 sade International Fur Federation (IFF) upp avtalet med Saga Furs om
certifieringsprogrammet Furmark®. Saga Furs anvander for europeiska minkskinn WelFur-
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certifieringssystemet, som Fur Europe ansvarar for, och fér nordamerikanska minkskinn
certifieringssystem som de lokala férbunden Fur Commission USA (FCUSA) och Canada
Mink Breeders Association (CMBA) ansvarar fér. FIFUR ansvarar for de finlandska
farmcertifikaten. Dessa certifieringssystem har lange varit etablerade inom Saga Furs och
auditeringarna utfors av oberoende tredje parter.

Myndighetsprocessen i samband med nedlaggningen av dotterbolaget i Nederlanderna

slutférdes i december 2025. For det danska dotterbolaget pagar den motsvarande processen.

| bérjan av december 2025 trédde en lag i kraft i Polen, Europas storsta
palsproducentland, som forbjuder palsproduktion i landet. Enligt lagen ar det forbjudet att
grunda nya palsfarmer och gamla farmer far atta ar pa sig att avsluta sin verksamhet.

Den 14 januari publicerade Saga Furs ett insidermeddelande, i vilket bolaget reviderade
sin tidigare uppskattning av omséattningen under rdkenskapsperioden 2024/2025. Enligt den
publicerade nya uppskattningen 6kar omsattningen nagot jamfért med féregaende
rakenskapsperiod. Utéver de skinn som férmedlats under auktionerna har Saga Furs Oyj lost
in och salt skinn som varit i bolagets besittning som sakerhet fér fordringar. Den tidigare
uppskattningen av vardet pa formedlingsforsaljningen och rorelseresultatet forblir oférandrad.



Nyckeltal_ VD:s oversikt

sagafurs.

Framtidsutsikter

Uppskattning av marknadsutvecklingen

Den europeiska palsskinnsproduktionen befinner sig i period av kraftig forandring. Utdver
den langvariga minskningen av produktionsméngderna férsatter de landsspecifika forbuden
mot palsdjursuppfdédning och klassificeringen av mink som en invasiv frammande art inom
hela EU-omradet palsproducenternas verksamhet i en osaker stallning.

Europeiska kommissionens beslut att lagga till minken pa EU:s férteckning éver invasiva
frammande arter innebar att uppfédningen av mink i EU-omradet efter augusti 2027 kan
fortsatta endast med undantagstillstand. Saga Furs beddmer att forutom Finland kommer
Danmark, Grekland, Polen och Spanien att anséka om undantagstillstand for fortsatt
uppfédning av mink.

Beslutet i Polen, som pa europeisk niva ar en stor producent av minkskinn, att forbjuda
palsdjursuppfédning med en évergangsperiod pa atta ar torde inte ha nagon betydande
inverkan pa antalet skinn som kommer ut pa marknaderna pa kort sikt. Det ar mojligt att
produktionen under de narmaste aren flyttas fran Polen till andra lander, framst lander utanfor
EU.

Inom férmedlingsforsaljningen kommer den europeiska konkurrensen sannolikt att
skarpas under de narmaste aren, eftersom minst en ny aktor forvantas borja samla in, sortera
och salja skinn. Inom férmedlingsverksamheten 6kar betydelsen av langvariga kundrelationer,
upphandlingsavtal och lyckad insamling nar produktionen koncentreras till allt stdrre enheter
och produktionsvolymerna i allmanhet fortsatter att minska.

Trots forandringarna i verksamhetsmiljon och den radande osékerheten bedémer Saga
Furs att den goda efterfragan pa marknaden kommer att fortsatta, sarskilt nar det galler
minkskinn. Tillverkarna av palsklader i Kina har optimistiska férvantningar pa forsaljningen av
palsklader under den pagaende vintersasongen. Den kalla vintern i landet och den kinesiska
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Bokslutning Revisionsberittelse

nyarsforsaljningssasongen som pagar fram till manadsskiftet februari-mars stéder
forsaljningen av palsklader och darmed aven skinnhandeln.

Pa andra marknader som ar viktiga for Saga Furs, sdsom Turkiet och Grekland, forhaller
man sig forsiktigt optimistiskt till forsaljningen av vintersasongens palsklader.

Affarsverksamhetens utvecklingsutsikter

Saga Furs bedémer att dess position som en palitlig marknadsplats kommer att forbli stark
trots den skarpta konkurrensen. Regleringen av produktionen av palsskinn skarps och
minskar produktionsmangderna av skinn. Sarskilt efterfragan pa minkskinn forvantas forbli
god och minkskinnens prisniva till och med starkas mattligt. Saga Furs bedriver &ven aktivt
forsaljningsframjande arbete i Kina och pa andra viktiga marknader for att sprida information
om de mangsidiga mdjligheterna att anvénda pals.

Under innevarande réakenskapsperiod ordnar bolaget auktioner i mars, juni och september
2026. Bolaget uppskattar att det kommer att bjuda ut 9,6 miljoner minkskinn och sammanlagt
cirka 700 000 ravskinn och finnsjubbskinn pa auktionerna under rakenskapsperioden.
Utvecklingen av bolagets formedlingsforsaljning och omsattning paverkas forutom av
forsaljningsvolymerna aven av forandringar i skinnens prisniva.

Andringar i organiseringen av sorteringsarbetet 6kar koncernens personalkostnader
nagot. Fardigstallandet av produktionsstyrningssystemet i mitten av den avslutade
rakenskapsperioden 6kar avskrivningarna i bokslutet vilket férsamrar rérelseresultatet.
Utvecklingen av 6vriga kostnader for affarsverksamheten aterspeglar forsaljningsvolymerna.
Finansieringsvolymen torde forbli lag.

Resultatet for rakenskapsperioden 2025-2026 beror pa forsaljningsresultaten under
periodens auktioner, som inte kan forutses innan den egentliga férsaljningsperioden har
inletts.
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Relationstal som beskriver koncernens ekonomiska utveckling

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

12 man 12 man 12 man 12 man 12 man
Forsaljningens varde, 1 000 euro 391 931 272 664 352 438 342 741 324 347
Omsattning, 1 000 euro 50 951 38783 46 601 41074 42 286
Rérelseresultat, 1 000 euro 11 023 -259 3220 1746 1383
% av omsattningen 21,6 % -0,7 % 6,9 % 4.3 % 3,3%
Resultat fére skatt, 1 000 euro 16 602 1151 6 094 3460 4 516
% av omsattningen 32,6 % 3,0% 13,1 % 8,4 % 10,7 %
Dividend, 1 000 euro *) 6787 495 2334 2511 2547 *
Avkastning pa eget kapital (ROE) - % 15,3 % 1,2% 57 % 29% 4,0 %
Avkastning pa investerat kapital (ROI) - % 13,5 % 1,9 % 6,6 % 4.1 % 5,2 %
Soliditet % 75,2 % 70,9 % 771 % 78,2 % 78,6 %
Gearing -0,31 -0,16 -0,27 -0,50 -0,58
Bruttoinvesteringar, 1 000 euro 1045 5186 4 951 3234 908
% av omsattningen 2,1 % 13,4 % 10,6 % 7,9 % 2,1 %
Personal i genomsnitt 253 323 313 263 263

*) Grundar sig pa styrelsens forslag till bolagsstamman
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Relationstal per aktie

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 Hogsta kurs 19,50 17,45 14,15 13,15 10,67
12 man 12 man 12 man 12 man 12 man Lagsta kurs 5,12 9,60 8,00 7,16 6,70
Medelkurs 12,44 13,63 10,79 10,01 8,52
Resultat/aktie 3,63 0,29 1,39 0,73 1,00
Aktiestockens
Eget kapital/aktie 2548 24,00 25,12 2511 25,39 marknadsvarde, 1 000 euro 48 132 38 520 29 837 32402 23 980
Antal omsatta C-aktier, st 990 095 600 245 324 386 308 957 325 320
Dividend/aktie
A-serien 1,71 0,14 0,66 0,71 0,72*
C-serien 1,99 0,14 0,66 0,71 0,72* Andel av alla C-aktier 36,7 % 22,2 % 12,0 % 1,4 % 12,0 %

Dividend av resultatet Genomsnittligt aktieantal

A-serien 471 % 48,3 % 47,5 % 97,3 % 72,0% * under rakenskapsperioden
C-serien 54,8 % 48,3 % 47,5 % 97,3 % 72,0% * A-serien 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
C-serien 2700000 2700000 2700000 2700000 2700000

Effektiv dividendavkastning

A-serien 12,8 % 1,3 % 7.8% 78%  10,6%* Aktieantal vid utgangen av
C-serien 14,9 % 1,3 % 7,8% 78%  10,6%* rakenskapsperioden

A-serien 900000 900000 900000 900000 900 000
;fli)S/VinSt'férhé“ande (P/E- 370 36,90 6,10 12,50 6,78 C-serien 2700000 2700000 2700000 2700000 2700 000

*) Grundar sig pa styrelsens forslag till bolagsstamman

25 SAGA FURS OYJ ARSREDOVISNING 2024/2025



Nyckeltal VD:s oversikt Verksamhetsberittelse
sagafurs. e

Berakningsgrunderna for nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%

Dividend/aktie
Rakenskapsperiodens resultat x 100 / eget kapital *)

Avkastning pa investerat kapital (ROIl)-% = (Resultat fore skatter + rénte- och 6vriga finansiella Effektiv dividendavkastning

kostnader — kreditforluster) x 100 / (balansomslutning
— rantefria kortfristiga skulder) *)

Bokslutning Revisionsberattelse

= Rakenskapsperiodens dividend / Antal utestaende aktier

= Dividend per aktie / Aktiens mot handelsmangderna vagda
medelkurs pa rakenskapsperiodens sista handelsdag

= Aktiens mot handelsmangderna vagda medelkurs pa
rakenskapsperiodens sista handelsdag / Resultat per aktie

= Antal aktier x aktiens mot handelsmangderna vagda
medelkurs pa rakenskapsperiodens sista handelsdag.

*) Namnaren utgér medeltalet av rakenskapsperiodens och foregaende rakenskapsperiods balansvarden

Soliditet-9 = Eget kapital x 100/ (bal lutning — erhall
oliditet-% -get kapital x 100 / (balansomslutning - erhalina Pris/vinst-forhallande (P/E-tal)
forskott)
Gearing (skuldsattningsgrad) = (Rantebarande frammande kapital - likvida medel) / . .
. Aktiestockens marknadsvéarde
Eget kapital
Resultat/aktie = Rakenskapsperioden resultat / Antal utestaende aktier
i medeltal
Eget kapital/aktie = Eget kapital / Antal utestaende aktier pa
bokslutsdagen
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sagafurse Nyckeltal

Namn eller annan identifikation for det rapporterande bolaget Saga Furs Oyj

Beskrivning av &ndringen av det rapporterande samfundets namn eller ~ Saga Furs Oyj
annan identifikation efter utgangen av féregaende rapporteringsperiod

Samfundets hemort

Finland

Samfundets juridiska form

Offentligt aktiebolag

Hemstat Finland
Bolagets registrerade adress Martensbyvagen 48, 01720 Vanda, Finland
Huvudsakliga verksamhetsstélle Finland

Beskrivning av samfundets/bolagets karaktar och huvudsakliga
verksamhet

Saga Furs ar ett internationellt palsauktionsbolag, vars
karnstyrkor ar en noggrant évervakad palsproduktionskedja,
branschens mest omfattande utbud av skinn av toppkvalitet
samt hog kvalitet pa verksamheten.

Moderbolagets namn

Saga Furs Oyj

Namnet pa moderbolaget for hela koncernen
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Aktier och aktieagare

Nyckeltal

VD:s oversikt

De storsta utomstaende aktiedgarna pa basen av rostantalet enligt vardeandelsregistret per

Verksamhetsberittelse

Bokslutning

31.10.2025
Andel av
Roster résterna
Suomen Turkiselainten Kasvattajain Liitto ry 8 333 085 61,7 %
Uudenmaan-Hameen Turkiseldinten Kasvattajaat ry 1054 342 78 %
Lounais-Suomen Turkistuottajat ry 690 559 51%
Svenska Osterbottens Pélsdjursodlarférening rf 587 143 4,3 %
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry 576 585 4,3 %
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry 198 507 1,5 %
Scandinavian Investment Group AS 179 877 1,3 %
Alands Palsodlarférening rf 158 505 1,2%
Savo-Karjalan Turkistuottajat ry 152 836 1,1 %
Skandinaviska Enskilda Banken Ab (publ) Helsingin Sivukonttori 137 064 1,0 %
Carafe Investment Company LTD.C/O Turkis 68 356 0,5 %
Nordic Compound Invest AS 59 129 0,4 %
Koivisto Timo Kalevi dédbo 46 116 0,3 %
Nordnet Bank Ab 43 935 0,3 %
Eskelinen Martti 42 700 0,3 %
Siuko Taavi 41 000 0,3 %
Saxo Bank A/S 25190 0,2%
Stiftelsen Margaretha Och Kaj Schaumans 24 305 0,2 %
Nyman UIf 22000 0,2%
Ab Schauman Capital Oy 20 036 0,1%
Hagstrém Stig Henry 19 756 0,1%
AB Schauman Capital Oy 17 665 0,1%

Aktierna i bolagets besittning motsvarar 81.018 roster, vilket &r 0,6 procent av bolagets totala

aktiestocks roster.
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De storsta utomstaende aktiedgarna pa basen av aktieantalet enligt

vardeandelsregistret per 31.10.2025

Aktier  AGeY
Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry 1 080 950 30,0 %
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry 233 933 6,5 %
Svenska Osterbottens Palsdjursodlarférening rf 233 605 6,5 %
Uudenmaan-Hameen Turkiselainten Kasvattajat ry 201 567 5,6 %
Scandinavian Investment Group AS 179 877 5,0 %
Skandinaviska Enskilda Banken Ab 137 064 3.8 %
Lounais-Suomen Turkistuottajat ry 68 839 1,9 %
Carafe Investment Company LTD.C/O Turkis 68 356 1,9 %
Nordic Compound Invest AS 59 129 1,6 %
Nordnet Bank AB 43 935 1,2%
Eskelinen Martti 42 700 1,2 %
Satakunnan Turkiselainten Kasvattajat ry 42 087 1,2%
Siuko Taavi 41 000 1.1%
Alands Pélsodlarférening rf 31785 0,9 %
Savo-Karjalan Turkistuottajat ry 30 076 0,8 %
Saxo Bank A/S 25190 0,7 %
Stiftelsen Margaretha Och Kaj Schaumans 24 305 0,7%
Nyman UlIf 22 000 0,6 %
Ab Schauman Capital Oy 20 036 0,6 %
Danske Bank A/S Helsinki Branch 19 756 0,5%

| bolagets besittning finns 63.088 aktier, vilket motsvarar 1,75 procent av bolagets totala

aktiestock.
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Koncernbokslut, IFRS
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VD:s oversikt

Koncernbalans

EUR 1.000

TILLGANGAR 31.10.2025 31.10.2024
Bilaga

Langfristiga tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1 15 387 18 842

Immateriella tillgangar 7 672 8 580

Latenta skattefordringar 36 70

Placeringar 219 219

Langfristiga fordringar 3 935 2 040

Langfristiga tillgangar totalt 24 249 29752

Kortfristiga tillgangar

Omsattningstillgangar 4 7 361 10 095

Rantebarande kdparfordringar 25 1752 1224

Rantebarande producentfordringar 25 11 254 10 412

Rantefria fordringar 5 8 345 8413

Skattefordringar baserade pa periodens beskattningsbara resultat 334 22

Likvida medel 6 65 925 58 068

Kortfristiga tillgangar totalt 94 970 88 234

Tillgangar totalt 119 219 117 985
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhér moderbolagets agare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omrakningsdifferens

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Langfristiga skulder
Leasingskulder
Reserveringar

Latenta skatteskulder
Langfristiga skulder totalt

Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

Skatteskulder baserade pa periodens beskattningsbara resultat

Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt

Nyckeltal VD:s Oversikt

31.10.2025 31.10.2024
Bilaga

7 7 200 7 200
7 254 254
7 23 979 23 420
7 184 187
7 58 181 57 734
89 798 88 796
8 84 997
48 412
9 2038 2479
2170 3888
10 14 103 12 363
11 13 148 11711
(] 1227
27 251 25 301
29 421 29 190
119 219 117 985
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Rapport over totalresultat

EUR 1.000

Omsattning
Ovriga rérelseintakter

Anvandning av material och tillbehor
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsevinst (-forlust)

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Vinst (forlust) fore skatt
Inkomstskatt

Periodens vinst (forlust)

Ovrigt totalresultat

Poster, som eventuellt senare pafors resultatet
Omrakningsdifferenser

Rakenskapsperiodens totalresultat

Resultat/aktie outspatt (EUR) *)
*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen

VD:s oversikt

Bilaga

15
16

17
18
19
20

21
22

23
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1.11.2024- 1.11.2023-
31.10.2025 31.10.2024
12 man 12 man
42 286 41074
1738 3349
-4 227 -3 061
-16 453 -18 086
-4 385 -4 826
-17 578 -16 705
1383 1746
4246 4792
1112 -3078
4516 3460
981 -895
3535 2 565
-21 -287
3514 2277
1,00 0,73

Bokslut Revisionsberattelse
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Koncernens kassaflodesanalvys

EUR 1.000 1.11.2024- 1.11.2023-
31.10.2025 31.10.2024
12 man 12 man

Rorelseverksamhetens kassaflode

Erhallna betalningar fran kdpare for férmedlingsférsaljning 327 618 345 789
Erhallna betalningar for évriga rérelseintakter 1697 2 596
Kostnader for rorelseverksamheten -316 432 -323 498
Rérelseverksamhetens kassafldde fore finansiella poster och skatter 12 882 24 887
Betalda rantor for rérelseverksamhetens finansiella kostnader -239 -195
Betalningar for rorelseverksamhetens Ovriga finansiella kostnader -880 -2 622
Erhallna rantor fran rérelseverksamheten 3177 4 351
Ovriga finansiella intakter fran rorelseverksamheten 782 489
Betalda direkta skatter -2 928 -680
Rérelseverksamhetens kassaflde (A) 12 795 26 230

Investeringarnas kassafléde

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -645 -2 872
Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgangar 893 9
Investeringarnas kassafléde (B) 247 -2 862

Finansieringens kassafléde

Amortering av kortfristiga lan -205 -
Amortering av skulder fér hyreskontrakt -2 468 -2 783
Betalda dividender -2 511 -2 334
Finansieringens kassafléde (C) -5 184 -5 117

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /

minskning (-) 7 857 18 250
Likvida medel 31.10 65 925 58 068
/. Likvida medel 1.11 58 068 39 818
Forandring i likvida medel 7 857 18 250
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Kalkyl over forandringar i eget kapital

Kalkyl 6ver forandringar i eget kapital 1.11.2023-31.10.2024

EUR 1.000 Aktiekapital Overkursfond Ovriga fonder Omrakningsdiffer Ackum. Eget kapital

ens vinstmedel totalt
Eget kapital 31.10.2023 7 200 254 22 901 230 58 267 88 851
Oversiktsperiodens resultat 2 565 2 565
Ovrigt totalresultat -42 -244 -287
Dividendutdelning -2 334 -2 334
Overfort till konjunkturfonden 519 -519 -
Eget kapital 31.10.2024 7 200 254 23 420 187 57 734 88 796

Kalkyl over forandringar i eget kapital 1.11.2024-31.10.2025

EUR 1.000 Aktiekapital Overkursfond Ovriga fonder Omrakningsdiffer Ackum. Eget kapital

ens vinstmedel totalt
Eget kapital 31.10.2024 7 200 254 23 420 187 57 734 88 796
Oversiktsperiodens resultat 3535 3535
Ovrigt totalresultat -3 -17 -21
Dividendutdelning -2 511 -2 511
Overfort till konjunkturfonden 559 -559 -
Eget kapital 31.10.2025 7 200 254 23979 184 58 181 89 798
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Noter till koncernbokslut

Grunduppgifter om bolaget

Saga Furs Oyj ar ett internationellt palsauktionsbolag vars viktigaste uppgift ar
formedlingsférsaljning av raa palsskinn pa internationella palsauktioner som huvudsakligen
anordnas fyra ganger om aret.

Koncernens moderbolag ar Saga Furs Oyj, vars C-aktier noteras pa Nasdaq lista i Helsingfors i
gruppen sma bolag (Small Cap). Moderbolagets hemort ar Vanda och dess registrerade adress ar
Martensbyvagen 48, 01720 Vanda.

Kopior av koncernbokslutet finns tillgangliga pa Internet-adressen www.sagafurs.com eller pa
moderbolagets huvudkontor, adress PB 4, 01601 Vanda.

Principer for uppgorande av bokslutet

Grunden for uppgdrandet

Koncernbokslutet ar uppgjort enligt de internationella bokslutsstandarderna (International
Financial Reporting Standards) och vid uppgérandet har 31.10.2025 gallande IAS- och IFRS-
standarder samt SIC- och IFRIC- tolkningar tilldmpats. Med internationella redovisningsstandarder
avses standarder i den finska bokféringslagen och pa basen av den utfardade bestdmmelser som
godkants for tillampning i EU i enlighet med forfarandet i EU:s férordning (EG) nr 1606/2002 samt
tolkningar av dessa. Noterna till koncernbokslutet féljer aven foreskrifterna i den finska bokférings-
och samfundslagstiftningen.

Koncernbokslutet har gjorts upp baserat pa ursprungliga anskaffningsutgifter, om inte annat
anges. Bokslutsuppgifterna presenteras i tusentals euro. Alla siffror har avrundats och darfor kan
den sammanraknade summan av enskilda tal avvika fran den summa som presenteras.

Saga Furs Oyj:s styrelse har 27.1.2026 godkant detta bokslut for offentliggérande. Enligt
Finlands aktiebolagslag har den ordinarie bolagsstamman ratt att godkanna eller forkasta bokslutet
eller andra bokslutet efter dess offentliggorande.

Konsolideringsprinciper

Saga Furs-koncernens koncernbokslut baserar sig pa moderbolaget Saga Furs Oyj:s och dess
dotterbolags separata bokslut. Dotterbolag ar bolag inom vilka koncernen har bestammanderatt.
Koncernen har bestdmmanderatt dver ett foretag nar den genom att vara delaktig i det exponeras
for dess rorliga avkastning eller har ratt till dess rorliga avkastning och kan paverka denna
avkastning genom att anvanda sin makt dver foretaget for att styra dess verksamhet. Koncernens
dotterbolag anges i not 27.

Koncernens dmsesidiga aktiedgande har eliminerats via férvarvsmetoden. | koncernbokslutet
sammanslas anskaffade dotterbolag fran och med den tidpunkt da koncernen har erhallit
bestammanderatten, och éverlatna dotterbolag fram till den tidpunkt da bestdmmanderétten
upphor. Koncerninterna affarstransaktioner, fordringar och skulder, icke-realiserade interna
tackningsbidrag samt interna vinstférdelningar elimineras i samband med uppgérandet av
koncernbokslutet.
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Konvertering av poster i utldndsk valuta

Koncernbokslutet ar uppgjort i euro, som ar verksamhets- och rapporteringsvaluta for
koncernens moderbolag.

Affarstransaktioner i utlandsk valuta redovisas i verksamhetsvalutan till transaktionsdagens
kurs; i praktiken anvands ofta en kurs som ligger relativt ndra transaktionsdagens kurs. Pa
bokslutsdagen omréknas monetara poster i utlandsk valuta till verksamhetsvalutan till
bokslutsdagens kurs. Icke-monetéara poster i utlandsk valuta som har varderats till verkligt varde har
omraknats till verksamhetsvalutan enligt kursen pa varderingsdagen. For dvrigt har icke-monetéara
poster varderats till transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstatt vid omrakningen
upptas i resultatrakningen.

Segmentinformation

Saga Furs-koncernens I6nsamhet presenteras som en helhet. Bolagets affarskoncept ar att
erbjuda en palitlig handelsplats for ansvarsfullt producerade palsskinn. Viktiga operativa beslut
fattas av Saga Furs styrelse. Pa grund av affarsmodellen, verksamhetens karaktar och
forvaltningsstrukturen har hela koncernen definierats som det verksamhetssegment som ska
rapporteras.

Derivatavtal

Valutaderivat anvands for att skydda de kassafléden i utlandsk valuta som hanfor sig till
forsaljningen. Koncernen tillampar inte sakringsredovisning. Derivatavtalen uppskattas till verkligt
varde och vardeforandringarna redovisas i resultatrakningen under posten finansiella intékter och
kostnader.

Forsaliningsintakter fran kundavtal

Koncernens omsattning bestar huvudsakligen av férmedlingsprovisioner fran
formedlingsférsaljningen som debiteras av bade skinnproducenter och kdpare. Till omsattningen
raknas dessutom forsaljning av 6vriga produkter och tjanster. Vid berakningen av omsattningen
korrigeras forsaljningsintékterna bl.a. for direkta skatter och givna rabatter pa
formedlingsavgifterna, bl.a. bonusar som uppmuntrar till 6kad kvalitet och kvantitet samt bonusar
baserade pa formedlade mangder, betalningsbeteende och verksamhetscertifiering.

Inkomster fran tjanster upptas nar tjansten ar utférd och det ar sannolikt att den ekonomiska
nyttan av tjansteprestationen realiseras. Tjanster som hanfor sig till formedlingsforsaljningen
betraktas som utférda da skinnen har salts, antingen vid en auktion eller som lagerférséljning, och
dartill hérande risker och rattigheter har dvergatt till képaren. Inkomster fran forsaljning av varor
upptas da de betydande risker som hanfor sig till varuinnehavet har dvergatt till kdparen och det ar
sannolikt att den till forsaljningen hérande ekonomiska nyttan tillfaller koncernen.
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sagafurs.

Finansieringsintédkter och kostnader

| Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet ingar olika typer av finansieringsverksamhet som i vasentlig
grad ar forknippad med férmedlingsforsaljningen. Skinnproducenterna beviljas
driftskapitalfinansiering i form av olika forskottsbetalningar samt langfristig finansiering for
investeringar. Skinnkdparna beviljas finansiering sa att de kan kdpa skinn aven for framtida behov.
Rantor som debiteras for finansieringen redovisas som intékt utifran tidsférloppet.

Dividendintakter bokfors nar aktiedgarnas ratt till betalning har uppstatt..

Principer for uppgérandet av kassaflédesanalysen

Kassaflodesanalysen beskriver koncernens kassaflode under rékenskapsperioden. Posten
"Betalningar for formedlingsforsaljning av kdpare” innehaller férutom det vid auktionen erhallna
hammarpriset aven av kdparna debiterade formedlingsprovisioner. Posten "Kostnader for
rorelseverksamheten” innehaller den del av férmedlingsforsaljningens varde som redovisas vidare
till producenterna samt de forskottsbetalningar som betalats till producenterna (farmarfordringar).

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av markomraden, byggnader samt
maskiner och utrustningar. De materiella anlaggningstillgangarna ar varderade enligt den
ursprungliga eller presumtiva anskaffningsutgiften minskad med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Bolagets nedskrivningsprovningar beskrivs i samband med Principer for
upprattande for immateriella tillgangar.

Fran de materiella anlaggningstillgangarna gors linedra avskrivningar baserade pa den
beraknade ekonomiska verkningstiden. Inga avskrivningar gérs pa markomraden.
Avskrivningstiderna for de materiella anlaggningstillgangarna ar:

e  Fur Center-fastigheten 50 ar

Fastigheterna pa Soiniemi 50 ar

Ovriga byggnader 20 ar

Byggnadernas anlaggningar 20 ar

Maskiner och utrustningar 3—10 ar

Ovriga materiella tillgangar 10 ar.
Underhalls- och reparationskostnader for byggnader, maskiner och utrustningar kostnadsfors
normalt det ar de uppstar. Stora grundférbattringskostnader kan aktiveras och avskrivas under
deras verkningstid. Vinster och forluster pa forsaljning eller éverlatelse av materiella
anlaggningstillgéngar redovisas i resultatréakningen.

Immateriella tillgangar

Immateriella réttigheter

Inga avskrivningar bokférs pa immateriella tillgangar med obegrénsad ekonomisk verkningstid.
Nedskrivningsbehovet bedoms varje rakenskapsperiod och alltid om det finns indikationer pa en
eventuell nedskrivning. Dessa immateriella tillgangar bestar av Saga-varumarkena.

Immateriella tillgangar med begrénsad ekonomisk verkningstid bestar av programlicenser. De
ar varderade till den ursprungliga anskaffningsutgiften minskad med planenliga avskrivningar och
nedskrivningar. Dessa immateriella tillgangar avskrivs lineart over tillgangens beréknade
ekonomiska verkningstid.
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Programvaror och férskottsbetalningar

Programvaror ar varderade till det ursprungliga anskaffningsvardet minskat med planenliga
avskrivningar och nedskrivningar. Dessa avskrivs lineart éver berdknad ekonomiska verkningstid.
Avskrivningstiden for programvaror med begransad ekonomisk verkningstid ar 5-10 ar.
Forskottsbetalningar som ingar i immateriella tillgangar ar férskottsbetalningar f6r programvaror.

Nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar

| samband med varje bokslut kontrollerar koncernen restvardet pa de materiella och
immateriella tillgangarna och beddémer om det finns indikationer pa att vardet pa nagon tillgang har
minskat eller om den ekonomiska verkningstiden har forandrats. Om sadan indikation upptécks,
beréknas atervinningsvardet for tillgangen i fraga. Atervinningsvardet ar det verkliga vardet pa
tillgangen minskat med férsaljningskostnaderna eller ett hogre nyttjiandevarde.

Nedskrivningsforlusten upptas i resultatrakningen da tillgangens bokforingsvarde éverstiger
dess atervinningsvarde. Nedskrivningsforluster pa andra tillgangar &n goodwill och immateriella
tillgangar med obegransad ekonomisk verkningstid atertas under férutsattning att det skett en
forandring i de uppskattningar som anvants vid bedémningen av tillgangens atervinningsvarde.

Det beraknade atervinningsvardet fran Saga®-varumarkena beddéms arligen oberoende av om
det finns indikationer pa ett nedskrivningsbehov. Koncernen har inga dvriga immateriella tillgangar
med obegransad ekonomisk verkningstid eller ofullbordade immateriella tillgdngar vilkas
nedskrivningsbehov provas arligen oberoende av indikationerna.

Ovriga placeringar

Ovriga placeringar inkluderar koncernens aktieplaceringar och vérderas till verkligt vérde. Det
verkliga vardet pa boérsnoterade aktier ar marknadspriset pa bokslutsdagen. Forandringar i verkligt
varde upptas i vardeférandringsfonden under eget kapital samt presenteras i posterna under 6vrigt
totalresultat. Som verkligt varde pa onoterade placeringar har man anvant handelspriset pa
motsvarande tillgangar, ifall de har funnits tillgangliga. | 6vriga fall har de upptagits till
anskaffningsvarde.
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Hyresavtal

Koncernen som hyrestagare

Koncernen hyr lokaler i de 1ander dar den har verksamhet.

Kortfristiga hyresavtal dar de avtalsenliga och férvantade hyresperioderna inte dverstiger 12
manader och som inte innehaller képoption klassificeras som hyresansvar utanfor balansrakningen.
Aven langfristiga hyresavtal dar den leasade tillgangen &r av ringa véarde klassificeras som
hyresansvar utanfoér balansrakningen. Kostnaderna for dessa ansvar redovisas i resultatrakningen
jamnt dver hyresperioden under samma period som de uppkommer.

Hyresavtal som inte omfattas av undantagsbehandling for kortfristiga avtal eller avtal med ringa
varde redovisas i balansrakningen som leasingskuld och som nyttjanderattstillgang i borjan av
hyresperioden. Leasingskulder varderas initialt till nuvarde genom att faststalla férvantade rimligt
sakra leasingavgifter diskonterade med tillaggskreditranta som faststalls separat for
huvudhyrestyperna i alla relevanta valutor. | hyresavtalets balansvarde ingar inte
leasingkomponenter som inte direkt hanfér sig till den tillgdng som ska leasas. Om hyresavtalet inte
har nagon forfallodag faststalls leasingskulden enligt den hyresperiod som bada parter har absolut
ratt till med beaktande av de avtalsenliga havningsrattigheterna. Hyresbetalningarna allokeras till
avkortning av leasingskulden och finansiella kostnader sa att en lika stor ranteprocent bildas for
den aterstaende skulden per rakenskapsperiod. Leasingskulden upptas i balansrékningens
rantebarande skulder och varderas till periodiserat anskaffningsvarde. Nyttjanderattstillgangar
varderas inledningsvis till anskaffningsvarde, inklusive det ursprungliga vardet pa leasingskulden,
som vid behov justeras med betalda hyresforskott eller erhdllna hyresincitament, initiala direkta
kostnader och uppskattade kostnader i samband med upplésning, aterstéallning eller aterstallning till
ursprungligt skick av den hyrda tillgangen i slutet av hyresperioden. Nyttjanderattstillgangarna ingar
i de materiella tillgangarna i balansrékningen och avskrivs linjart under leasingperioden.

Andringar i hyresavtal behandlas beroende pa éndringen antingen som nya hyresavtal eller
som andringar i befintliga avtal. Andringar i hyresavtal som behandlas som andringar i befintliga
avtal samt andringar i de uppskattningar som anvands i hyresberakningen, till exempel i samband
med anvandning av férlangningsoptioner eller kdpoptioner, utléser behovet av att omvardera
leasingskulden och nyttjanderattstillgangen med uppdaterad diskonteringsranta.

Vid aterleasing, nar Saga Furs (séljare — hyrestagare) har dverfort tillgangen till en annan part
(kdpare — hyresgivare) och hyrt tillbaka, bedémer bolaget om bestammanderatten dver tillgangen
har 6verforts till kdparen — hyresgivaren. Om bestdmmanderatten dver tillgangen har éverforts
varderar Saga Furs den nyttjanderattstillgang som uppstar genom aterleasingen, vilket ar den
proportionella andel av det bokférda vardet som ar kopplad till den nyttjanderatt som innehas av
Saga Furs. Om bestdmmanderatten over tillgangen inte har éverforts fortsatter Saga Furs att
redovisa tillgangen i balansrékningen och redovisar en finansiell skuld.

Koncernen som hyresgivare

Koncernen hyr ut lager- och kontorslokaler till sina kunder samt tjanstebostader till sin personal.
Tillgangar som hyrs ut upptas i balansen som materiella anlaggningstillgangar. P& dessa gors
avskrivningar under den ekonomiska verkningstiden pa samma satt som motsvarande materiella
anlaggningstillgéngar i eget bruk. Hyresintakter upptas under affarsverksamhetens évriga
rorelseintékter och pafors resultatet i jamna rater under hyrestiden.

Omsattningstillgangar
| enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaljningsvillkor hor de férmedlade palsskinnen inte i nagot
skede till koncernens omsattningstillgangar, utan de 6vergar direkt fran producentens
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omsattningstillgangar till kbparens omsattningstillgadngar. De palsskinn som ar upptagna som
koncernens omsattningstillgangar har kdpts av Saga Furs och utgér dess egna
omsattningstillgangar.

Omsattningstillgangarna ar varderade till anskaffningsvardet enligt FIFO-principen eller till ett
lagre sannolikt nettorealiseringsvarde.

Rantebarande och icke-rantebadrande fordringar

Rantebarande och rantefria fordringar ar medel som inte ingar i derivatmedlen, vilkas
betalningar ar fasta eller kan faststéllas och som inte noteras pa de fungerande marknaderna, och

som bolaget inte haller i avsikt att idka handel med. De varderas till periodiserat anskaffningsvarde.

Saga Furs Oyj kan komma 6verens med skinnkdparna om finansiering efter den normala
betalningstiden (14 dagar enligt forsaljningsvillkoren). De obetalda skinnen &r i bolagets besittning
som sakerhet for dessa koparfordringar tills betalning eller betalningsforbindelse har erhallits. For
en del av koparfordringarna finns aven andra sakerheter. De rantebarande koparfordringarna
upptas som en egen post i balansen. De rantefria koparfordringarna upptas i balansen under
rantefria fordringar och specificeras i not 5 till balansrakningen. Képarfordringar klassificeras som
langfristiga kdparfordringar om det med kdparen har avtalats om en sadan betalningsplan som
stracker sig langre an ett ar fran bokslutsdagen eller om bolaget beddémer att det kommer att fa
betalningen mer an ett ar efter bokslutsdagen.

Saga Furs-koncernen ingar leveransavtal med bade inhemska och utlandska producenter, i
vilka producenterna forbinder sig att leverera en avtalad mangd skinn till forsaljning. Mot dessa
leveransavtal samt eventuella tilldggssakerheter far leverantérerna férskottsfinansiering i enlighet
med vid var tidpunkt gallande villkor i det skede d& skinnen har levererats till koncernen. Dessa
rantebarande fordringar pa palsproducenter upptas som en egen post i balansrakningen.

| de situationer dar skinn som sorterats under rapporteringsperioden inte saljs och éverfors att
saljas under senare rapporteringsperioder, har koncernen periodiserat personalkostnader och
transportkostnader forknippade med sorteringen av de osalda skinnen till kommande perioder.

Saga Furs-koncernen beviljar ocksa producenterna langsiktig finansiering for att finansiera
investeringar mot flerariga leveranskontrakt och tillaggssékerheter. Fordringarna pa producenterna
klassificeras som langfristiga till den del férfallodagen infaller mer an 12 manader efter
bokslutsdagen.

Koncernen bedémer nedskrivningen av fordringarna i samband med varje bokslut. En
nedskrivningsforlust redovisas da det objektivt kan pavisas att en fordran inte kan indrivas i sin
helhet. Ifall nedskrivningsforlusten minskar under en senare rékenskapsperiod och minskningen
objektivt kan anses hanfora sig till en handelse som intraffat efter nedskrivningen, atertas den
redovisade forlusten och pafors resultatet. Nedskrivningsforluster fran kdparfordringar upptas i
resultatrakningen under 6vriga rorelsekostnader och nedskrivningsforluster fran fordringar pa
producenter och évriga fordringar under finansiella kostnader. Atertagningar av
nedskrivningsforluster fran kdparfordringar upptas pa motsvarande satt under dvriga intékter och
atertagningar av nedskrivningsforluster fran évriga fordringar i resultatrdkningen under finansiella
intakter.

Finansiella tillgangar och finansieringsskulder avdras fran varandra och uppvisas netto i
balansen i sadana fall da koncernen vid tidpunkten for granskningen har en lagstadgad ratt att
kvittera de bokférda summorna och koncernen har for avsikt att redovisa transaktionen till
nettobelopp. Koparfordringar och av kdparna erhallna forskottsbetalningar har redovisats netto i
balansen, som ar uppgjord enligt IFRS-principerna. Hanteringen av koncernens finansieringsrisker
beskrivs narmare i koncernbokslutet 2024—2025 not 25.
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Likvida medel

De likvida medlen omfattar kontanta medel och kortfristiga bankdepositioner. Pa grund av den
korta maturiteten anses de likvida medlens verkliga varde motsvara bokféringsvardet.

Réantebarande skulder

Finansieringsskulder redovisas vid den ursprungliga redovisningen till verkligt varde och
darefter varderas skulden till anskaffningsvarde. Langfristiga skulder forfaller efter mer &n 12
manader och I6ptiden for kortfristiga skulder understiger 12 manader.

Pensionsataganden

Koncernens viktigaste pensionsarrangemang ar Finlands lagstadgade ArPL-pensionsskydd
som &r ordnat via ett forsakringsbolag. ArPL-pensionsskyddet som skéts via ett forsakringsbolag ar
ett avgiftsbaserat arrangemang. Pensionsarrangemangen for de utlandska dotterbolagens personal
ar ordnade enligt lokala lagstiftning eller arbetsavtal. Dessutom har koncernen premiebaserade
gruppensionsforsakringar for vissa personalgrupper samt en formansbaserad
gruppensionsforsakring for verkstallande direktérens suppleant.

| fraga om avgiftsbaserade arrangemang betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat
forvaltade pensionsforsakringar som ar obligatoriska, avtalsbaserade eller frivilliga. Utdver dessa
prestationer har koncernen inga andra betalningsskyldigheter. De betalda avgifterna upptas som
kostnader for arbetsformaner nar de forfaller till betalning. Forskottsbetalningar upptas som
tillgangar i balansen till den man de kan aterfas som aterbetalningar eller som avdrag fran
kommande betalningar.

Avséattningar

En avsattning bokférs da koncernen som foljd av en tidigare handelse har en juridisk eller
faktisk forpliktelse, det ar sannolikt att en betalningsskyldighet uppstar och skyldighetens storlek
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrakningen bestar av skatter som baserar sig pa rakenskapsperiodens
beskattningsbara inkomster och uppskjuten skatt. Skatter som baserar sig pa rakenskapsperiodens
beskattningsbara inkomster berdknas pa basen av den beskattningsbara inkomsten enligt gallande
skattesats i respektive land. Skatten justeras med eventuella skatter som hanfor sig till foregaende
rakenskapsperioder.

Uppskjuten skatt beraknas pa alla temporara skillnader mellan bokféringsvardet och
beskattningsvardet. De storsta temporara skillnaderna uppstar pa grund av vardering och
avskrivning av materiella anlaggningstillgangar samt avsattningar och periodiseringar. Uppskjutna
skatter har beréknats med hjalp av skattesatser som faststallts fére bokslutsdagen.

En uppskjuten skattefordran redovisas endast i den man det ar sannolikt att det i framtiden
uppstar beskattningsbara inkomster mot vilka den temporéara skillnaden kan utnyttjas.

Foérandringar i skattesatserna pafors resultatet.

Redovisningsprinciper som kraver ledningens omddme och vasentliga
osakerhetsfaktorer i anknytning till bedémningarna

Vid upprattandet av bokslutet ar det ndédvandigt att géra uppskattningar och antaganden om
verksamhetsmiljons framtid, vilka paverkar vardet pa redovisade tillgangar och skulder samt
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noterna som presenteras om villkorade tillgangar och skulder. Dessutom ar det nédvandigt att
beddma hur principerna for uppgérande av bokslut ska tillampas.

Palsbranschen ar kanslig for konjunktursvangningar och forandringar i varldsekonomin
aterspeglas direkt i marknadssituationen. Bolagets verksamhet ar internationell och den paverkas
av olika lokala lagar och bestdmmelser samt varje omrades relativa konkurrensférmaga.
Uppskattningar som kraver omddme baseras pa ledningens tidigare erfarenhet och basta kunskap
och uppfattning om handelser och andra faktorer, sdsom férvantningar pa framtida handelser, som
anses rimliga med hansyn till omstandigheterna vid bokslutsdagen. Darmed ar det mgjligt att de
slutliga utfallen avviker vasentligt fran de uppskattningar som anvants i bokslutet. Eventuella
forandringar i bedémningarna och antagandena redovisas under den rakenskapsperiod under
vilken beddmningen eller antagandet korrigeras.

De centrala antaganden om framtiden och sadana osakerhetsfaktorer som hanfor sig till pa
bokslutsdagen gjorda bedomningar, vilka medfor risk for en betydande férandring av
bokforingsvardet pa medel och skulder under koncernens inkommande rékenskapsperiod, hanfor
sig till nedskrivningar av kdpar- och producentfordringar (not 25), antaganden om framtida
kassafléden som gjorts vid nedskrivningsprovning av varumarket (not 2) och avskrivningstiderna for
materiella och immateriella tillgangar (noterna 1 och 2).

Redovisning och vardering av uppskjutna skatter kréaver bedémningar av ledningen, i synnerhet
nar det ar fraga om en uppskjuten skattefordran som redovisats pa grundval av forluster i
koncernforetag eller en annan uppskjuten skattefordran som beror pa en tillféllig skillnad (not 9).
Uppskjutna skattefordringar pa skattemassiga forluster och temporara skillnader upptas i bokslutet
endast till det belopp som sannolikt genererar skattepliktig inkomst fér skatteenheten sa att
skattefordringarna kan utnyttjas.

Tilldmpning av de nya och fornyade IFRS-normerna

Saga Furs har tilldmpat de nya standarder och standardféréndringar som tréddde i kraft den 1
november 2024:

Leasingskuld vid férséljning och aterleasing — Férandringar i IFRS 16 Leasingavtal
(tillampas pa rakenskapsperioder som borjar 1.1.2024 eller senare) Férandringen fortydligar
bokforingen av forsaljnings- och aterleasingtransaktionen samt varderingen, sarskilt med avseende
pa vardet pa den nyttjanderattstillgang som saljaren — hyrestagaren varderar pa basis av den
aterstdende ekonomiska nyttan.

Klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga — FForandringar i IAS 1
Presentation av bokslut (tillampas pa rakenskapsperioder som borjar 1.1.2024 eller senare)
Standardférandringen specificerar hur en skuld skall klassificeras som kortfristig eller langfristig nar
ett bolag har ratt att skjuta upp betalningen av skulden i minst 12 manader. Enligt
standardandringen skall en skuld som forfaller till betalning inom 12 manader fran
rapporteringsdagen redovisas som langfristig, om foretaget har ratt att férlanga skulden med minst
12 manader efter rapporteringsdagen. | detta fall redovisas skulden pa rapporteringsdagen som
langfristig oavsett sannolikheten for eller ledningens avsikt att betala skulden under de kommande
12 ménaderna. Pa motsvarande satt klassificeras skulden som langfristig, &ven om ratten att
forlanga skulden med minst 12 manader ar villkorlig och foretaget inte forvantas uppfylla dessa
villkor, forutsatt att villkorsbeddmningen sker forst efter rapporteringsperiodens slut.

Finansieringsarrangemang for leverantorer eller tjansteleverantorer — Férandringar i IAS 7
Kassaflodesanalys och IFRS 7 Finansiella instrument: uppgifter i bokslutet (tillampas pa
rakenskapsperioder som borjar 1.1.2024 eller senare) Syftet med féréandringarna ar att forbattra



sSa g af UrSe Nyckeltal VD:s 6versikt Verksamhetsberittelse

transparensen i finansieringsarrangemangen som galler leverantérer eller tjansteproducenter och
tydliggdra deras effekter pa skulder, kassafléden och likviditetsrisk. Féréandringarna forutsatter att
kvalitativa och kvantitativa uppgifter om dessa finansieringsarrangemang presenteras.

Koncernen kommer under rékenskapsperioden 1.11.2025-31.10.2026 och dérefter att inféra
féliande nya och reviderade standarder och tolkningar som publicerats av IASB:

Tréader i kraft 1.11.2025 eller senare:

Féréndringar i standarden IAS 21, Lag konvertibilitet — F6réndringen hjélper till att
identifiera en situation dar valuta inte kan anses vara fritt konvertibel och instruerar i dessa
situationer att beakta detta i den valutakurs som anvands i rapporteringen och att ge ytterligare
information om arendet.

Andringar i standarderna IFRS 9 och IFRS 7, Andringar i klassificering och virdering av
finansiella instrument — Andringarna innehaller riktlinjer fér hur man avgér om kassafléden fran
finansiella instrument kopplade till malen for milj6, samhallsansvar och bolagsstyrning (ESG) skall
betraktas som normala kapital- och réntebetalningar. Andringarna innehaller ocksa vissa krav pa
noter. Andringarna trader i kraft den 1.1.2026 och férvéntas inte paverka Saga Furs rapportering.

Andringar i IFRS 9 och IFRS 7, Avtal som hanvisar till av naturforhallanden beroende
elektricitet — Elproduktionen ar beroende av naturen da dess produktion varierar beroende pa
okontrollerade naturforhallanden, sdsom vader. Avtal som hanvisar till av naturforhallanden
beroende elektricitet ar till exempel kdp- eller forsaljningsavtal som ar kopplade till produktion av
vind- eller solenergi samt finansiella instrument som hanvisar till sddan el. Standardandringen
fortydligar hur sékringsredovisning kan tilldmpas pa sadana avtal samt stéller vissa krav pa noter.
Andringarna tréder i kraft den 1 januari 2026 och férvantas inte paverka Saga Furs rapportering.

IFRS 18 Presentation av bokslut och noter — | och med IFRS 18 infors en standardiserad
struktur for resultatrakningen samt vissa forbattringar av kassaflédesanalysen. Standarden
innehaller ocksa ytterligare anvisningar om sammanslagning och specifikation av bokslutsuppgifter
samt upplysningskrav for resultatbaserade nyckeltal som faststélls av ledningen. Standarden trader
i kraft den 1 januari 2027 och andrar presentationen av Saga Furs bokslut.

Sadana nya standarder som IASB publicerat och férandringar i befintliga standarder som &nnu

inte ar giltiga, férvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa Saga Furs koncernbokslutnar de tas i
bruk.
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Nyckeltal VD:s oversikt Verksamhetsberittelse Bokslut Revisionsberattelse
sagafurs. Y Bokslut

Maskiner och inventarier 2024/2025 2023/2024
1. Materiella anlaggningstillgangar 2024/2025 2023/2024

Anskaffningsutgift 1.11. 38 352 38 148
Mark- och vattenomraden .

Okningar 437 395
Anskaffningsutgift 1.11. 1739 1739 Minskningar -170 -191
Anskaffningsutgift 31.10. 1739 1739 Anskaffningsutgift 31.10. 38 619 38 352
Byggnader och konstruktioner Ackumulerade avskrivningar 1.11. -36 916 -36 126
Anskaffningsutgift 1.11. 54 839 54 845 Avskrivningar -397 -790
Okningar 172 - Ackumulerade avskrivningar 31.10. -37 313 -36 916
Minskningar - -6
Anskaffningsutgift 31.10. 55011 54 839 Nyttianderéttsmaskiner, hyrda
Ackumulerade avskrivningar 1.11. -42 373 -41 090 Anskaffningsutgift 1.11. 162 177
Avskrivningar -1 359 -1283 Minskningar - -15
Ackumulerade avskrivningar 31.10. -43 733 -42 373 Anskaffningsutgift 31.10. 162 162
Nyttjanderéttsfastigheter, hyrda

Ackumulerade avskrivningar 1.11. -157 -131
énskaffnlngsutglft 1.11. 17 041 16 925 Avekrivningar 6 26
Okningar 298 261 Ackumulerade avskrivningar 31.10. -162 -157
Minskningar -105 -145
Anskaffningsutgift 31.10. 17 233 17 041 Bokféringsvarde 31.10, 1305 1440
Ackumulerade avskrivningar 1.11. -13 899 -11 232
Avskrivningar -2 271 -2 667
Ackumulerade avskrivningar 31.10. -16 170 -13 899 Férskott och pagéaende nyanldggningar 2024/2025  2023/2024
Bokforingsvarde 31.10. 12 342 15 608 Anskaffningsutgift 1.11. 56 57

Minskningar -56 0

Bokféringsvarde 31.10. 0 56

Materiella tillgangar totalt 15 387 18 842
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2. Immateriella tillgangar

Immateriella réttigheter
Anskaffningsutgift 1.11.

Okningar

Anskaffningsutgift 31.10.

Ackumulerade avskrivningar 1.11.

Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.10.

Bokforingsvarde 31.10.
Dataprogram

Anskaffningsutgift 1.11.
Okningar
Overféring mellan poster
Minskningar

Anskaffningsutgift 31.10.

Ackumulerade avskrivningar 1.11.

Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.10.

Bokféringsvarde 31.10.

Férskottsbetalningar

Anskaffningsutgift 1.11.
Okningar
Overféring mellan poster
Minskningar

Bokféringsvarde 31.10.

Immateriella tillgangar totalt
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VD:s oversikt

Nyckeltal
2024/2025  2023/2024
2054 2052
- 2
2054 2054
-538 -533
-4 5
-542 -538
1512 1517
23 016 23 021
3 -
6231 -
- -5
29 250 23016
-22 949 -22 900
-347 -49
-23 295 -22 949
5955 67
6995 4 440
- 2571
-6 231 -
-559 -17
204 6 995
7671 8 580

Verksamhetsberittelse Bokslut Revisionsberattelse

De immateriella rattigheterna bestar av Saga®-varumérken, domaner (balansvarde 1 500 000) och
programlicenser.

Kassaflodesprognoserna baserar sig pa av ledningen godkanda prognoser, vilka omfattar en period pa
fem ar. Prognoserna baserar sig delvis pa budgeten for rakenskapsperioden 2025-2026 och pa den
prognostiserade genomsnittliga affarsverksamhetsnivan. De efterfoljande kassaflédena extrapoleras med
hjalp av en konstant tillvaxtfaktor pa 0 %. Lonsamhetsnivan baserar sig pa féregaende arsniva och
bolagets budget for det kommande aret.

Som diskonteringsranta har anvants 16,6 procent (16,4 %) och som benchmark-royaltyranta 3,0 %.
Rantan har faststallts fore skatt. Nedskrivningsprovningen ledde inte till en situation att vardet pa de
ackumulerade penningmedlen skulle understiga det redovisade vardet. Vid berakningen av
nyttjandevardet har anvants féljande centrala variabler: Forsaljningens utveckling, benchmark-
royaltyrantan samt diskonteringsrantan.

Marginalen mellan nyttjandevardet och balansvardet var 6,0 miljoner euro (6,2 miljoner euro).
Foérandringen av den anvanda diskonteringsrantan har inte i praktiken inverkat pa prévningens
slutresultat. Ifall diskonteringsrantan stiger till 115,8 procent (122,7 %), blir vardet av de ackumulerade
penningmedlen lika stort som det redovisade vardet.

3. Langfristiga fordringar

De langfristiga producentfordringarna utgors av finansiering som beviljats
skinnproducenterna for investeringar, mot vilken skinnproducenterna har
forbundit sig att under 2 - 10 ar leverera sin skinnproduktion till bolaget.
Fordringarna beraknas fordela sig enligt maturitet enligt féljande:

Producentfordringarna 31.10.2025 31.10.2024
Forfallerinom 1 -2 ar 584 589
Forfallerinom 2 - 5 ar 352 1451
935 2040
Langfristiga fordringar totalt 935 2 040
4. Omsattningstillgangar 31.10.2025 31.10.2024
Material och férnédenheter 1009 787
Palsskinn 5725 9014
Saga Collection 75 293
Djur 552 -
Omséttningstillgangar totalt 7 361 10 095
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5. Rantefria fordringar

Koparfordringar
Lanefordringar
Moms-fordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Rantefria fordringar totalt
Resultatregleringar

Rantefordringar

Lagstadgade personalbikostnader
Periodisering av sorteringskostnader
Ovriga resultatregleringar

Resultatregleringar totalt

6. Likvida medel

Kontanter och bankdepositioner
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Nyckeltal
31.10.2025  31.10.2024
504 1448
68 72
2976 2362
1 377
4796 4155
8 345 8413
31.10.2025 31.10.2024
96 138
46 91
3535 3355
1120 571
4796 4155
31.10.2025  31.10.2024
65 925 58 068

Bokslut Revisionsberattelse

7. Eget kapital

Aktiekapital

Antal aktier, Aktiekapital Overkursfond Totalt

1.000 st.
A- C- Totalt EUR 1.000 EUR 1.000 EUR
serien  serien 1.000
1.11.2024 900 2700 3600 7 200 254 7 454
31.10.2025 900 2700 3600 7 200 254 7 454
1.11.2023 900 2700 3600 7 200 254 7 454
31.10.2024 900 2700 3600 7 200 254 7 454

A-aktiernas antal ar hogst 2 500 000 styck och C-aktiernas antal ar hogst 7 500 000 styck. A-seriens
aktier har 12 réster och C-seriens aktier en rost. Aktiernas nominella varde ar tva euro och koncernens
maximala aktiekapital ar 16 000 000 euro. Samtliga emitterade aktier ar betalda i sin helhet.

Av bolagets aktier ar 1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier i bolaget besittning.

C-seriens aktier medfor preferens att fore A-seriens aktier erhalla arlig dividend av de utdelbara medlen.
Dividendens belopp ar sju (7) procent av aktiernas nominella belopp om inte bolagsstamman fattar beslut
om hogre dividend. | det fall att sadan dividend under nagot ar inte kan utdelas, ar preferensaktierna
dartill berattigade att erhalla det saknade beloppet ur de medel som ar utdelbara under narmast foljande
ar innan dividend kan utdelas till A-seriens aktier.

Om A-aktie via annat fang an arv, testamente eller giftoratt dvergar till en organisation eller person som
inte tidigare hor till bolaget, bér mottagaren inom 14 dagar fran évergangen skriftligen meddela darom till
styrelsen, vilken oférdréjligen bor meddela aktiedgarna om évergangen via en annons som boér publiceras
i minst tre dagstidningar som ges ut i Helsingfors stad och som sprids inom bolagets
verksamhetsomrade. Aktieagarna har ratt att inom en manad fran publicerandet I6sa in aktien till i
senaste bokslut noterat varde.

Dividender
Styrelsen féreslar for den ordinarie bolagsstdmman att i dividend utdelas 0,72 euro per A-aktie och 0,72
euro per C-aktie.

Styrelsens fullmakter

Saga Furs Oyj:s ordinarie bolagsstdamma den 26.4.2024 bemyndigade styrelsen att besluta om en
aktieemission genom Overlatelse av egna aktier. Bemyndigandet omfattar hogst 1 630 aktier av serie A
och 61 458 aktier av serie C, varav det maximala antalet motsvarar cirka 1,75 % av det totala antalet
aktier i bolaget. Med st6d av bemyndigandet kan styrelsen besluta om en riktad aktieemission, och
bemyndigandet kan anvandas i en eller flera rater. Bemyndigandet &r i kraft i tre ar fran den ordinarie
bolagsstdmmans beslut till och med 26.4.2027.
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Fonder under eget kapital
9. Latent skattefordran och skatteskuld
Overkursfond

| éverkursfonden redovisas i samband med aktieemissioner inbetalda medel som Gverstiger aktiens

nominella varde. .
Upptaget i resultat- Upptaget under

Ovriga fonder 1.11.2024 rakningen eget kapital  31.10.2025
Ovriga fonder &r huvudsakligen grundade av bolagsstdmman och tillvéxer pa basen av bolagsstdmmans Latenta skattefordringar

beslut. De bestar av reservfonden (12 230 000 euro) samt konjunkturfonden (11 749 000 euro). | enlighet

med Saga Furs Oyj:s bolagsordning bér 10 procent av bolagets resultat 6verforas till konjunkturfonden. Fran finansieringsinstrument 36 -7 - 30
Omrékningsdifferenser Fran leasingskulder 691 -485 - 206

Omrakningsdifferenser utgors av de omrakningsdifferenser som uppstar vid konverteringen av de

utlindska enheternas bokslut. Fran leasingfordningar -658 457 - -200
Fran leasingavtal, netto 33 -28 - 6
Totalt 70 -35 - 36

Langfristiga skulder

BLlD2028]  31.10.2024 Latenta skatteskulder

8. IFRS 16 Leasingskulder Ackumulerad avskrivningsdifferens 1353 -154 -283 916

e 97 Skillnaden mellan bokféringsmassigt

och skattemassigt varde av

N . . . . anlaggningstillgangar 156 -41 - 115
Beraknad férdelning enligt maturitet
. . A Avskrivningar pa varumarket 300 - - 300
Forfaller inom 0 - 1 ar 971 2 561
. . . Periodisering av sorteringskostnader 671 36 - 707
Forfallerinom 1 - 2 &r 85 937
. ) X Totalt 2479 -159 -283 2038
Forfaller inom 2 - 3 ar - 85
Totalt 1056 3583 Upptaget i resultat- Upptaget under
1.11.2023 rakningen eget kapital  31.10.2024
Latenta skattefordringar
Bokforingsvarde kortfristiga skulder for
hyreskontrakt 946 2458 Fran finansieringsinstrument 70 -34 - 36
Fran leasingskulder 2738 -2 047 - 691
Bokféringsvarde langfristiga skulder for
hyreskontrakt 84 997 Fréan leasingfordringar -2 703 2 045 - -658
Bokforingsvarde totalt 1030 3455 Frén leasingavtal, netto 35 2 - 33
Totalt 106 -35 - 70

Réantor for leasingskulder -104 -223
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Bokslut

Rantefotens variationsbredd for rantebarande skulder, %

31.10.2025

SaganrS Nyckeltal VD:s oversikt

®
Latenta skatteskulder
Ackumulerad avskrivningsdifferens 1199 154 - 1353
Skillnaden mellan bokféringsmassigt
och skattemassigt varde av
anlaggningstillgangar 196 -41 - 156
Avskrivningar pa varumarket 300 - - 300
Periodisering av sorteringskostnader 1168 -497 - 671
Totalt 2863 -384 - 2479

De latenta skatteskulderna och skattefordringarna har beréknats fran de temporara skillnaderna mellan
balansens bokforingsvarden och de skattemassiga vardena. Latenta skattefordringar fran skattemassiga
forluster och temporéra skillnader redovisas i bokslutet endast till den man det ar sannolikt att det for
beskattningsenheten uppstar beskattningsbara inkomster mot vilka skattefordringarna kan utnyttjas. Vid
berakningen av de latenta skatteskulderna och skattefordringarna har anvants den skattesats som var
giltig vid utgangen av rapporteringsperioden eller skattesatser som ar faststallda for kommande ar.
Forandringar i de olika Iandernas skattesatser har beaktats i de latenta skatterna. Finlands
samfundsskattesats ar 20 (20) procent.

Kortfristiga skulder

10. Réntebarande skulder

31.10.2025 31.10.2024
Skulder till farmare 12 319 8 854
Leasingskulder 946 2458
Ovriga kortfristiga skulder 838 1052
Rantebarande skulder totalt 14 103 12 363

Skulder till farmare

Skinnleverantérerna har mgjlighet att om de sa énskar lamna sin redovisning eller del
darav hos bolaget. Pa till bolaget lamnade redovisningsmedel betalas en ranta som
baserar sig pa de korta marknadsrantorna.
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Skulder till farmare

Ovriga kortfristiga skulder

11. Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Leverantdrsskulder
Erhallna forskott
Resultatregleringar
Ovriga skulder

Leverantdrsskulder och évriga skulder totalt

Resultatregleringar
Réntor

Léner och socialkostnader
Ovriga resultatregleringar

Resultatregleringar totalt

0,00% - 1,50%
0,25% - 4,50 %

Revisionsberattelse

31.10.2024

0,00% - 1,50%
0,25% - 4,50 %

31.10.2025 31.10.2024
2078 1014

4 945 4471
2979 3 587
3147 2639

13 148 11711

2 9

1513 1562
1464 2016
2979 3 587



Nyckeltal VD:s oversikt Verksamhetsberittelse Bokslut Revisionsberattelse
sagafurs. Y Bokslut

12. Verkligt varde pa finansiella medel och skulder enligt varderingsgrupp

31.10.2025 Finansiella medel och skulder Finansiella medel och Balansposternas Verkligt varde
redovisat till verkligt vardel  skulder som ar upptagna bokféringsvarden
resultatrakningen till det periodiserade

anskaffningspriset
Langfristiga finansiella medel

Placeringar 219 - 219 219
Langfristiga producentfordringar - 935 935 935

Kortfristiga finansiella medel

Rantebarande kdparfordringar - 1752 1752 1752
Rantebarande producentfordringar - 11 254 11 254 11 254
Rantefria fordringar - 8 345 8 345 8 345
Totalt 219 22 286 22 505 22 505

Langfristiga finansiella skulder

Langfristiga avtalsskulder - 84 84 84

Kortfristiga finansiella skulder

Rantebarande skulder till farmare - 12 319 12 319 12 319
Kortfristiga avtalsskulder - 946 946 946
Andra kortfristiga rantebarande skulder - 838 838 838
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder - 13 148 13 148 13 148
Totalt - 27 335 27 335 27 335

De kortfristiga finansiella medlen och skulderna ar upptagna till bokféringsvardet som motsvarar det verkliga vardet.

Av aktierna tillgangliga for forsaljning har aktier till ett varde om 96 tusen euro upptagits till anskaffningspriset, eftersom ett tillforlitligt verkligt varde inte ar tillgangligt.
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31.10.2024

Langfristiga finansiella medel

Placeringar

Langfristiga producentfordringar

Kortfristiga finansiella medel

Rantebarande kdparfordringar
Rantebarande producentfordringar

Rantefria fordringar

Totalt

Langfristiga finansiella skulder

Langfristiga avtalsskulder

Kortfristiga finansiella skulder

Rantebarande skulder till farmare

Kortfristiga avtalsskulder

Andra kortfristiga rantebarande skulder

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

Totalt

Nyckeltal

Finansiella medel och
skulder redovisat till

verkligt varde |
resultatrakningen

219

219

VD:s oversikt

Finansiella medel och
skulder som ar upptagna
till det periodiserade
anskaffningspriset

2040

1224
10 412
8413

22089

997

8 854
2458
1052
11711

25072

Verksamhetsberittelse

Balansposternas
bokforingsvarden

219
2040

1224
10 412
8413

22 308

997

8 854
2458
1052
11711

25072

De kortfristiga finansiella medlen och skulderna ar upptagna till bokféringsvardet som motsvarar det verkliga vardet.
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Bokslut

Verkligt varde

219
2040

1224
10 412
8413

22 308

997

8 854
2458
1052
11711

25072

Revisionsberattelse
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13. Kvittning av de finansiella medlen och skulderna

Nyckeltal

VD:s oversikt Verksamhetsberittelse

Finansiella tillgangar och finansiella skulder avdras fran varandra och uppvisas netto i balansen i sddana fall da
koncernen vid tidpunkten for granskningen har en lagstadgad ratt att kvittera de bokférda summorna och
koncernen har for avsikt att redovisa transaktionen till nettobelopp. Foéljande kdparfordringar och av képarna
erhallna forskottsbetalningar har redovisats netto i balansen.

Finansiella medel 31.10.2025

Gruppen finansiella instrument
Rantebarande kdparfordringar

Finansiella medel 31.10.2024
Gruppen finansiella instrument
Rantebarande kdparfordringar

Finansiella skulder 31.10.2025
Gruppen finansiella instrument
Erhallna forskott

Finansiella skulder 31.10.2024
Gruppen finansiella instrument

Erhallna forskott

Bruttosumman
fore avdrag

2 366

Bruttosumman
fore avdrag

3217

Bruttosumman
fore avdrag

4415

Bruttosumman
fore avdrag

4375

Bruttosumma som
avdras

-614

Bruttosumma som
avdras

-1 993

Bruttosumma som
avdras

529

Bruttosumma som
avdras

96
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Nettosumma som
uppvisas i

1752

Nettosumma som
uppvisas i

1224

Nettosumma som
uppvisas i

4945

Nettosumma som
uppvisas i

4 471

Bokslut

Revisionsberattelse
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14. Segmentinformation
Verksamhetssegment

Saga Furs -koncernens affarsverksamhetssegment ar sortering och férmedlingsforsaljning av skinn, vilket tcker koncernens hela
affarsverksamhet. Vid bedémningen av affarsverksamheternas I6nsamhet anvander bolaget rorelsevinst.

Geografisk information

Omsattningens fordelning enligt geografiskt lage presenteras enligt kundernas geografiska lage och medlens fordelning enligt
medlens lage.

Geografisk information 1.11.2024 - 31.10.2025

EUR 1.000 Finland Fjérran Europa Nordamerika Andra lander Totalt
Ostern

Foérmedlingsforsaljningens varde 1971 245 690 30 115 33818 12 754 324 347

Omsattning 9 447 16 990 10 016 3658 2176 42 286

Segmentets tillgangar 117 654 - 1178 387 - 119 219

Investeringar 562 - - - - 562

Geografisk information 1.11.2023 - 31.10.2024

EUR 1.000 Finland Fjérran Europa Nordamerika Andra lander Totalt
Ostern

Foérmedlingsforsaljningens varde 10 445 305 542 18 291 1213 7 249 342 741

Omsattning 5145 23 632 9 556 1296 1446 41074

Segmentets tillgangar 115 308 - 2 301 375 - 117 985

Investeringar 3258 - - - - 3258
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attni 18. Kostnader for 16 h téllningsforma
15. Omsittning e 202372024 ostnader for 16ner och anstéllningsformaner 202412025  2023/2024
Omssttningens fordelning Léner och arvoden 13 930 13713
Pensionskostnader -2 168 -2173
Provisionsintdkter fran formedlingsforséaljningen Ovriga Inebikostnader 479 443
Farmarprovisioner 10 605 12 677 Periodisering av sorteringskostnader 124 -1757
Kdparprovisioner 24 596 26 725 Kostnader for I6ner och anstéllningsférmaner totalt -16 453 -18 086
Provisionsintékter totalt 35 201 39 402
Personal i genomsnitt
Skinnférsaljnig 4990 - .
Fast anstallda 140 143
Palsningstjanster, avelsdjursférmedling och avelsdjursférséljning 1654 1512 . o
. Anstéllda enligt tidsbundna avtal 123 120
Ovrig omsattning 441 160 Totalt _— 264
siepis ota
Omsittning totalt 42 286 41074
Antalet personal i slutet av rakenskapsperioden 174 175

16. Ovriga rorelseintakter 2024/2025 20232024

19. Avskrivningar och nedskrivningar 2024/2025 2023/2024

Hyresintékter 1512 215
Returnerade kreditforluster fran kopare - 466 Materiella tillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar 40 -
. Byggnader och konstruktioner -1 359 -1 257
Ovriga intakter 187 2 668
. Maskiner och inventarier -397 -816
Ovriga rorelseintékter totalt 1738 3349
IFRS 16 -2 277 -2 693
Totalt -4 034 -4 766

17. Anvandning av material och férnédenheter 2024/2025  2023/2024

Immateriella tillgangar

Material- och férnédenhetsinkép -1 540 -4 082

Dataprogram -347 -51
Forandring i lager av fardiga och halvfardiga produkter -2 687 1022 Immateriella réttigheter 4 9
Anvandning av material och férnédenheter totalt -4 227 -3 061 Totalt 351 60
Avskrivningar och nedskrivningar totalt -4 385 -4 826
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20. Ovriga rorelsekostnader 2024/2025 2023/2024

Alla valutakursandringar har upptagits i resultatrakningen under finansiella
intakter (valutakursvinster) och finansiella kostnader (valutakursférluster).

Kostnader for tjanster till producenter -4 351 -4 539

Kostnader for tjianster till handeln -689 -960 .

Intressebevakning och kommunikation -220 -203 . intomsisiet 202412025 2023/2024
Fastighetskostnader -2 624 -2 692

Administrations- och kontorskostnader -1730 -1929 Skatter som grundar sig pa rakenskapsperiodens resultat -1 000 -1 389
Ovriga kostnader -7 963 -6 382 Skatter fran féregaende rakenskapsperioder -105 145
Ovriga rérelsekostnader totalt -17 578 -16 705 Latenta skatter 123 348

Inkomstskatt totalt -981 -895
Revisionsarvode

Avstamning av resultatrakningens skattekostnad och

Revision s -140 skatterna beraknade enligt koncernens skattesats i

Ovriga arvoden -19 - hemlandet (20,0 %):

Totalt -139 -140 2024/2025  2023/2024
21. Finansiella intakter Resultat fore skatt 4 516 3 460

2024/2025  2023/2024

Ranteintakter fran Ian och dvriga fordringar 3190 4303 Skatterna raknade enligt hemlandets skattesats -903 -692
Valutakursvinster 203 287 Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -1 -7
Ovriga finansiella intakter 853 203 Skatter fran féregaende rékenskapsperioder -105 139
Finansiella intakter totalt 4246 4792 Ej avdragsgilla kostnader = 4
) Tillfalliga skillnader 45 -332
/222_ Finansiella kostnader Skatter i resultatrakningen -981 -895

2024/2025  2023/2024

24. Resultat per aktie 202412025  2023/2024

Rantekostnader for finansiella skulder

periodiserade till anskaffningspris -232 -457

Kreditférluster 284 2323 Rékenskapsperiodens resultat 3535 2 565
Ovriga finansiella kostnader 596 299 Aktieantalets vagda medeltal 3 536 912 3536 912
Finansiella kostnader totalt 1112 3078 Resultat per aktie, euro 1.00 0.73
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25. Hantering av de finansiella riskerna

Till Saga Furs-koncernens affarsverksamhet hanfor sig olika finansiella risker. Bakom risktagandet ligger
affarsmassiga orsaker; t.ex. kreditforlustrisker tas i avsikt att 6ka antalet mottagna eller salda skinn eller
for att hoja de priser som erhalls for skinnen. Saga Furs- koncernens finansierings- och
ekonomiavdelningar samt affarsverksamhetsenheter, som ansvarar fér hanteringen av de finansiella
riskerna, stravar att minska de ogynnsamma inverkningar eventuella finansiella risker kan ha pa bolagets
ekonomiska resultat i enlighet med styrelsens anvisningar. Bolaget stravar att relatera de finansiella
riskerna till bolagets eget kapital, utdelningsbara medel och resultat fore skatter.

Kreditrisker och dvriga motpartsrisker

Skinnleverantorer — skinnférskott

Skinnleveranttrerna har mojlighet att erhalla s.k. skinnférskottsfinansiering efter att skinnen har levererats
till Saga Furs-koncernen, eller till en koncernrepresentant som foérvarar skinnen & Saga Furs- koncernens
vagnar. De levererade skinnen utgor pant for skinnforskotten och bolagets kreditférlustrisk utgors till
denna del av prisrisken, dvs. att priset pa de salda skinnen inte racker for att tacka forskottsbetalningarna
och upplupna rantor. Bolaget stravar att minska denna prisrisk genom att dimensionera skinnférskotten
sa att inte ens stora prisfluktuationer leder till att en forlust realiseras, dvs. till 60-80 % av den beraknade
forvantade prisnivan. Styrelsen fastslar arligen storleken pa den skinnvisa skinnforskottsfinansieringen
och justerar den om marknadslaget sa kraver. Styrelsen far med jamna mellanrum rapporter om de
stdrsta fordringarna och dartill hérande 6kande risker. Om det verkar sannolikt att betalning for en fordran
inte kommer att erhallas i sin helhet, bokfors en kreditforlust enligt forsiktighetsprincipen.

Skinnleverantérer - 1angfristiga fordringar

De langfristiga fordringarna ar forskottsbetalningar som bolaget beviljar producenterna for investeringar.
Mot dessa forskottsbetalningar forbinder sig producenterna att under 2—10 ar leverera sin skinnproduktion
till bolaget. Forutom skinnen tas alltid fastighetsinteckningar som ytterligare sékerhet for dessa fordringar.
Av den finansiering som ar beviljad for investeringar kategoriseras som langfristig fordring den del som
beraknas forfalla till betalning Gver ett ar efter bokslutsdagen.

Skinnleverantérer — fordringar totalt

31.10.2025 31.10.2024
Langfristiga producentfordringar 935 2040
Ovriga producentfordringar 11 254 10 412
Producentfordringar totalt 12189 12 452

51 SAGA FURS OYJ ARSREDOVISNING 2024/2025

Verksamhetsberittelse

Bokslut Revisionsberattelse

De langfristiga producentfordringarnas
beraknade fordelning enligt maturitet
31.10.2025:

2026/2027 2027/2028 2028- Totalt

Producentfordringar

584 352 - 935

De periodiserade ranteintakterna fran producentfordringarna ar upptagna i resultatregleringarna. Under
rakenskapsperioden har totalt 0,3 miljoner euro (2,3 milj. euro) kreditférluster fran producentfordringarna
paforts resultatrakningen under finansiella kostnader.

Koncernen tillampar allmanna kreditférlustmodeller enligt IFRS 9 for alla sina fordringar. Den nya
kreditforlustmodellen for producentfordringar innehaller tva kreditriskkomponenter. Den forsta
kreditriskkomponenten baseras pa en analys av den del av fordringarna som beréknas éverstiga vardet
pa sakerheten enligt riskkategori, dar de férvantade kreditforlusterna for riskkategorierna harror fran
historiska kreditforluster. Pa basen av modellen har 0,1 miljoner euro bokférts som nedskrivning fran
farmarfordringarna. Den andra kreditforlustkomponenten baserar sig pa en analys av fordringar eller
fordringsgrupper, enligt vilken for fordringen eller fordringsgruppen kan bokforas ytterligare kreditforluster
till den del de Overstiger den forsta kreditriskkomponenten. Pa basen av den andra
kreditriskkomponenten har under rakenskapsperioden bokfort kreditférluster pa 5,6 miljoner euro fran
producentfordringarna.
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Nedskrivningsmodell for producentfordringarna 31.10.2025

Fordringar som 6verstiger

Riskkategori sakerhetsvardet Kreditforlustreservering
Lag risk 810 3,7% 30
Okad risk 0 3,8 % 0
Mattlig risk 1519 7,5 % 114
Hog risk - 100,0 % -
Totalt 2329 144
Nedskrivningsmodell for producentsfordringarna 31.10.2024
Fordringar som 6verstiger

Riskkategori sakerhetsvardet Kreditforlust-reservering
Lag risk 772 3,7 % 29
Okad risk 5 3,8 % 0
Mattlig risk 1488 7,5 % 112
Hog risk - 100,0 % -
Totalt 2266 140

Skinnképare - kdparfordringar

Bolagets auktionsutbud under férsaljningsperiodens olika auktioner motsvarar inte tidtabellsmassigt till
alla delar skinnkdparnas behov. Som en foljd av detta kdper képarna aven skinn for kommande behov,
och bolaget finansierar vid behov dessa kdpare. De obetalda skinnen &r i bolagets besittning som
sakerhet for kdparfordringarna tills betalning eller betalningsférbindelse har erhallits. Kreditforlustrisken
fran bolagets koparfordringar inklusive rantor utgors langt av prisrisken, eftersom bolaget i enlighet med
sina forsaljningsvillkor ar skyldigt att redovisa auktionsforsaljningen till skinnleverantérerna efter varje
auktion pa en pa forhand éverenskommen forfallodag (i medeltal tre veckor efter varje avslutad auktion)
oberoende av om koparen har betalat skinnen. Ifall bolaget blir tvunget att atersalja de skinn som bolaget
har i sin besittning som sakerhet for koparfordringarna efter att marknadspriserna har sjunkit, erhalles inte
noédvandigtvis det pris man redovisat till skinnleverantérerna. For att minska denna prisrisk stravar bolaget
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att av kdparna erhalla sékerheter for inkdpen. Den viktigaste formen av sékerhet ar delprestationer, mot
vilka skinnen dock annu inte levereras. Vid tidpunkten for bokslutet 31.10.2025 utgjorde dessa
delprestationer 219 procent av brutto kdparfordringarna. Képarfordringarna kategoriseras som langfristiga
koparfordringar ifall med kdparen éverenskommits om en betalningstidtabell som stracker sig langre an
ett ar fran bokslutsdagen eller om bolaget uppskattar att betalning erhalls dver ett ar efter bokslutsdagen.

Bolaget foljer aktivt med sina kundspecifika koparfordringar. Styrelsen far med jamna mellanrum
rapporter om de stdrsta kdparfordringarna och dartillhérande 6kande risker. Om det verkar sannolikt att
betalning for en fordran inte kommer att erhallas i sin helhet, bokfors en kreditférlust enligt
forsiktighetsprincipen.

| slutet av rakenskapsperioden uppgjorde képarfordringarna som hanfor sig till formedlingsférsaljningen 1
procent av férmedlingsférsaljningens varde (1 procent i foregaende bokslut).

Koparfordringarnas aldersférdelning per 31.10 var

foljande:

31.10.2025 31.10.2024
Képarfordringar
Langfristiga koparfordringar fran forsaljningsperioder
2024/2025 (2023/2024) och tidigare forsaljningsperioder - -
Kortfristiga rdntebdrande och réntefria kbparfordringar
Fran forsaljningsperiod 2024/2025 (2023/2024) 471 957
Fran forsaljningsperiod 2023/2024 (2022/2023) 475 150
Fran tidigare forsaljningsperioder 1310 1565
Koparfordringar totalt 2 256 2672

De periodiserade ranteintakterna fran koparfordringarna ar upptagna i resultatregleringarna. Under
rakenskapsperioden har 0,0 miljoner euro (0,2 miljoner euro) kreditforluster fran képarfordringar
redovisats i resultatrakningen under posten Ovriga rorelsekostnader.

Koncernen tillampar kreditférlustmodellen enligt IFRS 9 pa alla sina fordringar. Kreditforlustmodellen for
koparfordringar innehaller tva kreditriskkomponenter. Den forsta kreditriskkomponenten baseras pa en
analys av den del av fordringarna som beraknas Gverstiga vardet pa sakerheten enligt riskkategori, dar de
forvantade kreditforlusterna for riskkategorierna harror fran historiska kreditforluster. Pa basen av
modellen har 6 tusen euro bokforts som kreditforluster fran koparfordringarna. Den andra
kreditforlustkomponenten baserar sig pa en analys av fordringar eller fordringsgrupper, enligt vilken for
fordringen eller fordringsgruppen kan bokforas ytterligare kreditforluster till den del de dverstiger den
forsta kreditriskkomponenten. Pa basen av den andra kreditriskkomponenten har koncernen under
rakenskapsperioden bokfort kreditforluster pa 1,3 miljoner euro fran kdparfordringarna.



Nyckeltal VD:s oversikt

sagafurs.

Nedskrivningsmodell for koparfordringarna 31.10.2025

Fordringar som 6verstiger

Riskkategori sakerhetsvardet Kreditférlustreservering
Lag risk 147 0,0 % -
Okad risk 3 7,0% 0
Mattlig risk 4 14,0 % 1
Hog risk 18 31,7 % 6
Totalt 171 6
Nedskrivningsmodell for koparfordringarna 31.10.2024

Fordringar som &verstiger
Riskkategori sakerhetsvardet Kreditférlust-reservering
Lag risk 348 0,0 % -
Okad risk 141 7,0 % 10
Mattlig risk 225 14,0 % 32
Hog risk 13 31,7 % 4
Totalt 727 46
Landsrisker

Bolaget har en vasentlig landsrisk eftersom forsaljningen till stora delar koncentreras till ett
marknadsomrade, Kina. Bolaget har inte mgjlighet att skydda sig mot denna landsrisk pa annat séatt an
sasom bolaget skyddar sig mot prisrisker.

Likviditetsrisk

Malsattningen med hanteringen av likviditetsrisken ar att uppratthalla en tillracklig tillgang pa likvida medel
och kreditlimiter sa att finansieringen av koncernens affarsverksamhet ar sakrad vid varije tillfalle. |
enlighet med sina forsaljningsvillkor ar bolaget skyldigt att redovisa auktionsforsaljningen till
skinnproducenterna och 6vriga leverantorer efter varje auktion pa en skilt overenskommen forfallodag,
oberoende av om kdparna har betalat skinnen. Bolaget har ratt att Iamna uppfédnings- och skinnférskott
obetalda om bolaget inte lyckas ordna motsvarande finansiering.
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Bolagets kortfristiga banklan forfaller hogst tre manader efter bokslutstidpunkten. De férnyas vid behov
vanligen inom ramarna for kreditlimiter gallande ett ar. De i limitavtalet givna avtalssakerheterna har
fullféljts under rékenskapsperioden. De kortfristiga kdpar- och farmarfordringarna samt skulderna till
farmarna har inte nagon pa forhand faststélld amorteringsplan. Képarfordringarna minskar | takt med att
koparna I6ser ut de skinn de har képt. Farmarfordringarna amorteras nasta gang fran marsauktionens
forsaljningsredovisning. Farmarna kan lyfta sina hos bolaget IAmnade redovisningsmedel (skulder till
farmarna) genom att meddela bolaget darom tva dagar pa férhand.

| samband med upprattandet av bokslutet har verksamhetens kontinuitet och finansieringens tillracklighet
beddmts utifran bolagets balansstruktur, resultatutsikterna for rakenskapsperioden 2025/2026 samt
bolagets ikraftvarande kreditlimitavtal och dartill relaterad praxis, avtalssakerheter och nyttjandegrad.
Utifran detta anses likviditetsrisks hanteringens mal att finansiera koncernens verksamhet vara tillrackligt
sakrad.

Valutarisker

Allmént

Valutakursfluktuationerna inverkar pa Saga Furs Oyj:s verksamhet. Bolagets omsattning bestar av
koparprovisioner debiterade av skinnkdparna samt férmedlingsprovisioner debiterade av
skinnleverantorerna. Koparprovisionerna bestar av en roérlig prisbunden del samt eventuellt en fast
eurosumma. Férmedlingsprovisionerna som debiteras av skinnleverantérerna ar huvudsakligen fasta
eurosummor. Storsta delen av skinnformedlingsforsaljningen gar till 1ander utanfér euro-omradet och
varldsmarknadspriset pa skinn faststalls i amerikanska dollar aven om koncernens forsaljningsvaluta ar
euro, dvs. den amerikanska dollarns kursutveckling inverkar pa den del av bolagets omsattning som
utgdrs av den rorliga prisbundna delen.

Skinnképarna

Foérutom euro sa kan skinnuppkdparna valja amerikansk dollar och kinesisk yuan som faktureringsvaluta.
Under auktionerna skyddas faktureringen till fullvarde.

Skinnleverantérerna

Koncernen erlagger forskottsbetalningar pa basen av leveranskontrakt eller mot till férsaljning levererade
skinn aven till skinnleverantorer utanfér euroomradet. Koncernen skyddar sig mot valutakursrisker som
hanfor sig till dessa till fullvarde.

Koncernens USD-valutaposition

31.10.2025 31.10.2024
Fordringar 3972 1828
Skulder -3 269 -1628
Oppen position 703 201
Kénslighetsanalys, inverkan pa det resultat:
Ara 1 - 0,
Forandring + /- 10 % 44 13

Koncernens CNY/CNH-, DKK- och SEK-
valutapositioner har inte betydelse.
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Rénterisker

Koncernens finansieringsverksamhet ar en vasentlig del av formedlingsforsaljningen: Malsattningen ar att
framja att skinnleverantérerna och kdparna valjer koncernen som sin samarbetspartner framom dess
konkurrenter. Férutom nivan pa de allmanna marknadsrantorna beaktas aven detta da koncernen fastslar
nivan pa de rantor som debiteras pa kopar- och farmarfordringarna, och som en foljd av detta kan
koncernens rantemarginaler variera betydligt.

Skinnképarna

| enlighet med Saga Furs Oyj:s forséljningsvillkor har kdparen 14 dagar rantefri betalningstid réknat fran
den sista auktionsdagen. Av marknadsféringsskal kan bolaget bevilja forlangda rantefria betalningstider,
men forutsatter da att kdparen erlagger en delprestation for att minska risken i anslutning till
koparfordringarna. Den ranta som darefter debiteras pa kdparfordringarna fastslas skilt for varje valuta.
Da ovannamnda rantor fastslas stravar bolaget att beakta de forvantade forandringarna i
marknadsrantorna. Férandringarna av marknadsrantorna och rantemarginalerna kan dock paverka
koncernens nettoranteintakter.

Skinnleverantérerna

For de till skinnleverantérerna beviljade forskottsbetalningarna uppbars en ranta som féljer
marknadsrantornas utveckling. D& ovannamnda ranta justeras stravar koncernens att beakta de
férvantade férandringarna i marknadsrantorna. Férandringarna av marknadsrantorna och
rantemarginalerna kan dock inverka pa koncernens nettoranteintakter. Skinnleverantérerna har majlighet
att om de sa Onskar 1amna sin forsaljningslikvid eller del darav hos koncernen. Pa inlamnade
forsaljningslikvider betalas en ranta som ar bunden till forskottsfinansieringsrantan.

De rantebarande nettofordringarna var:

31.10.2025 31.10.2024
Réantebarande fordringar 13 941 13 676
Réantebarande skulder -14 187 -13 361
Netto -246 315
Kénslighetsanalys, inverkan pa det egna
kanitalet:
Férandring +/-0,1 % 0 0

Nyttighetsrisker

Saga Furs Oyj:s riskhanteringspolitik inkluderar &ven elprisets fluktuationer i Finland. Den prisrisk som
hanfor sig till anskaffningen av elenergi hanteras via kommersiella elleveranskontrakt av olika langd.
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Kapitalhantering

Malsattningen med koncernens kapitalhantering ar att sékra de normala verksamhetsforutsattningarna
med beaktande av omfattningen av koncernens finansieringsverksamhet och dartill hérande risker samt
pa lang sikt 6ka agarvardet. Kapitalstrukturen paverkas framst via affarsverksamhetens I6nsamhet,
utdelningen samt investeringarna. Det i balansen upptagna egna kapitalet hanteras som kapital.
Koncernen tillampar inga utomstaende kapitalkrav.

Bolagets malsattning ar att bedriva en jamn utdelningspolitik i vilken beaktas bolagets
affarsverksamhetsutsikter samt affarsverksamhetens och investeringarnas finansieringsbehov.

26. Givna sakerheter, ansvarsforbindelser och 6vriga ansvar

EUR 1.000 31.10.2025 31.10.2024
Skulder mot vilka som sakerhet stillts inteckningar och

pantsatts fordringar

Givna fastighetsinteckningar 65 000 19 846
Givna féretagsinteckningar 78 000 39 000
Givna panter 0 56 863
Derivatkontrakt

Valuttaterminernas nominella varde 0 0

Valutaterminerna har inte sakrats eftersom koncernen inte tillampar sakringsredovisning. Den position
som moderbolagets ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade vid rakenskaps-periodens slut ar 258
tusen euro.

Fastighetsinvesteringar

Koncernen ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for fastighetsinvesteringarna, om
fastighetens skattemassiga anvandning minskar under éversiktsperioden. Ansvarets maximibelopp ar 0,2
miljoner euro och det sista granskningsaret ar 2033.
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27. Transaktioner med narkretsen

Finlands Palsdjursuppfédares Forbund rf (FIFUR) ager 62,1 procent av Saga Furs Oyj:s rostetal och ar
darmed Saga Furs Oyj:s moderforbund. Till Saga Furs-koncernens narkrets hor moderféreningen FIFUR,
Saga Furs Oyj:s dotter- och intressebolag samt styrelse, verkstallande direktor, verkstallande direktorens
suppleant samt de 6vriga medlemmarna av ledningsgruppen.

Saga Furs-koncernens moder- och dotterbolagsforhallanden ar foljande:

Information om Saga Furs -koncernens dotterbolag och deras samtliga medel, skulder,
omsattning och vinst/férlust:

31.10.2025 Hemland Medel Skulder Omsattning Vinst/ Forlust Agar
andel
1.000 EUR
Saga Furs A/S Danmark 1078 90 379 40 100%
Saga Furs Holland BV Holland - - - - 100%
Forenta
Saga Furs North America INC staterna 387 19 2194 104 100%
Saga Furs Polska Sp. Z o.0. Polen 60 2 446 18 100%
Saga Systems Oy Finland 43 - - - 100%
Saga Congress Center Oy Finland 385 56 787 -11 100%
Furfix Oy Finland 788 487 1813 -10 100%
Lumi Mink Oy Finland 956 925 100 -1 100%
31.10.2024 Hemland Medel Skulder Omsattning Vinst/ Forlust Agar
andel
1.000 EUR
Saga Furs A/S Danmark 1 880 771 959 83 100%
Saga Furs Holland BV Holland 355 313 792 - 100%
Forenta
Saga Furs North America INC staterna 375 92 2274 115 100%
Saga Furs Polska Sp. Z o.0. Polen 67 28 461 18 100%
Saga Systems Oy Finland 43 - - - 100%
Saga Congress Center Oy Finland 394 54 739 0 100%
Furfix Oy Finland 707 410 1352 -4 100%
Lumi Mink Oy Finland 240 210 0 0 100%
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Transaktioner med narkretsen
EUR 1.000

Omsittning
- Ovrig narkrets

Ovriga rérelseintékter
- moderférening

Ovriga rérelsekostnader
- moderférening

Finansiella intékter
- Ovrig narkrets

Finansiella kostnader
- moderférening
- 6vrig narkrets

Fordran fran nérkretsen
- 6vrig narkrets

Skulder till nérkretsen
- moderférening
- 6vrig narkrets

Bokslut

Revisionsberattelse

2024/2025
12 man

238

77

998

-176
-327

2023/2024
12 man

545

82

122

-13
©)

607

-357
-415



sa g afurS Nyckeltal VD:s oversikt
®
Ledningens anstallningsformaner 2024/2025 2023/2024
12 man 12 man
Léner och 6vriga kortfristiga anstallningsférmaner 1614 1507

Ledningen bestar av styrelsen, verkstallande direktoren, verkstallande direktorens suppleant samt
koncernens dévriga ledningsgrupp.

| siffrorna ingar skattepliktiga inkomster, évriga naturaférmaner har inte specificerats per person.

Férmaner efter avslutat arbetsférhallandet
Saga Furs verkstallande direktor har en betalningbaserad tillaggspension beviljas av bolaget.

Ersattningar at ledningen har specificerats i Ersattningsrapporten 2023/2024 som finns till paseende pa
bolagets hemsida www.sagafurs.com.
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Bokslut Revisionsberattelse

28. Handelser som intraffat efter bokslutsdagen

International Fur Federation

Pa grund av kraftiga férandringarna i branschen ansag foretaget det nddvandigt att sédga upp det
langsiktiga samarbetsavtalet (det sa kallade levy-avtalet) med International Fur Federation (IFF) och
inleda férhandlingar om att omprova avtalets innehall. Saga Furs har varit IFF:s i sarklass storsta
finansiar och har under det senaste rékenskapsaret betalat 1,8 miljoner euro till IFF i form av levy-avgifter
som ar kopplade till formedlingsforsaljningens varde. | samband med omférhandlingen av avtalet stravar
Saga Furs att klargora vissa ol0sta juridiska och administrativa fragor som ror IFF samt sékerstalla att
dess avtalspartners identitetsuppgifter ar uppdaterade. Som en del av dessa anstrangningar och for att
skydda sina intressen har Saga Furs, vid tidpunkten for offentliggérandet av denna arsredovisning,
avhallit sig fran att betala en del av levy-avgifterna for rakenskapsaret 2024/2025 till IFF. IFF:s synpunkter
skiljer sig fran Saga Furs synpunkter.

Styrelsen har inga uppgifter om sadana vasentliga handelser efter bokslutsdagen som inte beaktats i
bokslutets berakningar eller som skulle ha inverkat pa dessa.



sagafurs.

Moderbolagets bokslut, FAS

Moderbolagets balans

AKTIVA Noter
Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med l&ang verkningstid
Immateriella rattigheter

Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar

Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern
Ovriga placeringar

Ovriga fordringar

Bestaende aktiva totalt

Nyckeltal

VD:s oversikt

31.10.2025 31.10.2024
5954 634,11 67 527,37
12 476,55 16 708,35
204 653,51 6 995 118,26
6171 764,17 7 079 353,98
1695 748,72 1695 748,72
18 678 989,20 19 638 684,62
1241 780,22 1399 772,45
- 56 138,44

21616 518,14

22 790 344,23

1034 521,02 1034 521,02
12 706,50 12 706,50

122 815,50 122 815,50
1170 043,02 1170 043,02
28 958 325,33 31039 741,23
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Rorliga aktiva

Omsattningstillgangar

Fordringar
Forsaljningsfordringar
Producentfordringar
Fordringar pa koncernféretag
Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Kassa och bank

Rorliga aktiva totalt

AKTIVA TOTALT

Bokslut

Revisionsberattelse

6 214 625,34

3 295 486,11
10 238 669,07
1097 774,92
68 967,82

3 282 168,32
1098 820,18

9 440 484,07

4 433 980,40
11 847 282,42
964 367,11
71777,36

2 357 018,76
726 590,34

19 081 886,42

65 054 560,82

90 351 072,58

119 309 397,91

20401 016,39

56 836 529,82

86 678 030,28

117 717 771,51




sagafurs.

PASSIVA
Eget kapital

Aktiekapital
Overkursfond
Uppskrivningsfond
Reservfond

Konjunkturfond

Vinst fran féregéende rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens resultat

Ackumulerade bokslutsdispositioner

Avsittningar
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Noter

Nyckeltal

31.10.2025

7 200 000,00
254 264,40
1513 691,34
12 230 000,00
11 749 000,00
50 072 199,88
3790 530,29

VD:s oversikt

31.10.2024

7 200 000,00
254 264,40
1513 691,34
12 230 000,00
11 190 000,00
46 429 183,97
5 581 494,88

Verksamhetsberittelse

86 809 685,91

4 931 643,66

84 398 634,59

7130 756,79

254 741,19

Frammande kapital

Langfristigt frammande kapital
Latent skatteskuld

Kortfristigt frammande kapital

Erhallna forskott

Leverantdrsskulder

Skulder till féretag inom samma koncern
Skulder till skinnproducenter

Ovriga kortfristiga skulder

Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

Bokslut

Revisionsberattelse

1614 604,09 1614 604,09

4 856 134,14 6 222 352,89
1215 519,43 945 264,14
873 605,80 510 725,61

12 319 026,81 8 853 915,64
3 802 927,31 3 091 381,56

2 886 250,76 4 695 395,01
25 953 464,25 24 319 034,85
119 309 397,91 117717 771,51




sagafurs.

Moderbolagets resultatrakning

OMSATTNING

Ovriga rérelseintakter

Material och tjanster
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
RORELSERESULTAT

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Nyckeltal

Noter

©

11
12
13
14

15
16

17
18

VD:s oversikt

1.11.2024-
31.10.2025

12 man

40 245 885,64
1772 533,38

-3 522 758,04

-13 856 421,85

-1 851 698,07

-21 490 184,20

1297 356,86

4 265 572,37

-1 052 040,94

4 510 888,29

374 451,84
-1 094 809,84

3790 530,29

Verksamhetsberittelse

1.11.2023-
31.10.2024

12 man

39 620 491,89
2541 148,07

-2 465 811,71

-13 197 067,86

-1 845 616,92

-20 586 990,50

4 066 152,97

6 554 032,44

-2 864 048,98

7756 136,43

-952 457,93
-1222 183,62

5581 494,88
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Bokslut

Revisionsberattelse
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Rorelseverksamhetens kassafldde:

Erhallna betalningar fran kodpare for
formedlingsforsaljningen

Erhallna betalningar for 6vriga rorelseintakter

Betalda rorelsekostnader

Rorelseverksamhetens kassafldde fore finansiella
poster och skatter

Betalda rantor for affarsverksamheten

Betalningar for affarsverksamhetens 6vriga
finansiella kostnader

Erhallna rantor fran affarsverksamheten

Ovriga finansiella intékter fran affarsverksamheten

Erhallna dividender fran affarsverksamheten
Betalda direkta skatter

Rorelseverksamhetens kassaflode (A)
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Nyckeltal VD:s oversikt
1.11.2024- 1.11.2023-
31.10.2025 31.10.2024
12 man 12 man
325 700 385 343 945 073
1736 694 2074 945
-316 376 721 -323 472 995
11 060 358 22 547 023
-134 273 -238 232
-862 680 -2 621 596
3174 218 4325514
792 618 266 732

0 2009 805
-2 937 252 -659 103
11 092 989 25630 143

Verksamhetsberittelse Bokslut

Investeringarnas kassaflode:

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fran materiella och
immateriella tillgangar

Investeringarnas kassafldéde (B)

Finansieringens kassaflode:

Amortering av kortfristiga lan
Betalda dividender
Koncernbidrag

Finansieringens kassaflode (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /
minskning (-)

Likvida medel 31.10
Likvida medel 1.11

Foérandring i likvida medel

Revisionsberattelse

-514 977 -2 857 944
780 533 9 398
265 556 -2 848 546
-219 306 -2 786 933

-2 511 208 -2 334 362
-410 000 -183 000
-3 140 514 -5 304 295
8 218 031 17 477 303
65 054 561 56 836 530
56 836 530 39 359 227
8 218 031 17 477 303



Nyckeltal VD:s oversikt Verksamhetsberittelse Bokslut Revisionsberattelse
sagafurs. Y Bokslut

Noter till moderbolagets bokslut

1. Immateriella tillgangar 2024/2025 2023/2024

Forskottsbetalningar
Programvara

Forskottsbetalningar 1.11. 6995 118 4 440 460
Anskaffningsutgift 1.11. 23131790 23 134 093 Okningar - 2571277
Overféring mellan poster 6 233 725 - Overfort till dvriga utgifter med lang verkningstid -6 231 260 -
Minskningar - -2 303 Bokforts som kostnad -559 205 -16 619
Anskaffningsutgift 31.10. 29 365 515 23131790 Forskottsbetalningar 31.10. 204 653 6995 118
Ackumulerade avskivningar 1.11. 23064263 23015626 Verkningstd samt forskoltsbetainingarna bstar av ds aavskrivia anskaffningsuiaiiora
Avskrivningar -346 618 -48 437 pa IT-system.
Ackumulerade avskrivningar 31.10. -23 410 882 -23 064 263
Bokféringsvarde 31.10. 5954 634 67 528

2. Materiella tillgangar 2024/2025 2023/2024

Immateriella rattigheter
Mark- och vattenomraden

Programlicenser

Anskaffningsutgift 1.11. = 31.10. 1695 749 1695 749
Anskaffningsutgift 1.11. 558 454 552 302
Okningar - 6 592 Byggnader och konstruktioner
Minskningar - -440 Anskaffningsutgift 1.11. 39 022 663 39 023 905
Anskaffningsutgift 31.10. 558 454 558 454 Okningar 172 755 -
Anskaffningsutgift 31.10. 39 195 417 39 022 663
Ackumulerade avskrivningar 1.11. -541 746 -5632 344
Avskrivningar -4 232 -9 402 Ackumulerade avskrivningar 1.11. -27 456 997 -26 386 460
Ackumulerade avskrivningar 31.10. -545 978 -541 746 Avskrivningar -1 132 450 -1070 538
Ackumulerade avskrivningar 31.10. -28 589 448 -27 456 997
Bokféringsvarde 31.10. 12 476 16 708
Uppskrivning 1.11. = 31.10. 8 073 020 8 073 020
Immateriella rattigheter totalt 12 476 16 708
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Nyckeltal VD:s oversikt Verksamhetsberittelse Bokslut Revisionsberattelse
sagafurs. Y Bokslut

Bokféringsvarde 31.10. 18 678 989 19 638 685
3. Placeringar 2024/2025 2023/2024

Maskiner och inventarier
Andelar i koncernforetag

Anskaffningsutgift 1.11. 31571 312 31287 703
. Bokforingsvarde 1.11. = 31.10. 1034 521 1034 521
Okningar 378 060 380 667
Minskningar -167 655 -97 058 .
. . Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift 31.10. 31781717 31571 312
. Bokféringsvarde 1.11 = 31.10 12 707 22 105
Ackumulerade avskrivningar 1.11. -30 171 540 -29 456 496
o Minskningar - -9 398
Avskrivningar -368 398 -715 043
L Bokféringsvarde 31.10. 12 707 12 707
Ackumulerade avskrivningar 31.10. -30 539 937 -30 171 540
" ) Ovriga fordringar
Bokféringsvarde 31.10. 1241780 1399 772
L . . Bokféringsvarde 1.11 = 31.10 122 816 122 816
Ovriga materiella tillgangar 2024/2025 2023/2024
Férskottsbetalningar 1.11. 56 138 56 579 Ovriga fordringar ar anslutningar.
Overfort pa maskiner och inventarier -56 138 -441

Koncernbolag
Forskottsbetalningar och pagaende

nyanlaggningar 31.10. 0 56 138 Moder-
Koncernens bolagets Enligt senast fastslagna
i a del % & del % bokslut
Ovriga materiella tillgangar totalt 0 56 138 agarancel % agarancel % oxsiu
Eget Vinst/
kapital Forlust
Uppskrivningar
Byggnader och konstruktioner 1.11. = 31.10. 8 073 020 8 073 020 Saga Furs A/S, Danmark 100% 100% 939 967 39 632
0, 0, -
Grunderna for uppskrivningen har justerats pa basen av den ar 2005 gjorda fastig- Saga Furs Holland BV, Holland 100% 100% 39979 2342
hetsvarderingen. Uppskrivningen har tidigare annullerats med ca 6,1 miljoner euro i Saga Furs Polska Sp. Z o0.0., Polen 100% 100% 58 103 18 077
bokslutet 31 .7.1995 och ca 5,2 mlljoner"euro i bokslu_tet 31 .8.1996: Vid en fOI’S(iHnIan av Saga Furs North America INC 100% 100% 368 045 104 489
den uppskrivna byggnaden realiseras for den uppskrivna andelen inkomstskatter pa 1,6
miljoner euro, som har upptagits som latent skatteskuld under posten langfristigt Saga-Systems Oy, Helsingfors 100% 100% 43 022 -
frammande kapital. Saga Congress Center Oy, Vanda 100% 100% 329303  -10816
Furfix Oy, Kaustby 100% 100% 186 884 -9 629
Lumi Mink Oy, Kaustby 100% 100% 22 242 -1297
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4. Omsattningstillgangar 31.10.2025 31.10.2024
Material och férnédenheter 346 797 267 362
Saga Kollektioner 291 671 293 084
Palsskinn 5 576 158 8 880 038
Omesattningstillgangar totalt 6 214 625 9440 484

5. Fordringar

Forséljningsfordringar

| enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaljningsvillkor har kdparen 14 dagar rantefri
betalningstid réknat fran auktionens sista forséaljningsdag. Efter varje auktion redovisar
Saga Furs Oyj forsaljningen till palsfarmarna i en eller flera rater inom ca en manad
efter auktionen oberoende av om kdparen har betalat skinnen. De obetalda skinnen ar i
bolagets besittning som sakerhet for forsaljningsfordringarna tills betalning eller

Vid utgangen av rakenskapsperioden utgjorde forsaljningsfordringarna 1 procent av
formedlingsforsaljningens varde (1 procent i foregaende bokslut). De
forskottsbetalningar som bolaget erhallit som sakerhet for forsaljningsfordringarna
utgjorde 102 procent av forsaljningsfordringarnas varde (140 procent i féregaende
bokslut). For en del av férsaljningsfordringarna har aven stallts 6vriga tillaggssakerheter.

Producentfordringar

Saga Furs Oyj gor leveranskontrakt med bade inhemska och utlandska
skinnleverantdrer, i vilka leverantérerna forbinder sig att leverera en viss mangd skinn
for forsaljning. Mot dessa leveranskontrakt kan producenterna och andra
skinnleverantorer fa forskott pa forsaljningen efter att skinnen har levererats. | vissa fall
far producenterna forskott redan innan skinnen leveras. Betalada forskott kvitteras mot
auktionsredovisningarna. For forskott debiteras en pa de korta marknadsrantorna
baserad ranta som justeras kvartalsvis i forskott.

Resultatregleringar 31.10.2025 31.10.2024
Rantefordringar 95 484 79 224
Lagstadgade |6nebikostnader 45 268 50 784
Avelstjanstfordringar 12 069 12 070
Ovriga resultatregleringar 945 999 584 513
Resultatregleringar totalt 1 098 820 726 590
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6. Eget kapital

Aktiekapital
1.11=31.10

Overkursfond
1.11=31.10

Uppskrivningsfond
1.11=31.10

Reservfond
1.11=31.10

Konjunkturfond

1.11

Overforing fran vinstmedel
Konjunkturfond 31.10.

Vinst fran féregaende rakenskapsperioder
1.11.

Justering
Dividendutdelning
Overforing till reservfond

Vinst fran féregaende rakenskapsperioder 31.10.

Rakenskapsperiodens resultat

Eget kapital totalt

Revisionsberattelse

31.10.2025 31.10.2024
7 200 000 7 200 000
254 264 254 264
1513 691 1513 691
12 230 000 12 230 000
11 190 000 10 670 899
559 000 519 101
11 749 000 11 190 000
52 010 679 49 282 647
1131729 0
-2 511 208 -2 334 362
-559 000 -519 101
50 072 200 46 429 184
3790 530 5581 495
86 809 685 84 398 635

Till vinstmedlen har gjorts en justering som hanfor sig till rakenskapsperiodens

ackumulerade avskrivningsdifferens.



Verksamhetsberittelse

Nyckeltal VD:s oversikt
sagafurs. Y
Utrdkning av utdelningsbara medel 31.10.2025 31.10.2024
Vinst fran foregaende rékenskapsperioder 50 072 200 52 529 780
Rékenskapsperiodens vinst 3790 530 5 581 495
Overfors till konjunkturfonden -379 053 -558 149
Utdelningsbara medel 31.10. 53 483 677 57 553 125
Moderbolagets aktiekapital fordelar sig enligt foljande 31.10.2025
Nominellt
St. varde EUR Rost/aktie  Roster total
A-serien (12 roster/aktie) 900 000 2,00 1 800 000 12 10 800 000
C-serien (1 rost/aktie) 2700 000 2,00 5400000 1 2700 000
3 600 000 7 200 000 13 500 000

Styrelsens fullmakter

Styrelsen har vid den ordinarie bolagsstamman 26.4.2024 beviljats befullméaktigande att besluta om
aktieemission genom avyttring av egna aktier. Befullmaktigandet omfattar hdgst 1 630 A-aktier och
61 458 C-aktier, vilkas totala antal motsvarar ca 1,75 procent av bolagets totala aktieantal.

Styrelsen kan med stéd av bemyndigandet besluta om en riktad aktieemission och bemyndigandet
kan anvandas i en eller flera poster. Befullmaktigandet ar i kraft tre ar till den 26.4.2027.

7. Ackumulerade bokslutsdispositioner

Ackumulerad avskrivningsdifferens

31.10.2025

4931 644

31.10.2024

7130 757
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Bokslut

8. Fraimmande kapital

Revisionsberattelse

De inkomstskatter pa 1,6 miljoner euro berdknade pa uppskrivningens varde som
realiseras vid en forsaljning av foremalet for uppskrivningen har redovisats som latenta

skatteskulder under posten langfristigt frammande kapital.

Resultatregleringar

Rénta

Skatteskuld

Léner och socialkostnader
Ovriga resultatregleringar

Resultatregleringar totalt

Noter till resultatrdkningen

9. Omsittning

Provisionsintakter
Producentprovisioner
Kdparprovisioner
Provisionsintakter totalt
Skinnfoérsaljning

Web Sampo- avelstjanster
Ovrig omséttning

Omsattning totalt

10. Ovriga rorelseintikter

Hyresintakter

Returnerade kreditforluster fran kdparfordringar
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Ovriga intékter

Ovriga rérelseintakter totalt

31.10.2025 31.10.2024
2074 8709

- 1235313
1426 503 1432438
1457 673 2018 934
2 886 251 4 695 395
2024/2025 2023/2024
10 604 976 12 677 059
24 591 034 26 724 742
35196 010 39 401 801
4 988 526 159 748
55 523 52 692
5827 6 252
40 245 886 39 620 492
2024/2025 2023/2024
351 580 476 044
- 466 203
35 839 0
1385114 1598 901
1772 533 2541148



sagafurs. Nyckeltal

VD:s oversikt

11. Material och tjanster 2024/2025 2023/2024
Ink&p under rakenskapsperioden -28 532 -3606018,92
Férandring i lager -3 225 859 1140 207
Externa tjanster -268 367 0
Material och tjanster totalt -3 522 758 -2 465 812
12. Personalkostnader 2024/2025 2023/2024
Léner och arvoden -11 540 080 -10 980 800
Pensionskostnader -1 917 003 -1 898 233
Ovriga Iénebikostnader -399 338 -318 035
Personalkostnader totalt -13 856 422 -13 197 068
Antalet anstéllda i genomsnitt

Fast anstéllda 108 106
Sasonganstallda 101 104
Totalt 209 210
Antalet anstéllda i slutet av

rakenskapsperioden

Moderbolaget 139 136
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Ledningens Ioner och arvoden

Styrelsemedlemmarnas I6ner och arvoden
Daniel Blomqvist
Jari Isosaari
Lasse Joensuu
Jussi Kniivila
Anders Kulp

Virve Kuusela

Isto Kérkainen
Juha Kérkainen
Kennet Myllykoski
Erika Ottela
Markus Sjoholm
Mikko Makipelkola

Rainer Sjoholm

Styrelsemedlemmarnas I6ner och arvoden totalt

Verkstallande direktéren
Gotthardt Markus (fran 16.5.2022)

Verkstallande direktérens suppleant

Revisionsberattelse

-22 500 -9 907
-50 350 -50 900
-9 800 -17 850
-21 100 -7 657
-28 800 -26 150
- -8 429

- -7 779

-20 500 -8 207
- -10 929

-16 350 -6 707
-18 650 -14 500
-9 143 -

- -10 279

-197 193 -179 293
-296 855 -259 182
-147 490

*) Ersattningar at verkstallande direktor har specificerats i en Erséattningsrapport 2024-
2025 som finns till pAseende pa bolagets hemsida www.sagafurs.com.

Ledningens pensionsforbindelser

Saga Furs verkstallande direktor har en avgiftsbestamd tillaggspension som beviljats av
bolaget, vars avgifter for rakenskapsperioden 2024/2025 uppgick till 20 127 euro.

Lan till personer i bolagets narkrets

Personer i bolagets och koncernens narkrets har inte beviljats Ian. Koncernens
narkretsbolag tillhérande bolag med betydande inflytande, som &r bolagets kunder, har
erhallit férskottsfinansiering i enlighet med moment 25 Noter till koncernbokslutet.



Nyckeltal VD:s oversikt Verksamhetsberittelse Bokslut Revisionsberattelse
sagafurs. Y Bokslut

L L 15. Finansiella intakter 2024/2025 2023/2024
13. Avskrivningar och nedskrivningar 2024/2025 2023/2024
Dividender fran féretag inom samma koncern - 2 009 805
Programvara -346 618 -48 437
. L Ranteintakter fran 6vriga kortfristiga placeringar 3 252 201 4 277 495
Immateriella rattigheter -4 232 -9 402
) Valutakursvinster 160 630 65 063
Programlicenser -350 850 -57 840
Returnerade kreditforluster fran
producentfordringar 852 741 201 669
Finansiella intakter totalt 4 265 572 6 554 033
Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner gl 1070538 16. Finansiella kostnader 2024/2025  2023/2024
Maskiner och inventarier -368 398 -715 043
Ovriga materiella tillgangar 0 -2 196 Réntekostnader 189 361 249 453
1500848 1787777 Kreditfrluster fran producentfordringar 278610  -2322818
Ovriga finansiella kostnader -584 070 -298 778
Avskrivningar och nedskrivningar totalt -1 851 698 -1 845 617 Finansiella kostnader totalt 1052 041 -2 864 049
14. Ovriga rorelsekostnader 2024/2025 2023/2024 17. Bokslutsdispositioner 2024/2025 2023/2024
Tjanster till farmare -6 460 618 -5 637 688 Skillnaden mellan planenliga avskrivningar och
Tjanster till handeln 1140 913 -1 528 593 avskrivningar i beskattningen 784 452 -769 458
Intressebevakning och kommunikation -219 646 -201 836 Givna koncernbidrag -410 000 -183 000
Fastighetskostnader -4 324 960 -5 050 960 Bokslutsdispositioner totalt 374 452 -952 458
Administrations- och kontorskostnader -1 459 917 -2 055716
(")vriga kostnader -7 884 131 6112 197 18. Inkomstskatt 2024/2025 2023/2024
Ovriga rérelsekostnader totalt -21 490 184 -20 586 991
Rékenskapsperiodens skatt -1 094 810 -1222 184

Revisionsarvode

Revision -96 925 -102 129
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Ovriga noter

19. Givna sakerheter, ansvarsforbindelser och
ovriga ansvar

Givna fastighetsinteckningar
Givna foretagsinteckningar

Givna panter

Hyresansvar
Inom ett ar

Over ett &r och hégst inom fem ar

Nyckeltal

31.10.2025

65 000 000
78 000 000
0

603 011
85 761

VD:s oversikt Verksamhetsberittelse

31.10.2024

19 846 066
39 000 000
56 861 673

2186 292
694 236

Moderbolagets ikraftvarande valutaposition var vid rakenskapsperiodens slut 258 005

euro.

Fastighetsinvesteringar

Moderbolaget ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for
fastighetsinvesteringarna, om fastighetens skattemassiga anvandning minskar under

Oversiktsperioden. Ansvarets maximibelopp ar 235.958 euro och det sista

granskningsaret ar 2033.
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sagafurs. Y

Styrelsens forslag till utdelning

Moderbolagets utdelbara medel per 31.10.2025:

— ackumulerade vinstmedel 50 072 199,88

— rakenskapsperiodens resultat 3790 530,29

— overforing till konjunkturfonden i enlighet

med bolagsordningen 379 053,03

54 241 783,20

Forslag till utdelning:

Dividendforslag, A-aktie, eur 0,72
Dividendforslag, C-aktie, eur 0,72
Sammanlagt, eur 2 546 576,64
Overforing till konjunkturfonden, eur 380 000,00
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Styrelsens och verkstallande direktorens uttalande

Vi bekraftar att:

Koncernbokslutet, som har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
(IFRS) som godkants for anvandning i EU och moderbolagets bokslut, som har upprattats i
enlighet med i Finland i gallande férordningar om upprattande av bokslut, ger en sann och
tillracklig bild av bade bolagets och de i koncernbokslutet ingdende bolagens tillgangar,
skulder, finansiella stallning samt vinst eller forlust; och att

Styrelsens verksamhetsberattelse ger en korrekt bild av utvecklingen av bolagets och de i
koncernbokslutet ingdende bolagens affarsverksamhet och vinst som helhet samt en korrekt
beskrivning av de mest vasentliga riskerna och osakerhetsfaktorerna och 6vriga aspekter av
bolagets tillstand.

Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgivits beréttelse

KPMG Oy Ab
Revisionssamfund
Jukka Rajala, CGR
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Underskrifter av bokslutet och verksamhetsberattelsen

Vanda den 27 januari 2026

Jari Isosaari
Styrelseordférande

Daniel Blomqvist
Styrelsemediem

Jussi Kniivila
Styrelsemedlem

Anders Kulp
Styrelse videordférande

Juha Karkainen
Styrelsemediem

Mikko Makipelkola
Styrelsemedlem

Erika Ottela
Styrelsemedlem

Markus Sjoholm
Styrelsemediem

Markus Gotthardt
Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Verksamhetsberittelse

Bokslut Revisionsberattelse

Detta dokument pa svenska ar en dversattning av den ursprungligt finska revisionsberattelsen. Endast den finska originala revisionsberattelsen ar juridiskt bindande.

Till bolagsstamman i Saga Furs Abp

Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet for Saga Furs Abp (FO-nummer 0115411-6) for
rakenskapsperioden 1.11.2024-31.10.2025. Bokslutet omfattar koncernens
balansrakning, rapport dver totalresultatet, rapport éver forandringarna i eget kapital,
rapport éver kassafloden och noter till bokslutet inklusive vasentlig information om
redovisningsprinciper samt moderbolagets balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

e ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stallning
och av resultatet av dess verksamhet och kassafloden for aret i enlighet med
internationella IFRS-redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU,

e ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stéllning samt
av resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
bestammelser gallande upprattande av bokslut och det uppfyller de
lagstadgade kraven.

Vara uttalanden i denna rapport ar férenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som éverlamnats till moderbolagets styrelse.
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Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt
god revisionssed beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar fér revisionen av
bokslutet.

Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernféretagen enligt de etiska
kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen och vi har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Vi har inte tillhandahallit moderbolaget och koncernféretagen nagra andra tjanster an
revisionstjanster.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Materialitet

Den tillampande materialiteten paverkar omfattningen av revisionen. Materialiteten
har bestamts pa basen professionellt omdéme och styr valet av revisionsatgarder,
tidpunkten for och omfattningen av revisionen samt bedémningen av noterade
felaktigheter i forhallandet till bokslutet som helhet. Nivan pa den av oss bestdmda
materialiteten baserar sig pa var bedomning av storleken av felaktigheter som
ensamma eller tillsammans rimligen kan anses inverka pa ekonomiska beslut som
anvandare av bokslutet gor. Vi har ocksa tagit i betraktande felaktigheter och/eller
potentiella felaktigheter vilka p& grund av kvalitativa faktorer enligt var uppfattning ar
materiella fér anvandarna av bokslutet.
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Nyckeltal VD:s oversikt

For revisionen sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens
revision. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till bokslutet som helhet, men vi ger inga separata uttalanden om
dessa omraden. De viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter som
avses i EU forordningens 537/2014 artikel 10.2 ¢ &r inkluderade i beskrivningarna av
for revisionen sarskilt betydelsefulla omraden nedan.

Verksamhetsberittelse

Bokslut Revisionsberattelse

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen foérbigar kontroller. Detta har
omfattat en beddmning av om det finns indikationer pa ledningens medvetna
forhallande till dessa, vilket kan medféra en vasentlig risk for felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

FOR REVISIONEN SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

HUR IFRAGAVARANDE OMRADEN BEAKTATS
I REVISIONEN

Varderingen av farmarfordringar (principer for uppgorandet av koncernbokslutet och noter 3, 12 och 25)
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Varderingen av farmarfordringar ar ett for revisionen sarskilt
betydelsefullt omrade pa grund av bland annat féljande:

e Farmarfordringarna bestar framst av forskott for skinn.

e Farmarfordringarnas andel av balansomslutningen ar betydande. |
bokslutet 31.10.2025 uppgick de rantebarande farmafordringarna till
sammanlagt 12,2 M€, vilket motsvarar ungefar 10 % av
balansomslutningen (31.10.2024 sammanlagt 12,5 M€).

e Varderingen av farmarfordringar ar forknippad med betydande
uppskattningar och med risk fér vasentliga felaktigheter pa grund av
osakerhet i marknaden, vilket reflekteras i varderingen av fordringarna.
Fordringarna véarderingen kraver féretagsledningens bedémning av
skinnens prisrisk och farmarnas ekonomiska stallning.

¢ Nedskrivning av fordringarna redovisas da det objektivt kan pavisas att
en fordran inte kan indrivas till fullt belopp.
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Utférda granskningsatgarder inneholl bland annat:

Utvardering av koncernens redovisningsprinciper i férhallande till de
tillampade bokféringsstandarderna.

Genomgang av foérskottsfinansieringsavtal och villkoren for dessa.
Testning av parametrarna i IT-systemet for forskottsbetalningar och
finansiering.

| samband med bokslutsgranskningen en bedémning av grunderna och
varderingskriterierna som foretagsledningen anvander, innehallande bland
annat diskussioner med féretagsledningen angaende farmarnas
ekonomiska stallning, fordringarna pa farmarniva samt kreditforluster och
risker relaterade till vardering av fordringar.

Beddmning av sakligheten av noterna gallande farmarfordringarna.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och fér
att koncernbokslutet ger en rattvisande bild enligt internationella IFRS-
redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU och for att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande bestammelser gallande
upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar
nodvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for
bedémningen av moderbolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller
koncernen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot annat realistiskt alternativ
an att goéra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida bokslutet som helhet
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o |dentifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets eller koncernens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
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som ar [ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi
rimligheten i
upplysningar.

lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
ledningens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

e Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e Utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
bokslutet, daribland upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e Planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhdmta tillrdckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for féretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for att ldmna ett uttalande
avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, &vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vart revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér bolagets styrning avseende, bland
annat, revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Vi forser ocksa dem som har ansvar for bolagets styrning med en bekraftelse om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och kommunicerar alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de frdgor som kommuniceras med dem som har ansvar for bolagets styrning
faststaller vi vilka fragor som varit de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens
revision och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
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sagafurs.

forfattningar férhindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi
beddmer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara stérre an
allmanintresset av denna kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Uppgifter om revisionsuppdraget

Vi har fungerat som av bolagstdmman vald revisor fran och med den 26 april 2019
oavbrutet i 7 ar.

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for den 6vriga informationen. Den
ovriga informationen omfattar verksamhetsberattelsen men inkluderar inte bokslutet
eller var revisionsberattelse. Vi har fatt tillgang till verksamhetsberattelsen fore
datumet for denna revisionsberattelse. Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig
information.

Var skyldighet ar att Iasa den ovan specificerade 6vriga informationen i samband med
revisionen av bokslutet och i samband med detta géra en bedémning av om det finns
vasentliga motstridigheter mellan den &vriga informationen och bokslutet eller den
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uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om den i 6évrigt verkar innehéalla
vasentliga felaktigheter. For verksamhetsberattelsens del ar det ytterligare var
skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen har upprattats enligt de
bestammelser som ska foljas vid upprattande av verksamhetsberattelser.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga
och verksamhetsberattelsen har upprattats enligt de bestammelser som ska féljas vid
upprattande av verksamhetsberattelser.

Om vi utgéende fran vart arbete pa den dvriga informationen som vi fick tillgang till
fére datumet for denna revisionsberéttelse, drar slutsatsen att det férekommer en
vasentlig felaktighet i den aktuella évriga informationen, bér vi rapportera detta. Vi har
ingenting att rapportera gallande detta.

Helsingfors den 27 januari 2026
KPMG OY AB

Jukka Rajala
CGR
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Oberoende revisors rapport gallande ESEF-bokslutet for Saga Furs Oy;j

Till styrelsen for Saga Furs Oyj

Vi har utfort vart bestyrkandeuppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet gallande det
bokslutet 7437000VHKJDQQJWF837-2025-10-31-1-fi.zip for Saga Furs Oyj (FO-nummer
0115411-6) som har upprattats i enlighet med kommissionens tekniska tillsynsstandard for
rékenskapsperioden 1.11.2024-31.10.2025.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av bolagets
verksamhetsberattelse och bokslut (ESEF-bokslut) sa att de uppfyller kraven i kommissionens
tekniska tillsynsstandard. | detta ansvar ingar att
e uppratta ESEF-bokslutet i XHTML-format i enlighet med artikel 3 i kommissionens
tekniska tillsynsstandard

e marka de primara rapporterna, noterna och identifieringsuppgifterna av bolaget i det
koncernbokslut som ingar i ESEF-bokslutet med iXBRL i enlighet med artikel 4 i
kommissionens tekniska tillsynsstandard och

e sakerstalla Overensstammelse mellan ESEF-bokslutet och det reviderade bokslutet.

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta ett ESEF-bokslut i enlighet med kraven i
kommissionens tekniska tillsynsstandard.

Revisorns oberoende och kvalitetsstyrning

Vi ar oberoende av bolaget enligt de etiska krav som tillampas i Finland och som galler
vart uppdrag och vi har uppfyllt vara 6vriga etiska skyldigheter enligt dessa krav.

Revisorn tillampar den internationella standarden for kvalitetsstyrning ISQM 1, enligt vilken
revisionsforetaget ska utforma, implementera och anvanda ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i forfattningar och foreskrifter.

Revisorns ansvar

Var skyldighet ar att i enlighet med 7 kap. 8 § i vardepappersmarknadslagen bestyrka ett
bokslut upprattat enligt kommissionens tekniska tillsynsstandard. Vi ger ett uttalande om
huruvida det koncernbokslut som ingar i ESEF-bokslutet har till vasentliga delar markts i
enlighet med kraven i artikel 4 i kommissionens tekniska tillsynsstandard.

Var skyldighet ar att i vart uttalande anmala i vilken omfattning bestyrkandet har utforts. Vi
har utfért ett uppdrag dar uttalande gérs med rimlig sékerhet i enlighet med den internationella
standarden for bestyrkandeuppdrag ISAE 3000.

Granskningen innefattar atgarder for inhamtande av bevis gallande;
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e huruvida de primara rapporterna i det koncernbokslut som ingar i ESEF-bokslutet har till
vasentliga delar markts med iXBRL i enlighet med kraven i artikel 4 i kommissionens
tekniska tillsynsstandard och

e huruvida de noterna och identifieringsuppgifterna av bolaget i det koncernbokslut som
ingar i ESEF-bokslutet har till vasentliga delar markts med iXBRL i enlighet med kraven i
artikel 4 i kommissionens tekniska tillsynsstandard och

e huruvida det finns dverensstammelse mellan ESEF-bokslutet och det reviderade
bokslutet.

Typen, tidpunkten och omfattningen av de valda revisionsatgarderna baserar sig pa
revisorns beddmning. Detta inkluderar en bedémning av risken for en vasentlig avvikelse fran
kraven i ESEF RTS pa grund av fel eller oegentligheter.

Karaktaren pa, tidpunkten for och omfattningen av de valda granskningsatgarderna beror pa
revisorns bedémning. Detta omfattar dvervagandet av risken om huruvida det finns en vasentlig
avvikelse beroende pa oegentligheter eller misstag fran kraven i kommissionens tekniska
tillsynsstandard.

Vi anser att vi inhamtat tillrackliga och andamalsenliga granskningsbevis som grund for vart
uttalande.

Uttalande

Sasom vart uttalande enligt 7 kap. 8 § i vardepappersmarknadslagen anser vi att de
primara rapporterna och noterna och identifieringsuppgifterna av bolaget i det koncernbokslut
som ingar i ESEF-bokslutet for Saga Furs Oyj 7437000VHKJDQQJWF837-2025-10-31-1-
fi.zip for rakenskapsperioden 1.11.2024-31.12.2025 har till vasentliga delar har markts i
enlighet med kraven i kommissionens tekniska tillsynsstandard.

Vart uttalande om revisionen av koncernbokslutet for Saga Furs Oyj for
rakenskapsperioden 1.11.2024-31.12.2025 har getts i var revisionsberattelse daterad den
27.1.2025. Med denna rapport ger vi inte ett uttalande om revisionen av koncernbokslutet och
drar inte nagon annan slutsats.

Helsingfors den 16 februari 2026

Jukka Rajala
CGR



