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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for LN Future Invest AB (publ), 556419-2663, avger hdarmed foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

LN FUTURE INVEST | KORTHET

LN Future Invest AB (tidigare Ellen AB) ar ursprungligen ett svenskt Fem-Tech bolag inom forskning och
utveckling som producerat och distribuerat probiotiska intimvardsprodukter. Efter ggnomférandet av en
inkramsoverlatelse i augusti 2025 har Bolaget ingen operativ verksamhet. Styrelsen har under en tid sonderat
mojligheterna att ytterligare skapa varde for aktiedgarna genom att utvardera ett flertal alternativ for
genomfbrande av ett omvant forvarv. Inget av dessa har beddmts vara tillrackligt attraktivt for att motivera tid,
kostnad och transaktionsrisk. Mot bakgrund av detta avser styrelsen att under 2026 foresla bolagsstamman att
besluta om frivillig likvidation av Bolaget i enlighet med aktiebolagslagen. Fram till dess att beslut om likvidation
fattas kommer verksamheten att bedrivas i begransad omfattning och fokus ligger pa att sdkerstalla en ordnad
avvecklingsprocess. LN Future Invests aktie har sedan augusti 2007 varit listad pa Nasdaq First North Growth
Market men avnoterades efter rakenskapsarets utgang, den 23 februari 2026.

LN Future Invest har sitt sate i Stockholm.

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

FORSTA HALVARET

27 januari Ellen utokar distribution av Prebiotic Cleansing Foam och Prebiotic Deo Spray i Sverige via
Kronans Apotek medan Prebiotic After Shave & Wax Gel erhaller helt ny distribution i butik. Detta innebar
att tillgangligheten i Kronans Apotek 6kar med totalt 324 butiker under februari 2025.

21 februari Ett samarbetsavtal har signerats med Matas Group AB som innebar helt ny distribution i
Danmark via lansering av Ellens produktportfélj hos Matas bade online och i butik. Ambitionen ar att
Ellens sortiment implementeras under kvartal tva.

27 maj Ellen publicerar en marknadsuppdatering som visar att bolaget redovisar ett positivt resultat for
forsta kvartalet 2025. EBITDA uppgick till 102 KSEK (114 KSEK). Resultatet innefattar férsakringsintakter
om 522 KSEK som delvis kompenserar forlorad forsaljning till féljd av 6versvamning hos bolagets lager-

och logistikpartnerunder 2024. Nettoomsattningen uppgick till 5 557 (6 868) KSEK och bruttomarginalen
starktes med tva procentenheter till 57 (55) procent.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN forts.

ANDRA HALVARET

9 juli Ellen ingar ett villkorat avtal om forséljning av rorelsen till Addeira Pharmaceuticals AB fér en kontant
kopeskilling om 13,3 miljoner kronor. Avtalet ar villkorat av godkannande fran extra bolagstimma i Bolaget.
Under forutsattning att stamman beslutar att godkanna Inkramsoverlatelsen och forsaljningen genomfors i
enlighet med inganget avtal kommer Bolaget inte ldngre att ha nagon operativ verksamhet. Styrelsen arbetar
med 6versyn av strategiska alternativ for Bolagets framtid. Med anledning av Inkrdmsoverlatelsen avser
styrelsen dven att foresla att extra bolagsstamman beslutar att andra Bolagets foretagsnamn till LN Future
Invest AB.

12 augusti Extra bolagsstamman beslutar att godkanna inkramséverlatelsen av Bolagets verksamhet till Addeira
Pharmaceuticals AB. Inkramsoverlatelsen kommer slutforas senast den 19 augusti 2025. Extra bolagsstamman
beslutar vidare i enlighet med styrelsens forslag om dndring av bolagsordningen, innebarande dndring av
Bolagets foretagsnamn till LN Future Invest AB. 52 procent av det totala antalet aktier, tillika roster, var
representerade pa stimman och samtliga beslut fattades enhalligt.

14 augusti Bolaget byter Certified Adviser da det ingatt avtal med Tapper Partners AB avseende tjansten.
Tapper Partners AB tilltrdder som Certified Adviser den 15 augusti.

19 augusti Namnandringen till LN Future Invest AB (publ). har nu registrerats av Bolagsverket och ar darmed
officiellt verkstalld. | samband med namnbytet kommer Bolagets aktie att byta kortnamn (ticker) till LNFI pa
Nasdaq First North Growth Market. Denna forandring trader i kraft den 20 augusti 2025.

19 augusti Bolaget har slutfort overlatelsen av verksamheten till Addeira Pharmaceuticals AB for en kontant
kopeskilling om 13,3 miljoner kronor. Styrelseledamot Cecilia Wolf har i samband med verksamhetséverlatelsen
begart eget uttrade ur styrelsen.

22 augusti 2025 Till foljd av forsaljning av Bolagets inkram och operativa verksamhet till Addeira Pharmacuticals
AB lamnar VD Charlotta Nilsson sitt uppdrag. | samband med detta har Charlotta Nilsson pa egen begaran bett
om uttrade ur styrelsen. Styrelsen har utsett CFO Sofia Fredrikson till ny VD som tilltrader omgaende.

4 september 2025 Styrelsen inleder nu arbetet med att identifiera och utvardera méjligheterna till ett omvant
forvarv. Styrelsen ser goda forutsattningar att skapa aktiedgarvarde genom att identifiera ett onoterat
tillvaxtbolag med ambition att bli publikt via ett omvant forvarv. Bolagets noterade plattform bedéms vara
attraktiv for ratt typ av malbolag men betonar att det i dagslaget inte finns nagon garanti for att en transaktion
kommer att genomforas.

18 september 2025 Extra bolagsstimman beslutar att valja Sofia Fredrikson till ordinarie styrelseledamot for
perioden fram till slutet av nasta arsstamma. Styrelsen ser nu goda forutsattningar att skapa aktiedgarvarde
genom att identifiera ett onoterat tillvaxtbolag med ambition att bli publikt via ett omvant férvarv men betonar
att det inte finns nagon garanti for att en transaktion kommer att genomforas.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN forts.

ANDRA HALVARET forts

24 november 2025 Bolaget mottar meddelande fran Nasdaq Stockholm AB om att noteringskravet avseende
pagaende verksamhet inte ar uppfyllt och att de darfor har for avsikt att besluta om avnotering under
forutsattning att Bolaget inte dessforinnan meddelat bdrsen konkreta planer pa hur verksamhetskravet ska
uppfyllas.

23 december 2025 Styrelsen meddelar att de kommer att foresla extra bolagsstamma att fatta beslut om
avnotering av Bolagets aktier samt frivillig likvidation. Efter den genomférda inkramsoverlatelsen i augusti 2025
har Bolaget ingen operativ verksamhet. Styrelsen har under hésten sonderat mojligheterna att ytterligare
skapa varde for aktiedgarna genom att utvardera ett flertal alternativ fér genomforande av ett omvéant forvarv.
Inget av dessa har bedomts som tillrackligt attraktivt for att motivera tid, kostnad och transaktionsrisk. Detta
sarskilt med beaktande av alternativet att genomfora en frivillig likvidation. Styrelsen finner att en ordnad
avveckling av verksamheten genom en frivillig likvidation ar den basta vagen for att sa mycket som majligt av
bolagets kvarvarande varde ska kunna delas ut till aktiedgarna. Processen att hitta ett malbolag ar darmed
avslutad och inga pagaende diskussioner finns.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

26 januari 2026 Mot bakgrund av den genomforda inkramséverlatelsen den 19 augusti 2025 bedémer
Nasdaq Stockholm att noteringskravet om pagaende verksamhet inte ar uppfyllt och beslutar om
avnotering av Bolagets aktie fran Nasdaq Firtst North Growth Market. Sista dag for handel blir den 23
februari 2026. Styrelsen meddelar att Bolaget avser att tidigareldgga den ordinarie arsstamman och dar
inkludera beslut om likvidation.
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Per den 31 december 2025 uppgick antalet aktier

AKTIEN OCH STORSTA AGARE till 11 078 532 (11 078 532). Genomsnittligt antal

Bolagets aktie har sedan 2007 varit listad pa aktier under &ret uppgick till 11 078 532 (11 078

Nasdaq First North Growth Market men 532).

avnoterades efter rakenskapsarets utgang, i januari

2026, till foljd av att kravet om pagaende Vid periodens utgang uppgick antalet aktiedgare till

verksamhet inte ar uppfylit efter den genomforda 1 686 (1 844). De tio storsta dgarna innehar aktier

inkrdmsoverlatelsen. motsvarande cirka 64 procent av det totala antalet
aktier.

UTDELNING

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
en utdelning om 6 979 475 SEK lamnas fér 2025
vilket motsvarar 0,63 SEK/aktie.

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA

Namn Aktier Agande (%)
LOVGREN & PARTNERS HOLDING AB 2 401 796 21,68
MATTSSON, SVEN 1757 646 15,87
WOLF OLSON, LENA 871 295 7,86
ROUMELIOTIS, ALEXANDER PHILIP 500 000 4,51
ELVANG, FREDRIK 470 853 4,25
NILSSON, MATS 350 000 3,16
AVANZA PENSION AB 240 253 2,17
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 213 400 1,93
HANDELSBANKEN LIV FORSAKRINGSAKTIEBOLAG 176 010 1,59
CARL WESTIN AB 150 000 1,35
Summa 10 storsta aktiedgarna 7 131 253 64,37
Summa ovriga 3947 279 35,63
Summa totalt 11 078 532 100,00
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FLERARSOVERSIKT

(KSEK) 2025 2024 2023 2022 2021

Intakter 26 269 26 357 26713 25417 18 867

Nettoomsattning 14 145 22 596 25587 23907 18 800

Resultat fore skatt 7 507 -1242 -3043 -4767 -5597

Balansomslutning 12 904 9351 10074 9345 12 896

Soliditet 92% 49% 57% 33% 61%
RISKER OCH

OSAKERHETSEEAKTORER FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Nedan beskrivs ett antal risker som bedéms . o .
Styrelse och vd foreslar att till férfogande staende

relevanta for LN Future Invest AB baserat pa .
vinstmedel (SEK):

radande situation. Bolaget har inte bedrivit nagon
verksamhet sedan augusti 2025 och styrelsen avser

foresla att den ordinarie arsstimman beslutar om Balanserat resultat 2565317
likvidation. Detta medfér flera risker och Arets resultat 7506 545
osdkerhetsfaktorer. Da LN Future Invest i nuldget Summa 10 072 462

inte genererar nagra intékter foreligger en viss
likvidationsrisk kopplad till framtida
administrations- och avvecklingskostnader. Det Disponeras enligt foljande
finns dven viss osakerhet kring tidsatgang och

slutliga kostnader for avvecklingsprocessen,

inklusive eventuella krav fran myndigheter eller Utdelning 6979475
andra externa parter. i ny rakning balanseras 3092 987
Summa 10 072 462

Eftersom Bolaget tidigare bedrivit verksamhet kan
ovadntade skulder, ataganden eller kostnader
uppsta, exempelvis kopplade till historiska avtal, Betriffande resultat och stéllning i vrigt hanvisas till
leverantdrer eller skattefragor. efterféljande resultatrikningar, balansrakningar,

. uppstéllningar 6ver forandring i eget kapital,
STYRELSENS REDOGORELSE kassaflodesanalyser samt tillhérande upplysningar och
Styrelsen lamnar foljande yttrande enligt 18 kap 4§ noter.

aktiebokslagen. Styrelsen bedémer att Bolagets
tillgangar ar tillrackliga for att tacka de kostnader
som férvantas uppsta i samband med avvecklingen
baserat pa nu kdnda forhallanden. Styrelsen har
vid faststdllande av utdelningsforslaget iakttagit
forsiktighet och beaktat behovet av likviditet under
avvecklingsprocessen samt tagit hojd for
ofdrutsedda utgifter.
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FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING

Belopp i SEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 14 145 384 22595731
Ovriga rorelseintakter 3 12 123301 3761363
Summa rorelsens intdkter 26 268 685 26 357 095
Rorelsens kostnader

Produktions- och distributionskostnader -6 742 829 -11 846 346
Ovriga externa kostnader 4,5 -6 624 810 -9 146 357
Personalkostnader 6,7 -5112531 -6 218 708
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 8 -9796 -10915
och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader 9 -306 660 -391 251
Summa rorelsens kostnader -18 796 626 -27 613 577
Rorelseresultat 7 472 059 -1 256 483
Resultat fran finansiella poster

Reavinst aterkop optioner 31984 -
Ovriga ranteintikter och

liknande intakter 10 3575 14 735
Rantekostnader och liknande kostnader 11 -1072 -320
Resultat fran finansiella poster 34 485 14 415
Resultat fore skatt 7 506 545 -1242 068
Skatt pa arets resultat 12 - -
Arets resultat 7 506 545 -1242 068
Resultat per aktie, SEK 1) 0,68 -0,11
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,68 -0,11
Antal aktier vid arets slut 11078 532 11078532
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 11078 532 11078532

1) Resultat per aktie baseras pa antalet genomsnittligt utestdende aktier under perioden
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BALANSRAKNING

Belopp i SEK Not 2025-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade produktutvecklingskostnader 13 0
Patent och varumarken 0
Ovriga immateriella tillgdngar 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 0
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 0
Inventarier 15 0
Summa materiella anldggningstillgangar 0
Finansiella anldggningstillgangar
Ldmnade depositioner 16 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 0
Summa anlaggningstillgangar 0
Omsiéttningstillgangar
Varulager
Ravarulager och fornodenheter 0
Handelsvaror 0
0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0
Ovriga fordringar 121 308
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 97 054
Summa kortfristiga fordringar 218 362
Kassa och bank 12 685 632
Summa omséttningstillgangar 12903 994
Summa tillgangar 12 903 994

2024-12-31

o O oo

5696
32269
37 965

293 000

293 000

330 965

1044 557
2122924
3167481

2900 144
247 411
278 661

3426 216

2426 295

9019993

9350958
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BALANSRAKNING

Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 553 927 553927
Reservfond 1289575 1289575
Summa bundet kapital 1843502 1843502

Fritt eget kapital

Overkursfond 3189558 3189558
Balanserat resultat -623 641 745 963
Arets resultat 7 506 545 -1 242 068
Summa fritt eget kapital 10 072 462 2693453
Summa eget kapital 11915963 4536 954

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 0 144 386
Leverantorsskulder 91084 2103 338
Ovriga skulder 320126 278 561
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 576 820 2287719
Summa kortfristiga skulder 988 030 4 814 003
Summa eget kapital och skulder 12903 994 9 350 958
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt Eget kapital

Belopp i SEK Aktiekapital Reservfond Overkurs- Balanserat Arets resultat Totalt eget
Fond resultat kapital

2024-01-01 553 927 1289575 3189558 3789 005 -3 043 042 5779 023

Disposition enligt

stamma -3043 042 3043042 0

Arets resultat -1242 068 -1242 068

2024-12-31 553 927 1289575 3189 558 745 963 -1 242 068 4 536 955

2025-01-01 553 927 1289 575 3189558 745 963 -1242 068 4536 955

Disposition enligt

stamma -1242 068 1242 068 0

Aterkép personal-

optioner -128 326

Arets resultat 7 506 545 7 506 545

2025-12-31 553 927 1289575 3189 558 -623 641 7 506 545 11915963
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i SEK

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflodet

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassafloéde fran férandringar i rérelsekapital:

Forandring i varulager
Forandring av rorelsefordringar
Forandring av rorelseskulder
Forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Reglering depositioner

Avyttring verksamhet

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Emissionskostnader

Aterkop teckningsoptioner

Kortfristigt lan

Amortering lan fran kreditinstitut
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Tilldggsupplysningar till kassaflédesanalys

Justeringsposter som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar
Reavinst avyttring verksamhet
Totalt justeringsposter

Likvida medel:
Kassa och bank

2025-12-31

7 506 545

-10 570 265

-3 063 720

383704
968 668
-1 385877
-33 505
-3 097 225
-62 490
215 000
13 300 000

13452 510

-95948

10 259 337

2426 295
12 685 632

9796
-10 580 061
10 570 265

12 685 632

2024-12-31

-1 242 068

10916

-1231152

1338289
757 812
519502

2615603

1384451

-27 585
-78 000

-105 585

1278 866

1147429
2426 295

10916

10916

2426 295
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NOTER MED

REDOVISNINGSPRINCIPER &
BOKSLUTSKOMMENTARER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Alla belopp anges i SEK om inget annat anges.

Allman information

LN Future Invest AB (f.d. Ellen Aktiebolagmed
organisationsnummer 556419-2663 ar ett publikt
aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Olof
Palmes Gata 11, 111 37 Stockholm.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

LN Future Invest AB tillampar Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3”).

Intdkter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den
ersattning som erhallits eller kommer att erhallas
med avdrag for mervardesskatt, rabatter, returer
och liknande avdrag. Som nettoomsattning
redovisas fakturerad forsaljning samt
royaltyintakter.

Varuforsaljning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar
varorna levererats och dganderatten har

overforts till kunden, varmed samtliga villkor nedan
ar uppfyllda:

e  Foretaget har 6verfort de vasentliga risker
och fordelar som ar forknippade med
varornas agande

e Foretaget inte langre har nagot sadant
engagemang i den I6pande forvaltningen
som vanligtvis forknippas med dgande och
utover heller inte nagon reell kontroll 6ver
de salda varorna

e Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt

o De ekonomiska fordelar som ar
forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget, och de
utgifter som uppkommit eller som
forvantas uppkomma till féljd av
transaktionen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt

Leasingavtal

LN Future Invest AB har enbart operationella
leasingavtal. Leasingavgifter vid operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart éver
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt
satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska
nytta over tiden.



Utléndsk valuta

LN Future Invest AB:s redovisningsvaluta ar svenska
kronor (SEK). Omrakning av poster i utlandsk
valuta.

Vid varje balansdag raknas monetdra poster i
utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-
monetara poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte
om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran
den underliggande affarshandelsen, i den period
den uppstar.’

Laneutgifter

Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den
period de uppkommer.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar
forenade med krav pa framtida prestation
redovisas som intdkt nar villkoren for att fa bidraget
uppfyllts och de ekonomiska fordelar som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer
att tillfalla foretaget samt inkomsten kan berdknas
tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det
verkliga vardet av den tillgang som foretaget fatt.

Bidrag som emottagits fore dess att villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas
som skuld.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald
semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande
pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassas dessa som avgiftsbestamda eller
férmansbestamda pensionsplaner. LN Future Invest
AB har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner och

det finns inga Ovriga langfristiga ersattningar till
anstallda.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat
skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrdkningen, da det har justerats for ej
skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intdkter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Foretagets skatt berdknas enligt de skattesatser
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader
mellan det redovisade vardet pa tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det
skattemadssiga vardet som anvands vid berdakning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning
det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktigt 6verskott.

Den 31 december 2025 hade bolaget skattemassiga
underskott om -172 107 (-179 624) KSEK.
Uppskjutna skattefordringar hanforliga till
skattemdssiga underskott tas upp endast i den
utstrackning det ar troligt att de kommer att
utnyttjas. Da planen ar att likvidera bolaget
bedoms det osdkert om dessa underskottsavdrag
kommer att kunna utnyttjas och darmed har nagon
uppskjuten skattefordran ej redovisats.



Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en
kostnad eller intdkt i resultatrdkningen, utom nar
skatten ar hanforlig till transaktioner som
redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska
aven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvirv

Immateriella tillgdngar som férvarvats separat
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Patent och
varumarken redovisas i balansrdakningen nar det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna som kan
hanféras till tillgangen kommer att tillfalla foretaget
samt att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Avskrivning sker linjart dver
tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilka

uppskattas till:
Patent och varumarken 10 ar
Produktutvecklingskostnader 5-10 ar
Produktionsutvecklingsutgifter 5 ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5ar

Patent och varumarken skrivs av 6ver dess
avtalsreglerade nyttjandetid. Bedémda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprovas om det finns en indikation pa att dessa
har férandrats jamfort med uppskattningen vid
féregaende balansdag. Effekten av eventuella
andringar i uppskattningar och bedémningar
redovisas framatriktat. Avskrivningar paborjas nar
tillgangen kan anvandas.

Anskaffning genom intern upparbetning
Foretaget tillampar aktiveringsmodellen vilket
innebar att arbetet med att ta fram en internt
upparbetad immateriell anlaggningstillgang delas
upp i en forskningsfas och i en utvecklingsfas.
Samtliga utgifter som harror fran foretagets
forskningsfas redovisas som kostnad nar de
uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling av en

produkt redovisas som en tillgang om samtliga
féljande villkor ar uppfyllda:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den
immateriella anlaggningstillgangen sa att
den kan anvandas eller saljas

e  Foretagets avsikt ar att fardigstalla den
immateriella anlaggningstillgangen och att
anvanda eller sélja den

e Det finns forutsattningar for att anvanda
eller sdlja den immateriella
anlaggningstillgangen

e Det ar sannolikt att den immateriella
anlaggningstillgdngen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar

o Det finns erforderliga och adekvata
tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att
anvanda eller sdlja den immateriella
anlaggningstillgangen, och de utgifter som
ar hanforliga till den immateriella
anlaggningstillgangen under dess
utveckling kan beraknas tillforlitligt

Efter forsta redovisningstillfdllet redovisas internt
upparbetade immateriella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen
kan aktiveras.

Borttagande fran balansrékningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordela
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgdngen. Den vinst eller forlust som
uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang
tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan
vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade



varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en
ovrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa
den pa plats och i skick att anvandas samt
uppskattade utgifter fér nedmontering och
bortforsling av tillgangen och aterstallande av plats
dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas
endast i tillgangen eller redovisas som en separat
tillgdng, nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med
posten kommer att tillfalla foretaget och att
anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparation
och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrakningen i den period da de
uppkommer. Da skillnaden i forbrukningen av en
materiell tillgangskomponent inte bedéms vara
vasentlig, delas tillgangarna ej upp pa
komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med berdknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess
bedomda nyttjande-period. Avskrivning pabarjas
nar den materiella anldggningstillgangen kan tas i
bruk. Materiella anlaggnings-tillgangarnas
nyttjandeperioder uppskattas till:

Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Inventarier 5ar

Beddmda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprévas om det finns
indikationer pa att forvantad forbrukning har

forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen
vid foregdende balansdag. Da foretaget andrar
bedémning av nyttjandeperioder, omprovas aven
tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen
vid utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra
framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandningen eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Den vinst eller férlust som uppkommer
nar en materiell anlaggningstillgang tas bort fran
balansrakningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag fran direkta
forsaljningskostnader och tillgangens redovisade
varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust
som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen
redovisas i resultatrakningen som en ovrig
rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de
redovisade vardena for immateriella och materiella
anlaggnings-tillgangar for att faststalla om det finns
nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat
i varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens
atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av
en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar moijligt
att berdkna atervinningsvardet fér en enskild
tillgang, beraknar féretaget atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet vilken tillgangen hor.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller
kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre
varde an det redovisade vardet, skrivs det
redovisade vardet pa tillgangen (eller den
kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning kostnadsfors
direkt i resultatrakningen.



Vid varje balansdag gor féretaget en bedomning
om den tidigare nedskrivningen inte langre ar
motiverad. Om sa ar fallet aterférs nedskrivningen
helt eller delvis. D3 en nedskrivning aterférs, 6kar
tillgangens redovisade varde. Det redovisade
vardet efter aterforing av nedskrivning far inte
overskrida det redovisade varde som skulle
faststallts om ingen nedskrivning gjorts av
tillgangen under tidigare ar. En aterféring av en
nedskrivning redovisas direkt i resultatrdkningen.
Varulager

Varulager varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen. Anskaffningsvardet beraknas genom
tillampning av forst-in-forst-ut-principen (FIFU).

Nettoforsaljningsvarde ar forsaljningsvardet efter
avdrag for beraknade kostnader som direkt kan
hanforas till forsaljningstransaktionen.

Fordringar

Fordringar varderas individuellt och upptas till det
belopp som berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser pa
rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i
rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella
poster.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och

disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida

placeringar som latt kan omvandlas till kontanter
och ar foremal for obetydlig risk for
vardefluktuationer.

For att klassificeras som likvida medel far [6ptiden
inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Skulder

Skulder varderas individuellt och upptas i
balansrakningen till anskaffningsvarde.

Evenutalforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till
foljd av intraffade handelser och vars forekomst
endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll intraffar eller uteblir. Eller,
en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
hdndelser men som inte redovisas som skuld eller
avsattning, eftersom det inte ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar
av likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den
indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.



NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Frankrike och Belgien 3856452 6 666 897
Tyskland, inkl. Amazon 4910870 6978 791
Skandinavien 4091381 5628 667
Ovrig forsiljning 1286 681 3321376
Summa 14 145 384 22595 731

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Av posten 6vriga rorelseintdkter ar merparten, 10 580 (0) KSEK, reavinst hanforlig till verksamhetsoverlatelsen
som skedde i augusti 2025. Vidare avser 870 (2 480) KSEK forsdkringsersattningar for forsaljningsbortfall till foljd
den 6versvamning som drabbade LN Future Invests (Ellens) lager- och logistikpartner under 2024 och 184 (398)
KSEK ar valutakursvinster hanforliga till verksamheten. Ovrig férsaljning/intikter uppgar till 488 (883) KSEK dar
merparten avser vidarefakturering av kostnader till kontraktstillverkare.

Valutakursvinster hanforliga till verksamheten 184 891 397612
Reavinst verksamhetsforséljning 10580061 -
Forsdkringsersattningar 869514 2480349
Ovrig forsiljning/intakter 488 834 883 402
Summa 12123 301 3761363

NOT 4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Till Bolagets revisorer Finnhammars Revisionsbyra AB har ersattning utgatt:

Revisionsuppdrag 106 800 121200

Ovriga tjanster - -

Summa 106 800 121 200

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskning av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsen och verkstéllande direktérens forvaltning samt arvode for
revisionsradgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Ovriga tjdnster dr sddant som inte ingar i
revisionsuppdrag.
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NOT 5 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Da verksamheten &r avyttrad per augusti 2025 och bolaget férvantas trada i likvidation under 2026 &r samtliga
leasingavtal uppsagda eller fortidslésta. Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal uppgar till 366 (732) KSEK

Inom ett ar - 203 609
Mellan ett och fem ar - 12 307

Senare an fem ar - -

Summa 0 215916

NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

Medelantalet anstdllda

Man - -
Kvinnor 4 6
Summa 4 6

Léner och andra ersdttningar

Styrelse och vd 1939700 1823 600
Ovriga anstillda 1616591 2431560
Summa 3556 291 4255 160

Sociala kostnader och pensionskostnader

Sociala kostnader 1510173 1880547
Varav pensionskostnader till styrelse och vd 201 408 200 964
Varav pensionskostnader till 6vriga anstallda 133985 206 073
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Ledande befattningshavares férmaner

Principer

Ersattning till styrelsen, inklusive styrelseordféranden, faststalls av aktiedgarna vid arsstamman och giller
perioden till nasta arsstdamma. Verkstallande direktor &r anstélld i bolaget. Samtliga anstallda forutom VD
overgick till det forvarvande bolaget, Addeira Pharmaceuticals AB, vid verksamhetsoverlatelsen i augusti 2025.

Ersattning och formaner till styrelsen

Den totala ersattningen for rakenskapsaret 2025 till bolagets styrelse uppgick till 275 (375) KSEK, varav 150
(150) KSEK avsag ersattning till styrelsens ordférande. Styrelsens arvode beslutades av aktiedgarna vid
arsstamman.

NOT 7 KONSFORDELNING | STYRELSEN OCH BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen
Man 2 3
Kvinnor 1 2
Antal 3 5

Ledande befattningshavare

Man 0 0
Kvinnor 1 3
Antal 1 3

NOT 8 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR PA MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Arets avskrivningar

Balanserade produktutvecklingskostnader - -

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1473 2537
Inventarier 8322 8378
Summa 9795 10916
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NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Kursdifferenser 306 660 391251

Summa 306 660 391 251

NOT 10 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

Rénteintakter 3575 14735
Reavinst optioner 31983 -

Kursvinster - -

Summa 35558 14735

NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

Rantekostnader 189 320
Kursforluster 883 -
Summa 1072 320

NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt - -

Uppskjuten skatt - -

Skatt pa arets resultat 0 0
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NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT forts.

Avstamning av periodens skatt

Belopp i SEK 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 7 506 545 -1242 068
Skatt enligt gallande svensk skattesats -1 546 348 255 866
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2 396 -5 344
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 273 171
Skatteeffekt av nyttjande av tidigare ars underskottsavdrag 1548 471 -
Skatt pa arets resultat 0 0

* Den 31 december 2025 hade Bolaget skatteméssiga underskott om -172 107 (-179 624) KSEK. Uppskjutna
skattefordringar hanforliga till skattemdssiga underskott tas upp endast i den utstrackning det ar troligt att de
kommer att utnyttjas. Foretaget bedomer det osakert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas
pga. osdkerhet om nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att genereras samt mot bakgrund
av planerad likvidation. Darmed har nagon uppskjuten skattefordran ej redovisats. Gillande skattesats uppgar
till 20,6% (20,6%).

NOT 13 BALANSERANDE PRODUKTUTVECKLINGSKOSTNADER

Belopp i SEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 11118 717 11118 717
Avyttring vid verksamhetsoverlatelse -11118717 -

Nyanskaffningar - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 11118717
Ingdende avskrivningar enligt plan -11 118717 -
Aterlaggning av avskrivningar vid verksamhetsavyttring 11118717 -

Arets avskrivningar enligt plan - -

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 -11118717

Redovisat virde vid arets slut 0 0
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NOT 14 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Belopp i SEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2185401 2185401
Utrangeringar -35778 -
Avyttring vid verksamhetsoverlatelse -2149623 -
Nyanskaffningar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 2185401
Ingaende avskrivningar enligt plan -2177 168 -2177 168
Aterlaggning avskrivning vid utrangering 35778 -
Arets avskrivning enligt plan -1473 -2 537
Aterlaggning avskrivning vid verksamhetsavyttring 2142 863 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 -2179 705
Redovisat varde vid arets slut 0 5696
NOT 15 INVENTARIER
Belopp i SEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 194 821 167 236
Utrangeringar -148 948 -
Nyanskaffningar 62 490 27 585
Avyttring vid verksamhetsoverlatelse -108 363 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 194 821
Ingdende avskrivningar enligt plan -162 552 -154 173
Aterlaggning avskrivning vid utrangering 136 450 -
Arets avskrivningar enligt plan -8 322 -8 378
Aterlaggning avskrivning vid verksamhetsavyttring -34 424 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 -162 552
Redovisat vérde vid arets slut 0 32 269
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NOT 16 LAMNADE DISPOSITIONER

Lamnade depositioner till hyresbolag - 293 000

Summa 0 293 000

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda forsakringskostnader 26434 94 797
Forutbetald hyra - -

Ovriga poster 70620 183 865

Summa 97 054 278 661

NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna semesterléner 291 600 546 339
Upplupna sociala kostnader semesterlon 91 620 171 660
Upplupna styrelsearvoden 75 000 375 000
Upplupna sociala kostnader pa styrelsearvoden 23 565 117 825
Upplupna revisionsarvoden 75 000 110 000
Ovriga poster 20 035 966 895
Summa 576 820 2287719

NOT 19 STALLDA SAKERHETER

Stillda sdkerheter for skuld till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 500 000 500 000

Summa 500 000 500 000

De stallda sakerheterna avser sdkerhet for checkrakningskredit om 250 (250) KSEK samt sdkerhet for kortfristigt
1an fran kreditinstitut som per 2025-12-31 var outnyttjade.
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NOT 20 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bolaget har under 2025 betalat ut konsultarvode
till styrelseordférande Sven Mattsson om totalt
300 000 SEK. Ersattningen ar kopplad till arbete
med den strategiska oversynen vilket tagit mer
tid i ansprak an vad som anses vara normalt inom
ramen for styrelseuppdraget.

NOT 21 VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS
SLUT

26 januari 2026 Mot bakgrund av den genomforda
inkramsoverlatelsen den 19 augusti 2025 bedémer
Nasdaq Stockholm att noteringskravet om
pagaende verksamhet inte ar uppfyllt och beslutar
om avnotering av Bolagets aktie fran Nasdaq Firtst
North Growth Market. Sista dag for handel blir den
23 februari 2026. Styrelsen meddelar att Bolaget
avser att tidigareldgga den ordinarie arsstimman
och dar inkludera beslut om likvidation.

NOT 22 FORSLAG TILL DISPOSITION AV
BOLAGETES RESULTAT

Till arsstammans forfogande finns féljande fria
fond- och vinstmedel (SEK):

Balanserat resultat 2565917
Arets resultat 7 506 545
10 072 462

Styrelse och vd foreslar att
vinstmedlen disponeras enligt

féljande

Utdelning 6979 475
I ny rakning balanseras 3092 987
Summa 10 072 462
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Arsredovisningen beslutades 2026-02-XX

Styrelsens och vd:s undertecknande

Stockholm, en dag som framgar av var elektroniska signatur.

LN Future Invest AB (publ)

Styrelse och vd

Sven Mattsson Mikael Lovgren
Ordférande Styrelseledamot

Sofia Fredrikson
vd/Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska signatur

Finnhammars Revisionsbyra AB

Bengt Beergrehn
Auktoriserad revisor
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LN Future Invest AB (publ)
Olof Palmes gata 11

111 37 Stockholm

Org nr: 556419-2663

Mail: info@Infutureinvest.se
Tel: +46 (0)72 248 28 80
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