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NAVN

Selskabets navn er Dampskibsselskabet NORDEN A/S.

Selskabet driver tillige virksomhed under fglgende bi-navne: Dampskibsselskabet “/NORDEN”" A/S
(Dampskibsselskabet NORDEN A/S), Dampskibsselskabet ORIENT A/S (Dampskibsselskabet
NORDEN A/S), Nordmax A/S (Dampskibsselskabet NORDEN A/S), Nordfarer A/S
(Dampskibsselskabet NORDEN A/S), Norient Product Pool A/S og NORDEN Tanker Pool A/S.

HJEMSTED
Selskabets hjemsted er Gentofte Kommune.
FORMAL

Selskabets formal er at drive skibsfart, befragtning og lignende samt handel og industri og anden
efter bestyrelsens skgn i forbindelse hermed staende virksomhed.

AKTIEKAPITAL

Selskabets aktiekapital er DKK 30.000.000, fordelt i aktier a DKK 1,00.

Bestyrelsen er ved enstemmig beslutning bemyndiget til ad en eller flere gange at forhgje
aktiekapitalen med op til nominelt DKK 4.000.000 med fortegningsret for Selskabets hidtidige
aktionaerer mod kontant betaling, jf. dog § 4.4. Indbetaling skal ske fuldt ud ved tegningen.
Bemyndigelsen gzelder frem til og med 28. marts 2029.

Bestyrelsen er ved enstemmig beslutning bemyndiget til ad en eller flere gange at forhgje
aktiekapitalen med op til nominelt DKK 4.000.000 uden fortegningsret for Selskabets hidtidige
aktionaerer, jf. dog § 4.4. Nye aktier, der udbydes uden fortegningsret for de hidtidige
aktionaerer, skal tegnes til markedskurs. Kapital- forhgjelser kan ske mod kontant betaling,
geeldskonvertering eller som vederlag i forbindelse med Selskabets overtagelse af en eller flere
bestaende virksomheder. Nye aktier, der udbydes mod kontant indbetaling, skal indbetales fuldt
ud ved tegningen. Bemyndigelsen gaelder frem til og med 28. marts 2029.

Bestyrelsens bemyndigelser i henhold til §§ 4.2 og 4.3 kan tilsammen maksimalt udnyttes
til forhgjelse af aktiekapitalen med en samlet nominel veerdi pa DKK
4.000.000. For kapitalforhgjelser i medfgr af §§ 4.2 og 4.3 geelder, at de nye aktier
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udstedes som navneaktier. Aktierne skal vaere omsaetningspapirer og skal i gvrigt i enhver
henseende veere stillet som de eksisterende aktier, herunder med hensyn til fortegningsret ved
fremtidige forhgjelser, rettigheder, indlgselighed og omsaettelighed. Bestyrelsen beslutter under
hensyn til tidspunktet for tegning eller konvertering, i hvilket omfang de nye aktier giver ret til
udbytte for aret, hvori tegning eller konvertering sker. Bestyrelsen fastsaetter i gvrigt de
naermere vilkar for kapitalforhgjelser, der gennemfgres i henhold til §§ 4.2 og 4.3 og er
bemyndiget til at foretage de ngdvendige sendringer i Selskabets vedtaegter som fglge af
udnyttelse af bemyndigelserne.

AKTIER OG EJERBOG
Aktierne er navneaktier.

Aktierne er omsaetningspapirer. Der geelder ingen indskreenkninger i aktiernes
omseettelighed.

Ingen aktier har szrlige rettigheder.

Ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse.

Aktierne udstedes gennem VP SECURITIES A/S. Rettigheder vedrgrende aktierne skal anmeldes
til VP SECURITIES A/S efter de herom galdende regler.

Betaling af udbytte sker ved overfgrsel til de af aktionaererne opgivne konti i
overensstemmelse med de til enhver tid gaeldende regler for VP SECURITIES A/S.

Selskabets ejerbog fgres af Computershare, CVR-nr. 27 08 88 99.

GENERALFORSAMLINGEN, INDKALDELSE SAMT TID OG STED FOR AFHOLDELSE

Generalforsamlingen er Selskabets gverste myndighed.

Generalforsamlingen afholdes efter bestyrelsens neermere bestemmelse i Region
Hovedstaden.

Ordinaer generalforsamling afholdes hvert ar i sa god tid, at den reviderede og godkendte
arsrapport kan vaere modtaget i Erhvervsstyrelsen inden udgangen af april.

Ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen, revisor eller en
generalforsamling finder det hensigtsmaessigt. Ekstraordinzer generalforsamling til behandling af
et bestemt angivet emne skal endvidere indkaldes senest 14 dage efter, at det skriftligt er forlangt
af aktionzerer, der ejer 1/20 af aktiekapitalen. 14-dages fristen regnes fra Selskabets modtagelse
af aktionaerens skriftlige anmodning om afholdelse af
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den ekstraordinzere generalforsamling.

Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen med mindst 3 ugers varsel og hgjst 5 ugers
varsel.

Generalforsamlinger indkaldes ved bekendtggrelse pa Selskabets hjemmeside,
www.norden.com, og elektronisk via e-mail til alle aktionaerer, der er registreret som aktionzer i
Selskabets ejerbog, og som har anmodet derom ved registrering af e-mail- adresse hos
Selskabet.

Indkaldelsen skal angive tid og sted for generalforsamlingen samt dagsorden, hvoraf fremgar,
hvilke anliggender der skal behandles pa generalforsamlingen. Safremt forslag til
vedtaegtsaendringer skal behandles pa generalforsamlingen, skal indkaldelsen angive forslagets
vaesentligste indhold.

Senest 3 uger fgr generalforsamlingens afholdelse og indtil generalforsamlingen afholdes, skal
fglgende oplysninger vaere tilgaengelige for aktionaererne pa Selskabets hjemmeside: (1)
indkaldelsen, (2) det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, (3)
de dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, (4) dagsordenen og de
fuldstaendige forslag, samt (5) de formularer, der kan anvendes ved stemmeafgivelse ved
fuldmagt og ved stemmeafgivelse per brev.

ELEKTRONISK GENERALFORSAMLING

Bestyrelsen er bemyndiget til at beslutte, at generalforsamlinger afholdes fuldstaendig eller delvis
elektronisk. Beslutning herom offentligggres efter de i gvrigt i vedtaegterne fastsatte regler for
kommunikation med aktionaererne.

Bestyrelsen skal sgrge for, at elektroniske generalforsamlinger afvikles pa betryggende vis, og
skal sikre, at det anvendte system er indrettet, sa lovgivningens krav til afholdelse af
generalforsamling opfyldes, herunder iszer aktionaerernes adgang til at deltage i, ytre sig samt
stemme pa generalforsamlingen. Systemet skal ggre det muligt at fastsla, hvilke aktionaerer der
deltager, hvilken selskabskapital og stemmeret de repraesenterer samt resultatet af
afstemninger.

Via egen opkobling tilslutter aktionaererne sig et virtuelt forum, hvor generalforsamlingen
afholdes. Bestyrelsen fastsaetter de naermere krav til de elektroniske systemer, som anvendes
ved elektronisk generalforsamling. Aktionzererne afholder selv egne omkostninger, til brug for
deres deltagelse i elektronisk generalforsamling.

I indkaldelsen til den elektroniske generalforsamling angives de neermere krav til de
elektroniske systemer og det elektroniske udstyr, som skal anvendes ved deltagelse i
generalforsamlingen. Ligeledes angives, hvorledes tilmelding sker, samt hvor aktionaererne kan
finde oplysninger om fremgangsmaden i forbindelse med generalforsamlingen.
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Aktionaerernes eventuelle spgrgsmal til dagsordenen og gvrige dokumenter til brug for
generalforsamlingen skal vaere selskabet i haende senest en uge fgr general- forsamlingens
afholdelse.

Ved afholdelse af elektronisk generalforsamling, kan Selskabet beslutte at benytte
elektronisk dokumentudveksling samt elektronisk post i kommunikationen mellem selskabet
og aktionzererne i stedet for at fremsende eller fremlaegge papirbaserede dokumenter.

DAGSORDEN FOR GENERALFORSAMLINGEN, DIRIGENT OG PROTOKOL

Pa den ordinaere generalforsamling fremlaegges revideret arsrapport. Dagsordenen for den
ordinaere generalforsamling skal omfatte:

a) Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar.
b) Beslutning om godkendelse af revideret arsrapport.

c) Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport.

d) Valg af medlemmer til bestyrelsen.

e) Valg af statsautoriseret revisor og baeredygtighedsrevisor

f) Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer.

g) Eventuelt.

Forslag fra aktionzererne til den ordinaere generalforsamlings dagsorden skal veere
bestyrelsen i haende senest 6 uger fgr generalforsamlingen skal afholdes.

Generalforsamlingen ledes af en dirigent, som udpeges af bestyrelsen. Dirigenten afggr alle
spgrgsmal angaende forhandlingerne, stemmeafgivning og resultatet heraf. Enhver
stemmeberettiget kan forlange skriftlig afstemning med hensyn til de foreliggende
forhandlingsemner.

Over det pa generalforsamlingen passerede fgres en protokol, der underskrives af
dirigenten. Protokollen med angivelse af afstemningsresultaterne skal ggres tilgeengelig for
aktionaererne pa Selskabets hjemmeside senest 2 uger efter generalforsamlingens
afholdelse.
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M@DERET OG STEMMERET PA GENERALFORSAMLINGEN

Enhver aktionzer har ret til at mgde pa Selskabets generalforsamling, nar aktionzeren senest tre
dage f@r dens afholdelse har anmodet om adgangskort, og den pagaldende pa dagen, der
ligger 1 uge fgr generalforsamlingens afholdelse, er registreret som aktionaer i Selskabets
ejerbog eller pa dette tidspunkt har anmeldt og dokumenteret sit ejerskab over for Selskabet
med henblik pa indfgrelse i ejerbogen.

En aktionaer kan mgde personligt eller ved fuldmaegtig. Bade aktionaeren og fuldmaegtigen kan
mgde sammen med en radgiver. Fuldmagt skal foreligge skriftligt og dateret. Fuldmagt kan
afgives pa tilsendt fuldmagtsblanket eller elektronisk pa Selskabets hjemmeside.

Stemmeret pa generalforsamlingen tilkommer aktionaerer, der har faet udleveret adgangskort, og
som pa dagen, der ligger 1 uge fgr generalforsamlingens afholdelse er registreret som aktionaer i
Selskabets ejerbog eller pa dette tidspunkt har anmeldt og dokumenteret sit ejerskab over for
Selskabet med henblik pa indfgrelse i ejerbogen.

Enhver aktionaer har ret til at afgive sin stemme pr. brev forud for generalforsamlingen.

Hvert nominelt aktiebelgb pa DKK 1,00 giver én stemme.
BESLUTNINGER PA GENERALFORSAMLINGEN, STEMMEFLERTAL OG QUORUM

De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpel stemmeflerhed,
medmindre andet fglger af lovgivningen eller disse vedtaegter.

Til vedtagelse af beslutninger om zndring af vedtzegternes § 2, stk. 1, § 4, stk. 1, § 5, stk. 5, 6
og 7 kraeves, at beslutningen vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af
den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital. Til vedtagelse
af beslutninger om g@vrige sendringer af vedtaegterne eller om oplgsning af Selskabet kraeves,
at mindst 2/3 af den stemmeberettigede aktiekapital er repraesenteret pa
generalforsamlingen, og at beslutningen tillige vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivne
stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede
aktiekapital. Er den naevnte stemmeberettigede aktiekapital ikke repraesenteret pa den
pagxldende generalforsamling, men beslutningen i @vrigt er vedtaget af 2/3 savel af de
afgivhe stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital, indkalder
bestyrelsen inden 14 dage til en ekstraordinaer generalforsamling, pa hvilken forslaget kan
vedtages med 2/3 savel af de afgivhe stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital uden hensyn til den repraesenterede
aktiekapitals stgrrelse. Bestyrelsen kan veelge at indkalde til den efterfglgende ekstraordinaere
generalforsamling samtidig med indkaldelsen til den generalforsamling, hvor vedtagelse af et
forslag efter denne § 9.2 kreever, at 2/3 af den stemmeberettigede aktiekapital er
repraesenteret. Vaelger bestyrelsen at indkalde
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til de to generalforsamlinger samtidigt, skal den efterfglgende ekstraordinzere generalforsamling
afholdes tidligst en uge og senest to uger efter datoen for afholdelse af den fgrste
generalforsamling, og forslaget kan pa den efterfglgende ekstraordinzere generalforsamling
vedtages med 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital uden hensyn til den repraesenterede
aktiekapitals stgrrelse. Meddelelse om, hvorvidt den efterfglgende ekstraordinaere
generalforsamling afholdes, vil blive givet af bestyrelsen pa den generalforsamling, der ikke er
beslutningsdygtig, og meddelelsen vil samme dag blive offentliggjort pa selskabets hjemmeside
og via NASDAQ OMX’ indberetningssystem.

| de tilfaelde, hvor der indkaldes til en ny generalforsamling, fordi den fgrste generalforsamling
ikke har vaeret beslutningsdygtig, skal fuldmagter til at mgde pa den fgrste generalforsamling,
for sa vidt de ikke skriftligt matte vaere tilbagekaldt ved meddelelse til Selskabet, anses for
gyldige ogsa med hensyn til den anden generalforsamling.

Bestyrelsen bemyndiges til at anmelde de pa de ordinaere og ekstraordinaere
generalforsamlinger vedtagne beslutninger til registrering hos Erhvervsstyrelsen og til at
foretage sadanne @&ndringer eller tilfgjelser i generalforsamlingsreferatet

eller i anmeldelsen, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder matte kraeve for opnaelse af
registrering af de vedtagne beslutninger.

BESTYRELSE

Selskabets bestyrelse bestar af 4 — 6 medlemmer, der vaelges af generalforsamlingen, og det
antal yderligere medlemmer, som veelges af medarbejderne i henhold til lovgivningen.

Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges for et ar ad gangen.
Fratreedende medlemmer kan genveelges.

Hvis antallet af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer ved afgang i arets lgb bliver
mindre end fire, skal bestyrelsen snarest indkalde til en ekstraordinzer generalforsamling til valg
af nye bestyrelsesmedlemmer, saledes at antallet bliver mindst fire.

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af Selskabets anliggender.

Bestyrelsen veelger af sin midte en formand og en naestformand, der i formandens fraveer
traeder i dennes sted.

Formanden indkalder til bestyrelsesmgderne og leder disse.
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Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af dens medlemmer er til stede. Alle
beslutninger i bestyrelsen traeffes med almindelig stemmeflerhed. Ved stemmelighed er
formandens — eller i tilfeelde af formandens forfald naestformandens — stemme udslagsgivende.

Bestyrelsen fastsaetter ved en forretningsorden narmere bestemmelser om udfgrelsen af sit
hverv. Over forhandlingerne fgres en protokol, der efter hvert mgde underskrives af samtlige
medlemmer af bestyrelsen.

Bestyrelsens vederlag fastseettes af generalforsamlingen i forbindelse med
arsrapportens godkendelse.

KOMMUNIKATION MED AKTIONARERNE

Al kommunikation fra Selskabet til de enkelte aktionaerer kan ske elektronisk, herunder ved e-
mail, og generelle meddelelser vil veere tilgeengelige for aktionaererne pa selskabets hjemmeside,
www.norden.com, medmindre andet fremgar af selskabsloven. Selskabet kan som alternativ
eller supplement til elektronisk kommunikation kommunikere til de enkelte aktionaerer ved
almindelig post.

Indkaldelser til den ordinaere eller ekstraordinzere generalforsamlinger, herunder
fuldstaendige forslag til vedtaegtsaendringer, dagsorden, arsrapport, perioderegnskaber,
nggletal, selskabsmeddelelser, fuldmagt og brevstemmer, referat af generalforsamlingerne og
adgangskort sa vel som enhver anden generel oplysning fra Selskabet til dets aktionaerer kan
sendes elektronisk af Selskabet til det aktionsererne, herunder ved e-mail. Bortset for
adgangskort, vil dokumenterne beskrevet i denne bestemmelse blive gjort tilgaengelige pa
selskabets hjemmeside, www.norden.com.

Selskabet kan beslutte, at anmodninger om adgangskort til generalforsamlinger skal
fremsaettes elektronisk pa selskabets hjemmeside, www.norden.com.

Elektronisk kommunikation fra NORDEN til aktionaererne sker pa den e-mailadresse, som
aktionaeren har registreret i aktionaerportalen. Det er den enkelte aktionaers ansvar at sikre,
at selskabet er i besiddelse af aktionserens korrekte e-mailadresse.

Aktioneerer kan finde detaljer om systemkrav og procedurer for elektronisk
kommunikation pa Selskabets hjemmeside, www.norden.com.

DIREKTION

Bestyrelsen anszetter en eller flere direktgrer.

SPROG

Selskabets sprog er engelsk.
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TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af formanden eller naestformanden i forening med en direktgr
eller med et andet medlem af bestyrelsen.

EKSTRAORDINZART UDBYTTE

Bestyrelsen er bemyndiget til at treeffe beslutning om uddeling af ekstraordineert udbytte i
henhold til selskabslovens § 182. Der geelder ingen belgbsmaessige eller gvrige
begraensninger i bemyndigelsen til bestyrelsen, ud over hvad der fglger af hensynet til
Selskabet, aktionzererne og eventuelle kreditorer samt lovgivningen i gvrigt.

REVISION

Revisionen af Selskabets regnskaber foretages af en statsautoriseret revisor, som valges for et ar
ad gangen. En fratraedende revisor kan genveelges.

REGNSKABSAR OG ARSRAPPORT
Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

Arsrapporten opggres under omhyggelig hensyntagen til tilstedeveerende veerdier og
forpligtelser og under foretagelse af de efter bestyrelsens skgn ngdvendige afskrivninger.

Henstar der uafskrevet underskud fra tidligere ar, skal overskud fgrst anvendes til
afskrivning af dette.

Generalforsamlingen traeffer bestemmelse om anvendelse af restbelgbet efter
bestyrelsens forslag.

I henhold til generalforsamlingsbeslutning af5. april 2017 udarbejdes og aflaegges selskabets
arsrapporter pa engelsk.

Som vedtaget pa den ordinaere generalforsamling den 11. marts 2026.

Som dirigent:

Advokat Louise Celia Korpela
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