HOVED- OG NOGLETALSOVERSIGT

HELARET 2025

NORDEN

USD mio. 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatopggorelse Miljemaessige og sociale nggletal

Omszetning 3.125,7 4.0401 3.691,9 5.312,4 3.551,8 EEOI (gCO,/ton-mil) 8,5 8,5 9,0 99 9,7
Dakningsbidrag 483,5 506,6 795,4 1.365,9 649,6 LTIR (dage pr. mio. arbejdstimer) 0,0 1,3 1,0 0,8 0,8
Salgsavancer og -tab fra salg af skibe mv. 70,3 82,0 79,0 79,4 7,7 Gennemsnitligt antal ansatte (FTEs) 473 4573 4483 4163 3833
EBITDA' 454,3 514,2 757,6 1.238,5 539,9 Andel af det underrepraesenterede kgn 39% 39% A1% 40% 39%
Afskrivninger, nedskrivninger og veerdiforringelser, Aktie-relaterede hoved- og nggletal

netto -295,8 -312,0 -335,2 -449,7 -295,5 Antal aktier af DKK 1 (inkl. egne aktier) 31.000.000 32.000.000 34.000.000 37.000.000 39.200.000
EBIT 158,4 2021 421,6 791,6 245,5 Antal aktier af DKK 1 (ekskl. egne aktier) 2.361.499 2.050.478 2.432.412 3.248.012 2.436.939
Finansielle poster, netto -19,6 -28,5 -11,4 -39,7 -34,8 Indtjening pr. aktie, DKK* 271 36,7 85,4 150,0 34,3
Periodens resultat 120.3 1627 4001 743,5 204,5 Udvandet indtjening pr. aktie, DKK 27,1 36,5 85,0 149,1 34,3
Opggrelse af den finansielle position Udbytte pr. aktie, DKK 8,0 8,0 45,0 90,0 18,0
Aktiveri alt 2.371,6 2.254,8 2.343,9 2.755,4 2.453,5 Indre veerdi pr. aktie, DKK * 283,4 309,4 2559 274.,9 170,0
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 804,7 609,6 442,3 572,4 704,9 Aktiekurs ultimo pr. aktie, DKK 252,0 2124 321,0 418,3 166,4
Egenkapital 1.277,7 1.297.1 1.197,9 1.330,7 993,3 Kurs/indre vaerdi 0,9 0,7 1,3 1,5 1,0
Forpligtigelser 1.093,9 957,7 1.146,0 1.424,7 1.460,2 Gvrige hoved- og nagletal

Nettoarbejdskapital 180,9 107,8 39,1 -32,6 150,9 Bruttoavance 15,5% 12,5% 21,5% 25,7% 18,3%
Investeret kapital 1.659,4 1.560,8 1.242,5 1.303,2 1.631,0 EBIT % of Daekningsbidrag | 8,3% 8,0% 18,1% 22.2% 10,8%
Netto rentebaerende gaeld 381,7 263,7 44,6 -27,5 637,7 ROIC 8,9% 13,6% 32,4% 53,4% 5 16,6% 5
Likvider og veerdipapirer 382,1 266,6 557,2 842,3 410,7 ROE 9,3% 13,0% 31,6% 64,0% 21,6%
Pengestromsopgorelse Udbytte udbetalingsgrad 29,8% 21,6% 53,1% 57,1% 491%
Pengestremme fra driftsaktiviteter 378,2 415,4 670,8 1.342,9 433,9 Samlet udbetalingsgrad 65,2% 64,2% 85,0% 74,6% 65,3%
Pengestremme fra investeringsaktiviteter -41,4 126,6 -12,82 57,9 2,6 Soliditet 53,9% 57,5% 51,1% 48,3% 40,5%
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter -228,0 -601,7 -968,32 -1.151,7 -261,9 Samlet antal skibsdage, NORDEN 147.944 178.736 172116 171.932 170.270
Frie pengestramme 170,4 74,3 264,6 1.078,8 40,3 Nettoaktivvaerdi pr. aktie, DKK 378,8 409,84 34496 463,16 297,6%
Distribueret udbytte 35,5 72,5 308,9 376,2 53,0 USD/DKK, ultimo 635,3 714,3 674,5 697,2 656,1
Aktietilbagekgb 42,6 69,3 127,5 129.8 331 USD/DKK kurs, gennemsnit 662,0 689,1 689,3 708,3 629,2

Definitioner findes i arsrapporten for 2025 i sektionerne "Alternative performance measures" side 172 og "Key figures and finacial ratios"

side 173.

Dampskibsselskabet NORDEN A/S, 52 Strandvejen, 2900 Hellerup, Danmark, CVR-nr. 67 75 89 19

" Geeldende fra Q1 2025 har Gruppen genbesagt definitionen af EBITDA, séledes at den nu er inklusiv gevinst/tab fra salg af skibe. Tidliger
tal er omregnet for at sikre sammenlignelighed.

2 Genberegnet baseret p& offentliggjorte tal i arsrapporterne 2020-2023, som falge af 2endret beregningsmetodik.

3 Tidligere tal er omregnet for at stemme overens med CSRD-fortolkningen af egne medarbejdere.

4 Omregnet baseret pa USD/DKK-kursen ultimo perioden.

° Genberegnet baseret pé offentliggjorte tal i arsrapportene 2020-2022, som folge af &endret beregningsmetodik. Se Alternative performance
measures pa side 172 og Key figures and financial ratios pa side 173 for yderligere detaljer.

¢ Tidligere negletal er omregnet grundet @ndring af metode - udregningen er nu inklusiv markedsveerdien af nuvaerende kontrakter i oper-
atgrsegmenterne.



