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En rapport utifran fem kommuners syn pa privata samhallsfastigheter

HEMSDO STENVALVET




INLEDNING

Bakgrund

Samhallsfastigheter har blivit ett allt vanligare diskussionsamne inom saval fastighetsbranschen
som politiken och samhallsdebatten. Diskussion ar bra och darfor har féretagen Hemsd och
Stenvalvet tagit fram denna rapport som syftar till att ge olika kommunpolitiska perspektiv pa
varfor en kommmun véljer att samarbeta med privata dgare av samhallsfastigheter. Rapporten
presenterades under Almedalsveckan den 5 juli 2022 i samband med ett seminarium som var
ett samarrangemang mellan Hemsd och Stenvalvet.

Hemsos och Stenvalvets investeringar i samhallsfastigheter sker till stora delar med medel vars
Overskott gar tillbaka till Sveriges pensionarer. Eftersom dgandet och kapitalet till stora delar be-
star av pensionsfonder och/eller institutionella dgare med krav pa l[angsiktigt stabil avkastning,
och eftersom de arbetar med mycket langa hyresavtal, betecknar sig bolagen som langsiktiga
aktorer.

Samhallsfastigheter definieras som *fastighet som brukas till Svervégande del av skatte-
finansierad verksamhet och dr specifikt anpassad fér samhdllsservice” Dessutom inkluderas
trygghetsboende under begreppet samhallsfastigheter. | debatten kan begreppet ibland
anvandas bredare och inkludera fastigheter med alla typer av kommunala eller statliga hyres-
gaster.

Varfor talar alla om samhallsfastigheter?

Den demografiska utvecklingen har under en langre tid pekat pa ett dkat behov av verksamhets-
lokaler for framfor allt skolor och dldreboenden, men aven generellt. Samtidigt byggdes manga
av de befintliga lokalerna pa 1960- och 70-talen och ar i behov av underhall eller férnyelse.

Kommunernas investeringsvolym har mot denna bakgrund ékat kraftigt under 2010-talet, fran
strax under 100 miljarder kronor ar 2010 till 192,5 miljarder ar 2019. Under coronaaret 2020
minskade investeringarna, men kommunernas totala laneskuld dkade anda med 39 miljarder
och uppgick vid arets slut till 768 miljarder.?

Den uppkomna situationen har lett till att allt fler privata fastighetsagare utvecklat affarer inom
segmentet samhallsfastigheter. Dessa kommersiella aktorer kan antingen bygga nya eller for-
varva kommunens befintliga fastigheter i syfte att hyra ut dem till kommunala verksamheter.

Under de senaste aren har de ekonomiska aspekterna av huruvida kommunerna ska dga eller
hyra lokaler diskuterats. Det kan ocksa finnas ideologiska skillnader i fragan mellan olika politiska
partier.

Varfor hyr kommuner istallet for att dga eller bygga sjalva?

Det kan finnas en rad olika anledningar till att en kommun valjer att vanda sig till privata fastig-
hetsaktorer och hyra lokaler for kommunal verksamhet istéllet for att dga och forvalta hela lokal-
bestandet sjalv. Ett skal kan vara att kommunen vill frigéra kapital och [ata nagon annan sta for
stora investeringar. Ett annat skal kan vara att kommunen behéver kunna prioritera andra delar
av det kommunala uppdraget. Att dga och forvalta fastigheter kraver tid och administrativa
resurser. Darutover kan det vara en politisk vilja att framja privat dgande.

1 https://www.fastighetsvarlden.se/notiser/sa-har-lyder-nya-definitionen-av-samhallsfastigheter/

2 Den kommunala laneskulden 2021, Kommuninvest



| den har rapporten har vi intervjuat kommunstyrelseordférande i Nacka, Orebro, Vixjo, Bjuv
och Botkyrka. De berattar om sina respektive kommuners erfarenheter av att hyra lokaler for
kommunal verksamhet och varfér de till viss del har valt att [6sa sina lokalbehov i samarbete
med olika privata fastighetsbolag.

Syftet med rapporten ar varken att ge vetenskapliga svar pa fastighetsekonomiska fragor eller
att tillhandahalla en argumentationshandledning. Det finns andra kallor fér sddant. Om rappor-
ten driver en tes sa ar det i sa fall denna: det finns flera rationella anledningar till att kommmuner
valjer olika l6sningar for att méta sitt behov av lokaler — och alla dessa anledningar fortjanar en
plats i diskussionen.



INTERVJUER MED
FEM KOMMUNER



NACKA

Mats Gerdau (M), kommunstyrelsens ordférande

Nacka kommun ager idag sjalv drygt halften av alla lokaler dar kommunal verksamhet bedrivs.
Resten hyr kommunen av olika privata fastighetsbolag. Det som kommunen hyr innefattar
bland annat lokaler for skola, forskola, dldreboende och LSS-boende.

Enligt kommunstyrelsens ordférande Mats Gerdau (M) &r blandningen av de olika dgande-
formerna en noga genomtankt strategi. Gerdau menar att koommunen efterstravar en balans
mellan kommunalt och privat agande och att det aldrig har funnits en tanke om att kommunen
sjalv ska aga allt, varken inom den politiska majoriteten eller bland de tjanstepersoner som har
arbetat med fragan.

Nacka kommun har salt fastigheter i omgangar och genomférde tva omfattande fastighets-
forsaljningar 2014 respektive 2016. Bakgrunden till det var att koommunen behdvde frigéra
kapital infor stora investeringar. Dessutom ville man satsa pa att fa in aktérer som den kommu-
nala fastighetsforvaltningen kunde jamfoéra sig med och lara sig av for att sjalv bli battre. Ge-
nerellt har kommunen haft ett valdigt gott samarbete med de olika fastighetsdgarna som har
etablerat sig i Nacka, berattar Gerdau.

Enligt Gerdau finns det en rad fordelar med att vanda sig till privata fastighetsagare nar kom-
munen ar i behov av lokaler. Till att borja med slipper kommunen goéra stora investeringar sjalv.
Dessutom gar alla processer snabbare med tanke pa att kommunen har langa ledtider. Dar-
utdver finns det ett varde i att fa in aktérer med erfarenheter fran andra kommuner. Och sist
men inte minst har privata aktorer ett affarstank pa ett annat satt an kommunen och ser dar-
med ofta utvecklingspotential i projekten i storre utstrackning, tillagger Gerdau.

Som ett exempel pa en lyckad fastighetsfoérsaljning berattar Gerdau om nar kommunen salde
Stavborgsskolans lokaler i Alta. Lokalerna var i behov av upprustning och kommunen salde dem
da till Hemso som nu bygger en ny skola. Genom férséljningen har hyran blivit runt nio miljoner
kronor lagre arligen jamfort med det férslag som fanns for kommunen att bygga nytt sjaly,
vilket med andra ord har sparat skattebetalarna en stor summa pengar.

Som ett rad till kommuner som funderar pa att l6sa lokalbehov i samarbete med privata aktorer
sager Gerdau att det ar viktigt att noga tanka igenom varfér kommunen ska valja den l&sningen.
Ett annat rad ar att valja olika fastighetsagare att samarbeta med och darmed undvika att lagga
alla agg i samma korg, vilket kan vara riskabelt. Ett tredje rad ar att pa forhand férsdka forutse
en langsiktig relation.

| Nacka planerar man att vid behov hyra fler lokaler av privata fastighetsagare. Gerdau anser
inte att det finns nagon oro forknippad med att hyra lokaler fér kommunal verksamhet av
privata aktérer. Han framhaller att kommunen precis som andra hyresgéster har en lagstadgad
trygghet och att kommunen dessutom har planmonopol. ”| varsta fall kan kommunen alltid
kopa tillbaka fastigheten”, sager han.



IS
OREBRO N
John Johansson (S), kommunstyrelsens ordférande '1\”

Orebro kommun driver vardboenden, skolor, LSS-boenden och verksamhet inom samhills-
byggnadsomradet i lokaler som ags och férvaltas av privata fastighetsagare.

2018 salde Orebro kommun hela sitt lokalbestand i Mellringestaden till Stenvalvet for att frigéra
kapital. Orebro har dven haft ett flertal upphandlingar for att fa in nya aktdrer i kommunen och
for att inte belasta kommunens egna resurser med allt fastighetsarbete. Upphandlingarna har
dessutom fungerat som ett satt att gora en prisjamforelse och i basta fall pressa priserna pa
lokaler. Pa kort sikt har det med andra ord funnits ett ekonomiskt motiv som har spelat stor roll,
forklarar kommmunstyrelsens ordférande John Johansson (S). Han tillagger att det langsiktigt
aven ar en politisk vilja att det inte bara ar kommunen som ska dga lokaler.

Johansson anser att det finns flera fordelar med att [6sa kommunens lokalbehov i samarbete
med privata aktorer. Till att bérja med ar det vardefullt att fa in nya tankar och idéer i kommunen.
Dessutom ar det klokt att sprida risken och lata nagon annan sta for investeringen. Darutover
kan kommunen fa mer gjort om fler aktdrer ”ar med och jobbar?, vilket ar av varde inte minst i
en viaxande kommun. | Orebro har det varit en nédvandighet, berdttar Johansson.

Johansson framhaller att det ar viktigt att skilja pa dgande och drift och menar att det ar vanligt
att de blandas ihop. ”Fér mig ar fragan om vem som ska dga lokalerna inte en kanslig fraga”,
sager Johansson och podngterar att det handlar om kommunekonomi. Det skiljer den fran
fragan om vem som ska driva verksamheten, vilket Johansson menar &r en kansligare ideologisk

fraga.

Enligt Johansson har samarbetet med de verksamma fastighetsagarna i koommunen fungerat
bra utan nagra storre bekymmer bade i de fall kommmunen har salt fastigheter och nar kom-
munen har latit uppfoéra nya. Han tillagger dock att man inte kan férvanta sig att det alltid ska
fungera helt smartfritt oavsett om fastighetsagaren ar en privat aktor eller kommunen sjalv.
Aven tjanstepersonerna som har arbetat med fragan i kommunen har varit positiva.

”Det ar viktigt att ha en tat dialog med aktéren och att kommunen har kontroll”, sdger Johans-
son. Han menar att det finns oseridsa aktérer som fokuserar mer pa kronor och éren an pa
exempelvis klimat och sdkerhet och att det finns en liten oro dver att raka fa in en sadan aktor i
kommunen. ”’Men de allra flesta ar bra”, podngterar Johansson och tillagger att det ar viktigt att
tanka langsiktigt i valet av aktor. En fastighetsagare som saljer fastigheten vidare efter nagot ar
ar ingen Orebro kommun vill samarbeta med.

Enligt Johansson ar det bra att ha en mix av kommunala och privata fastighetsagare och han
anser att kommunens nuvarande mix &r bra. Orebro kommun har tagit beslut om att kommu-
nen ska dga och forvalta en majoritet av lokalerna dar kommunal verksamhet bedrivs, vilket ar
fallet idag. Samtidigt finns det fortsatt utrymme for att ta in fler privata aktorer.

Johansson menar att det finns férdelar med att kommunen ager en del av lokalbestandet nar
vardet pa fastigheterna stiger. Orebro har idag en hég laneskuld men samtidigt ett hdgt fastig-
hetsvarde. En kommun som funderar pa att sdlja fastigheter behéver vara lyhérd mot markna-
den och ta hansyn till huruvida kommunens ekonomi ar svag eller stark, sdger Johansson.



VAXJO

Anna Tenje (M), kommunstyrelsens ordférande

Vaxjo kommun hyr idag lokaler for kommmunala forskolor och aldreboenden av privata aktorer.
Dessutom haller kommmunens IT-verksamhet till i lokaler som &gs och forvaltas av ett privat
fastighetsbolag.

Enligt kommunstyrelsens ordférande Anna Tenje (M) ar de stora férdelarna med att hyra lokaler
av privata fastighetsaktorer dels att nagon annan an skattebetalarna far ta risken for investe-
ringen, dels att kommunen istéllet kan fokusera pa att vara en bra bestéllare och satsa pa god
uppfoljining. Genom att specialisera sig pa de delarna klarar sig kommunen i basta fall med en
relativt sett mindre personalstyrka. Aven det sparar skattebetalarna pengar, menar Tenje. Dess-
utom okar inte trycket pa det kommunala byggandet om fler aktérer ar med och bygger. Tenje
anser darutdver att det alltid finns ett varde i att ha en annan aktor att jamféra kommunens regi
med.

Samarbetet med fastighetsdgarna i kommunen har sett olika ut beroende pa vem det har varit
och hur kommunen har utformat bestallningen, sager Tenje. Hon forklarar att kommmunen har
landat i att [angsiktighet &r A och O och att ett langsiktigt samarbete med seridsa privata fastig-
hetsaktorer ar en modell som Vaxjé kommmun tror pa vid sidan om det kommunala dgandet.
Kommunen efterstravar en mix av agandeformer och ar framgent 6ppen for att sélja fler lokaler
for kommunal verksamhet.

Bitvis har politiken i kommunen behévt arbeta med att dvertyga tjanstepersonerna om att det
ar ratt vag att ga att lata andra dga och foérvalta fastigheter for kommunal verksamhet. Idag
upplever dock Tenje att det finns en samstammighet. Kommunen satsar nu bland annat pa
markanvisningstavlingar dar de tavlande far i uppdrag att bilda team sa att en aktor bygger till
exempel en skola och den andra en férskola pa samma mark. Det &r en modell som kommunen
ar nojd med.

Tenje medger att det kan finnas en viss oro i att som kommun inte ha insyn i varje led nar en
privat aktor ager och férvaltar fastigheten men att fordelarna med att kormmunen inte ager
hela fastighetsbestandet évervager. *Jag rekommenderar det. Det ar smart att sprida riskerna”,
sager Tenje.



BJUV

Mikael Henrysson (SD), kommunstyrelsens ordférande

| Bjuvs kornmun haller socialtjansten idag till i lokaler som ags och férvaltas av privata fastighets-
agare. Dessutom ligger det i planen att Stenvalvet ska bygga en forskola.

Bjuvs kommun bérjade 2020 se 6ver méjligheterna att hyra lokaler av privata fastighetsagare.
Kommunstyrelsens ordférande Mikael Henrysson (SD) beréttar att kommunens lokaler vid det
laget hade stora underhallsbehov och att kommunen sjélv inte var en bra fastighetsskotare. Idag
vaxer Bjuv men kommunen har inte rad att pa egen hand gora stora investeringar i fastigheter.
Att lata andra bygga eller renovera befintliga fastigheter har darfor varit en bra l6sning.

Genom att rakna pa det har Bjuvs kommmun kommit fram till att det blir billigare att lata andra
an kommmunen bygga fastigheter for kommunal verksamhet. Nyligen fick Hemso uppdraget att
bygga ett LSS-boende i kommunen. Hyran blev densamma som om kommunen hade byggt
fastigheten men medan det hade kostat kommmunen 33 miljoner kronor att uppféra den blev
kostnaden for Hemsé 24 miljoner kronor. Henrysson menar att det beror pa att en aktér som
Hems6 har kunskaper om samhallsfastigheter och lang erfarenhet av att bygga dem.

Bade den politiska majoriteten i Bjuv och tjanstepersonerna som har arbetat med fragan ar
mycket positiva till l6sningen att samarbeta med privata fastighetsagare. En av alla fordelar med
att samarbeta med en privat aktér menar Henrysson ar att allt gar snabbt, till skillnad fran kom-
munens arbete som kraver tréga processer. En annan férdel med att ta in privata aktorer ar att
det ger den kommunala verksamheten nagot att lara sig av. | dagslaget planerar kommunen foér
att sjalv bygga lokalerna till en forskola och jamféra projektet med den férskola som Stenvalvet
forhoppningsvis far klartecken att bygga inom en snar framtid.

Ett rad Henrysson vill ge till kommuner som funderar pa att hyra lokaler av privata aktérer ar
att rikta blicken mot bolag som bara arbetar med samhallsfastigheter och kan det segmentet
utan och innan. Det ar aven viktigt att gora research och undersoka vilka som ager bolaget, vad
bolaget har byggt tidigare, hur stort det ar och om det har en affarsmodell som &r relevant for
kommunen. ”Och ta referenser?, tilldgger Henrysson.

Vidare menar Henrysson att det &r viktigt att tinka langsiktigt i valet av fastighetsdgare och att
inte valja en aktdr som avser att salja fastigheten efter nagot ar. Henrysson poangterar att det
finns aktorer som inte dr langsiktiga men att han kanner sig trygg med bolag som finansieras

med pensionskapital, vilket 6kar tryggheten och minskar oron for att bolagen kan ga i konkurs.

Bjuvs kommun avser att hyra fler lokaler for kommunal verksamhet av privata fastighetsagare.
Idag ags runt 6 procent av kommunens lokaloestand av privata bolag. Malet ar att uppna minst
20-25 procent, sager Henrysson.



BOTKYRKA

Ebba Ostlin (S), kommunstyrelsens ordférande

| Botkyrka kommun ar det mestadels inom vard och omsorg samt inom vuxenutbildnings-
omradet som kommunen hyr in sin verksamhet i lokaler som &gs av privata aktorer.

Kommunstyrelsens ordférande Ebba Ostlin (S) berattar att kommunen historiskt sett alltid har
agt sina egna lokaler men med ett investeringsbehov pa runt en miljard kronor per ar under
2010-talet har man noga vagt for- och nackdelar mot varandra angaende att kommmunen an-
tingen ska bygga och renovera fastigheter sjélv eller samverka med externa aktérer. Kommmunen
har da salt fastigheter for att fa loss pengar och for att lata andra aktorer sta for renoverings-
kostnader.

Enligt Ostlin finns det stora férdelar med att lata privata aktérer bygga och férvalta fastigheter.
Till att borja med ar kommunen inte battre pa att bygga fastigheter inom valfardsomradet.
?Kommunen ar expert pa valfard — privata aktorer ar experter pa att bygga fastigheter och driva
dem” menar Ostlin. Det handlar om att vélja rétt kompetens till ratt del av uppdraget. Darutéver
ar det viktigt att fa in aktorer som &r intresserade av omradet i fraga och som kan bidra i den
évriga samhallsutvecklingen i kommunen. *Kapital foljer kapital”, sager Ostlin.

Ett av Ostlins rad till kommuner som funderar pa att hyra lokaler fér kommunal verksamhet
ar att prata med aktorer som ar professionella och erfarna av att bygga samhallsfastigheter.
Manga ganger kan de bygga till lagre kostnader an kommunen. Ett annat rad &r att ta hansyn
till kommunens ekonomiska lage. Behdver kommunen bygga valdigt mycket? Har kommunen
en hog l[aneskuld? Behdver kommunen ta nya lan? Om kommunen har en lag laneskuld kan
det finnas férdelar med att aga sjélv och kunna ha en viss styrning éver kostnadsutvecklingen
framgent.

Som ett tredje rad poangterar Ostlin att valet mellan langsiktiga och kortsiktiga aktérer ar vik-
tigt. Det ar mer intressant att samarbeta med langsiktiga aktérer som kan vara med och bygga
storre delar av stadsdelen. Den politiska majoriteten i Botkyrka har som mal att bygga mer
socialt hallbara stadsdelar och att da ha langsiktiga aktorer som vill investera och vara med i att
driva utvecklingen stérker omradet och kommunen, menar Ostlin.

Ostlin papekar att det ar viktigt att redan under de inledande férhandlingarna med fastighets-
aktéren noga ténka igenom hela projektet och férsta vad varje del i affaren kommer att inneba-
ra. Det ar av vikt inte minst med tanke pa att kommunen ofta binder upp sig pa 10-20 ar langa
avtal, menar Ostlin.

Samarbetet med de privata samhallsfastighetsaktorerna i kommmunen har fungerat bra generellt
sett, enligt Ostlin. | slutdndan upplever hon inte att det finns nagra stérre skillnader gentemot
om kommunen skulle ha dgt fastigheterna. Ostlins uppfattning ar att dven tjdnstepersonerna
som har arbetat med fragan ar positiva till kommunens [6sning. Kommunen har idag ingen
egentlig strategi kring vem som ska &ga hur stor andel av lokalbestandet utan prévar sig fram
projekt for projekt och omrade fér omrade.



SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

De fem kommunstyrelseordférandena forefaller vara Gverens om att ett samarbete med lang-
siktiga privata fastighetsdgare ar ett bra val nar kommunen har ett investeringsbehov och ett
lokalbehov att |6sa till f6ljd av demografiska utmaningar.

| en KTH-studie fran 2020 dras liknande slutsatser. Studien slog fast att det i férsta hand var
demografiska aspekter och investeringsbehov, i andra hand ekonomiska problem, som fick
kommuner att avyttra fastigheter. Politiken spelade mindre roll.3

De intervjuade i denna rapport hanvisar ocksa till ekonomiska skal sasom:

- Frigora kapital till andra investeringar
- Slippa investera sjalv i nybyggnation eller renoveringar
- Aktorerna kan bygga billigare

Dessutom lyfter flera av kormmunféretradarna behovet av att sprida risker genom en mix av
egna lokaler och fastigheter som &gs av flera privata aktorer. En annan aspekt som patalas ar
behovet av benchmarking, att kunna jamféra priser och metoder.

Aven nédvandigheten av att kunna nyttja de privata aktérernas kompetens och erfarenheter tas
upp. Framfoér allt mindre kommuner men dven medelstora kommuner kan ha svart att halla sig
med den kompetens och de personella resurser som kravs for att utveckla och forvalta fastig-
heter. Ett par av de intervjuade pekar ocksa pa faktumet att kommuners processer ofta ar lang-
sammare, medan privata aktorer kan agera — och darmed bygga — snabbare.

Det ar viktigt att papeka att det finns kommuner som har en uttalad strategi att i forsta hand
aga sina lokaler sjalva. | underlagsarbetena till denna rapport har kontakt tagits med ett par
kommuner som har denna strategi. Huvudskalet kan sammanfattas i att kommunerna helst
vill &ga sjalva for att fa mer kontroll 6ver lokalforsorjningen. De stanger dock inte doérren for att
vanda sig till privata aktérer nar behov uppstar.

3 Kommunernas dilemma kring avyttringar av samhdllsfastigheter — Bergvall och von Bahr, examensarbete vid KTH,
2020



KOMMUNERNAS RAD TILL ANDRA KOMMUNER

som funderar pa att hyra lokaler f6r kommunal verksamhet

De fem intervjuade kommunstyrelseordférandena ombads att ge rad till andra kommuner som
star infor att hyra lokaler for sin verksamhet.

® Tank igenom varfér kommunen ska vilja [6sningen att lata privata aktdrer dga och for-
valta fastigheter. Fundera pa om det finns ekonomiska eller praktiska skal. Har kommunen
ett stort investeringsbehov? Hur ser [aneskulden ut?

® Langsiktighet ar viktigt. Se till att de privata aktérerna ar langsiktiga i sitt &gande av
fastigheterna.

@ Sikra kontrollen genom en tét dialog. Ha en regelbunden dialog sa att forvantningarna
uppfylls.

® Gor research. Ta referenser och undersok vilka som ager fastighetsbolaget, vad bolaget har
byggt och hur det ags. Forsok forutse en langsiktig relation med fastighetsagaren pa férhand.

@ Sprid riskerna. Lat inte kommunen ensam sta for investeringarna. Se till att ha en bra mix
i agandet. Satsa pa mangfald aven bland de privata aktérerna. Ladgg inte alla &gg i samma
korg.

® Dra nytta av aktdrerna. Manga privata aktorer har stor kompetens och erfarenhet som kan
komma kommunen till nytta.

® Frigor resurser. Om nagon annan an kommunen ager och forvaltar fastigheter kan kommu-
nen fokusera pa verksamheterna i lokalerna eller pa att vara en bra upphandlare.

® Tink igenom hela processen. Sikerstéll att det finns en forstaelse for alla delar i projektet
redan under de inledande forhandlingarna for att undvika dverraskningar.



KALLFORTECKNING

Intervjuer
Mats Gerdau (M), kommunstyrelsens ordférande i Nacka (genomférd den 6 maj 2022).
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Mikael Henrysson (SD), kommunstyrelsens ordférande i Bjuv (genomférd den 25 maj 2022).
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Skriftliga kallor

S& hdr lyder nya definitionen av samhdllsfastigheter, artikel Fastighetsvarlden, 7 november 2014
(lank: https://www.fastighetsvarlden.se/notiser/sa-har-lyder-nya-definitionen-av-samhallsfast-
igheter/), nedladdad 16 juni 2022.

Den kommunala [dneskulden 2021, Kommmuninvest

(1ank: https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1446430/FULLTEXTO1. pdf),

nedladdad 16 juni 2022.

Kommunernas dilemma kring avyttringar av samhdllsfastigheter — Bergvall och von Bahr,
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BILAGA - FRAGORNA VI STALLDE | INTERVJUERNA

Har ni kommunal verksamhet i fastigheter som ni inte ager sjalva? Vilka fastigheter och
verksamheter handlar det om?

Det kan finnas manga skal till att en kommmun valjer den modellen — hur har ni ténktier
kommun?

Nar fastigheten byggdes, hur fungerade samarbetet med fastighetsagaren?
Vad sager tjanstepersonerna som jobbat med fragan — ar de positiva?

Vilka rad skulle du ge en kormmun som befinner sig i er position och funderar pa att samarbeta
med en privat fastighetsagare for att fa bra lokaler till kommunal verksamhet?

Vilka fordelar ser du med att l6sa lokalbehov i samarbete med en privat fastighetsagare?

Hur kommer ni att géra nar det galler framtida lokalbehov?





