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Delarsrapport Q1 januari-mars 2026

Fortsatt hog efterfragan och ett starkt leveranskvartal

Finansiell utveckling Q1 2026

Orderingangen uppgick till 1 085 MSEK (404), motsvarande en 6kning med 169 procent.
Organisk tillvaxt stod for 134 procents tillvaxt medan férvérvad orderingang visade 35
procents tillvaxt.

Orderstocken dkade per den 31 mars 2026 med 46 procent till 4 051 MSEK i jamférelse
med samma tidpunkt 2025 (2 766).

Nettoomsattningen dkade med 108 procent till 708 MSEK (340). Organisk tillvéxt stod fér
41 procent och férvarvad tillvéxt fér 67 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 44,3 procent (48,1). Férvarvet av roda paverkade, som véntat,
periodens bruttomarginal negativt. Bruttomarginalen exklusive férvarvet uppgick till 53,9
procent.

Justerad EBITA uppgick till 121,6 MSEK (15,7), motsvarande en justerad rorelsemarginal
om 17,2 procent (4,6).

Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 102,8 MSEK (7,1), motsvarande en justerad
rorelsemarginal om 14,5 procent (2,1).

Fritt kassafléde uppgick till 159 MSEK (-75). Féréandringen &r hanférbar till den goda
l6nsamhetsutvecklingen samt den starka tillvéxt som skett utan att addera rérelsekapital i
samma omfattning.

Justerat resultat per aktie efter utspddning den senaste tolvmanadersperioden uppgick till
4,65 SEK (3,16).

Sammanfattning av vasentliga hindelser i det férsta kvartalet, januari - mars 2026

MilDef beslutade om fortsatt expansion for att méta den kade efterfragan. Produktion och
huvudkontor i Helsingborg byggs ut med 6 000 kvadratmeter och satsningen omfattar
kontor, produktion, lager och showroom. Den nya sammanlagda ytan 6verstiger 10 000
kvadratmeter och beréknas sta klar senast hésten 2027.

Sammanfattning av vasentliga hindelser efter periodens utgang

Det har inte intraffat nagra vasentliga hédndelser med paverkan pa den finansiella
rapporteringen efter balansdagen.

MilDef levererar robusta IT-I6sningar, systemintegration och tjanster fér forsvarsindustrin. Vara system ar
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Kommentar fran Daniel Ljunggren, VD och koncernchef MilDef Group

Ett starkt kvartal pa flera fronter

Arets forsta kvartal utvecklades val och i linje med vara férvantningar. Koncernen uppvisade bade
en solid tillvéxt och en starkt rorelsemarginal. Till det nddde orderingdngen en ny rekordniva, vilket
vittnar om fortsatt styrka i efterfragan.

Nettoomsattningen 6kade med 108 procent, dar den organiska foérsaljningen férbattrades med 41
procent jamfért med féregaende period. Férvéry bidrog positivt med 67 procent. EBITA, exklusive
jamforelsestérande poster, 6kade med 106 MSEK jamfort med motsvarande period 2025 och
motsvarande marginal uppgick till 17,2 procent (4,6). Det fria kassaflédet forbattrades med 234
MSEK i absoluta tal och vinst per aktie dkade fran 0,00 SEK till 1,51 SEK i jamférelse med samma
period féregaende ar. Det tal dock att upprepas att MilDef verkar i en bransch som préglas av
volatilitet 6ver enskilda kvartal vad géller orderingang och férséljning. Av den anledningen ar det
viktigt att bolagets finansiella utveckling bedéms ur ett langsiktigt perspektiv.

Parallellt med att vi levererar tillvaxt och férstarker var marginal fortsatter vi att investera i
expansion for att méta efterfrdgan och starka var marknadsposition. Bolagets investeringstakt i
utdkad kapacitet ligger kvar pa en hég niva. Expansionen bestar i huvudsak av fler medarbetare
och utékade produktionsytor. Ett aktuellt exempel ar att MilDef i slutet av det forsta kvartalet ingick
ett avtal med fastighetsbolaget Wihlborgs om en expansion av nuvarande verksamhetslokal i
Helsingborg, en expansion som férdubblar var ytmassiga kapacitet i Helsingborg. Med satsning pa
kontor, produktion, lager och testmiljder uppgér huvudkontoret vid fardigstéllandet till drygt 10
000 kvadratmeter. Utbyggnaden beddms sta klar senast hosten 2027. Initiativet pekar i en klar
riktning, en riktning mot stérkt leveransférmaga i en tid da vara kunders behov av hégre volymer
och kortare ledtider blir allt tydligare. Denna investering kommer &ver tid att skapa ratt
forutsattningar for framtida affarsmajligheter, vilket bidrar till att koncernens intjaningsférmaga blir
an mer robust.

Ytterligare en positiv nyhet i det férsta kvartalet var att vi sékrade strategiska kontrakt inom vart
relativt nyetablerade solutions-erbjudande. Vart erbjudande inom solutions omfattar tjanster i allt
fran forstudier och systemdesign till integration, installation och underhall av taktiska IT-produkter
och system. Aven ILS-hantering, teknisk dokumentation och teknisk support inkluderas i vart
solutionserbjudande, vilket fér kunden sékerstéller hég tillganglighet och kvalitet under hela
systemets livscykel. Kontrakten vittnar om var férmaga att leverera eftertraktade IT-16sningar for
militdra &ndamal och cementerar MilDef som en betydande leverantér inom omradet, samtidigt
som det pavisar var forflyttning i véardekedjan. Ur ett rent finansiellt perspektiv ar dessa kontrakt
forst och frémst marginalférstarkande, men solutionsafféren &r i sin natur ocksa mindre volatil dver
enskilda kvartal samt har ett stabilare kassaflode.

| mars 2025 slutforde vi férvarvet av det tyska bolaget roda computer GmbH (“roda”), vilket innebéar
att vi nu har passerat milstolpen ett ar med roda i MilDef-koncernen. Forvarvet var ett led i att 6ka
var expansionstakt i Europa. Summeringen efter ett ar ar att roda har spelat en central roll i MilDef-
koncernens tillvaxt och I6nsamhetsutveckling de senaste tolv manaderna. Vidare har
integrationsprocessen f6ljt den plan som ritades upp fran bérjan. Med den uttalade ambitionen
om att rusta upp Tysklands férsvarsférmaga finns det samtidigt goda utsikter for fortsatt tillvaxt
under ett flertal ar framéver. MilDefs hbga expansionstakt avser dven Tyskland, vilket resulterat i att
vi dven dar utdkar var kapacitets- och leveransférmaga, drivet av kundernas stigande behov och
efterfragan.
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Auvslutningsvis kan man konstatera att den geopolitiska komplexiteten har 6kat, vilket i sin tur
skapar ett véxande behov av militar avskrackning och férsvarsférmaga. De europeiska ldnderna tar
ett allt stérre ansvar fér regional upprustning och utdkar sina férsvarsinvesteringar i linje med Natos
ambitionsniva. Blickar vi framat sa férvantar vi oss att denna utveckling kommer att fortsétta under
overskadlig framtid, vilket ger fortsatta mojligheter for tillvaxt. Mot den bakgrunden ser vi framfér
oss en fortsatt god efterfragan pa MilDefs produkter och I6sningar samtidigt som vi fortsatter att
exekvera strategiska beslut i var kapacitetsutbyggnad, allt for att méta vara kunders stigande
behov.

Daniel Ljunggren,
VD och koncernchef MilDef Group

PRESENTATION AV MILDEF GROUPS DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2026

MilDef Groups VD och koncernchef Daniel Ljunggren och CFO Viveca Johnsson presenterar
rapport for forsta kvartalet 2026.

Datum: Torsdag den 23 apiril, klockan 10:00. Rapporten publiceras klockan 08:00 samma dag pa
www.mildef.com samt via nyhetstjansten Cision. Du &ar valkommen att ta del av presentationen via
en direktsénd webbsandning eller ringa in till en telefonkonferens. Det finns mgjlighet att stalla
fragor i telefonkonferensen och via webben.

Anslutning till métet

Anslutning till métet gérs genom féljande att klicka pd denna Teams-lank eller genom att ringa in
(endast ljud). Anmélan kravs inte for deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem
minuter fére angiven tid for att sdkerstélla en punktlig start av métet.

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 23 52 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-ID: 779 058 237#

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och webbsdndningen kommer att finnas tillgéngligt pa
www.mildef.com.
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Denna information &r séddan information som MilDef Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersoners férsorg, fér
offentliggérande den 23 april 2026 kl. 08:00 CEST.

Fo6r mer information, véanligen kontakta:

Daniel Ljunggren, VD och Koncernchef
Telefon: +46 70 668 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 73541 4573
E-post: olof.engvall@mildef.com
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