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Finansiell utveckling Q4 2025

e  Fjarde kvartalets orderingang uppgick till 1 005 MSEK (773), motsvarande en ¢kning med 30 procent.

e Nettoomsattningen 6kade med 87 procent till 783 MSEK (418), varav organisk tillvaxt uppgick till 13
procent.

e  Bruttomarginalen uppgick till 43,1 procent (47,4). Forvarvet av roda paverkade som vantat kvartalets
bruttomarginal negativt. Bruttomarginalen exklusive foérvarvet uppgick till 52,8 procent.

e Justerad EBITA uppgick till 150,8 MSEK (71,0), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 19,3
procent (17,0).

e Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 131,6 MSEK (62,8), motsvarande en justerad rorelsemarginal
om 16,8 procent (15,0).

e Fritt kassaflode uppgick till 59,6 MSEK (47,8). Forbattringen j&mfort med jamfoérelseperioden beror i
huvudsak pa en forbattrad I6nsamhet.

Finansiell utveckling helar 2025

e  Orderingangen uppgick till 3 193 MSEK (1 810), motsvarande en 6kning med 76 procent.

o  Orderstocken 6kade per den 31 december 2025 med 75 procent till 3 595 MSEK i jamférelse med
samma tidpunkt 2024 (2 055).

o Nettoomséattningen 6kade med 70 procent till 2 045 MSEK (1 201). Organisk tillvaxt stod fér 6 procent
och férvarvad tillvaxt for 64 procent.

e  Bruttomarginalen uppgick till 45,0 procent (49,0). Forvarvet av roda paverkade som vantat periodens
bruttomarginal negativt. Bruttomarginalen exklusive férvarvet uppgick till 53,5 procent.

e Justerad EBITA uppgick till 276,3 MSEK (149,7), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 13,5
procent (12,5).

e  Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 209,0 MSEK (111,8), motsvarande en justerad
rorelsemarginal om 10,2 procent (9,3).

o  Fritt kassaflode uppgick till -33,5 MSEK (127,7). Forandringen ar hanforbar till rérelsekapitalets
utveckling som paverkats av bolagets tillvaxt.

e Justerat resultat per aktie efter utspadning den senaste tolvméanadersperioden uppgick till 3,04 SEK
(2,45).

e  Styrelsen foreslar att en utdelning for rakenskapsaret 2025 faststalls till 0,75 SEK (0,50) per aktie.

Sammanfattning av vasentliga handelser i det fjarde kvartalet, oktober-december 2025
e MilDef vann ett kontrakt med L3Harris vart 52 MSEK. Kontraktet ar MilDefs enskilt stérsta bestallning av stryktalig
19"/2 hardvara till en amerikansk kund och avser servrar, routrar och switchar till pansarfordon i ett Nato-land.
o  MilDef fick en avropsorder vard 320 MSEK fran ett icke namngivet europeiskt Nato-land. Leveransen galler IT-
utrustning for digitalisering av landets armé och leveranser beraknas 2026-2028.
e  Rodafick en ramavtalsorder avseende leveranser av stryktalig IT-utrustning till ett tyskt férsvars- och sékerhetsforetag.
Ordervardet uppgick till 320 MSEK och leveranserna férvantas ske under 2026.

e  MilDef 6ppnade Bastionen, en strategisk kapacitetstkning for starkt férsvarsformaga. Den verksamhetsanpassade
kontors- och produktionsytan i Rosersberg fyrdubblar MilDefs kapacitet inom integrationstjanster.

Sammanfattning av vasentliga handelser efter periodens utgang
e  Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella rapporteringen efter balansdagen.
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Kommentar fran Daniel Ljunggren, VD och koncernchef MilDef Group
TILLVAXT MED HGGRE MARGINAL

MilDef avslutade 2025 starkt trots utmaningar i leveranskedjan. Koncernen uppvisade saval en god tillvaxt som
forbéttrad Iénsamhet jamfért med motsvarande period foregaende ar. Resultatet summerades till koncernens
starkaste kvartal hittills — bade vad géller orderingdng, omséttning och rérelseresultat.

Nettoomséttningen 6kade med 87 procent, dér den organiska forséljningen véxte med 13 procent jagmfort med
féregaende ar. Forvarv bidrog positivt med 75 procent. EBITA, exklusive jamférelsestérande poster, ékade med
112 procent och motsvarande marginal uppgick till 19,3 procent (17,0). Det fria kassaflédet ékade med 25
procent och resultat per aktie exklusive jamférelsestdrande poster 6kade med 20 procent som en foljd av
resultatforbéttringen.

Samtidigt som vi levererar tillvixt och férbéattrar var Ibnsamhet har vi fortsatt att investera i expansion av bolaget
for att méta en hogre efterfragan och starka var marknadsposition. Investeringstakten i 6kad leveransformaga &r
hdgre dn ndgonsin. Expansionen bestar i huvudsak av fler medarbetare och utékade produktionsanldggningar. Att
rusta for stérre volymer péa kort tid &r utmanande och det tar en viss tid att kalibrera resursléget till en nivd som
matchar orderingangen. Dérav var det glddjande att MilDefs nya produktionsanldggning i Stockholmsomradet stod
redo att tas i bruk i det fjdrde kvartalet. Vidare har beslut tagits om att investera i 6kad produktionskapacitet i
Helsingborg. Med denna investering avser vi att 6ka produktionskapaciteten med upp till 50 procent och arbetet
beddms sta klart sommaren 2026. Detta dr tva exempel pa initiativ som stérker var leveransférméga och skapar
rétt forutsattningar for framtida affdrsmdjligheter, vilket bidrar till att koncernens intjaningsférmaga blir 4n mer
robust.

I den tillvéaxtresa MilDef gér ar det centralt att bolaget méter sina kund- och leveransataganden. Darfor &r det
uppmuntrande att vi i bérjan av 2026 sag ett allt ljusare leveranslége. Givet detta fortsétter vi att ha en forsiktigt
optimistisk syn pa utmaningarna kopplade till leverantérskedjorna da viss osdkerhet kvarstar och nya stérningar i
leveranskedjan snabbt kan uppsta. Som ett aktuellt exempel kan ndmnas den globala marknaden fér DRAM- och
NAND-komponenter (SSD), som for ndrvarande upplever ékad volatilitet i bade pris och ledtider, drivet av en hog
efterfrigan frén Al-industrin. MilDef foljer utvecklingen noga i néra dialog med kunder och leverantérer. Atgérder
har vidtagits for att lindra eventuella negativa konsekvenser pa marginaler och ledtider, men negativa konsekvenser
kan inte helt uteslutas i dagslaget.

Under aret slutforde vi forvérvet av det tyska bolaget roda computer GmbH ("roda”). Forvérvet ar ett led i att
ytterligare bka var expansionstakt i Europa. Roda &r en véletablerad leverantér av militdra IT-I6sningar med stark
marknadsnérvaro i Centraleuropa, framst i DACH-regionen och i synnerhet i Tyskland. Integrationsprocessen foljer
plan och forvédrvet ser ut att ligga alltmer rétt i tiden. Med den uttalade ambitionen om att rusta upp Tysklands
forsvarsférmaga finns det goda utsikter for fortsatt tillvaxt under ett flertal &r framéver. Som ett exempel pa
MilDefs marknadspostion vann roda sitt hittills stérsta kontrakt i det fjdrde kvartalet, vért 320 MSEK dér
leveranser kommer ske under 2026.

Blickar vi framat gor osdkerheterna i det geopolitiska sékerhetsldget det svart att forutsdga framtiden. Vi fokuserar
pa att leverera pa var orderstock och forvantar oss en fortsatt god efterfrégan pa vara produkter och I6sningar.
Samtidigt ser vi mdjligheter att 6ka takten i bolagets utveckling genom att fortsétta investera i ékad kapacitet. Det
innebér att vi skapar fler mdjligheter pa marknaden samtidigt som vi stédjer vara kunder.

Slutligen vill jag rikta ett varmt tack till alla vara medarbetare for ert hdngivna arbete under 2025. Era insatser ar
avgdrande fér MilDefs fortsatta tillvéxtresa.

Daniel Ljunggren,
VD och koncernchef MilDef Group
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PRESENTATION AV MILDEF GROUPS BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2025
MilDef Groups VD och koncernchef Daniel Ljunggren presenterar bokslutskommuniké januari — december 2025.

Datum: Torsdag den 5 februari, klockan 10:00. Rapporten publiceras klockan 08:00 samma dag pa
www.mildef.com samt via nyhetstjansten Cision. Du ar vdlkommen att ta del av presentationen via en direktsand
webbsandning eller ringa in till en telefonkonferens. Det finns mojlighet att stalla fragor i telefonkonferensen och
via webben.

Anslutning till motet

Anslutning till motet gérs genom foljande att klicka pd denna Teams-lank eller genom att ringa in (endast ljud).
Anmalan kravs inte for deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem minuter foére angiven tid for att
sakerstalla en punktlig start av métet.

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 23 52 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-1D: 445 826 576#

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och webbsandningen kommer att finnas tillgangligt pa www.mildef.com.

Fér mer information, vanligen kontakta:

Daniel Ljunggren, VD och koncernchef
Telefon: +46 70 668 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Viveca Johnsson, CFO
Telefon: +46 70 462 75 05
E-post: viveca.johnsson@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 73541 4573
E-post: olof.engvall@mildef.com

Denna information &r sddan information som MilDef Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och
lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstiende kontaktpersoners forsorg, for offentliggbrande den 5 februari
2026 klockan 08:00 CET.
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