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Delarsrapport januari — september 2025
DUBBLERAD OMSATTNING OCH FOKUS PA KAPACITETSHOINING

Finansiell utveckling @3 2025

e Tredje kvartalets orderingang uppgick till 907 MSEK (415), motsvarande en dkning med 119 procent,
varav organisk tillvaxt star for 4 procent.

e Nettoomséattningen 6kade med 116 procent till 540 MSEK (250), varav organisk tillvaxt uppgick till 36
procent.

e  Bruttomarginalen uppgick till 45,0 procent (50,0). Forvérvet av roda paverkar kvartalets bruttomarginal
negativt. Bruttomarginalen exklusive forvarvet uppgick till 53,5 procent i kvartalet.

e Justerad EBITA uppgick till 84,6 MSEK (31,1), motsvarande en justerad roérelsemarginal om 15,7
procent (12,5).

e Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 64,7 MSEK (21,8), motsvarande en rérelsemarginal om 12,0
procent (8,7).

e  Fritt kassaflode uppgick till -53,1 MSEK (42,6) i kvartalet. Férandringen beror i huvudsak pé en
lageruppbyggnad med anledning av ett férvantat leveransintensivt fjarde kvartal.

Finansiell utveckling januari — september 2025

e  Orderingdngen uppgick till 2 189 MSEK (1 037), motsvarande en tkning med 111 procent. Organisk
tillvaxt star for 36 procent.

o Orderstocken okade per den 30 september 2025 med 116 procent till 3 507 MSEK i jamforelse med
samma tidpunkt 2024 (1 627), varav organisk tillvaxt star for 59 procent.

e Nettoomsattningen 6kade med 61 procent till 1 263 MSEK (783). Varav organisk tillvaxt star for 4
procent och férvarvad tillvaxt fér 57 procent.

e  Bruttomarginalen uppgick till 46,2 procent (49,9). Forvarvet av roda paverkar periodens bruttomarginal
negativt. Bruttomarginalen exklusive forvarvet uppgick till 54,0 procent i perioden.

e Justerad EBITA uppgick till 125,5 MSEK (78,7), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 9,9
procent (10,0).

e  Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 77,4 MSEK (49,1), motsvarande en rorelsemarginal om 6,1
procent (6,3).

e  Fritt kassaflode uppgick till -93,1 MSEK (83,7) i perioden. Férandringen beror huvudsakligen pa hogre
lagervarde i perioden.

e  Resultat per aktie efter utspadning den senaste tolvmanadersperioden uppgick till -4,26 SEK (0,72).
Forandringen ar huvudsakligen relaterad till omstruktureringskostnaden i Q4 2024.

Sammanfattning av visentliga handelser i det tredje kvartalet, juli - september 2025

e MilDef vann en affar med FMV gallande mjukvaran OneCIS och hardvaruleveranser, vard 139 MSEK, for
Okad Nato-interoperabilitet i svenska armén. Leveranser inleds 2025.

e  MilDefs dotterbolag roda tecknade avtal med det tyska cybersidkerhetsfoéretaget secunet om leverans av
robust IT-utrustning. Leveranserna sker 2026.

e MilDef vann sin férsta hardvaruorder fran NATO Support and Procurement Agency gallande leverans av
IT-utrustning, som mobila datorer, fér anvandning i Nato-operationer. Leveranserna sker 2025.

e Bundeswehr valde roda fér leveranser av stryktalig IT till den tyska arméns digitaliseringsprojekt, D-LBO
(digitalized land-based operation). Ordern &r vard 212 MSEK och leveranser sker 2025-2026.

MilDef - WE ARMOR IT.

MilDef ar en global systemintegratér och fullspektrumleverantdr av ruggad IT till forsvar och sakerhet. MilDef tillhandahaller
hardvara, mjukvara och tjanster som skyddar kritiska informationsfléden och system, dér insatserna &r som storst. MilDefs
produkter séljs till mer an 200 kunder genom MilDefs bolag i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Storbritannien, Tyskland,
Schweiz, USA och Australien. MilDef grundades 1997 och &r noterat pd Nasdaqg Stockholm sedan 2021.



A\MILDEF

Sammanfattning av vasentliga handelser efter periodens utgang

e MilDef vann ett kontrakt med L3Harris vart 52 MSEK. Kontraktet ar MilDefs enskilt stérsta bestallning av
stryktalig 197/2 hardvara till en amerikansk kund och avser servrar, Cisco-baserade routrar och switchar
till pansarfordon i ett Nato-land.

e MilDef fick en avropsorder vard 320 MSEK fran ett icke namngivet, europeiskt Nato-land. Leveransen
géller IT-utrustning for digitalisering av landets armé och leveranser sker 2026-2028.

e Roda fick en ramavtalsorder avseende leveranser av stryktalig IT-utrustning till ett tyskt forsvars- och
sakerhetsforetag. Ordervardet uppgar till 320 MSEK och leveranserna kommer att ske under 2026.

Kommentar fran Daniel Ljunggren, VD och koncernchef MilDef Group

STARK EFTERFRAGAN DRIVER EXPANSION

Den positiva utvecklingen for MilDef fortsatte under det tredje kvartalet 2025. Intdkterna uppgick till
540 MSEK (250), en tillvaxt om 116 procent varav 36 procent ar organisk. Orderingangen starktes och
nadde en ny rekordnivd om 907 MSEK (415), vilket resulterade i en orderbok om 3 507 MSEK (1
627) vid kvartalets utgang. Okningen vittnar om en vixande efterfragan i kombination med ett vil
positionerat MilDef. Under kvartalet fortsatte integrationen av roda enligt plan och det tyska
dotterbolaget fick sin hittills stérsta bestédllning av Bundeswehr.

Digital kapprustning — viktigt for Europas framtida férsvarsférmaga

De europeiska landernas forsvarsformagor genomgér en allt snabbare digital transformation och det finns manga
vinster med det. Béttre ldgesbild och situationsforstaelse, automatiserad informationshantering och accelererad
beslutscykel &r bara nagra exempel pa den orealiserade potentialen. | grunden handlar digitaliseringen om att
omvandla isolerade traditionella militdra system till datadrivna, agila och uppkopplade system och néatverk.
Digitaliseringen &r avgérande fér de europeiska férsvarsmakternas nédvandiga formageuppbyggnad och MilDef
spelar har en central roll. Vi besitter en unik och bevisad férmaga att skapa kundanpassade och skraddarsydda
taktiska IT-system. Orderingdngen och var intensiva dialog med kunder visar att vi kvartal fér kvartal starker var
position och relevans i uppbyggnaden av digital férsvarsférmaga i Europa.

Utdkad leveranskapacitet starker MilDef

MilDef star mitt i en historisk brytpunkt. Det ar en tid da vara slutkunder pa allvar stéller om fran nedrustning till
upprustning. Att rusta for storre volymer pa kort tid r utmanande och det tar en viss tid att kalibrera resurslaget
till en niva som matchar orderingdngen. Denna utmaning tar vi oss an dagligen med stérsta fokus och pa MilDef
arbetar vi malmedvetet for att méta den Gkande efterfragan fran vara kunder. For att hantera den snabba tillvixten
prioriterar vi expansion i bade produktionsanldggningar och i nya medarbetare. Detta sker samtidigt som vi
levererar tillvaxt och férbéttrar var Iénsamhet. Den utbkade leveransférmagan ar ett led i att méta den hogre
langsiktiga efterfragan och vara relevanta nu och i framtiden. En av utmaningarna &r att bygga ut
leveranskapaciteten och genom det skapa onskad effekt for att sékra skalbarhet och Iénsamhet. Utifran det arbetar
vi vidare med fokus pé att bygga ett storre och starkare MilDef med en balanserad syn pa vara kostnader. Ett
tydligt exempel pa att vi rustar fér framtiden &ar att MilDef i bérian av oktober slog upp portarna till en ny fastighet
i Rosersberg, norr om Stockholm. Den verksamhetsanpassade kontors- och produktionsytan fyrdubblar MilDefs
kapacitet inom integrationstjéanster. Pa utsatt tid har den &ndamélsenliga fastigheten uppférts och det &r utan
tvekan en milstolpe i MilDefs expansion. Kapacitetshéjningen i Rosersberg ér ett tydligt proaktivt steg for att
framtidsséakra var formaga att kunna leverera i storre skala.

Tydligt fokus for langsiktigt virde

Behovet pd marknaden Gkar snabbt och det vixande intresset och fortroendet for MilDefs erbjudande &r tydligt.
Det osékra geopolitiska laget gor att forsvars- och sékerhetsfragor forblir hogt prioriterade, nationellt och
internationellt, pa bade kort och lang sikt. For de flesta europeiska lander innebdr Natos nya investeringsatagande
om 5% av BNP kraftigt 6kade forsvarsanslag. Denna historiska upprustning kommer att paverka hela den
europeiska forsvarsindustrin, inklusive MilDef, och séatter tonen for efterfragan det kommande artiondet. | ett
marknadslandskap som préglas av hog efterfragan finns det oftast mangder av olika affarsmdjligheter som ligger i
granslandet i férhallande till kdrnverksamheten. Vi dr dock trygga i att vagen till framgang for MilDef &r tydliga
prioriteringar och ett laserskarpt fokus pa forsvar och sékerhet. Dérav fortsatter vi var tillvaxtsresa med ett absolut
fokus pa véra prioriterade marknader och kunder. Var évertygelse &r att ett tydligt fokus skapar hogst véarde for
savél kunder som aktiedgare.
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Vi har en intensiv slutspurt av 2025 framfor oss. Forutom att leverera pa en historiskt hég orderbok i det fjarde
kvartalet ska vi fortsétta att bygga en dnnu starkare orderbok for 2026 och framat. De geopolitiska spdnningarna i
var omvérld har fortsatt stor paverkan pa det globala sékerhetsldget. Det bradskande behovet av att forse Ukraina
med mer stéd och att samtidigt starka Europas forsvarsférmdgor kommer att driva tillvéxt i var industri under
manga ar framéver.

Sammantaget stérker detta utsikterna fér bade en stark avsiutning av 2025 och fortsatt tillvixt kommande &r. Mot
den bakgrunden fortsétter MilDef att exekvera planer och genomféra investeringar i tillvdxt och utékad
leveranskapacitet.

Daniel Ljunggren,
VD och koncernchef MilDef Group

PRESENTATION AV MILDEF GROUPS Q3 RAPPORT, JANUARI — SEPTEMBER 2025

MilDef Groups VD och koncernchef Daniel Ljunggren presenterar rapport for tredje kvartalet 2025.

Datum: Torsdag den 23 oktober, klockan 10:00. Rapporten publiceras klockan 08:00 samma dag pa
www.mildef.com samt via nyhetstjansten Cision. Du ar vdlkommen att ta del av presentationen via en direktsédnd
webbsandning eller ringa in till en telefonkonferens. Det finns mojlighet att stalla fragor i telefonkonferensen och
via webben.

Anslutning till motet

Anslutning till motet gors genom foljande att klicka pa denna Teams-lank eller genom att ringa in (endast ljud).
Anmalan kravs inte for deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem minuter fére angiven tid for att
sakerstalla en punktlig start av métet.

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 23 52 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-1D: 823 358 132#

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och webbsandningen kommer att finnas tillgangligt pa www.mildef.com.

Fér mer information, vanligen kontakta:

Daniel Ljunggren, VD och koncernchef
Telefon: +46 70 668 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 73541 4573
E-post: olof.engvall@mildef.com

Denna information &r sddan information som MilDef Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och
lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstiende kontaktpersoners forsorg, fér offentliggbrande den 23 oktober
2025 klockan 08:00 CEST.
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