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Delarsrapport januari — juni 2025
FORTSATT STARK ORDERINGANG - OMSATTNING OCH RESULTAT LAGRE AN PLANERAT

Finansiell utveckling Q2 2025

e Andra kvartalets orderingang uppgick till 878 MSEK (407), motsvarande en 6kning med 116 procent,
varav organisk tillvaxt star for 58 procent och forvarvad tillvaxt for 58 procent.

e Nettoomsattningen 6kade med 27 procent till 383 MSEK (302), varav organisk tillvaxt uppgick till -36
procent och férvarvad tillvéaxt till 63 procent.

e  Bruttomarginalen uppgick till 46,0 procent (51,1). Férvérvet av roda paverkar kvartalets bruttomarginal
negativt. Bruttomarginalen exklusive forvarvet uppgick till 57,9 procent i kvartalet.

e Justerad EBITA uppgick till 25,1 MSEK (46,4), motsvarande en justerad roérelsemarginal om 6,5 procent
(15,4). Forklaringen till det minskade rérelseresultatet &r i sin helhet relaterat till den lagre organiska
nettoomsattningen.

e Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 5,6 MSEK (34,1), motsvarande en rérelsemarginal om 1,5
procent (11,3).

o  Fritt kassaflode uppgick till 32,7 MSEK (20,3) i kvartalet.

Finansiell utveckling januari - juni 2025

e  Orderingdngen uppgick till 1 282 MSEK (622), motsvarande en 8kning med 106 procent. Organisk
tillvaxt stér for 58 procent och forvarvad tillvaxt for 48 procent.

o  Orderstocken 6kade per den 30 juni 2025 med 121 procent till 3 205 MSEK i jamforelse med samma
tidpunkt 2024 (1 447), varav organisk tillvaxt star for 71 procent och forvarvad tillvaxt for 50 procent.

e Nettoomsattningen 6kade med 35 procent till 723 MSEK (534), varav organisk tillvaxt star for -11
procent och férvarvad tillvaxt for 46 procent.

e  Bruttomarginalen uppgick till 47,0 procent (49,9). Forvarvet av roda paverkar periodens bruttomarginal
negativt. Bruttomarginalen exklusive forvarvet uppgick till 54,3 procent i perioden.

e Justerad EBITA uppgick till 41,0 MSEK (47,6), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 5,7 procent
(8,9).

e  Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 12,7 MSEK (27,2), motsvarande en rorelsemarginal om 1,8
procent (5,1).

o  Fritt kassaflode uppgick till -41,6 MSEK (41,1) i perioden.

e Vinst per aktie efter utspadning den senaste tolvmanadersperioden uppgick till -5,05 SEK (1,07).

Sammanfattning av vasentliga handelser i det andra kvartalet, april - juni 2025

o  MilDefs dotterbolag Westek tecknade kontrakt med en global férsvarskoncern till ett varde av 45 MSEK.
Avtalet rér robust IT-utrustning till en uppdragskritisk férsvarsplattform. Detta &r den enskilt storsta
ordern hittills for Westek och leveranserna sker under 2026.

e Som en del i den accelererande forsvarsupprustningen har Forsvarets materielverk (FMV) bestallt
hardvara av MilDef till ett varde av 126 MSEK. Leveranserna till FMV, som ersatter aldre IT-utrustning
och syftar till att digitalisera den svenska armén, inleds under 2025.

e Kongsberg Defence & Aerospace bestillde MilDefs stryktaliga IT-utrustning till ett varde av 225 MSEK.
MilDef kommer att leverera hardvara fér 6kad digitaliseringsférmaga och leveranser inleds 2026.

Sammanfattning av visentliga handelser efter periodens utgang

e MilDef vann OneCIS-mjukvaruaffar samt hardvarubestéliningar fran FMV till ett varde av 139 MSEK.
Leveranserna ror ledningssystem till svenska armén for 6kad Nato-interoperabilitet. Givet utfall av
optioner kan det totala vardet uppga till 203 MSEK.
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Kommentar fran Daniel Ljunggren, VD och koncernchef MilDef Group

FRAMFLYTTADE LEVERANSER - FORTSATT STARK ORDERINGANG

Det andra kvartalet har priglats av en fortsatt stark orderingang som vixte med 116 procent till 878
MSEK, varav 58 procent organiskt. Det ar ett styrkebesked géllande MilDefs formaga att erbjuda
attraktiva produkter och losningar. Kvartalets omsattning och resultat paverkades dock negativt av att
nagra stérre planerade leveranser flyttades till tredje kvartalet. Organiskt sjonk darfor omsattningen
med 36 procent medan den totala omsattningen vaxte med 27 procent drivet av forvarvet av roda.

Framflyttade leveranser i andra kvartalet

MilDefs omséttning och rorelseresultat i det andra kvartalet paverkades negativt av att tva stérre leveranser
flyttades in i det tredje kvartalet. Andrade leveransdatum &r inte ovanligt i vér bransch och skélen kan variera.
Foréndringar sker i tat dialog med véra kunder. De tva ndmnda leveransforskjutningarna berodde primért pa
integrationstekniska fragor och sena fordndringar géllande slutmontering. Tidigare har jag betonat det faktum att
MilDef verkar i en bransch som préglas av hég volatilitet éver enskilda kvartal och att den volatiliteten bedéms
kvarsta. Utvarderingen av MilDefs finansiella utveckling gors lampligast éver en langre tidshorisont én pa
kvartalsbasis.

Strategiska affarer som lyfter MilDef i vardekedjan

I bérjan av juli annonserade MilDef att vi vunnit tva stdrre kontrakt, bada av strategisk karaktar. Kontrakten visar
tydligt att MilDef stiger i vdrdekedjan, eftersom bestéllningarna inkluderar ataganden som &r utéver MilDefs
traditionella leverans av stryktalig hardvara. Det férsta kontraktet &r tecknat med norska Kongsberg Defence &
Aerospace och det dr MilDefs stérsta bestallning hittills till den norska marknaden. Ordervédrdet uppgar till 225
MSEK. | bestéllningen fran Kongsberg ingar det, férutom hardvara, dven ett uppdrag kring systemdesign och
implementation. Det andra kontraktet &r tecknat med Forsvarets materielverk (FMV) till ett vdrde om 139 MSEK,
med en option om ytterligare 64 MSEK. Avtalet géller ledningssystem fér ékad Nato-interoperabilitet och
konnektivitet till den svenska armén déar I6sningen bestar av MilDefs mjukvara (OneClIS), hardvara och
integrationstjdnster. Bada kontrakten vittnar om MilDefs alltmer 6kande férméaga att leverera heltickande och
eftertraktade IT-Idsningar for militdra dndamal.

Natos nya formagemal satter tonen framat

Natos 32 medlemslénder enades i juni om ett nytt férmagemal och en historisk upprustning. Senast 2035 ska
Nato-ldnderna investera fem procent av sin BNP i férsvar och sékerhet. Beslutet &r en direkt f6ljd av kriget i
Ukraina och ett alltmer spant globalt sdkerhetsldge. Med éverenskommelsen pa plats inleds nu det médosamma
arbetet med att omsétta Iéftena i praktiken. For de flesta europeiska lander innebér det uppdaterade férmagemalet
kraftigt 6kade forsvarsanslag. Denna historiska upprustning kommer att paverka hela den europeiska
forsvarsindustrin, inklusive MilDef, och kommer att sétta tonen for efterfragan det kommande artiondet. Med
MilDefs langa erfarenhet och bevisade férmaga adresserar vi viktiga forsvarsprioriteringar inom digitalisering av de
olika forsvarsgrenarna och MilDef erbjuder ett betydelsefullt bidrag till uppbyggnaden av Europas férsvarsférmaga.

Forvarvet av roda och dess potential

Integrationen av det tyska bolaget roda pagar intensivt och vart framsta fokus ligger inledningsvis pa att forverkliga
de kommersiella synergierna. Forvarvet ar ett steg i MilDefs strategi att expandera och stédrka nérvaron pa den
europeiska marknaden. Relevansen i satsningen &r tydlig. Tidigare i r offentliggjorde Tyskland en férsvarsreform
dar 500 miljarder euro avsattes for att genomfdra en omfattande upprustning de kommande tolv aren, vilket gér
att vart forvérv ser ut att ligga alltmer rétt i tiden. Tysklands ambition om 6kad forsvarsformaga innebar
tillvéxtmdjligheter framéver, méjligheter som vi nu kan adressera via detta forvérv.

Positiva forvantningar pa 2025

Behovet p4d marknaden &r fortsatt stort och det vdxande intresset for vart erbjudande &r tydligt. Det osdkra
geopolitiska laget gor att forsvars- och sédkerhetsfragor forblir hogt prioriterade, nationellt och internationellt, pa
bade kort och lang sikt. Som ett exempel kan repeteras Natos 6kade ambitionsniva om att medlemslédnderna ska
satsa totalt fem procent av BNP pa sin férsvarsformaga. Sammantaget stéarker detta utsikterna for en fortsatt hog
efterfragan under den andra halvan av 2025 och mot den bakgrunden fortsatter MilDef att exekvera planer och
genomféra investeringar i tillvdxt och utdkad leveranskapacitet.

Daniel Ljunggren,
VD och koncernchef MilDef Group
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PRESENTATION AV MILDEF GROUPS @2 RAPPORT, JANUARI - JUNI 2025
MilDef Groups VD och koncernchef Daniel Ljunggren presenterar rapport for andra kvartalet 2025.

Datum: Fredagen den 18 juli, klockan 10:00. Rapporten publiceras klockan 08:00 samma dag pa
www.mildef.com samt via nyhetstjansten Cision. Du ar vdlkommen att ta del av presentationen via en direktsénd
webbsandning eller ringa in till en telefonkonferens. Det finns mojlighet att stalla fragor i telefonkonferensen och
via webben.

Anslutning till motet

Anslutning till motet gors genom foljande att klicka pa denna Teams-lank eller genom att ringa in (endast ljud).
Anmalan kravs inte for deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem minuter fére angiven tid for att
sdkerstalla en punktlig start av motet.

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 23 52 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-ID: 166 022 178#

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och webbsandningen kommer att finnas tillgangligt pd www.mildef.com.

Fér mer information, vanligen kontakta:

Daniel Ljunggren, VD och koncernchef
Telefon: +46 70 668 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 735 41 4573
E-post: olof.engvall@mildef.com

Denna information &r sddan information som MilDef Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och
lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstiende kontaktpersoners forsorg, fér offentliggbrande den 18 juli 2025
klockan 08:00 CEST.
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