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Bokslutskommuniké januari — december 2023
ETT STARKT AVSLUT PA ETT STARKT AR
Finansiell utveckling @4 2023

Nettoomsattningen 6kade med 12 procent till 353 MSEK (315).

Bruttomarginalen uppgick till 48,2 procent (45,8).

Justerad EBITDA uppgick till 59,8 MSEK (43,4), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 17,0
procent (13,8).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 41,4 MSEK (31,5), motsvarande en rérelsemarginal om 11,7
procent (10,0).

Orderingangen 6kade med 51 procent till 408 MSEK (271).

Operativt kassaflode uppgick till 26,2 MSEK (-49,3).

Finansiell utveckling helar 2023

Nettoomsattningen 6kade med 56 procent till 1 151 MSEK (739).

Bruttomarginalen uppgick till 48,3 procent (47,7).

Justerad EBITDA uppgick till 168,0 MSEK (60,0), motsvarande en justerad rorelsemarginal om 14,6
procent (8,1).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 108,1 MSEK (29,2), motsvarande en rorelsemarginal om 9,4
procent (4,0).

Orderingangen 6kade med 29 procent till 1 214 MSEK (938).

Orderstocken 6kade per den 31 december 2023 med 15 procent till 1 327 MSEK i jamférelse med
samma tidpunkt 2022 (1 156).

Operativt kassaflode uppgick till 8,7 MSEK (-95,0).

Resultat per aktie efter utspadning den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 1,71 SEK (0,37 SEK).
Styrelsen foreslar att en utdelning for rakenskapsaret 2023 faststalls till 0,50 SEK per aktie.

Sammanfattning av vasentliga handelser i det fjarde kvartalet, oktober - december 2023

MilDef vann i det fjarde kvartalet en strategisk hardvaruaffar fran ett icke namngivet, europeiskt Nato-land.
Bestallningen ar ett avrop pa aktuellt ramavtal och en effekt av att nationen accelererar uppbyggnaden av sina
forsvarsformagor. Ordern ar vard 30 MSEK och leveranser beraknas ske under 2024.

MilDefs dotterbolag Handheld vann under kvartalet en order fran Makin. Bestéllningen géller leverans av stryktaliga
tablets i Algiz RT10-serien till Makin, en internationell leverantér av maskinstyrning. Avtalet stracker sig éver fem ar
och det totala ordervardet uppgar till 67 MSEK.

Forsvarets materielverk (FMV) lade under kvartalet en rad bestallningar géllande stryktalig IT-utrustning till svenska
Forsvarsmakten. Det handlar om produkter sdsom datorer, laptops och natverksutrustning. Vardet av leveranserna, som
sker under 2024, uppgar totalt till 45 MSEK.

Clavister, ledande inom europeisk cybersakerhet fér verksamhetskritiska applikationer, bestallde under kvartalet
MilDefs hardvara till ett varde av 97 MSEK. Ordern féljer en tidigare prototypbestallning avseende kundanpassad och
stryktalig natverksutrustning. Produkten utgtr en del av Clavister Cyber Armour, ett integrerat cybersikerhetssystem for
férsvarsplattformar. Leveranser sker 2024-2029.

Sammanfattning av visentliga handelser efter periodens utgang

MilDef tecknade i februari ett samforstandsavtal med forsvarsforetaget Lockheed Martin for att utforska industriellt
samarbete inom Sveriges flyg- och rymdsektor.

Inga 6vriga handelser som &r att betrakta som vasentliga har intraffat efter periodens utgang fram till undertecknandet
av denna bokslutskommuniké.
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Kommentar fran Daniel Ljunggren, vd och koncernchef MilDef Group
ETT STARKT AVSLUT PA 2023 SATTER TONEN FGR 2024

Det fjdrde kvartalet &r bolagets starkaste kvartal nagonsin betrdffande bade omséttning och
orderingang. Orderingdngen i kvartalet 6kade med 51 procent till 408 MSEK. Glidjande kan vi ocksa
konstatera att bolagets fokus pa operativt kassafléde har gett effekt. | kvartalet uppgick det operativa
kassaflédet till +26,2 MSEK i jmforelse med -49,3 MSEK under samma period 2022. Aven
orderboken vixte med 15 procent och uppgick till rekordhéga 1 327 MSEK vid arets slut.

Jamte ovan ndmnda glddjedmnen lever vi dessvérre i en fortsatt instabil vdrld med ett oroande
sdkerhetsldge. Manga lander har ett uttalat behov av att starka sina forsvarsférmagor under manga ar
framdver, vilket bekréftas av snabbt ékande forsvarsanslag. Dérav har vi en stark tro pa en betydande
efterfragedkning av europeisk forsvarsteknik den kommande 10-arsperioden. Givet den bakgrunden har
MilDef och det vi levererar aldrig varit mer relevant. | syfte att ta tillvara pa kommande
tillvéxtmdjligheter behaller vi vart skarpa fokus pa att starka MilDefs marknadsposition och operativa
férmaga.

Langsiktighet viktigare an enskilda kvartal

Rekordkvartal i all &ra, men &n viktigare for att driva langsiktigt aktiedgarvarde &r bolagets finansiella
utveckling over tid. MilDef verkar i en bransch som préglas av volatil orderingang éver enskilda kvartal
och volatiliteten 6ver kvartalen bedéms kvarsta framat. Detta innebdér att utvérderingen av MilDefs
finansiella prestanda lampligast gors Gver en langre tidshorisont. Den senastel2-manadersperioden
pavisar en tillviaxt om 56 procent, varav 47 procent ar organisk. Detta samtidigt som rérelseresultatet
forbéttras med 180 procent, fran 60 MSEK till 168 MSEK. Rérelsemarginalen for helaret uppgar till
15 procent (8%), vilket ar 6ver bolagets langsiktiga mal om 10 procent éver tid. Orderingdngen Gkade
med 29 procent, fran 938 MSEK till 1 214 MSEK. Summeringen blir att MilDef gjort en tydlig positiv
forflyttning av bolagets finansiella prestanda under den senaste 12-manadersperioden.

Kassafldde och rirelsekapital utvecklas i positiv riktning

| det fjarde kvartalet ser vi positiva effekter av bolagets allt tydligare fokus pa det operativa kassaflédet
i takt med att genomférda aktiviteter nu borjar ge resultat. Detta trots en fortsatt stark tillvéxt, vilket
driver Gkat behov av rérelsekapital. MilDefs operativa kassafléde under heldret 2023 uppgick till +8,7
MSEK. Det &r en markant forbéttring i relation till jamférelseperioden 2022 da ett negativt operativt
kassafléde om -95,0 MSEK redovisades. Rorelsekapitalet i procent av férséljning rullande 12 manader
ar fortsatt inte pa de nivaer som bolaget 6nskar, men vi star kvar vid bedémningen att det kommer att
normaliseras och pa sikt terga till historiska siffror kring 25 procent. Det i sin tur kommer att leda till
ytterligare positiva effekter pa det operativa kassaflddet framat.
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Marknadsforutsattningar 2024 och framat

Bakom 2023 ars starka utveckling ligger hégre aktivitetsniva pa marknaden, i kombination med ékad
digitalisering hos véra slutkunder. De geopolitiska spanningarna i omvérlden paverkar var industri och
har resulterat i den stérsta 6kningen av forsvarsinvesteringar pa 30 ar, framfor allt i Europa. Det ar
dock viktigt att ndmna att MilDefs tillvdxt under 2023 frdmst &r ett resultat av tidigare fattade beslut
avseende modernisering och digitalisering inom férsvarsmakterna. Effekten av de nyligen dkade
férsvarsbudgetarna forvéntas forst fa genomslag langre fram. Behoven av mer avancerade tekniska
férmagor, sékrare forsérjningskedjor och ateruppbyggnad av lager fran laga nivder kommer att driva
efterfragan under den kommande tiodrsperioden, framfér allt inom den europeiska férsvarsindustrin.

Operativ formaga har prioriterats initialt

Sedan Ryssland inledde invasionen av Ukraina har den europiska férsvarsindustrin navigerat i delvis ny
och okéand terrdng. Att stdlla om fran nedrustning till att bygga upp en kraftigt utékad forsvarsformaga
tar tid. Pa MilDef kan vi konstatera att upprustningen — i motsats till vad som kunde férvéantas — initialt
har medfort en situation dér bestéllningar av MilDefs produkter har prioriterats bort till férman fér mer
basala behov. Detta da fokus for MilDefs slutkunder har forskjutits fran modernisering och
digitalisering till renodlad operativ f6rmaga. Samtidigt har behovet av modernisering — som var stort
redan tidigare — ékat i och med ett ékat férsvarsfokus. Pa MilDef positionerar vi oss fér att vara redo for
stérre volymer.

Summering av 2023 och utblick mot 2024

Nu gér vi bokslut och lagger 2023 bakom oss. Ett ar dar MilDef gjort viktiga framsteg bade
operationellt och finansiellt. Bolaget redovisar ett rekordresultat, en stark tillvédxt och tydligt férbéttrat
kassaflode och fér detta vill jag rikta ett stort tack till vara medarbetare, kunder och leverantirer for
deras insatser under aret.

MilDef gar in i 2024 med en rekordhdg orderbok, viktiga ramavtal pa plats och med en god beredskap
att méta marknadens snabbt vdxande behov. Sammanfattningsvis ser jag fram emot 2024 med stor
tillforsikt.

Daniel Ljunggren,
VD och koncernchef MilDef Group
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PRESENTATION AV MILDEF GROUPS BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2023

MilDef Groups vd och koncernchef Daniel Ljunggren och CFO Viveca Johnsson presenterar
bokslutskommuniké januari — december 2023.

Datum: Torsdag den 8 februari, klockan 10:00

Rapporten publiceras klockan 08:00 samma dag pa www.mildef.com samt via nyhetstjansten Cision.

Du ar valkommen att ta del av presentationen via en direktsand webbsandning eller ringa in till en
telefonkonferens. Det finns méjlighet att stalla fragor i telefonkonferensen och via webben.

Anslutning till motet

Anslutning till moétet gors genom féljande att klicka pa denna Teams-lank eller genom att ringa in
(endast ljud). Anmalan kravs inte for deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem minuter
fére angiven tid for att sakerstalla en punktlig start av motet.

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 23 52 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-1D: 485 572 127#

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och webbsandningen kommer att finnas tillgangligt pa
www.mildef.com.

For mer information, vanligen kontakta:

Daniel Ljunggren, VD och koncernchef
Telefon: +46 70 668 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Viveca Johnsson, CFO
Telefon: +46 70 462 75 05
E-Post: Viveca.johnsson@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 73541 4573
E-post: olof.engvall@mildef.com

Denna information &r sadan information som MilDef Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggbrande den 8 februari 2024 klockan 08:00 CET.
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