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STARKT FORBATTRAD LONSAMHET DE FORSTA NIO MANADERNA

Finansiell utveckling @3 2023
e Nettoomsattningen kade med 38 procent till 226,5 MSEK (163,7).
e  Bruttomarginalen uppgick till 50 procent (51).
e Justerad EBITDA uppgick till 26,5 MSEK (19,9), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 11,7
procent (12,2).
e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 11,4 MSEK (12,5), motsvarande en rérelsemarginal om 5,0 procent (7,6).
e  Orderingangen minskade med 42 procent till 177,2 MSEK (307,2).
e  Qperativt kassaflode uppgick till -42,0 MSEK (-40,1).
e  Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,14 SEK (0,18 SEK).

Finansiell utveckling januari - september 2023

e Nettoomséattningen 6kade med 89 procent till 798,5 MSEK (423,5).

e  Bruttomarginalen uppgick till 48 procent (49).

e Justerad EBITDA uppgick till 108,2 MSEK (16,6), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 13,5
procent (3,9).

o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 66,7 MSEK (-2,3), motsvarande en rorelsemarginal om 8,4 procent
(-0,5).

e  Orderingangen 6kade med 21 procent till 805,6 MSEK (667,5).

e  Orderstocken 6kade per den 30 september 2023 med 4 procent till 1 272 MSEK i jamférelse med
samma tidpunkt 2022 (1 218).

e  Operativt kassaflode uppgick till -17,5 MSEK (-45,7).

e Resultat per aktie efter utspadning den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 1,07 SEK (-0,17 SEK)
och fore utspadning 1,09 SEK (-0,17 SEK).

Sammanfattning av vasentliga handelser i det tredje kvartalet, juli - september 2023

e P forsvarsteknikmassan DSEI i London i september lanserade MilDef en helt nyutvecklad
varumarkesplattform, WE ARMOR IT, med betydelsen att MilDef gor saval IT som allt vi arbetar med
starkare och mer hallbart.

e  MilDef tecknade under det tredje kvartalet en rad kontrakt pa den amerikanska férsvarsmarknaden
avseende ruggad IT dar MilDef med sina produkter kommer att leverera uppdragskritiska funktioner inom
markfordon, flygplattformar och fartygsinstallationer.

e MilDef lanserade under kvartalet handhalina MilDef Tactical Android Device (T.A.D.), som omdefinierar
soldatburen digitalisering. Den innovativa enheten adresserar de utmaningar som militar personal star
infdr genom att erbjuda avancerade tekniska funktioner och robusthet.

e  Under kvartalet lanserades en nyutvecklad Panel PC med en snabbt I6stagbar datormodul for en ny niva
av operationell flexibilitet. Den unika kombinationen av display och dator mojliggér banbrytande anvéandning
av datorer och displayer i militéra operationer.

Sammanfattning av visentliga handelser efter periodens utgang

® Inga handelser som ar att betrakta som véasentliga har intraffat efter periodens utgang fram till
undertecknandet av denna delarsrapport.

MilDef - WE ARMOR IT.

MilDef ar en global systemintegratér och fullspektrumleverantér av ruggad IT till férsvar och sékerhet samt statliga och kritiska
infrastruktursektorer. MilDef erbjuder hardvara, mjukvara och tjanster som skyddar kritiska informationsfléden och system, déar
insatserna ar som stérst. MilDef Group &r noterat pa Nasdaq Stockholm. www.mildef.com


http://www.mildef.com/

A\MILDEF

Kommentar fran Daniel Ljunggren, vd och koncernchef MilDef Group
FORTSATT GOD TILLVAXT

Nir vi nu stdnger det tredje kvartalet konstaterar vi att MilDef som bolag och det MilDef levererar aldrig
har varit mer aktuellt eller mer relevant under bolagets 26 ar. Betydande férsvarsupprustningar i
vastvarlden star for dérren och MilDef &r redo att leverera till den sdkerhetspolitiska upprustning som
nu sker.

Det tredje kvartalet pavisar fortsatt god tillvaxt och forséljningen 6kade med 38 procent. Under arets
férsta nio manader uppgick forséljningen till 799 MSEK (424 MSEK), en tillvdxt om hela 89 procent.
Under samma period ékade bolagets rérelseresultat (justerad EBITDA) med 552 procent, frdn 16,6
MSEK till 108,2 MSEK. Till det ldgger vi en orderbok som ér fortsatt stark och uppgar till 1 272
MSEK.

En instabil omvéarld och en férandrad dynamik

Omviérlden fortséatter att vara instabil. Sakerhetslaget i var varld ar milt sagt oroande. Min bedémning ar
att manga lander har behov av att stérka sina forsvarsférmagor i manga ar framéver, vilket bekréftas av
de planerade 6kningarna av férsvarsanslagen. Vi ar inte néjda med var orderingang under det tredje
kvartalet, men det tillskriver jag framst volatiliteten éver enskilda kvartal. Arets forsta nio manader
pavisar en ékning i orderingangen om 21 procent. Framat ar bolaget optimistiskt géllande
orderingdngen da var adresserbara marknad véaxer brant. Tidigare fanns tid men begrdnsat med pengar
hos vara slutkunder, nu finns pengar men begrédnsat med tid. Den férdndrade dynamiken kommer att
vara fordelaktig for MilDef. | kombination med MilDefs erbjudande och goda anseende ger det oss tro
pa var formaga att konvertera affarsmdjligheter till orderbok.

Leverans i fokus

Bolagets framsta prioritering for 2023 &r att framgangsrikt leverera i enlighet med kundernas behov
och énskemdal. Mot bakgrund av det pavisar tredje kvartalet en fortsatt lageruppbyggnad. | den
ambitidsa tillvdxtresa MilDef gbr ar det av yttersta vikt att bolaget méter sina kund- och
leveransataganden. Vi fortsatter att ha en forsiktig syn pd utmaningarna kopplade till
leverantdrskedjorna eftersom viss osdkerhet kvarstar. MilDef arbetar kontinuerligt med att hantera
utmaningarna i syfte att sdkerstélla stabila leveransfléden till vdra kunder.

Kassafldde och rirelsekapital

Den hdgre lagernivan vid kvartalets slut speglar leveransberedskapen infor det fjdrde kvartalet. MilDefs
likviditetssituation féljer dven i &r tidigare ménster med anstrangd likviditet under hésten for att sedan
klart forbéttras under arets forsta kvartal. Férandringar i rérelsekapitalet paverkar tredje kvartalets
kassafléde negativt med 48,1 MSEK, men det &r ett pris vart att betala for att sékerstélla leveranser till
vara kunder. Rorelsekapitalet i procent av forséljning rullande 12 manader &r fortsatt inte pa de nivéer
som bolaget 6nskar, men vi star kvar vid bedémningen att det kommer normaliseras och pa sikt terga
till historiska siffror. Det i sin tur kommer leda till en positiv effekt pa operativt kassafléde. MilDefs
operativa kassaflode under drets forsta nio manader, exklusive paverkan fran det férvéarvade bolaget
Handheld, uppgick till +29,5 MSEK. Det dr en markant foérbéattring i relation till jdmférelseperioden (-
45,7 MSEK).
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Produktutveckling

Under kvartalet lanserade vi tva nyheter i var produktportfolj som pavisar MilDefs formaga att utveckla
innovativa produktidsningar. Den férsta ar en stryktalig, handhallen Android-baserad enhet avsedd for
militdra operationer. MilDefs fokus pa slutanvandaren har mdéjliggjort en produkt som évertraffar kraven
fér en framtidssakrad soldatburen I6sning. Den andra nyheten &r nésta generations Panel PC med en
snabbt I6stagbar datormodul, vilket ger en ny niva av operationell flexibilitet. Den unika kombinationen
av display och dator mdéjliggdr banbrytande anvdndning av datorer och displayer i militdra operationer.
Systemet har redan idag implementerats pa stridsklara plattformar.

LSS Mark — dverprdvning avslagen

Som vi informerade om redan i det férsta kvartalet 2023 ansékte MilDef om dverprévning av
upphandlingen "LSS Mark — Férbandsintegratdr”. Det dr en upphandling som syftar till att digitalisera
de svenska markforbanden. | det tredje kvartalet star det nu klart att Férvaltningsréatten avslar MilDefs
ans6kan om éverprévning. Trots negativt utfall anser vi att det var ett tydligt och viktigt
stéllningstagande fran véar sida géllande den hogst aktuella frédgan kring svensk forsérjningstrygghet. De
goda utsikterna fér MilDef att leverera betydande volymer hardvara och tjanster till ndsta generations
digitalisering av Sveriges forsvar kvarstar.

Positiva forvantningar

De underliggande forutséattningarna for att MilDef ska ha en stark och uthallig tillvéxt ar fortsatt goda.
De framatriktade satsningarna som accelererats under de senaste dren, i kombination med en
betydande orderbok och en aktivare marknad, gér att jag forutspar en fortsatt stark forséljning,
orderingdng och I6nsamhet.

Givet ovan ser jag fortsatt goda mdjligheter for MilDef att fortsétta skapa langsiktigt varde foér bolagets
aktiedgare och andra intressenter.

Daniel Ljunggren,

VD och koncernchef MilDef Group
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PRESENTATION AV MILDEF GROUPS DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2023

MilDef Groups vd och koncernchef Daniel Ljunggren och CFO Viveca Johnsson presenterar
delarsrapporten januari — september 2023.

Datum: Torsdagen den 26 oktober, klockan 10:00

Rapporten publiceras klockan 08:00 samma dag p& www.mildef.com.

Du ar valkommen att ta del av presentationen via en direktsand webbsandning eller ringa in till en
telefonkonferens. Det finns mojlighet att stalla fragor i telefonkonferensen och via webben.

Anslutning till motet

Anslutning till métet gérs genom féljande att klicka pa denna Teams-lank eller genom att ringa in
(endast ljud). Anmalan kravs inte for deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem minuter
fére angiven tid for att sakerstalla en punktlig start av motet.

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 23 52 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-1D: 581 082 148#

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och webbsandningen kommer att finnas tillgangligt pa
www.mildef.com.

Fér mer information, vanligen kontakta:
Daniel Ljunggren, CEO

Telefon: +46 70 668 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Viveca Johnsson, CFO
Telefon: +46 70 462 75 05
E-Post: Viveca.johnsson@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 73541 4573
E-post: olof.engvall@mildef.com

Denna information ar sadan information som MilDef Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 26 oktober 2023 klockan 08:00 CET.
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