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Pressmeddelande
Helsingborg, den 5 maj 2023

Delarsrapport januari — mars 2023

FORDUBBLAD OMSATTNING - STARK ORDERINGANG

Finansiell utveckling Q1 2023

e Nettoomsattningen 6kade med 100 procent till 283,2 MSEK (141,3).

e  Bruttomarginalen uppgick till 45 procent (47).

e Justerad EBITDA uppgick till 34,0 MSEK (6,3), motsvarande en justerad rérelsemarginal om 12,0 procent (4,5).
e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 21,7 MSEK (0,2).

e  Orderingangen 6kade med 230 procent till 342,9 MSEK (103,9).

e Orderstocken 6kade per den 31 mars 2023 med 72 procent till 1 279 MSEK i jamforelse med samma tidpunkt
2022 (744).

e  Qperativt kassaflode uppgick till 28,8 MSEK (43,4).
e Vinst per aktie efter utspddning den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 0,75 SEK (0,58 SEK).

Sammanfattning av vasentliga handelser i det férsta kvartalet, januari - mars 2023

e  Efter en genomford utvarderingsprocess meddelar MilDefs styrelse den 17 februari att Daniel Ljunggren
utses till permanent VD fran och med den 26 maj. Daniel Ljunggren ar for narvarande bolagets CFO och har
innehaft den rollen i mer &n 10 ar.

e  MilDefs valberedning annonserar den 1 mars att de foreslar att styrelseledamdterna Jan Andersson,
Charlotte Darth, Christian Hammenborn, Lennart Pihl och Marianne Trolle valjs om, att Bengt-Arne Molin och
Bjorn Karlsson valjs in som nya ledamdéter i styrelsen, samt att Bjorn Karlsson utses till styrelsens ordférande.
Berndt Grundevik har avbojt omval som ledamot i styrelsen men kommer dven fortsatt att leda bolagets
Advisory Board.

e | syfte att ytterligare starka MilDefs position pa den danska marknaden genomférde MilDef en
bolagsetablering i Danmark i borjan av 2023.

e Under 2022 kommunicerade MilDef ett 20-drigt ramavtal vart 2,8 miljarder kronor, med en icke namngiven
forsvarsmakt i ett europeiskt Nato-land. | januari 2023 lades de forsta bestéllningarna pa avtalet. Ordervardet
pa denna initiala affar uppgar till cirka 50 MSEK med leveranser under perioden 2023-2024. Ordern omfattar
prototyputveckling och systemdesign med fokus pa digitalisering, infrastruktur och sikerhet.
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Sammanfattning av visentliga hindelser efter periodens utgang

e Den 17 april meddelade Forsvarets materielverk (FMV) sitt tilldelningsbeslut i upphandlingen som namngivits
som LSS Mark. Upphandlingen omfattade tva delar, dels Centralt systemstéd, dels Forbandsintegrator.
MilDef utpekades av FMV som nast basta leverantdr inom bada omradena. Efter noggrant 6vervdagande
lamnade MilDef den 27 april in en ansékan om 6verprdévning av den del av upphandlingen som avser
Forbandsintegrator till Forvaltningsratten i Stockholm med yrkande om att upphandlingen ska goéras om.
Grunden for yrkandet ar i korthet att den av FMV tillimpade utvarderingsmodellen inte har lett till det
ekonomiskt mest fordelaktiga valet av leverantér. Utgangen av Gverprévningsprocessen ar oviss vid
tidpunkten for avgivande av denna rapport. MilDef foljer I6pande utvecklingen och kommer informera vidare
nar relevant information finns att férmedla.

e Inga andra hdandelser som &r att betrakta som vasentliga har intraffat efter periodens utgang fram till
undertecknandet av denna deldrsrapport.

Kommentar fran Bjérn Karlsson, vd och koncernchef MilDef Group
Lénsam tillviixt och rekordstor orderingadng séitter tonen fér 2023

Jag later vanligen ekonomiska nyckeltal tala fér sig sjélva och anvédnder primért VD-ordet till att beskriva héindelser
som varit viktiga fér bade kvartalets resultat och framtiden. Det blir fokus éven hédr men inledningsvis vill jag énda
notera tre av de finansiella tal som vi féljt extra noga.

MilDef dubblerade omsdttningen till 283 MSEK vilket gav positiva skalférdelar och verksamheten levererade dédrmed sin
historiskt bdsta I6nsamhet i ett forsta kvartal med 12 procent justerad EBITDA. Bdde omsdttning och rérelseresultat
overskuggades dock av orderingdngen som 6kade med 230 procent till 343 MSEK. Sdrskilt glddjande var att orderboken
fylldes pG med bestdllningar av teknikutveckling och koncept som skapar nya mdéjligheter for fler och stérre affdrer i
framtiden.

Teknikutveckling och affarer med framtidspotential

Ett fortsatt fortroende hos kunder i Storbritannien gdllande leverans av Nato-kompatibla datorer och néitverksprodukter
ledde under kvartalet till ett kontrakt fran RBSL till den brittiska arméns uppgraderade Challenger 3 Main Battle Tank.
Dessa produkter méter dven en fordonsstandard (GVA) som blir allt viktigare for interoperabilitet.

Prototypbestdllningar pad ett tiotal olika produkter till ett icke namngivet Nato-land skapade under kvartalet positiva
utmaningar; att hantera en rekordstor backlog for utvecklingsprojekt. Tillsammans med teknik- och resurspartners
klarar vi att skala upp dven denna del av MilDefs vixande verksamhet. Produkterna har potential att Gteranvéndas hos
andra nationers kunder samt dven att i stérre volym bestdllas till serieleveranser i senare skede.

En annan spdnnande teknikutveckling sker i samarbete med en svensk industripartner, dér ett nyskapande koncept fér
modularitet och mobilitet kommer att vara del av digitaliseringen av ett vérldsledande férsvarssystem. Detta koncept
bedémer vi har potential att vidareutvecklas till flertalet relaterade produkter inom samma familj.

Inom mjukvara fortsatte vart banbrytande OneClS att vinna framgdngar och exporten av detta system har accelererats.
Under kvartalet fortsatte utveckling och anpassning vilket 6ppnar dérren for ytterligare potentiella kunder.

Pa tjdnstesidan fick MilDef bestdllningar som breddade leveranserna ytterligare. Hela livscykeln inom digitalisering —
frén design och koncept, till inférande och integration, samt underhdll och avveckling/ersdttning — ingdr i det fér MilDef
allt viktigare tjéinsteerbjudandet.

Angaende komponentbrist och férseningar

Vi har under kvartalet sett en fortsatt ljusning i leverantérsleden géllande halvledarkomponenter. Kombinationen av
justerad lagerhdliningstaktik och minskande ledtider gjorde att produktionen och leveranserna métte verksamhetens
malbild. Ungefdr hdlften av de rapporterade férseningarna fran fijdrde kvartalet 2022 dr nu levererade.

Konsolidering av marknaden

Det fortsdtter finnas goda mdjligheter for férvérvande bolag som MilDef att hitta intressanta férvérvsobjekt inom
séikerhets- och férsvarssektorn. Aven om MilDef under starten av 2023 lagt mycket kraft pG att integrera tidigare
férvérvade verksamheter sG ska férvérv under andra halvéret inte uteslutas. Aven fortsatt gédller vér princip att vara
selektiva med férvdrven och sdkerstdlla att tydliga mervérden kan realiseras i nértid.
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Sadkerhetspolitiskt lage kopplat till leverantorsportfoljen

MilDef producerar delar av sin produktportfélj i Taiwan, ett land som har en anstréngd sékerhetspolitisk relation till
Kina. MilDef har éver flera dr sett en minskande riskexponering eftersom dessa produkter dr den del av
intdktsstrémmarna med ldgst tillvdxt, men dtgdrder gors naturligtvis for att ytterligare sékra framtida leveranser.
Bland annat stdrker MilDef sina méjligheter att flytta delar av produktionen till Europa eller USA, och det pdgdr dven
ett aktivt arbete med att bredda leverantérsportfélien med sa kallad dual och triple sourcing; det vill sdga skaffa
alternativa leverantérer fér motsvarande produkter. | dagsldget dr det inte méjligt att helt frigéra sig fran framtida
sdkerhetspolitiska risker i leveranskedjan, men exponeringen bedéms hanterbar.

Bakslag med potential att omvandlas till framgang

Det var med férvaning av det negativa slaget vi fick information om tilldelningen av LSS Mark — Férbandsintegratér”,
en upphandling som syftar till att digitalisera den svenska armén till en modern nivd pd nuvarande tekniska plattform.
MilDef dr en av relativt fa leverantérer som trovdrdigt och med nationell férsérjningstrygghet har férmdgan att
leverera detta uppdrag. Detta férhdllande understédjs av att MilDef var den anbudsgivare som fick hgst
kvalitetspoding i upphandlingen. Vi har valt att ans6ka om éverprévning av upphandlingen med motiveringen att den
aktuella utvdrderingsmodellen gdr sénder, och misslyckas med sitt syfte att peka ut det ekonomiskt mest férdelaktiga
anbudet med uttalad viktning till férdel fér kvalitet, ndr ndgon anbudsgivare ldmnar ett icke marknadsmdssigt pris.
Oavsett utfallet i denna process sa fortsdtter MilDef att med full kraft leverera integrationstjénster for nuvarande
tekniska plattformar, att vara med och férstérka den nationella férsériningskedjan fér svenska férsvarsféretag, samt
att bygga ndsta generations infrastruktur for digitalisering — i Sverige, Norden och andra Nato-nationer.

Summering av kvartalet och blicken riktad framat

Det férsta kvartalet levererade starkt inom alla omraden. Omvdrldssituationen var fortsatt besvdrlig, i synnerhet med
sdkerhetspolitisk oro och krig i ndromrddet. Detta skapar, i motsats till vad mdnga tror, en situation ddr bestdllningar
av MilDefs produkter ofta senareldggs. Prioriterade omrdden fé6r mdnga kunder har varit operativ férmdga snarare én
modernisering och digitalisering, dven om framtida behov samtidigt dr kraftigt 6kande. Trots omvdrldsldget har
tillvéixttakten i MilDef fortsatt stiga med férbdttrad I6nsamhet som effekt.

Under andra kvartalet kommer vi att genomféra ett planerat VD-byte, ddr Daniel Ljunggren tar éver rodret och jag har
féreslagits som styrelseordférande vid kommande stémma. Med tillférsikt ser jag fram emot att Daniel,
bolagsledningen och vdra 300 fantastiska medarbetare fortsdtter implementera den strategi for tillvéixt och ékande
I6nsamhet som vi sjGsatt tillsammans.

Slutligen konstaterar jag att vi befinner oss i en tid ddr exponentiella mdéjligheter skapas och dédr modern teknologi blir
en katalysator for virdeskapande pa nivéaer som séllan eller aldrig tidigare skddats. MilDef ér vdl kalibrerat for att inte
bara ta del av den positiva utvecklingen i var domdn utan édven vara med och driva den framdt.

Jag tackar medarbetare, kunder, partner, leverantérer och dgare for ett synnerligen vél genomfért kvartal.

Bjorn Karlsson,
VD och koncernchef MilDef Group
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PRESENTATION AV MILDEF GROUPS DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2023

MilDef Groups vd och koncernchef Bjorn Karlsson och CFO Daniel Ljunggren presenterar deldrsrapporten
januari —mars 2023.

Datum: Fredagen den 5 maj, klockan 10:00

Rapporten publiceras klockan 08:00 samma dag pa www.mildef.com.

Du ar vdalkommen att ta del av presentationen via en direktsand webbsdndning eller ringa in till en
telefonkonferens. Det finns mojlighet att stalla fragor i telefonkonferensen och via webben.

Anslutning till motet

Anslutning till motet gors genom féljande att klicka pa denna Teams-lank eller genom att ringa in (endast ljud).
Anmalan kravs inte for deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem minuter fére angiven tid for att
sakerstalla en punktlig start av motet.

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 2352 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-ID: 711 253 36#

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och webbsdndningen kommer att finnas tillgangligt
pa www.mildef.com.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Bjorn Karlsson, CEO

Telefon: +46 705 25 01 07

E-post: bjorn.karlsson@mildef.com

Daniel Ljunggren, EVP & CFO

Telefon: +46 706 68 00 15

E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 73541 4573

E-post: olof.engvall@mildef.com

Offentliggérande

Denna information dr sddan information som MilDef Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 5
maj 2023 klockan 08:00 CET.
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