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Pressmeddelande
Helsingborg, den 9 februari 2023

Bokslutskommuniké januari — december 2022

STARK OMSATTNINGSTILLVAXT TROTS LEVERANSFORSKJUTNINGAR

Finansiell utveckling Q4 2022

e Nettoomsattningen ckade med 57 procent till 315,3 MSEK (200,7).
e  Bruttomarginalen uppgick till 46 procent (46).

e Justerad EBITDA uppgick till 43,4 MSEK (34,6), motsvarande en justerad rorelsemarginal om 13,8
procent (17,2).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 31,5 MSEK (28,2).
e Orderingangen 6kade med 27 procent till 270,7 MSEK (213,2).
e  Operativt kassaflode uppgick till -49,3 MSEK (-13,3).

Finansiell utveckling helar 2022

Nettoomséattningen 6kade med 57 procent till 738,8 MSEK (469,6).

e Bruttomarginalen uppgick till 48 procent (45).

e Justerad EBITDA uppgick till 60,0 MSEK (32,2), motsvarande en justerad
rorelsemarginal om 8,1 procent (6,9).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 29,2 MSEK (-2,9) inklusive jamforelsestérande
poster om 0,0 MSEK (-11,5).

e Orderingdngen 6kade med 59 procent till 938,2 MSEK (589,4).

e Orderstocken per den 31 december 2022 uppgick till 1 156 MSEK (732), vilket motsvarar en 6kning
om 58 procent.

e  Operativt kassaflode uppgick till -95,0 MSEK (-71,4).
e Vinst per aktie efter utspadning uppgick till 0,37 SEK (-0,03 SEK).

e Styrelsen foreslar for arsstimman att ingen utdelning till aktiedgarna lamnas avseende
verksamhetsaret 2022. Forslaget ldmnas mot bakgrund av bolagets branta tillvaxttakt och darmed
bedomt 6kade rérelsekapitalbehov under 2023.
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Sammanfattning av vasentliga hiandelser i det fjarde kvartalet, oktober - december 2022

| december 2022 annonserar MilDef att man ser realiserade leveransférseningar i det fjarde
kvartalet om cirka 60-70 MSEK. Det slutliga omfanget av leveransférskjutningarna uppgick till cirka
100 MSEK, d.v.s. ytterligare hardvaruleveranser om cirka 20—30 MSEK har forskjutits in pa 2023.
Bakgrunden till forseningarna ar brist pa halvledarkomponenter till MilDefs hardvaruportfélj. Inga
affarer forloras pa grund av detta, dock paverkas omsattning och vinst negativt under fjarde
kvartalet. Leveransforseningarna paverkar i stallet forsta halvaret 2023 positivt.

MilDef vinner en tillaggsaffar till den brittiska arméns MIV program, vardet pa ordern uppgar till
cirka 70 MSEK. Leveranserna kommer att ske 2023-2024.

| det fjarde kvartalet 2022 etablerar MilDef sin forsta produktionsanldggning utanfér Sverige.
Produktionsanlaggningen ar baserad i Cardiff, Wales. Den nya anldggningen tillverkar MilDefs
egenutvecklade plattform for taktisk IT.

MilDefs VD, Bjorn Karlsson, meddelar styrelsen att han 6nskar lamna sitt uppdrag som VD for
MilDef. Bjorn avser att fortsatta sitt uppdrag som VD fram till kommande arsstimma da bolagets
vice VD och CFO, Daniel Ljunggren, preliminart tilltrader som tillférordnad VD. En grupp storre
aktiedgare har i samrad med styrelseordférande Jan Andersson beslutat att till valberedningen
foresla Bjorn Karlsson som ny styrelseordférande.

Sammanfattning av vdsentliga hindelser efter periodens utgang

Under 2022 kommunicerade MilDef ett 20-arigt ramavtal vart 2,8 miljarder kronor, med en icke
namngiven forsvarsmakt i ett europeiskt Nato-land. | januari 2023 lades de forsta bestéllningarna
pa avtalet. Ordervardet pa denna initiala affar uppgar till cirka 50 MSEK med leveranser under
perioden 2023-2024. Ordern omfattar prototyputveckling och systemdesign med fokus pa
digitalisering, infrastruktur och sdkerhet.

| syfte att ytterligare starka MilDefs position pa den danska marknaden genomforde MilDef en
bolagsetablering i Danmark i bérjan av 2023.

Inga andra handelser som &ar att betrakta som vasentliga har intraffat efter periodens utgang fram
till undertecknandet av denna bokslutskommuniké.
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Kommentar fran Bjorn Karlsson, vd och koncernchef MilDef Group

Annu ett tillviixtkvartal som understryker ékad acceleration

Att MilDef skulle fortsétta vinna internationella afféirer och leverera frdn en vdlfylld orderbok var
férvdntat, men det finns anledning att glédjas 6ver ndgra ytterligare komponenter som skapar
foérutséttningar for fortsatt expansion. Férutom heldrets betydande omsiittningstillvéixt, en tillvéxt som
hittills skett utan draghjéilp av 6kade férsvarsbudgetar, fortséitter framgdngarna inom strategiska Nato-
projekt, framféralilt gdllande digitalisering och modernisering av fordon. Med volymdékningarna féljer
férbdttrad bruttomarginal om 48 procent jimfért med 45 procent féregdende dr.

Under heldret 2022 6kade MilDef omsdttningen med 57 procent, vilket dr vdsentligt 6ver vart finansiella
tillvixtmadl. Justerat rérelseresultat (EBITDA) 6kade med 86 procent och uppgick till 60,0 MSEK (32,2),
motsvarande en justerad rérelsemarginal om 8,1 procent (6,9).

Strategisk ompositionering av MilDef leder till storre och battre affarer

De tvd stérsta ramavtalen som kommunicerats under Gret dr betydelsefulla pa flera sétt. Det férsta avtalet
gdller Sverige och omfattar 870 MSEK é6ver sju dr. Det andra gdller en icke namngiven Nato-nation ddr
MilDef far breda uppdrag inom militdr digitalisering och omfattar 2,8 miljarder kronor éver tjugo dr.
Bortom vdrdet av ramavtalens affirsmdssiga éverenskommelser, dédr MilDefs produkter och tjénster kan
fléda fritt, ar avtalen dven starka indikatorer pa att bolagets transformation fran produktleverantor till
systemhus fatt ett gott fdste i viktiga kundrelationer.

Dessa avtal har kommit pa plats i syfte att IGta MilDef ta ett storre helhetsansvar inom hégt prioriterade
projekt fér modernisering och férmdgedékning. Lésningarna som vi erbjuder har férutsdttningar att
paketeras och internationaliseras, inte minst till nationer som har Nato-kompatibilitet och interoperabilitet
hégt pa sin agenda.

Med vixande formdgor inom hdrdvara, mjukvara och tjdnster fortsatte MilDef under 2022 att méta
kundernas krav pa “férre leverantérer som levererar en storre helhet”, samt att hégre upp i virdekedjan
bygga bdttre marginaler och afférer med leverans éver ldngre tid.

Foérvarvskompassen visar vigen mot framtiden

Genom férvirvet av Handheld hésten 2022 férstirktes MilDef inom flera prioriterade omrdden. Okad
marknadsndrvaro pa viktiga férsvarsmarknader ger nya plattformar fér expansion, ett arbete som kommer
att pdbérjas snarast. Vdrt att ndmna dr en vdl fungerande verksamhet i Tyskland, samt en verksamhet i
USA som omgdende férdubblar MilDefs avtryck.

Kompletteringen av produkter och kunder inom kritisk infrastruktur dr en annan effekt som MilDef
efterstrévat och som férstdrker vart totalférvarskoncept. Handhelds teknologi Gr mycket vil anpassad fér
kunder och tilldmpningar i krdvande miljéer och fyller pé MilDefs produktportfélj som tidigare primdrt varit
militér.

Det kanske allra mest spdnnande i forvirvet dr korsningen mellan Handhelds produktsegment fér burna
enheter med MilDefs kompetens inom militér kravuppfyllinad. Vi ser fram emot att i ndrtid kunna erbjuda
morgondagens digitalisering av soldatburna system.
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Kunder erbjuds utékad nationell forsorjningstrygghet

Etableringen av en produktionsanldggning i Wales under 2022 var ett led i var ambition att erbjuda
kunderna en utékad nationell férsérjningstrygghet. Oavsett om kundernas ambition ér att férstdrka affdrer
med lokala leverantérer eller sikra produktionskapacitet i hdndelse av férsdmrat sékerhetspolitiskt Icige
eller till och med konflikt, kan MilDef erbjuda att férligga sGdana formdgor lokalt i landet. Storbritannien
var férst ut och samma modell kan anvéndas fér ytterligare Idnders behov via konceptet “Made in X”.

Angaende forskjutningar av leveranser och komponentbrist
De tidigare aviserade férskjutningarna av leveranser och intékter i fjéirde kvartalet uppgick till nérmare 100
MSEK, ndgot mer dn véntat. Prognosen for dessa leveranser 2023 dr férdelade pa de tvd férsta kvartalen.

Verksamheten konstaterar att komponentbrist kommer att vara en faktor éven under 2023, vilket har tagits
i beaktande operativt i form av stérkt férsérjningstaktik och en under 2022 nyutvecklad
lagerhdllningsstrategi.

Summering av 2022 och utblick 6ver 2023

Det har varit ett omtumlande dr och vérlden har kastats in i ett sdkerhetspolitiskt Idge som saknar
motstycke. Vi har krig i nGromrddet. Sverige och Finland har ansékt om medlemskap i Nato. Réntor och
inflation har stigit i rasande takt och marknader har sviktat under tyngden. MilDef har sttt emot och
stabilt bidragit till en sékrare vdrld. Det ér med stolthet och 6dmjukhet jag tackar vara medarbetare,
kunder, leverantérer och dgare for mycket fina insatser under ett Gr som varit svart pd sG manga sdtt.

Ndr vi gdrin i 2023 dr det med en vilfylld orderbok, tunga ramavtal pa plats och ett MilDef som dr redo att
leverera. Vi har under 2022 pabérjat ndsta del i var utvecklingsfas, som siktar mot ékat vdrdeskapande
genom disruptiv teknologi och innovation.

Tack for att du vdljer att vara en del av MilDefs resa och vision.

Bjorn Karlsson,
VD och koncernchef MilDef Group
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PRESENTATION AV MILDEF GROUPS BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2022

MilDef Groups vd och koncernchef Bjorn Karlsson och CFO Daniel Ljunggren presenterar bokslutskommuniké
januari — december 2022.

Datum: Torsdagen den 9 februari, klockan 10:00

Rapporten publiceras klockan 08:00 samma dag pa www.mildef.com.

Du ar valkommen att ta del av presentationen via en direktsdand webbsandning eller ringa in till en
telefonkonferens. Det finns mojlighet att stalla fragor i telefonkonferensen och via webben.

Anslutning till motet

Anslutning till motet gors genom foljande att klicka pa denna Teams-lank eller genom att ringa in (endast ljud).
Anmalan kravs inte for deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem minuter fore angiven tid for att
sakerstalla en punktlig start av motet.

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 23 52 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-ID: 774 969 9644

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och webbsandningen kommer att finnas tillgéangligt
pa www.mildef.com.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Bjorn Karlsson, CEO
Telefon: +46 705 25 01 07
E-post: bjorn.karlsson@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 735414573
E-post: olof.engvall@mildef.com

Daniel Ljunggren, EVP & CFO
Telefon: +46 706 68 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Offentliggorande

Denna information dr sadan information som MilDef Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen Iimnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 9
februari 2023 klockan 08:00 CET.
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