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@ ESRS2

Yleiset tiedot

@ BP-1
Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet

Terrafame-konserni kuuluu Finnish Minerals Group -konserniin (FMG), jonka emoyhtio
on Finnish Minerals Group Oy (kotipaikka Helsinki). Terrafame-konsernin emoyhti®

on Terrafame Oy (kotipaikka Sotkamo), jolla on yksi, vuoden 2023 aikana perustettu

ja 100-prosenttisesti omistettu tytaryritys, Terrafame Alueverkko Oy. Terrafamella

on yksi toimipaikka, jossa samalla teollisuusalueella sijaitsee yhtién koko integroitu
tuotantoprosessi omalta avolouhokselta akkukemikaalien tuotantolaitokseen.

Terrafamen liiketoimintana on myyda omalla teollisuusalueella tuotettuja
akkukemikaaleja, metallipuolituotteita seka lannoitteita. Akkukemikaaleja ovat
nikkelisulfaatti ja kobolttisulfaatti, metallipuolituotteita nikkeli-kobolttisulfidi,
sinkkisulfidi ja kuparisulfidi. Lannoitteina myydaan liuosmaista ja kiteista
ammoniumsulfaattia, joita syntyy akkukemikaalituotannon sivutuotteena. Kesalla
2024 kaynnistetyn uraanin talteenottolaitoksen lopputuotteena syntyy uraanioksidia
kaytettavaksi polttoaineena ydinenergian tuotannossa.

Terrafame on laatinut taman vastuullisuusraportin yhtidtasolla (Terrafame-konserni) ja
FMG-konsernin vastuullisuusraportista erillaan. Vastuullisuusraportin raportointikausi
on yhdenmukainen Terrafamen konsernitilinpaatdksen raportointikauden kanssa, ja
raportin laatimisessa kaytetyt tiedot ja oletukset ovat yndenmukaisia tilinpaatoksessa
kaytettyjen vastaavien taloudellisten tietojen ja oletusten kanssa. Emoyhtié Finnish
Minerals Group Oy on ottanut raportissa annetut tiedot huomioon laatiessaan FMG-
konsernin vastuullisuusraporttia.

Terrafame ei talla hetkella kuulu EU:n kestavyysraportointisaantelyn piiriin. Tama
vuotta 2025 koskeva vastuullisuusraportti on laadittu vapaaehtoisesti ja hallituksen
hyvaksymasta toimintakertomuksesta erillaan. Terrafamen hallitus ei ole kasitellyt
raporttia, eika sille ole tehty ulkoista varmennusta. Yhtion toimiva johto eli
toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat hyvaksyneet raportin julkaistavaksi.

Euroopan komissio julkaisi 16.4.2025 direktiivin (EU) 2025/794 direktiivien (EU)
2022/2464 ja (EU) 2024/1760 muuttamisesta siltd osin kuin on kyse paivamaarista,
joista alkaen jasenvaltioiden on maara soveltaa tiettyja yritysten kestavyysraportointia
ja huolellisuusvelvoitetta koskevia vaatimuksia. Muutosdirektiivin myéta

Terrafamen vuoden 2025 vastuullisuusraportti ei kuulu saantelyn piiriin. Taman
raportin laatimisessa on hyddynnetty soveltuvin osin EU:n kestavyysraportointi-
direktiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) ja siita kansalliseen
lainsaddantéon johdettuja raportointivaatimuksia seka Euroopan tilinpaatos-
raportoinnin neuvoa-antavan ryhman (European Financial Reporting Advisory
Group, EFRAG) julkaisemia eurooppalaisia kestavyysraportointistandardeja
(European Sustainability Reporting Standards, ESRS), jotka ovat ohjanneet raportin
sisaltda ja rakennetta. Raportin laatimisessa on soveltuvin osin hyédynnetty EU:n
Omnibus Package'iin littyvan ns quick-fix-asetuksen siirtymasaanndksia. Terrafame
on tehnyt paatoksen, etta se ei toistaiseksi raportoi Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852) 8 artiklan seka niista komission delegoitujen
asetusten mukaisesti annettavia tietoja, koska Terrafamen paaliiketominta ei kuulu
luokittelujarjestelman piiriin.

Raportissa esitetyt tiedonantovaatimukset ja tietopisteet perustuvat Terrafamen
vuonna 2025 paivitettyyn kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin. Olennaisuuden
arviointiprosessi on kuvattu osiossa ESRS2.IRO-1 ja prosessin tuloksena saadut
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osiossa ESRS2.SBM-3. Luettelo raportin
laatimisessa noudatetuista ESRS-tiedonantovaatimuksista seka tietopisteista, jotka
perustuvat muuhun EU-lainsaadantdon, esitetaan sisaltdindeksing osiossa
ESRS2.IRO-2.

Tiedot arvoketjun alku- ja loppupééasta

Terrafame on maaritellyt yhtion arvoketjun osana kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointia. Arvoketju on kuvattu osiossa ESRS2.SBM-1. Kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnissa kestavyysseikkoja on arvioitu koko arvoketjussa ESRS 1/AR 16 esitettyjen
kestavyysaiheiden, osa-aiheiden seka osaosa-aiheiden pohjalta, ja arviointiprosessin
tuloksena tunnistettiin vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia arvoketjun kaikilla osa-
alueilla (arvoketjun alkupaa, oma toiminta, arvoketjun loppupaa). Vastuullisuusraportti
kattaa kaikki tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koko yhtion arvoketjussa.
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+/ Mahdollisuutta j5tt&4 pois turvallisuusluokiteltuja tai muita arkaluonteisia
tietoja ei ole kaytetty.

/' Poikkeuss&antoa keskeneraisten tietojen iimoittamisesta
ei ole hyédynnetty.

Vastuullisuusraportin raportointikausi

1.1.-31.12.2025

@ BP-2
Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Euroopan komissio antoi 11. heindkuuta 2025 uuden delegoidun saadoksen, jolla
muutetaan ESRS Set 1 -standardeja (Delegoitu asetus (EU) 2023/2772)). Sdaddksella
laajennetaan ESRS-standardeissa maariteltyja siirtymasaanndksia (ns. “quick fix").
Muutokset liittyvat Omnibus | -pakettiin. jonka tavoitteena on helpottaa yritysten
raportointitaakkaa.

Terrafame hyddyntaa quick-fix-saantelya, eika raportoi seuraavia

olennaisuusarviossa olennaisiksi maariteltyja tietoja:
* ESRS 2 SBM-3 kohdan 48(e) mukaiset tiedot (odotetut taloudelliset vaikutukset);

o ESRS E1-9 mukaiset tiedot; Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten
ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

« ESRS E5-6 mukaiset tiedot; Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

« Kaikki ESRS S1-7:n datapisteet; Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien
muiden kuin tyésuhteisten tyontekijdiden ominaisuudet

» Muita kuin tydsuhteisia tyontekijoita koskevat tiedot ESRS S1-14:ssa.

Laatimisperiaatteet mittareille, joissa on kdytetty epésuoria
lahteita

Terrafame laskee arvoketjusta ja hankinnoista aiheutuvat Scope 3 -kasvihuone-
kaasupaastot kayttaen ns. hybridilaskentaa eli hyddyntamalla osittain tosiasiallisia
maaria, osittain suoraan toimittajilta saatavia paastotietoja, ja laskemalla ne

osittain ostolaskujen pohjalta (spend-based methodology). Tosiasiallisten maarien
muuntamisessa kasvihnuonekaasupaastoiksi kaytetaan yleisesti hyvaksyttyja paasto-
kertoimia. Ostolaskuihin perustuvassa laskennassa paastot arvioidaan kayttaen
toimintaan liittyvaa ostolaskulla esitettya rahallista arvoa ja kertomalla se yleisesti
hyvaksytylla paastokertoimella.

Terrafame tunnistaa, etta ostolaskupohjaisten tulosten tarkkuustasoon liittyy
epavarmuutta, koska laskennassa kaytettavat ostolaskut eivat erittele kaikkia
kasvihuonekaasujen paastolaskennassa tarvittavia eria. Tasta johtuen ostolasku-
pohjalta esitetyt Scope 3 -paastdmaarat voivat joiltain osin olla vaaristyneita.

Vuonna 2025 Terrafamen kasvihuonekaasupaastoista suurin osa, 59 prosenttia,
koostui Scope 3 -paastoista. Naista 72 prosenttia koostuu kategoriasta 1 (ostetut

tuotteet ja palvelut). Tasta 64 prosenttia lasketaan tuotannossa kaytettyjen kemikaalien

toteutuneiden maarien ja osittain suoraan toimittajilta saatujen paastokertoimien
perusteella. Kategoria 1 -paastdista 36 prosenttia lasketaan ostolaskuihin
perustuvalla menetelmalla. Kaikista Scope 3 -kasvihuonekaasupaastoista
vhteensa 22 prosenttia lasketaan ostolaskujen perusteella.
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Kestavyystietojen laatimisessa ja esittdmisessé tapahtuneet
muutokset ja niiden syyt

Olennaisia kestavyysseikkoja tarkasteltaessa niihin tehtiin seuraavat muutokset:

1) Resurssien kaytossa ja kiertotaloudessa tunnistettiin yksi uusi olennainen
kestavyysseikka littyen prosessien sivuvirtojen sisaiseen kierratykseen.

2) Vesien pilaantumiseen liittyva kestavyysseikka ei noussut uudessa tarkastelussa
olennaiseksi. Koska mydskaan ilman tai maaperan pilaantumiseen liittyvia
olennaisia kestavyysseikkoja ei tunnistettu, koko E2 Pilaantumien -standardi jai
raportoinnin ulkopuolelle. Terrafame kuitenkin tunnistaa, etta keskeinen tekija, joka
vaikuttaa toiminnan hyvaksyttavyyteen, on yhtién vesienhallinnan suoriutuminen,
joten yhtié raportoi purkuvesien sulfaatti- ja metallimaarien ja -pitoisuuksien
suhteesta luparajoihin seka prosessista vesienkaisttelyyn paatyvan sulfaatin
osuudesta standardin S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot yhteenvedossa
sivulla 11.

3) Vuoden 2025 olennaisuustarkastelussa aiempi Terrafamen tyollistamisvaikuksiin
keskittynyt yhtiokohtainen olennainen kestavyysseikka laajentui kattamaan yhtion
merkittavat aluetaloudelliset vaikutukset, ja kestavyysseikan raportointi yhdistettiin
S3-standardin yhteenvetoon.

4) Korruptio- ja lahjonta eivat nousseet olennaiseksi kestavyysseikaksi. Terrafame
on allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen ja on sitoutunut omaksumaan,
tukemaan ja toteuttamaan omassa vaikutuspiirissaan mm aloitteen korruption
ja lahjonnan torjuntaa edistavaa periaatetta, ja on paattanyt raportoida toimistaan
korruption ja lahjonnan ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi seka tunnusluvut liittyen
yhtién tietoon tulleisiin korruptio- ja lahjontatapauksin.

Terrafame hyoddyntaa quick-fix-saantelya S2, S3 ja E4 aihekohtaisten standardien
osalta ja raportoi niista tiivistelman muokatun ESRS 2.17 kohdan edellyttamalla tavalla.

Tiettyjen tunnuslukujen laskentaa on tarkennettu. Vertailuluvut on paivitetty
vastaavasti.

Ulkopuoliset sertifikaatit

Vuonna 2025 Terrafamella oli kaytdssa laadun, ympariston, tydterveyden ja
-turvallisuuden, tietoturvallisuuden ja energianhallinnan sertifioidut hallintajarjestelmat
(ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001, ISO 50001). Ulkopuolinen varmennus-
palveluiden tarjoaja ei ole varmentanut vastuullisuusraportoinnissa kaytettavia tietoja ja
prosesseja ja todennut niiden vastaavan ylla esitettyja standardeja.
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Tiedot aihekohtaisista standardeista E4, S2, S3 ja S4
ESRS 1:n lisdyksen C mukaisesti/Omnibus quick-fix

®Es
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Olennaiset kielteiset vaikutukset
1 Maankaytdn muutokset, makean veden ja merten kdytdén muutokset

- Laaja alueiden kaytto, vaikutukset luonnonymparistoon ja
ekosysteemipalveluinin

2 Maaympariston tilan heikkeneminen

- Maanmuokkaus ja rakentaminen aiheuttavat maaympariston
tilan heikkenemista.

3 Maaperén sulkeminen rakentamisella
» Tuotantoalueiden ottaminen teolliseen kayttddn on pysyva muutos.
- Maa-alueet suljetaan (soil sealing).

Tarkastelun kohteena yhtion oma tuotanto.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa nousi olennaiseksi biodiversiteettiin
littyvia kielteisia kestavyysseikkoja, jotka aiheutuvat kaytdssa olevasta tuotantotavasta.
Terrafamen liiketoimintamalli perustuu yhdella tuotantoalueella sijaitsevaan
integroituun tuotantoketjuun, johon kuuluvat malmin louhinta omalta avolouhokselta,
malmin murskaus, biokasaliuotus, metallien talteenotto ja akkukemikaalien tuotanto.
Integroitu tuotantoprosessi tukee resurssien hallittua kayttda ja osaltaan vahentaa

eri tuotantovaiheisiin liittyvaa laajempaa maankayttoa keskittamalla tuotantotoimet
yhteen paikkaan. Tuotantotavasta johtuen Terrafamen toiminta on kuitenkin erittain
maankayttointensiivista, mika heijastuu erityisesti yhtién biodiversiteettivaikutuksiin.
Valittu tuotantotapa on perusteltu, koska se mahdollistaa malmikivessa pienina
pitoisuuksina olevien metallien hyddyntamisen ja energiatehokkuutensa ansiosta
akkukemikaalina kaytettavan nikkelisulfaatin pienen hiilijalanjaljen.

Terrafame ei ole viela asettanut luonnon monimuotoisuuteen liittyvia aikasidonnaisia
ja tulossuuntautuneita tavoitteita. Yhtio kuitenkin seuraa tiettyja maankayttéon liittyvia
mittareita, jotka kuvaavat toiminnan keskeisinta vaikutusta, ja niistad on historiatietoa
aiemmilta vuosilta. Mittarit perustuvat osittain vapaaehtoisiin sitoumuksiin ja osittain
valvovan viranomaisen vaatimuksiin. Biodiversiteettitavoitteet asetetaan vuonna 2027.

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat toimintaperiaatteet

Keskeinen luonnon monimuotoisuuteen liittyva politikka on Terrafamen kestavan
kehityksen politiikka, johon on kirjattu yhtién luonnon monimuotoisuutta koskevat
keskeiset periaatteet: yhtid on sitoutunut ottamaan huomioon sen toiminnan
vaikutukset alueen erityisille luontoarvoille ja luonnon monimuotoisuudelle
suunnittelusta alkaen seka kartoittamaan maankayttdalueilta soveltuvia kohteita,
joissa vaikutusten kohteena olevien lajien elinymparistdja voidaan vahvistaa.

Vuoden aikana yhtion toimintaperiaatteet (Code of Conduct) seka inmisoikeus-
politiikka uudistettiin, ja niissa tarkennettiin mm. ymparisténakékulmaa mukaan lukien
luonnon monimuotoisuus. Uudistetut politiikat tulivat voimaan joulukuussa 2025.
Terrafamella on my®s erillinen luonnon monimuotoisuuden sailyttamista koskeva
toimintaohje, jota noudattamalla toteutetaan luonnon monimuotoisuutta

koskevia periaatteita.

Terrafame on ollut vuodesta 2017 alkaen sitoutunut TSM Suomi -kaivosvastuu-
jarjestelmaan ja tekee vuosittain itsearvioinnin jarjestelman luonnon monimuotoisuutta
koskevan arviointitydkalun soveltamisesta. Viimeisin ulkoinen todennus on tehty
joulukuussa 2024 ja sen tulokset ovat nahtavillda TSM Suomen verkkosivuilla.

Terrafame allekirjoitti sitoumuksen YK:n Global Compact -aloitteeseen vuonna 2020,
ja on sitoutunut omaksumaan, tukemaan ja toteuttamaan omassa vaikutuspiirissaan
yritysvastuun kymmeneen periaatteeseen (The Ten Principles) sisaltyvia
biodiversiteettia koskevia toimintaperiaatteita.


https://kaivosvastuu.fi/kaivostoiminta/2024-terrafame-oy/
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Yhtié on myos kartoittanut sen lilketoiminnan vaikutusten kannalta merkittavat YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet (SDG), joista SDG 15 Maanpaallinen elama nousee
yhtiélle olennaiseksi sen maankaytoésta luonnon monimuotoisuudelle aiheutuvien
kielteisten vaikutusten vuoksi. Yhtion toimintaperiaatteet ohjaavat mahdollisuuksien
mukaan lieventamaan naita vaikutuksia.

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat toimet

Luonnon monimuotoisuuden sailyttdminen on jatkuvaa toimintaa, jota toteutetaan
osana kaivospiirin alueella tehtavia maankayttdprojekteja. Kompensaatiotoimenpiteita
toteutetaan tapauskohtaisesti. Sulkemista tehdaan jo toiminnan aikana ja se jatkuu
toiminnan elinkaaren loppuun. Sulkemistoimenpiteet on aloitettu vuonna 2024 ja
niiden tavoitteena on biologisesti monimuotoinen ja stabiili elinymparisto.

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat mittarit

Terrafame seuraa vuosittain kayttdon otettavaa pinta-alaa (maanpoisto), kdytdssa
olevan alueen laajuutta seka suljettujen tuotanto- ja jatealueiden pinta-alaa.
Tunnusluvut kuvaavat toiminnan keskeisinta vaikutusta ja niista on historiatietoa
aiemmilta vuosilta. Mittaristot ovat uuden luonnonsuojelulain mukaisia ja niista
on keskusteltu valvovan viranomaisen kanssa. Lisaksi yhtié seuraa ja raportoi
biodiversiteettiin liittyvia mittareita osana kemianteollisuuden Responsible

Care -ohjelmaa, johon Terrafame sitoutui vuonna 2023.

Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeisséa tapahtuviin
muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit

2024 2025 Muutos-%
Maankayton kokonaispinta-ala, km? 29,7 30,3 +1,9
Luonnonsuojelusuuntautuneen alueen
kokonaispinta-ala toimipaikassa, ha 4,3 4,3 0,0
Vuoden aikana kayttoon otettu maa-ala, ha 104 54 -48,2
Vetta lapaisemattoman alueen
kokonaispinta-ala, km?2 " 12 +8,0
Luonnonsuojelusuuntautuneen alueen
kokonaispinta-ala toimipaikan
ulkopuolella, ha 349 349 0,0
Kaivospiiriin kokonaispinta-ala, km? 60 60 0,0
Suljetut tuotanto- ja jatealueet, ha 9,3 31 +233,3
Terrafamen omistama metsapinta-ala, ha 30 28 -6,7
Metséaalueen puuston tilavuus, m3 330000 330000 0,0
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®s2
Tydntekijat arvoketjussa

Olennainen kielteinen vaikutus
Terveys ja turvallisuus

+ Ohjeiden vastainen toiminta voi johtaa tyoturvallisuus- ja/tai
-terveysriskien toteutumiseen.

Tarkastelun kohteena teollisuusalueella toimivat urakoitsijat.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa nousi olennaiseksi arvoketjun
tyéntekigjihin liittyva kestavyysseikka, joka littyy oman tuotantotoiminnan ulkoistuksia
hyddyntavaan toimintamalliin. Terrafame toimii kaivos- ja kemianteollisuudessa, ja sen
toimintaan liittyy paljon suuria koneita ja prosessikemikaaleja. Yhtion teollisuusalueella
on useita kymmenia eri tuotantoalueita ja laitoksia, joissa jokaisessa on erityisia
turvallisuusasioita ja riskeja, jotka niissa tydskennellessa on otettava huomioon.
Terrafamen liiketoimintamallissa ostopalveluilla ja alihankinnalla on merkittava rooli.
Niitd hyddynnetaan erityisesti infrarakentamisessa, kunnossapitotdissa seka muissa
tuotannon tukitoiminnoissa. Vuonna 2025 teollisuusalueella tydskenteli yhteensa

956 yhteistydkumppaneiden tydntekijaa. Teollisuusalueella tydskentelevien
tyéntekijoiden tyd- ja terveysturvallisuudesta huolehtiminen on keskeinen

osa Terrafamen toimintamallia.

Terrafame pyrkii siihen, etta toiminta yhtion teollisuusalueella on turvallista

seka omille tydntekijoille ettd yhteistydkumppaneiden tyéntekijdille, kaikissa
olosuhteissa ja kaikissa tilanteissa. Pysyvana tavoitteena on nolla tapaturmaa.
Tyoturvallisuussuoriutumista seurataan yleisesti kaytossa olevalla LTIFR-mittarilla,
jossa lasketaan yli ynden paivan poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa
ty&tuntia kohden. Vuoden 2025 LTIFR-tavoite oli <5.

Vuonna 2025 teollisuusalueella toimivien urakoitsijoiden tapaturmataajuus laski
edellisvuoden loppuun verrattuna merkittavasti ja saavutti parhaan tuloksen

Terrafamen historiassa. Vahvaan myonteiseen kehitykseen vaikutti Terrafamen ja
kumppaniyritysten yhteinen pitkajanteinen tyd tyéturvallisuuden parantamiseksi.

Terrafame on asettanut tavoitteeksi, ettd vuonna 2035 teollisuusalueella toimivien
yhteistydkumppaneiden LTIFR on nolla. Vuodelle 2026 asetettu lyhyen aikavalin
tavoite on <1.

Arvoketjun tydntekijoiden tyo- ja terveysturvallisuuteen liittyvat
toimintaperiaatteet

Keskeiset teollisuusalueen urakoitsijoiden ja alihankkijoiden tyontekijoihin liittyvat
politiikat olivat vuonna 2025 Terrafamen toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja
ihmisoikeuspolitiikka. Nama molemmat uudistettiin vuoden aikana ja niissa
tarkennettiin mm arvonketjun tyéntekijoihin liittyvaa tyo- ja terveysturvallisuus-
nakokulmaa. Lisaksi yhtiolle laadittiin erillinen toimittajien eettinen ohje (Supplier
Code of Conduct), jossa maaritellaan vastuullisen toiminnan periaatteet, joita
toimittajien odotetaan noudattavan, ja jotka ovat Terrafamen kanssa tehtavan
yhteistyon edellytys. Uudistetut politiikat tulivat voimaan joulukuussa 2025.
Terrafamella on lisaksi erilliset turvallisuussaannaét, joiden noudattamista
teollisuusalueella toimivilta yhteistydkumppaneilta edellytetaan.

Terrafame on ollut vuodesta 2017 alkaen sitoutunut TSM Suomi -kaivosvastuu-
jarjestelman toimintaperiaatteisiin ja tekee vuosittain itsearvioinnin jarjestelman
tydterveys ja -turvallisuus -arviointitydkalun soveltamisesta, jossa soveltuvin osin
tarkastellaan my&s Terrafamen tuotantoalueella toimivien kumppaniyritysten
tydntekijoiden tySturvallisuuteen ja -terveyteen liittyvia aiheita. Viimeisin
ulkoinen todennus on tehty joulukuussa 2024 ja sen tulokset ovat

nahtavilla TSM Suomen verkkosivuilla.

Terrafame allekirjoitti sitoumuksen YK:n Global Compact -aloitteeseen vuonna 2020,
ja on sitoutunut omaksumaan, tukemaan ja toteuttamaan omassa vaikutuspiirissaan
yritysvastuun kymmeneen periaatteeseen (The Ten Principles) sisaltyvia inmis- ja
tydelamaoikeuksia koskevia toimintaperiaatteita myos yhtion arvoketjussa. Yhtio

on myos kartoittanut YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDQ), joista ei [Oytynyt
suoraa yhteytta liiketoiminnan, arvoketjun tydntekijdiden ja SDG:eiden valilla.
Terrafame on kuitenkin sitoutunut tukemaan omassa toiminnassaan mm. SDG 3
Terveytta ja hyvinvointia -tavoitetta panostamalla vahvasti tuotantoalueen tyo- ja
terveysturvallisuustoimiin. Terrafamen turvallisuusjohtamisjarjestelma on ISO 45001
sertifioitu. Yhtid edellyttaa yhteistydkumppaneiltaan asianmukaisten lakien,

hyvien kaytanteiden ja Terrafamen ohjeiden noudattamista.


https://kaivosvastuu.fi/kaivostoiminta/2024-terrafame-oy/
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Arvoketjun tydntekijoiden tyd- ja terveysturvallisuuteen liittyvat toimet

Terrafame seuraa teollisuusalueen tyo- ja terveysturvallisuussuoriutumista
jatkuvasti, ja virheelliseen toimintaan puututaan nopeasti. Rikkomuksista voi
aiheutua myds kurinpitotoimenpiteita. Terrafame tapaa teollisuusalueella toimivien
yhteistydkumppaneiden operatiivista johtoa saanndllisesti noin kolme kertaa
vuodessa jarjestettavissa urakoitsijatapaamisissa. Tapaamisten teemat keskittyvat
kulloinkin ajankohtaiseksi nouseviin aiheisiin. Keskimaarin tapaamisiin osallistuu
vuositasolla noin 150 yhteistydkumppaniyritysten edustajaa. Vuonna 2025 erityisia
toimenpiteita, jotka kohdentuivat yhteistydkumppaniyritysten tyontekijoihin, olivat
mm turvallisuuskeskustelut, teollisuusalueella toimivien yritysten kenttaauditoinnit
seka tehdaspalokunnan tuotantoalueella toimivien yritysten tydpisteissa tekemat
palo- ja tySturvallisuusarvioinnit. Tyd- ja terveysturvallisuussuoriutumisen
parantamiseen panostetaan ennakoivalla toiminnalla ja jarjestamalld myos
yhteistydkumppaniyrityksien edustajille aiheeseen liittyvia koulutuksia.

Arvoketjun tydntekijéiden tyé- ja terveysturvallisuusmittarit ja tavoitteet

Arvoketjun tydntekijoiden tyd- ja terveysturvallisuuteen liittyvat mittarit

Omien tyd- ja terveysturvallisuusmittareiden lisaksi yhtié seuraa ja raportoi
teollisuusalueen urakoitsijoihin ja alihankkijoihin liittyvia tyd- ja terveysturvallisuus-
mittareita osana kemianteollisuuden Responsible Care -ohjelmaa,

johon Terrafame sitoutui vuonna 2023.

Toteutuneet Tavoitteet
2024 2025 2025 2026 2030 2035 Suhde politiikan padma&araan
LTIFR (1) Pysyva tavoite: nolla tapaturmaa.
52 1,6 <5 <1 <1 0 Kielteisen vaikutuksen vahentaminen.
Ammattitautitapaukset Korkeatasoisen tyohygienian varmistaminen.
0 0 0 0 0 0 Kielteisen vaikutuksen vahentaminen.

(1) poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tydtuntia kohden (LTIFR1, 12 kk liukuva)
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®s3
Vaikutuksen kohteena olevat yhteistt

Olennaiset positiiviset vaikutukset
1 Puhdas vesija sanitaatio

- Perustettu lahialueyhteistyoryhma, jossa kerrotaan yksityiskohtaisemmin
niistd asioista mista rynma toivoo lisgtietoa. On jo nyt lisdnnyt
ymmarrysta toiminnasta seka vahvistanut vuorovaikutusta.

- Aktiivista sidosryhmétoimintaa, avointa viestintda - naapurustolle
kohdennettu nettisivusto, paikallislehtijakelulla jaettava Vesistokatsaus.
Erityisesti ymparistoviestintd on hyvin avointa.

Tarkastelun kohteena lahialueen asukkaat ja muut toimijat.
2 Yhteisokohtainen kestévyysseikka
- Merkittavat aluetaloudelliset vaikutukset.

Tarkastelun kohteena Terrafamen toiminnasta seuraavat taloudelliset
kerrannaisvaikutukset erityisesti Kainuun alueella.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa nousi olennaiseksi vaikutuksen
kohteena oleviin yhteisoihin liittyvia kestavyysseikkoja, jotka liittyvat toiminnan
ymparistovaikutuksiin ldhialueella seka aluetaloudellisiin kerrannaisvaikutuksiin.

Terrafame operoi Sotkamon kunnassa Suomessa sijaitsevaa monimetallikaivosta,
jonka toiminta perustuu Euroopan suurimpiin nikkelimalmivaroihin. Kaivokselta
alkaa yhtion integroitu tuotantoketju, jonka lopputuotteina syntyy mm. sinkki- ja
nikkeli-kobolttisulfideja seka akkukemikaaleja ja maatalouslannoitteena kaytettavaa
ammoniumsulfaattia. Vuonna 2024 kaynnistyi my&s uraanin talteenottolaitos.

Tuotantoprosessi perustuu malmin biokasaliuotukseen, jossa vesienhallinnalla on

merkittava rooli. Yhtidn toimintaan liittyvista ymparistdteemoista erityisesti lahivesistdja

koskevat vaikutukset ovatkin l@hialueen toimijoiden mielenkiinnon kohteena. Yhtid
kay aktiivista vuoropuhelua lahialueen asukkaiden ja heidéan edustajiensa kanssa

littyen erityisesti yhtion vesienhallintaan ja tdhan vahvasti kytkoksissa olevaan kaytosta

poistettujen jate- ja tuotantoalueiden sulkemiseen.

Terrafamen toiminta tuottaa seka suoraa etta valillista taloudellista hyotya eri sidos-
ryhmille erityisesti yhtion lahialueilla, mutta my&s laajemmin Suomessa. Terrafamen
toiminnan aluetaloudelliset vaikutukset alueen tyollisyyteen ovat merkittavat.
Terrafame tydllistaa suoraan noin 900 henkilda ja teollisuusalueella toimivien
urakoitsijoiden kautta noin 1000 henkil®a, ja on Kainuun alueen suurin teollinen
tyollistaja. Maksetut palkansaajakorvaukset vahvistavat alueellista kulutuskysyntaa ja
luovat myoénteisia kerrannaisvaikutuksia kuluttajatuotteisiin ja -palveluihin. Toiminnan
kerrannaisvaikutukset lisaavat kysyntaa myods muilla teollisuuden aloilla. Lisaksi
veromuotoiset tulot parantavat kuntataloutta ja tukevat kunnallisten palveluiden
jarjestamista. Terrafame tekee myos aktiivista yhteistyota alueen oppilaitosten kanssa
ja on viime vuosina toteuttanut mm. useita laajoja oppisopimuskoulutuksia, jotka
ovat vastanneet seka Terrafamen etta osin myos alueen muiden teollisuusyritysten
tybvoimatarpeisiin.

Terrafamen tavoitteena on varmistaa yhtion sosiaalinen toimilupa erityisesti sen oman
toiminnan vaikutuspiirissa olevien yhteisdjen keskuudessa. Keskeinen tekija, joka
vaikuttaa toiminnan hyvaksyttavyyteen, on yhtidn vesienhallinnan suoriutuminen.
Terrafame pitaa tavoitteenaan, etta purkuvesien sulfaatti- ja metallimaarat ovat

aina alle lupakiintididen ja metalli- ja sulfaattipitoisuudet alle luparajojen. Lisaksi
yhtidon asettanut tavoitteekseen, etta prosessista vesienkasittelyyn paatyva sulfaatti
kierratetaan joka vuosi sataprosenttisesti takaisin liuoskiertoon.

Ymparistovaikutusten seurannassa auttavat myds naapureilta saatavat havainnot

ja palautteet. Vuoden 2025 tavoite poikkeamailmoitusten lukumaaraksi oli alle 10.
Vuodelle 2030 tavoitteeksi on asetettu alle 5, ja vuodelle 2035 alle 3. Pitkan aikavalin
tavoitteena on, ettd naapurustolta ei enaa tule poikkeamailmoituksia.

Kaivannais- ja kemianteollisuus on yksi Kainuun karkitoimialoista, jonka kehitysta
maakunnassa seurataan. Vuonna 2025 Terrafame raportoi yhtion likevaindon,
henkildostémaaran seka teollisuusalueen urakoitsijoiden henkildstémaaran
vuosineljanneksittain. Yhtid seuraa myos alueellisten tydntekijdiden osuutta sen
omasta tyovoimasta. Terrafame ei julkista taloudellisia tavoitteitaan.
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Lahialueen yhteisgihin liittyvat toimintaperiaatteet

Keskeiset lahialueen yhteisdihin liittyvat politiikat olivat vuonna 2025 Terrafamen
kestavan kehityksen politiikka ja ihmisoikeuspolitiikka, joissa on sitouduttu
aktiiviseen vuoropuheluun eri sidosryhmien kanssa seka ymparistovaikutusten
vahentamiseen. Vuoden aikana yhtién toimintaperiaatteet (Code of Conduct) seka
ihmisoikeuspolitiikka uudistettiin, ja niissa tarkennettiin mm. sidosryhmanakokulmaa.
Uudistetut politiikat tulivat voimaan joulukuussa 2025.

Terrafame on ollut vuodesta 2017 alkaen sitoutunut TSM Suomi -kaivosvastuu-
jarjestelman toimintaperiaatteisiin ja tekee vuosittain itsearvioinnin jarjestelman
sidosryhmayhteistydn arviointitydkalun soveltamisesta. Viimeisin ulkoinen todennus
on tehty joulukuussa 2024 ja sen tulokset ovat nahtavilla TSM Suomen verkkosivuilla.

Terrafame allekirjoitti sitoumuksen YK:n Global Compact -aloitteeseen vuonna 2020,
ja on sitoutunut omaksumaan, tukemaan ja toteuttamaan omassa vaikutuspiirissaan
yritysvastuun kymmeneen periaatteeseen (The Ten Principles) sisaltyvia ihmisoikeuksia
ja ymparistda koskevia toimintaperiaatteita myos yhtion arvoketjussa. Yhtio on
kartoittanut YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG), joista ei lOytynyt suoraa
yhteytta liketoiminnan, lahialueen toimijoiden ja SDG:eiden valilla. Yhtié on kuitenkin
sitoutunut tukemaan omassa toiminnassaan mm. SDG 6: Puhdas vesi ja sanitaatio
-tavoitetta varmistamalla ymparistoluvan mukaisella toiminnalla, etta lahialueen
vesistojen pilaantumiselle ei aiheuteta vaaraa.

Terrafamen emoyhtié Finnish Minerals Group on Suomen valtion kokonaan
omistama erityistehtavayhtio, jonka kestavyyspolitiikkaan on yhdeksi tavoitteeksi
kirjattu myonteiten yhteiskunnallisten vaikutusten, kuten tydpaikkojen ja brutto-
kansantuotteen kasvun, luominen.

Lahialueen yhteisdihin liittyvéat toimet ja mittarit

Terrafame on toimintansa alusta asti pitanyt kiinteaa yhteytta lahiasukkaisiin ja
pyrkinyt viestimaan toiminnastaan mahdollisimman avoimesti. Nain on haluttu lisata
ymmarrysta yhtion toiminnasta ja halventaa siihen liittyvia epaluuloja. Vuodesta 2019
alkaen yhtidn on julkaissut kaikkiin alueen kotitalouksiin paikallislehtien liitteena
ennen kesakauden alkua jaettavan VesistOkatsauksen, jossa tarkastellaan Terrafamen
lahialueen vesistdjen ja yhtidn vesienhallinnan tilaa.

Lahialueen asukkaita ja naiden edustajia osallistetaan Terrafamen ajankohtaisista
aiheista kaytavaan keskusteluun vuosittain jarjestettavissa tupailloissa. Vuodesta
2022 alkaen yhtiolla on ollut erillinen lahialueyhteistydryhma, jossa on edustettuna
monipuolista asiantuntemusta yhtion toiminnan vaikutuspiirista. Ryhma pyritaan
kutsumaan koolle 1-2 kertaa vuodessa. Vuonna 2025 tapaamista ei jarjestetty.

Yhtion verkkosivuilla on erillinen osio naapureille kohdennettavaan viestintaan.
Sivustolla julkaistaan mm yhtion velvoitetarkkailun tulokset ja kattavasti muuta yhtion
toimintaan ja ymparistovaikutuksiin liittyvaa tietoa. Yhtion verkkosivuille on lisaksi
avattu erillinen osio, jossa voi seurata osana Euroopan unionin kriittisten raaka-
aineiden asetusta (CRMA) strategisen hankkeen statuksen saaneen Kolmisoppi-
hankkeen etenemista.

Terrafamen taloudelliset tunnusluvut ovat osa yhtion talousraportointia.

Terrafame seuraa yhtion vesipaastdjen laatua viranomaisen hyvaksymalla
velvoitetarkkailuohjelmalla. Vesipaastdjen raja-arvot on maaritelty yhtion
ymparistoluvassa. Virallisen ja riippumattoman velvoitetarkkailun lisaksi Terrafame
toteuttaa myds omaa kayttotarkkailua, jossa hyddynnetaan omaa laboratoriota.
Yhtion sidosryhmatydsta ja yhteiskunnallisista vaikutuksista raportoidaan myds osana
TSM Suomi -kaivosvastuujarjestelman yhteiskuntavastuuraportointia. Terrafamen
vuoden 2024 yhteiskuntavastuuraportti on saatavilla TSM Suomen verkkosivuilla.
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Purkuvesiin seka tyollisyysvaikutuksiin liittyvat mittarit ja tavoitteet

Toteutuneet Tavoitteet
2024 2025 2025 2026 2030 2035 Pitkanaikavalintavoite Suhde politiikan pdamaaraan
Prosessiperaisen sulfaatin
kierratysaste, % 99 99 100 100 - - 100 Ymparistosuoriutumisen parantaminen.
Purkuvesien sulfaattialle
lupakiintion, tonnia 12424 10088 15780 15780 (1) - - - Ympéristésuoriutumisen parantaminen
Purkuvesien metalli- ja
sulfaattipitoisuudet alle
luparajojen, % 100 100 100 100 - - 100 Ymparistosuoriutumisen parantaminen
Purkuvesien metallikuormitus
alle lupakiintion, % 100 100 100 100 - - 100 Ympéristdsuoriutumisen parantaminen.
Naapurihavaintojen lukumaara
(vesi, poly, tarin, melu, haju). 9 13 <10 8 <5 <3 0 Ympaéristdsuoriutumisen parantaminen.
Liikevaihto, MEUR 5445 566,1 - - - - -
Henkildstémaara, oma
tybvoima, FTE 793 887 - - - - -
. Terrafamen emoyhtion, valtion kokonaan
Teollisuusalueen . o o )
o I omistaman erityistehtavayhtié FMG:n

urakoitsijoiden henkilosto- R . o

con yhtena tavoitteena on luoda myonteisia
maara, FTE 1217 956 - - - - - . RO )

yhteiskunnallisia vaikutuksia, kuten

Alueellisten tydntekijdiden tydpaikkoja ja bruttokansantuotteen
osuus kaikista tyosuhteisista kasvua Suomessa.
tyontekijoista (henkilomaéara
vuoden lopussa), % 87 83 - - - - -

(1) Perustuu VHO:n p&&tokseen 12/2024

® s4

Kuluttajat ja loppukayttajat

Terrafame toimii puhtaasti yritysten valisilld markkinoilla. Yhtién tuotteet myydaan
kansainvalisille toimijoille edelleen jalostettavaksi ja hyddynnettavaksi eri teollisuus-
alojen tarpeisiin. Terrafame ei toimi kuluttaja-asiakasmarkkinoilla. Terrafamen oma
arvoketju ei kata loppukayttdjia ja kuluttajia. Arvoketjua on kuvattu tarkemmin
osiossa SBM-1.
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@ GOV-1
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Yhtiokokous on Terrafamen ylin paattava elin. Se paattaa mm. hallituksen jasenten
valitsemisesta, ja valitsee myds hallituksen puheenjohtajan seka mahdollisen
varapuheenjohtajan. Terrafamen merkittavat osakkeenomistajat esittavat ehdotuksensa
hallituksen kokoonpanoksi osakassopimuksen mukaisessa menettelyssa niin, etta
Finnish Minerals Group Oy:lla on oikeus nimittéa endokkaansa enintaan viidelle
hallituspaikalle, ja Galena-rahastoilla (Trafigura) on oikeus nimittaa ehdokkaansa
enintdan kahdelle hallituspaikalle. Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan.

Hallitus nimittdd myds yhtion johtoryhman jasenet. Yhtion toimielimet, eli hallitus ja
toimitusjohtaja, muodostavat Terrafamen vastuullisuusraportoinnissa tarkoitettavat
hallinto-, johto- ja valvontaelimet.

Hallituksen keskeisimpia tehtavia lakisaateisten tehtavien lisaksi on vastata merkit-
tavista yhtion toimintaperiaatteisiin, strategiaan, investointeihin, organisaatioon

seka rahoitukseen liittyvista paatdksista. Toimitusjohtajan tehtavana on vastata
liketoiminnan operatiivisesta johtamisesta hallituksen hyvaksymien strategisten
suunnitelmien, budjettien, toimintasuunnitelmien seka ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja esittelee hallitukselle liiketoimintaa koskevia asioita ja vastaa
hallituksen paatésten toimeenpanosta.Lisatietoja Terrafamen hallintomallista seka
hallituksen jasenista ja toimitusjohtajasta selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta,
joka on saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Terrafame on maadritellyt yhtidn hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet.
Hallituksen kokoonpanoa muodostettaessa pyritaan siinen, etta hallituksessa on
edustettuna laaja-alaista osaamista, kokemusta ja tietamysta seka Terrafamen
tuotantoprosessista etta yhtién toimialaan liittyvista tekijéista. Terrafamen siirryttya
jalostusketjussa eteenpain akkukemikaalien tuottajaksi korostuu hallituksen
tydskentelyssa perusmetallimarkkinoiden lisaksi kemian ja autoteollisuuden ja

sen alihankintaverkostojen tuntemus. Nain mahdollistetaan se, etta hallitus pystyy
hoitamaan erityisesti yhtion strategiaan, talouteen seka riskienhallintaan liittyvat
tehtavansa mahdollisimman tehokkaasti. Monimuotoisella hallituksella niin patevyyden
kuin sukupuolen suhteen mahdollistetaan Terrafamen lilketoiminnan tavoitteiden
saavuttaminen.

Terrafame arvioi, etta hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ovat
toteutuneet siten, etta hallituskokoonpanossa on edustettuna monialaista ja
monipuolista kokemusta seka kansallisesta etta kansainvalisesta yritystoiminnasta
liittyen Terrafamen toimialaan, tuotteisiin ja maantieteelliseen sijaintiin. Yhtio poikkesi
yhtidkokouksen 2025 jalkeen Hallinnointikoodin suosituksesta 8 silta osin, etta
yhtiékokouksen valitseman hallituksen kaikki jasenet ovat miehia.

Vuoden 2025 lopussa hallituksessa oli ynteensa seitseman (7) jasenta, kaikki miehia.
Hallituksen jasenista nelja (4) oli Suomen kansalaisia, yksi (1) Espanjan ja yksi (1)

Saksan kansalainen. Yksi (1) jasenista on seka Iso-Britannian etta Irlannin kansalainen.
Vuoden aikana Terrafamen toimitusjohtajana toimi kaksi eri Suomen kansalaista,
molemmat miehia. Lisatietoja Terrafamen hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenten
kokoonpanosta ja monimuotoisuudesta selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta,
joka on saatavilla yhtién verkkosivuilla.

Hallituksen jasenten monimuotoisuus vuonna 2025 (2024)

Toimivaan johtoon
kuuluvat jasenet

Toimivaan johtoon
kuulumattomat jadsenet

0 (0) 7()

Sukupuolten Riippumattomat
monimuotoisuussuhde hallituksen jasenet

0% (17%) 57 % (57 %)

Tyontekijoiden edustus

Terrafamen hallituksessa ei ollut tydntekijdiden edustajaa vuosina 2024-2025.

Toimielinten kokemus ja asiantuntemus

Hallituskokoonpanossa on edustettuna monialaista ja monipuolista kokemusta

seka kansallisesta etta kansainvalisesta yritystoiminnasta. Myos hallituksen jasenten
koulutustausta antaa hyvat mahdollisuudet Terrafamen liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisen turvaamiseen. Uudella, syyskuussa 2025 aloittaneella toimitusjohtajalla
on monialaista kokemusta eri teollisuudenaloilta.
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Kestavyyteen liittyvissa asioissa hallitus ja toimitusjohtaja hyddyntavat yhtion sisaista
vahvaa ESG-asiantuntemusta. Tarvittaessa kaytetaan myods ulkopuolisia ESG-
asiantuntijoita seka Terrafamen emoyhtion Finnish Minerals Groupin asiantuntijoita.

Terrafamen ylin johto ja hallitus arvioivat yhtidn organisaatiorakennetta seka osaamista
ja kyvykkyytta saannoéllisesti. Tassa yhteydessa arvioidaan myods kestavyysseikkoihin
varattuja resursseja ja osaamista.

® G1.GOV-1

Hallinto-, johto-, ja valvontaelinten roolit liilketoiminnan
harjoittamiessa
Hallituksen jasenilla on monipuolista kokemusta hallitustehtavista muissa yrityksissa ja

vahvan talous- ja toimialaosaamisen lisaksi monialaista kokemusta hallintotehtavista ja
juridiikasta.

Toimitusjohtajalla on Terrafamen lilketoiminnan harjoittamiseen liittyvaa asian-
tuntemusta teollisen tuotannon, strategisen johtamisen ja organisaation kehittamisen
osa-alueilla, jotka tukevat yhtion kykya kehittda tuotantoa, vahvistaa asiakaslahtoista
toimintaa ja vastata markkinamuutoksiin kilpailukykyisesti ja vastuullisesti.

Hallituksen jasenten osuus sukupuolen mukaan vuonna 2025 (2024)

Miehet
100 % (86 %)

Naiset
0% (14%)

Muunsukupuoliset Sukupuolta ei ilmoitettu

0% (0%) 0% (0%)

Terrafamen hallitusta ei ole arvioitu muiden monimuotoisuusnakdkohtien kuin
sukupuolen mukaan.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten tehtévéat ja vastuut

Terrafamen hallintomallissa hallitus hyvaksyy toimintaperiaatteet ja politiikat, joissa
kuvataan yhtion yleiset vastuut ja velvollisuudet, sitoumukset seka paamaarat yhtion
olennaisten kestavyysaiheiden ja ihmisoikeusvaikutusten osalta. Hallituksen jasenet
vuoden 2025 lopussa olivat: Matti Hietanen (varapuheenjohtaja), Julian Sanchez,
Peter Schuhmacher, Jyrki Vainionpaa, Patrick Burke, Markus Mannstrém ja Markku
Terasvasara (puheenjohtaja 15.5.2025 alkaen).

Olennaisten kestavyysseikkojen hallinnasta ja niiden seurantaan ja valvontaan liittyvista
menettelyista vastasi vuonna 2025 toimitusjohtaja. Terrafamen toimitusjohtajana

oli 31.8.2025 asti Seppo Voutilainen. Uutena toimitusjohtajana aloitti 1.9.2025

Antti Koulumies.

Toimitusjohtaja vastaa kestavyysteemaan liittyvien politiikkojen toimeenpanosta.
Toimitusjohtaja vastaa politiikkalinjausten sisalla tehtavista paatoksista, seka siita,
ettd johtoryhman jasenet toteuttavat ko paatoksiin liittyvat operatiiviset toimet
omilla vastuualueillaan.

Terrafamen kestavan kehityksen johtaja vastaa yhtion ESG-kokonaisuudesta seka
kestavan kehityksen politiikan soveltamisen valvonnasta ja tulkinnasta. Kestavan
kehityksen johtajan tehtavana on varmistaa, etta ESG-asioiden hallintaan liittyvat
prosessit ja raportointi toimivat asianmukaisesti. Kestavan kehityksen johtajalla on
my&s kokonaisvastuu ihmisoikeus- ja ymparistdasioihin liittyvan asianmukaisen
huolellisuuden prosessin (HREDD, Human Rights and Environmental Due Diligence)
hallinnoinnista.

Henkilostd- ja hallintojohtajalla on kokonaisvastuu hyvasta hallinnosta yhtidtasolla, ja
han vastaa my&s toimintaperiaatteiden (Code of conduct) soveltamisen valvonnasta

seka tulkinnasta.

Kokonaisvastuu riskienhallinnasta on talousjohtajalla (CFO).
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Kestavan kehityksen johtaja raportoi yhtién toimitusjohtajalle ja on yhtidon johtoryhman
jasen. Vuonna 2025 kestavan kehityksen johtaja esitteli olennaisiin kestavyysseikkoihin
liittyvan kaksinkertaisen olennaisuuden arvion tulokset, niista johdetut tavoitteet ja
toimenpideohjelman seka zraportointistandardeihin perustuvan vastuullisuusraportin
johtoryhmalle ja toimitusjohtajalle hyvaksyttavaksi. Kestavyysseikkoihin liittyvia

toimia toteutetaan yhtién tuotanto- ja tukitoiminnoissa sisaisten politiikkojen ja
toimintaperiaatteiden seka kestavyysohjelman mukaisesti. Toteutuksesta vastaa
kustakin osa-alueesta vastuussa oleva johtoryhman jasen.

Terrafame paivitti kevaalla 2025 olennaiset kestavyysseikat ESRS1 -vaatimusten
mukaisesti ja kartoitti kestavyysseikkoihin liittyvat tavoitteet. Loppukesasta 2025
yhtiéssa kaynnistettiin strategian uudelleenarviointi, ja kestavyysohjelman implemen-
toinnissa paatettiin odottaa sen tuloksia. Hallitus hyvaksyi yhtion paivitetyn strategian
marraskussa 2025 ja sen toteuttaminen kaynnistyi heti strategiaprosessissa
maariteltyjen projektien kautta. Strategian implementoinnin yhteydessa
tarkennetaan myds prosesseja olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvien

tavoitteiden asettamisessa ja niiden edistymisen seuraamisessa.

® GOV-2

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

Terrafame laatii vastuullisuusraportointidirektiivin tarkoittaman vastuullisuusraportin
vapaaehtoisesti. Hallitukselle ei ollut vuonna 2025 asetettu vastuita vastuullisuus-
raportointiin liittyen. Tasta johtuen mydskaan yhtion tarkastusvaliokunnalle ei ollut
vuonna 2025 osoitettu osakeyhtidlain mukaisia tehtavia vastuullisuusraportointi-
menettelyihin eika vastuullisuusraportoinnin varmentamiseen liittyen.

Vuonna 2025 Terrafamen vastuullisuusraportointiin liittyvat menettelyt olivat
toimitusjohtajan vastuulla. Toimitusjohtaja hyvaksyi vuotta 2025 kasittelevan
vastuullisuusraportin ja vastaa siita, etta raportissa on oikean kuvan antava selvitys
yhtién olennaisista kestavyysseikoista. Vapaaehtoista vastuullisuusraporttia ei
varmennettu.

Vuonna 2025 hallitukselle raportoitiin tyéturvallisuus- ja ymparistotilanteesta
kuukausittain osana toimitusjohtajan katsausta. Lisaksi hallituksen kuukausiraportti
sisaltda henkildsto-, turvallisuus- ja ymparistdaiheisia tunnuslukuja laajemmin.
Hallitukselle raportoitiin vuosineljanneksittain tiedoksi Terrafamen inmisoikeuksiin
ja hyvaan hallintotapaan liittyvat tunnusluvut. Muista ESG-teemoista raportoitiin
tarvittaessa.

Kestavan kehityksen johtaja esitteli vuoden 2025 kaksinkertaisen olennaisuuden
arvion tulokset toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle. Johtoryhman jasenet raportoivat
johtoryhmalle omien vastuualueidensa kestavyysseikkoihin liittyvista vaikutuksista,
riskeista tai mahdollisuuksista tarvittaessa. Kestavan kehityksen johtaja raportoi
toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle yhtidon due diligence -prosessin taytantéon-
panosta seka yhtion muusta ESG-kokonaisuudesta vastuullisuusraportin
yhteydessa ja tarpeen mukaan.

Johtoryhma kasitteli vuoden aikana seuraavia olennaisia kestavyysseikkoja:
* akkukemikaalien markkinatilanne
« hiilitiekartta omien kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi
* energiatehokkuustoimet
* sivukiven louhinta
» oman ja urakoitsijoiden henkildston tyd- ja terveysturvallisuusuoriutuminen

* oman henkildston henkildstokokemus ja palaute, tydkyky ja tydhyvinvointi seka
osaamisen kehittaminen

» vesienhallinta
« [dhialueen sidosryhmat
« kestavyysseikkoihin liittyvat politiikat

 ihmisoikeuksiin liittyva asianmukaisen huolellisuuden prosessi
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® GOV-3
Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

Hallituksen jasenten palkkion paaosa muodostuu varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikauden ajaksi vahvistetusta kiinteasta palkkiosta. Kiintean vuosipalkkion lisaksi
hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkiota. Palkitsemispolitiikan mukaisesti
hallituksen jasenille ei makseta muuttuvia palkkioita eika heita palkita suorituksen
perusteella.

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu palkitsemispolitikan mukaisesti kiinteasta

peruspalkasta, yhtion sovellettavan menettelyn mukaisista luontoiseduista seka

lyhyen aikavalin (STI) ja pitkan aikavalin (LTI) kannustinohjelmista. STI- ja LTI-ohjelmat

sisaltavat kestavyystavoitteita liittyen turvallisuuteen ja ymparistéon.

Vuonna 2025 yhtion lyhyen aikavalin kannustinohjelmassa palkitsemisen kriteerit
littyivat vastuullisuuteen (turvallisuus ja ymparistd) ja strategian toteutumiseen.
LTI-ohjelmille asetetut suoritustavoitteet ovat tuotantoon, taloudelliseen
kannattavuuteen seka vastuullisuuteen (ymparistd) liittyvia tavoitteita, joiden
tarkoituksena on tukea Terrafamen kehittymista ja menestysta seka sen
strategisten ja yritysvastuun tavoitteiden saavuttamista pitkalla aikavalilla.

STl:ssa ja LTl:ssa on asetettu turvallisuuteen seka ymparistoodn liittyvia tavoitteita,
joilla on numeerinen tavoitearvo ja joiden suhteen suorituskyky arvioidaan kauden

paatyttya. Tavoiteasetanta ohjaa suorituskyvyn jatkuvaan parantamiseen.

Suoriutuminen vaikuttaa palkkion suuruuteen.

Kestavyysteemoista riippuva muuttuvan palkkion osuus

STI10 % ' LTI20 % .

Terrafamen hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta. Yhtidkokous paattaa
hallituksen palkitsemisesta.

® E1.GOV-3

lImastoon liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen

kannustinjarjestelmiin

Terrafamen hallinto-, johto- ja valvontaelimien palkitsemisjarjestelmissa ei ole suoraan

ilmastoon liittyvia elementteja.

® GOv-4

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence

-prosessista

Due dilingence -prosessin keskeiset osatekijat

Kohdat vastuullisuusraportissa

Due diligence -prosessin sisallyttaminen
hallintoon, strategiaan ja liketoimintamalliin

Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissa vaineissa

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten
vaikutusten torjumiseksi

Kyseisten toimien tuloksellisuuden
seuranta ja viestinta

ESRS 2 Tiedot aihekohtaisista
standardeistaE4, S2, S3 ja S4,
s7-13; G1.GOV-1, s 15-16; GOV-2,
516; S1-1,565-69; G1, s 86-96

ESRS 2 Tiedot aihekohtaisista
standardeista E4, S2, S3ja S4,
s7-13; SBM-2, s 21-22; IRO-1,
s 37-44;S1-2,570-71

IRO-1, s 37-44; G1.MDR-A1, s 94

ESRS 2 Tiedot aihekohtaisista
standardeista E4, S2, S3ja S4,
s7-13;E1-3,556; S1-3, s 71-72;
S1-4,572; S1-4MDR-A, s 75;
G1.MDR-A1, s 94

ESRS 2 Tiedot aihekohtaisista
standardeista E4, S2, S3ja S4,
s7-13; E1-6, s 58-60; S1-14, s 83;
S1-1,584; G1.MDR-AT1, s 94
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® GOV-5
Riskienhallinta ja sisainen valvonta
vastuullisuusraportoinnin osalta

Terrafame on tunnistanut ja arvioinut kaksinkertaisen olennaisuuden periaatteen
mukaisesti sen olennaiset kestavyysseikat ja maaritellyt ne tietopisteet, joista yhtion
on annettava tiedot vastuullisuusraportissa. Raportin laatimisessa on hyddynnetty
soveltuvin osin Suomen kirjanpitolain ja ESRS-standardien raportointivaatimuksia.
Terrafame laatii raportin vapaaehtoisesti, joten raporttia tai sen laatimisprosessia ei ole
varmennettu. Yhtion johtoryhma on kasitellyt raportin ja toimitusjohtaja vastaa siita,
etta raportissa on oikean kuvan antava selvitys yhtion olennaisista kestavyysseikoista.
Raportin toteutuksesta ja sisallon koordinoinnista vastaa vastuullisuustoiminto.

Yhtion tavoitteena on tuottaa erillinen ESG-kasikirja, jossa kuvataan kestavyys-
raportoinnin sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat vastuut ja prosessit
seka raportoinnin yleiset laadintaperiaatteet ja menettelyt.

@ SBM-1
Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Terrafamen paatuotteet ovat akkukemikaaleja ja metallipuolituotteita. Akkukemikaaleja
ovat sahkdautojen akuissa kaytettavat nikkeli- ja kobolttisulfaatti. Metallipuolituotteita
ovat nikkeli-kobolttisulfidi ja sinkkisulfidi. Uuteen strategiaan sisaltyy myos
kuparituotannon kehittdminen. Lisaksi akkukemikaalien tuotantoprosessin
sivutuotteena syntyvaa liuosmaista ja kiteista ammoniumsulfaattia myydaan
lannoitteena. Kesakuussa 2024 Terrafame aloitti louhittavassa malmissa pienina
pitoisuuksina olevan uraanin hyédyntamisen sivutuotteena. Toiminnan aloituksen
mydta Suomi on ainoa Euroopan unionin jasenvaltio, jossa tuotetaan uraania.

Terrafame uudisti strategiansa vuoden 2025 lopulla. Yhtion tavoitteena on vahentaa
uusien tuotteiden avulla riippuvuutta nikkelin kysynnan ja hinnan vaihteluista ja
vahvistaa yhtidén asemaa merkittdvana toimijana Euroopan kriittisten raaka-aineiden
arvoketjussa.

Akkukemikaaliliketoiminnan paamarkkina-alueet ovat Aasiassa ja Euroopassa.

Tallé hetkella globaali séhkdautojen kysynta seka akkukennojen, prekursori-

ja katodiaktiivimateriaalien valmistus on keskittynyt Aasiaan, mutta alueellinen
akkuarvoketju on rakentumassa myés Eurooppaan. Terrafame on alusta asti lahtenyt
aktiivisesti asemoitumaan osaksi tata eurooppalaista arvoketjua, ja on jo solminut
akkukemikaalien toimitussopimuksia suoraan autonvalmistajien kanssa

(mm. Renault, Stellantis).

Uudistetussa strategiassa yhtion tavoitteena on kasvattaa akkukemikaaliliiketoimintaa
ja kohdentaa myyntia suunnitelmallisesti niille loppuasiakkaille, jotka arvostavat
Euroopassa vastuullisesti tuotettuja akkukemikaaleja. Liséksi tavoitteena on syventaa
yhteistyétad muiden akkuarvoketjun toimijoiden kanssa. Yhtié arvioi my&s uusia
mahdollisuuksia tulevaisuuden kannattavalle kasvulle esimerkiksi selvittdmalla
edellytyksia uraanin tuotantomaaran kasvattamiselle, mika tukee myds puhtaan
energian tavoitteita. Lisaksi yhtio selvittad mahdollisuuksia ottaa talteen myds muita
vield hyddyntamattémia kriittisia raaka-aineita, kuten harvinaisia maametalleja.
Uusien tuotteiden tuotanto voisi kaynnistya kuluvan vuosikymmenen loppupuolella.
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Terrafame on maaritellyt toimintansa tarkoitukseksi (purpose) keventaa liikenteen
hiilijalanjalkea vastuullisesti tuotetuilla akkukemikaaleilla. Yhtion tavoitteena on olla
kiintea osa Eurooppaan syntyvaa sahkdautojen akkuarvoketjua ja jatkaa aktiivista ja
ajantasaista vuoropuhelua sidosryhmien kanssa. Terrafamen yhdelle teollisuusalueelle
sijoittuva tuotantoprosessi on energiatehokas ja sen tuottamien akkukemikaalien
hiilijalanjalki on yksi teollisuudenalan pienimmista. Yhtié haluaa kuitenkin pienentaa
hiilijalanjalkedan edelleen ja on asettanut itselleen kunnianhimoisen tavoitteen olla
oman tuotannon kasvihuonekaasupaastodjen (Scope 1-2) osalta hiilineutraali vuonna
2039. Osana valtio-omisteista Finnish Minerals Group -konsernia, Terrafame ottaa
paatdksenteossaan ja toiminnassaan huomioon sen konserniyhtidilleen asettamat
vastuullisuustavoitteet, jotka ovat linjassa valtion omistajapoliittisen periaatepaatdksen
ja vastuullisuustavoitteiden kanssa.

Terrafamen vuoden 2025 liikkevaihto oli ynteensa 556,1 (544,5) miljoonaa euroa.
Akkukemikaaliliiketoiminnan liikkevaihto oli vuonna 2025 yhteensa 197,0 (196,7)
miljoonaa euroa eli 34,8 (36,1) prosenttia koko liikevaihdosta. Metallipuolituote-
liketoiminnassa tuotteita myydaan suorien asiakassuhteiden liséksi Terrafamen
toisen paaomistajan Trafiguran kanssa tehtavilla myyntisopimuksilla kansainvalisille
markkinoille. Vuonna 2025 metallipuolituoteliiketoiminnan liikevaihto oli yhteensa
359,1 (347,8) miljoonaa euroa eli 63,4 (63,9) prosenttia yhtidon koko likevaihdosta.

Arvonluonti

Terrafamen tuotanto perustuu sen kaivospiirin alueelle sijoittuviin nikkelimalmivaroihin,

jotka ovat Euroopan suurimmat: todetut, todennakoiset ja mahdolliset mineraali-
varannot ovat yhteensa 1,499 miljoonaa tonnia, jonka metallisisaltd on 3,9 miljoonaa
tonnia nikkelid ja 0,3 miljoonaa tonnia kobolttia (JORC 11/2020).

Kaivospiirilla on kaksi todennettua malmiesiintymaa: Kuusilampi, jossa sijaitsee

yhtién nykyinen avolouhos, seka Kolmisoppi, joka on tavoitteena ottaa kayttdon
vuoden 2028 aikana. Kolmisopen esiintyman hyddyntaminen yhdessa nykyisen
kaytdssa olevan Kuusilammen esiintyman kanssa mahdollistaa Terrafamen toiminnan
jatkamisen 2050-luvulle saakka nykyisilla todetuilla ja todennakdisilla malmivaroilla.
Taman lisaksi Kolmisopen ja Kuusilammen esiintymien mahdolliset mineraalivarannot
voivat jatkaa kaivostoimintaa jopa 2080-luvulle.

Terrafamesta on jo tullut merkittava toimija Euroopan kriittisten raaka-aineiden
arvoketjussa, silla yhtio tuottaa noin 70 % Euroopassa louhitusta nikkelista.
Maaliskuussa 2025 yhtidon Kolmisoppi-hanke sai Euroopan unionin kriittisten
raaka-aineiden asetuksen (CRMA) mukaisen strategisen hankkeen statuksen.

Terrafamen arvonluonti perustuu resurssien tehokkaaseen hyddyntamiseen,
integroituun ja energiatehokkaaseen tuotantoprosessiin, seka aktiiviseen
asemoitumiseen akkuarvoketjussa, jolla tuetaan asiakkaiden arvonluontia. Terrafamen
toiminta tuottaa seka suoraa etta valillista taloudellista hyotya eri sidosryhmille
erityisesti yhtion lahialueilla, mutta myds laajemmin Suomessa. Terrafame kehittaa
jatkuvasti toimintaansa yhdessa henkildstdnsa kanssa, jotta se voi tarjota omalle ja
teollisuusalueella toimivien urakoitsijoiden tydntekijoille turvallisen ja terveellisen
tydympariston, seka henkilostolleen mahdollisuuksia oppia uutta ja kehittya urallaan.

Yhteistybkumppaneiden kanssa pyritaan pitkaaikaiseen yhteistydhon, jossa
turvallisuuden ja toiminnan laadun kehittdminen on jatkuvaa, seka ehdoton
edellytys yhteistyon jatkuvuudelle. Pitkékestoisilla hankintasopimuksilla voidaan
taata urakoitsijoille mahdollisuus investoida turvalliseen, laadukkaaseen ja
kustannustehokkuutta kehittdvaan toimintaan. Maksetut palkansaajakorvaukset
vahvistavat kulutuskysyntaa ja luovat myénteisia kerrannaisvaikutuksia kuluttaja-
tuotteisiin ja -palveluihin. Toiminnan kerrannaisvaikutukset lisdavat kysyntaa myos
muilla teollisuuden aloilla. Lisaksi veromuotoiset tulot parantavat kuntataloutta ja
tukevat kunnallisten palveluiden jarjestamista.
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. Koeporaukset (mm. rajahteet) (mm. kemikaalit)
Resurssien kaytto ja kiertotalous TOIMITUSKETJUT
TEOLLISUUS
q . . " KULUTTAJAT
Yhteiskunnalliset tiedot MALMINETSINTA KAIVOSTOIMINTA TUOTANTO -
Oma tyovoima
LOPPUSIJOITUS
. . Viranomaiset Viranomaiset Viranomaiset AKKUKEMIKAALIT TOIMITUSKETJUT
Hallintotapatiedot o . ) . )
. o . ) Investoinnit Muut sidosryhméat Muut sidosrynmat
Liiketoiminnan harjoittaminen
Tieliikenne Akkukemikaalit
Raideliikenne Nikkelisulfaatti,
o kobolttisulfaatti
Laivaliikenne « Akkukennojen
valmistajat
» Autonvalmistajat
Sivutuotteena
ammoniumsulfaatti
OMA TYGVOIMA - Lannoitteiden myyjat
ARVOKETJUN TYONTEKIJAT

VAIKUTUKSEN KOHTEENA OLEVAT YHTEISOT
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Terrafamen oma tuotanto edustaa arvoketjun alkutuotantoa: tuotannon
primaariraaka-aine, metallimalmi, louhitaan omalla teollisuusalueella sijaitsevalta
avolouhokselta, josta alkavan integroidun tuotantoprosessin lopputuotteina

syntyy metallipuolituotteita ja akkukemikaaleja, joita toimitetaan yhteistydssa
logistiikkakumppaneiden kanssa (maantie-, raide- ja merikuljetukset) kansainvalisille
markkinoille edelleen jalostettavaksi ja hyddynnettavaksi eri teollisuusalojen tarpeisiin.
Akkukemikaalitehtaan sivutuotteena syntyvan ammoniumsulfaatin jakelusta seka
kotimaan etta kansainvalisille markkinoille vastaa kotimainen yhteistydkumppani.
Metallien talteenoton sivutuotteena syntyva uraanioksidi toimitetaan kansainvalisille
markkinoille jatkojalostettavaksi ydinenergian polttoaineeksi.

Terrafamen tuotantoprosessissa kaytetaan erilaisia kaivos- ja teollisuusprosesseissa
yleisesti kaytettyja kemikaaleja, muita tarveaineita, materiaaleja, polttoaineita

ja energiaa, joita hankitaan kotimaisilta ja kansainvalisilta toimijoilta. Lisaksi
tuotantoalueella hyddynnetadan myds merkittavasti ostopalveluita ja alihankintaa,
erityisesti infrarakentamisessa, kunnossapitotdissa seka muissa tuotannon
tukitoiminnoissa. Terrafame ei toimi kuluttaja-asiakasmarkkinoilla.

Yrityksell4 ei ole toimintaa seuraavilla toimialoilla
Fossiiliset polttoaineet (hiili, 6ljy ja kaasu)

NACE 20.2. kemikaalit

Kiistanalaiset aseet

Tupakan viljely ja tuotanto

Terrafamella on omaa toimintaa vain Suomessa.

Tydntekjat toimintamaittain 2024 2025
Tyontekijoiden kokonaismaara vuoden lopussa 812 907
joista Suomessa 812 907
Tyontekijoiden kokonaismaara ajanjakson aikana, FTE 793 887
joista Suomessa 793 887
Kokonaisliikevaihto (MEUR) 544 566

® SBM-2
Sidosryhmien edut ja nakemykset

Terrafamelle sidosryhmatyo ja aktiivinen vuorovaikutus keskeisten sidosryhmien kanssa
on ollut tarkeaa yrityksen perustamisesta alkaen. Sidosryhmat ja naiden odotukset on
kartoitettu ensimmaisen kerran vuonna 2015.

Terrafame toteuttaa henkildstdnsa kanssa aidosti keskustelevaa ja kehittavaa
yhteistoimintaa. Yhteistoiminnan kautta luodaan osallistumisen ja vaikuttamisen
mahdollisuuksia. Tarkeita yhteistoimintafoorumeja ovat aktiiviset toimikunnat.
Tavoitteena on, etta henkildstd voi ja haluaa vaikuttaa tydpaikan ja tydyhteison
asioihin mahdollisimman paljon. Vuorovaikutus on tydyhteisdssa keskeisessa roolissa
varmistamassa liiketoiminnan tavoitteisiin paasyn ja yhtion arvojen toteuttamisen
arjessa.

Teollisuusalueella toimivien urakoitsijoiden operatiivisen johdon kanssa

jarjestetaan saannollisia tapaamisia, joissa kdydaan api teollisuusalueen keskeisia
toimintaperiaatteita. Lisaksi vuoropuhelua kaydaan tydtehtavien yhteydessa suoraan
ko. yritysten tyontekijdiden kanssa.

Lahialueen asukkaiden ja heidan edustajiensa kanssa kdydaan aktiivista vuoropuhelua
liittyen erityisesti yhtidn vesienhallintaan ja tdhan vahvasti kytkdksissa olevaan
tuotantoalueiden sulkemiseen. Yhtid ottaa saamansa palautteen huomioon
tarkastellessaan naihin teemoihin liittyvia strategisia paatoksia.

Terrafame toimii pelkastaan yritysten valisilla markkinoilla, eika silla ole suoria yhteyksia
kuluttajiin ja loppukayttajiin. Tasta johtuen ei ole mydskaan tunnistettu naihin

liittyvia vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia. Terrafame toimittaa tuotteitaan eri
teollisuuden aloilla toimiville asiakkaille, joiden tuote- ja muihin vaatimuksiin kuluttajien
ja loppukayttajien nakemykset, intressit ja oikeudet voivat vaikuttaa. Talla voi olla
heijastusvaikutuksia myés Terrafamen tuotteisiin.
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Yhtion kasitys on, etté sen sidosryhmilld on monenlaisia yhtion strategiaan ja liike-
toimintamalliin kytkeytyvia odotuksia. Yhteisena tekijana naissa odotuksissa esiintyy
korkealuokkainen ESG-suorituskyky. Sen lisaksi

« Omistajat ja rahoittajat odottavat hyvaa taloudellista suoriutumista: omistaja-arvon
kasvattamista ja vakaata takaisinmaksukykya

o Erityisesti sdhkdautoteollisuuden asiakkaille tarkeaa on laadukkaan tuotteen lisaksi
sen pieni hiilijalanjalki seka lapinakyva ja jaljitettava akkuraaka-aineiden
hankintaketju

« Henkilostod ja potentiaaliset tydntekijat arvostavat pitkaaikaista ja vakaata
tydpaikkaa, joka on osa vihreaa siirtymaa

« Lahialueen asukkaat odottavat Terrafamelta vastuullista yrityskansalaisuutta ja
vakaata taloudellista asemaa seka myodnteisia aluetaloudellisia vaikutuksia

¢ Lupa- ja valvontaviranomaisten intresseissa on varmistaa saantelynmukainen
toiminta.

Sidosryhmayhteistyo

Vuonna 2025 Terrafamen keskeiset sidosryhmat olivat: omistajat, asiakkaat, rahoittajat
ja analyytikot, henkildstd ja potentiaaliset tydntekijat, urakoitsijat, ldhiasukkaat seka
viranomaiset, edunvalvonta- ja tydmarkkinajarjestét ja tarveaineiden ja tavaroiden
toimittajat.

Terrafame toteuttaa sidosryhmavuorovaikutusta organisaation eri tasoilla. Esimerkiksi
yhtién ymparistotiimi kay aktiivista vuoropuhelua lahialueen asukkaiden kanssa,

ja toisaalta yhtion johto kay keskusteluja omistajien, asiakkaiden ja rahoittajien

seka lupaviranomaisten kanssa. Terrafamen vaikuttamistydta on padosin tehty
edunvalvonta- ja toimialajarjestéjen kautta. Vaikuttamisviestinnan johdonmukaisuuden
varmistamiseksi yhtiédn on paatetty perustaa erillinen tydryhma, jonka tehtavanana
on koordinoida EU- ja kansallisen tason sidosryhmavaikuttamisen teemoja ja
toteuttamista Terrafamen ja emoyhtid FMG:n valilla, ja luoda selkeat vaikuttamistyén
rakenteet yhtion sisalla.

Sidosryhmayhteistydn tavoitteena on rakentaa yhteisymmarrysta ja luottamusta yhtion
ja sen sidosryhmien valille. Toimiva vuorovaikutteinen sidosryhmayhteistydn prosessi
tuottaa yhtiolle tietoa sidosryhmien odotuksista ja vastavuoroisesti sidosryhmille tietoa
yhtidn toiminnasta. Esimerkkina Terrafamen tuotantoprosessi, joka on voimakkaasti
saannelty. Lupaprosessien ennakoimattomuudella voi olla huomattavia vaikutuksia
Terrafamen kykyyn toteuttaa strategiaansa ja liiketoimintaansa teknistaloudellisesti
kannattavasti.

Aktiivinen vuoropuhelu eri sidosryhmien kanssa auttaa yhtiéta ymmartamaan
heidan nakemyksiaan ja tarpeitaan. Samalla yhtidé saa mahdollisuuden kertoa yhtion
liketoimintaymparistosta, tavoitteista, toimintaperiaatteista ja arvoista.

Strategian ja liketoimintamallin nakdkulmasta omistajat, rahoittajat ja asiakkaat ovat
Terrafamen keskeisimmat sidosryhmat, joiden kanssa vuorovaikutus on kiinteaa ja
joiden nakemykset vaikuttavat vahvasti yhtion tekemiseen.

Terrafamen hallitus koostuu yhtién kahden suurimman omistajan nimittamista
jasenista. Omistajat ovat sidosryhmana vahvasti mukana tekemassa Terrafamen
strategiaan ja liiketoimintaan liittyvia linjauksia.

Toinen Terrafamen liiketoiminnan toteuttamisen ja kehittdmisen kannalta merkittava
sidosryhma ovat rahoittajat, jotka haluavat olla edistamassa vihreaa siirtymaa ja
edellyttavat vahvaa kestavyysseikkoihin liittyvaa suoriutumista.

Liikenteen hiilijalanjaljen pienentdminen on Terrafamen liikketoiminnan tarkoitus
(purpose). Vuorovaikutus asiakkaiden kanssa on keskeisessa asemassa taman
tehtavan toteuttamisessa. Autoteollisuuden asiakkaat arvostavat vahvaa suoriutumista
kestavyyteen liittyvissa toimissa ja ohjaavat omilla asianmukaisen huolellisuuden
prosesseillaan Terrafamea kehittymaan tassa yha paremmaksi.

Terrafame kay aktiivista vuoropuhelua myos kaikkien muiden keskeisimpien
sidosryhmiensa kanssa ja sidosryhmilla on mahdollisuus antaa palautetta ja kertoa
mahdollisista huolenaiheistaan yhtion toimintaan liittyen. Yhtio hyddyntaa palautetta
mahdollisuuksien mukaan. Vuonna 2025 Terrafame kavi lisaksi keskusteluja Suomen
kansallisista kaivos- ja sahkdverolinjauksista mm. poliittisten paattajien kanssa.
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® SBM-3

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

E1
lImastonmuutos

IRO-1-Myonteinen vaikutus

limastonmuutoksen hillinta

IRO-2-Kielteinen vaikutus

lImastonmuutoksen hillinta

IRO-3-Kielteinen vaikutus

Energia

Olennainen vaikutus

Liikenteen hiilidioksidipaastojen
pienentdminen sdhkoautojen akkuihin
tarvittavilla akkukemikaaleilla on
liketoiminnan ydinta.

Omat kasvihuonekaasupaastot.

Merkittavia méaaria energiaa kuluu (energia
muuttaa muotoaan mutta kulutus pysyy
suunnilleen samana).

Vaikutuksen kuvaus

Terrafame osallistuu likenteen
sahkdistédmiseen tuottamalla vahaniilisia
akkukemikaaleja teollisuusalueellaan
Sotkamossa.

Terrafamen nikkelisulfaatin (akkukemikaali)
hiilijalanjalki on merkittavasti teollisuuden
keskiarvoa pienempi. Yntion koko tuotantoon
liittyvat kasvinuonekaasupaastot (Scope 1-2-
3) ovat kuitenkin merkittavat.

Terrafamen bioliuotukseen perustuva
tuotantotapa on vaintoehtoisia menetelmia
energiatenokkaampi, mutta koko tuotannon
energiankulutus on kuitenkin merkittavaa.

Asema arvoketjussa

Terrafame tuottaa omasta metalliraaka-
aineesta akkukemikaaleja seka
metallipuolituotteita. Akkukemikaaliasiakkaita
ovat autovalmistajat seka heidan

alihankkijat. Puolituotteet myydaan metallien
jatkojalostaiille.

Terrafamen Scope 1-2 -p&astot
muodostavat noin 41 % yhtion
kokonaiskasvinuonekaasupaastoista
(markkinaperusteinen). Suurimmat paastot
kertyvat yntion arvoketjusta ja erityisesti
oman tuotannon tukemiseksi ostetuista
tavaroista ja palveluista, jotka muodostavat
noin 59 % koko Scope 3 -péastoista.

Terrafamen energiankulutusta tarkastellaan
sen oman toiminnan ngkdkulmasta.

Vaikutukset ihmisiin tai ymparistoon

Tuottamalla sdhkoautojen akkuihin tarvittavia
akkukemikaaleja Terrafame edistaa

likenteen sahkoistymisté, mika vahentaa
fossiilisten polttoaineiden kdyttda. Paastojen
vaheneminen hillitsee iimastonmuutosta,
millé on positiivisia vaikutuksia myos ihmisiin.

Oman toiminnan hiilidioksidipaastot
vaikuttavat osaltaan globaaliin ilmaston
lBmpenemiseen.

Fossiilisten energialdhteiden osuus
Terrafamen energian kokonaiskulutuksesta
onyli puolet, mista aineutuu omaan
toimintaan liittyvia kasvinuonekaasupaastoja.
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Terrafamen hallitus teki vuonna

2018 yhteensa 240,0 miljoonan

euron investointipagtoksen
akkukemikaalitehtaan rakentamisesta.
Akkukemikaalitehtaan tuotantomaarien
kehittyminen on voimakkaasti sidoksissa
séhkoautomarkkinoihin ja erityisesti
Eurooppaan rakentuvan sahkdautojen
akkuarvoketjun etenemiseen. Liikkenteen
s&hkadistymisen merkittéva hidastuminen
Euroopassa ja puhtaasti eurooppalaisen
akkutoimitusketjun rakentumisen merkittava
viivastyminen on vaikuttanut akkukemikaalien
kysyntaan. Lisaksi merkittava tuotannon
liséys Aasiassa on johtanut nikkeli- ja
nikkelisulfaattimarkkinoiden epatasapainoon.
Vaikka Terrafamen syksylla 2025 uudistettu
strategia pyrkii véhentéamaan yhtion
riippuvuutta nikkelin kysynnan ja hinnan
vaihteluista, Terrafame on yha sitoutunut
edistdmaan likenteen sahkdistymista
Euroopassa.

Terrafamen bioliuotukseen perustuva
tuotantotapa on energiatehokas ja
tuottaa asiakkaille akkukemikaaleja,

joiden hiilijalanjalki on merkittavasti
teollisuuden keskiarvoa pienempi.
Kasvihuonekaasupaastoja kuitenkin
syntyy merkittévia maaria erityisesti yhtion
arvoketjun alkupaassa.

Energiatehokkaan bioliuotusprosessin
ansiosta Terrafamen energiankulutus on
vaihtoehtoisia menetelmia pienempi. Yhtion
omasta kokonaisenergiankulutuksesta
merkittavin osa kuluu louhinnassa ja
bioliuotuksessa.

Vaikutusten kohtuudella
odotettavissa oleva aikahorisontti

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Lyhyt aikavali

Miten vaikutus liittyy yhtion omaan
toimintaan tai likesuhteisiin

Terrafamen akkukemikaalitehtaan
tuotantomaarien kehittyminen

on voimakkaasti sidoksissa
sahkéautomarkkinoihin ja erityisesti
Eurooppaan rakentuvan sahkdautojen
akkuarvoketjun etenemiseen.

Terrafamen omat kasvinuonekaasupaastot
syntyvat suoraan tuotantoprosesseista ja
polttoaineiden kdytosté kaivos- ja metallien
jalostustoiminnoissa (Scope 1) ja ostetun
sahkon ja lammon kaytosta tuotantolaitoksilla
(Scope2).

Terrafame toimii kaivos- ja
kemianteollisuuden aloilla, jotka molemmat
ovat energiaintensiivisia. Kaytossa oleva
bioliuotukseen perustuva tuotantotapa

on kuitenkin vaintoehtoisia menetelmi&
energiatehokkaampi.

Miten vaikutukset heijastuvat
liketoimintamalliin, arvoketjuun,
strategiaan ja pdatoksentekoon
sekad milla toimilla yritys on
reagoinut tai aikoo reagoida niihin

Hiilidioksidipaastdjen vahentdminen matalan
hiilijalanjaljen akkukemikaaleilla on keskeinen
osa yhtion liketoimintamallia ja strategiaa.

Terrafamen tavoiteena on saavuttaa

oman tuotannon ja ostetun energian

osalta hiilineutraalius vuonna 2039.
Konkreettinen siirtyméasuunnitelma tavoitteen
saavuttamiseksi on tarkoitus laatia

vuonna 2026.

Terrrafamella on kéynnissa useita
energiatenokkuushankkeita. Osa hankkeista
sisélta fossiilisten polttoaineiden
korvaamisen sahkodenergialla.

Olennaisissa vaikutuksissa
tapahtuneet muutokset

Ei muutoksia.

Ei muutoksia.

Ei muutoksia.

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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E1
limastonmuutos

IRO-1-Siirtyméamahdollisuus

limastonmuutoksen hillinta

IRO-1-Siirtymariski

limastonmuutoksen hillinta

Olennainen mahdollisuus tai riski

llmastonmuutoksen hillinta globaalisti
vaatii likenteen sahkoistymista, mika
luo Terrafamelle merkittévia taloudellisia
mahdollisuuksia (liketoiminnan ydin).

Liikenteen sahkoistyminen, markkinat eivat
kehity odotetusti.

Kuvaus mahdollisuudesta tai
riskista

Yhtion tavoitteena on kasvattaa
akkukemikaaliliketoimintaa ja kohdentaa
myyntia suunnitelmallisesti niille
loppuasiakkaille, jotka arvostavat Euroopassa
vastuullisesti tuotettuja akkukemikaaleja.

Terrafamen liikevaihdon kehittyminen on
merkittavalla tavalla sidoksissa séhkdautojen
janiiden akkujen valmistuksessa tarvittavien
akkukemikaalien kysyntaan.

Asema arvoketjussa

Liikenteen sahkoistymisen mahdollisuudet
syntyvat arvoketjun loppupaéssa, kun liikenne
séhkoistyy globaalisti.

Riski kohdentuu Terrafamen taloudelliseen
tulokseen, mutta aiheutuu epasuotuisasti
kehittyvastéa sahkoautojen kysynnasta.

Miten mahdollisuus tai riski liittyy
yhtion omaan toimintaan tai
likesuhteisiin

Terrafamen liikevaihdon kehittyminen on
merkittavalla tavalla sidoksissa séhkdautojen
janiiden akkujen valmistuksessa tarvittavien
akkukemikaalien kysyntaan.

Euroopan akkukemikaalimarkkina on
kehittynyt odotettua hitaammin, mutta
Terrafame on yha sitoutunut edistdmaan
likenteen sahkdistymisté Euroopassa.

Olennaistenriskien ja
mahdollisuuksien vaikutus
yhtion taloudelliseen asemaan,
taloudelliseen tulokseen ja
kassavirtoihin

Liikenteen vahvistuva sahkoistymiskehitys
voi lisata akkukemikaalien kysyntaa, tukea
likevaindon kasvua ja vahvistaa pitkan
aikavalin kassavirtoja.

Jos akkukemikaalimarkkina ei kehity
odotetusti, se voi hidastaa kysynnan kasvua,
heikenta toimitusvolyymeja ja painaa
kannattavuutta. Markkinan viivastyminen

voi myos lisata altistumista hintavainteluille
jakasvattaa epavarmuutta tulevista
kassavirroista.

Liittyko olennaisiin riskeihin tai
mahdollisuuksiin merkittéva
riski siita, etta asiaan liittyvissa
tilinpaatoksissé ilmoitettuihin
omaisuuserien ja velkojen
kirjanpitoarvoinin tehdaan
seuraavan tilikauden aikana
olennainen oikaisu

Talld hetkella ei ole tunnistettu mahdollisuuksia tai riskejg, jotka aiheuttaisivat olennaisia
oikaisuja varojen tai velkojen tasearvoihin seuraavan tilikauden aikana.

Olennaisissa vaikutuksissa,
riskeissa jamahdollisuuksissa
tapahtuneet muutokset edelliseen
raportointikauteen verrattuna

Ei muutoksia.

Ei muutoksia.
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E4
Luonnon monimuotoisuus
ja ekosysteemipalvelut

IRO-4-Kielteinen vaikutus

Maankéaytén muutokset, makean
veden ja merten kdytén muutokset

IRO-5-Kielteinen vaikutus

Maaympériston tilan
heikkeneminen

IRO-6-Kielteinen vaikutus

Maaperan sulkeminen
rakentamisella

Olennainen vaikutus

Laaja alueiden kaytto, vaikutukset
luonnonymparistoon ja
ekosysteemipalveluihin

Maanmuokkaus ja rakentaminen aiheuttavat
maaympariston tilan heikkenemista.

Tuotantoalueiden ottaminen teolliseen
kayttddn on pysyva muutos. Maa-alueet
suljetaan (soil sealing).

Vaikutuksen kuvaus

Terrafamen tuotantomalli vaatii laaja-alaista
maankayttoa. Avolouhos, bioliuotus-,
sekundaari- ja sivukivikasat aiheuttavat
pysyvan muutoksen luonnonymparistoon.

Maanmuokkaus ja rakentaminen muuttavat
maaperan luonnollista rakennetta ja
toimintaa. Kerrosten sekoittuminen
jatiivistyminen muuttavat maaperan
huokoisuutta, mika heikent&a veden
imeytymista. Samalla pintavalunta liséantyy,
mika voi altistaa eroosiovaikutuksille.

Kun maa-alue paallystetéan tai sen paalle
tulee rakennuksia, maaperan luonnollinen
rakenne ja biologinen toiminta lakkaavat. Se
ei enada toimi ekosysteeming, vaan muuttuu
rakenteelliseksi alustaksi.

Asema arvoketjussa

Maankayton merkittdvimmat biodiversiteettivaikutukset kohdentuvat omalla teollisuusalueella toteutettavaan kaivostoimintaan seka

bioliuotukseen.

Vaikutukset inmisiin tai ymparistoon

Tuotantokayttd6on otetut alueet muuttavat paikallista luonnonympéaristoa pysyvasti.

Yhteiskunnalliset tiedot

Oma tyovoima

Hallintotapatiedot

Liiketoiminnan harjoittaminen

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Vaikutuksen yhteys strategiaan

Terrafamen liiketoiminta perustuu omaan avolouhokseen ja biokasaliuotukseen perustuvaan metallien talteenottoon, joka on energiatehokas,
mutta maankayttéintensiivinen tuotantotapa.

Vaikutusten kohtuudella
odotettavissa oleva aikahorisontti

Pitka aikavali

Pitka aikavali

Pitka aikavali

Miten vaikutus liittyy yhtion omaan
toimintaan tai likesuhteisiin

Biodiversiteettivaikutukset aiheutuvat maankayttdintensiivisesta tuotantotavasta.

Miten vaikutukset heijastuvat
liketoimintamalliin, arvoketjuun,
strategiaan ja paatoksentekoon
sekd milla toimilla yritys on
reagoinut tai aikoo reagoida niinin

Terrafamen teollisuusalueella tarvitaan uusia sekundéariliuotusalueita vanhojen alueiden tullessa tay teen. Elokuussa 2023 Terrafame teki
paatoksen investoida yli 200 miljoonaa euroa uuteen sekundaariliuotusalueeseen, joka otetaan suunnitelmien mukaan kdyttéon vuonna 2026.

Terrafame uudisti strategiansa syksylla 2025. Keskeinen osa strategiauudistusta on metallipuolituotteiden tuotantologiikan uudistaminen muun
muassa pidentamalla primaariliuotuksen kestoa. Talla on vaikutusta myods uusien sekundaériliuotusalueiden rakentamisen ajoitukseen. Yhtion
tarkoituksena on myos asettaa biodiversiteettitavoitteet vuodesta 2027 eteenpain.

Olennaisissa vaikutuksissa
tapahtuneet muutokset

Ei muutoksia.

Ei muutoksia.

Ei muutoksia.
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E5
Resurssien kaytto ja
kiertotalous

IRO-7-Kielteinen vaikutus

Resurssien sisdanvirtaukset,
mukaan lukien resurssien kaytto

IRO-8-Kielteinen vaikutus

Jate

IRO-9-Myoénteinen vaikutus

Resurssien sisaadnvirtaukset,
mukaan lukien resurssien kaytté

Olennainen vaikutus

Nykyinen tuotanto primaériraaka-aineen
(malmi) varassa

Sivukiven maara merkittava. Sivukiven
syntymista ei voi esta3, ja sita syntyy niin
kauan kuin louhintaa jatketaan.

Prosessien sivuvirtojen siséinen kierratys.
Vaikutus jatteensynnyn ehkaisyssa
merkittava. Lisaksi voidaan pienentaa
tarveaineostoja, esim rikkihappo.

Vaikutuksen kuvaus

Terrafamen kaivospiirillg sijaitsevat Euroopan
suurimmat nikkelimalmivarat, joista
hyédynnettavasta uusiutumattomasta
primaariraaka-aineesta yhtion tuotanto on
riippuvainen.

Terrafamen malmin louhintaa eli
primaériraaka-aineen kayttda ohjaa yhtion
tuotantosuunnitelma, jossa louhittavan
kiven malmipitoisuus pyritddn optimoimaan.
Toiminnassa jatkuvasti syntyvan

sivukiven (kaivannaisjate) maaraa ohjaa
tuotantosuunnitelma ja sen hallintaa yhtion
jatehuoltosuunnitelma. Yleisené periaatteena
on, ettd kaivannaisjatteen eli sivukiven maara
pyritédn minimoimaan ja mahdollisuuksien
mukaan sité myos pyritédan hyddyntamaan.

Terrafamen tuotanto perustuu omalta
avolouhokselta saatavaan malmiin ja on

nain primaariraaka-aineen varassa. Yhtio

on kuitenkin sitoutunut hyddyntamaan
tuotannon sivuvirtoja ja kierrgttdmaan ne
takaisin omaan prosessiinsa minimoidakseen
muodostuvien jatteiden maaraa ja
tehostaakseen metallien talteenottoa.

Asema arvoketjussa

Terrafame kayttaa tuotannossaan vain
omasta kaivoksesta louhittua malmia ja toimii
nain asiakkaidensa arvoketjun alkukohtana

Sivukiven synty liittyy Terrafamen omalla
teollisuusalueella toteutettavaan
kaivostoimintaan.

Prosessien sivuvirtojen siséinen
kierratys kohdentuu Terrafamen omaan
tuotantoprosessiin.

Vaikutukset inmisiin tai ymparistoon

Avolouhos, bioliuotus- ja sivukivikasat aiheuttavat pysyvan muutoksen alueen maisemaan.

Sivuvirtojen hyddyntaminen vahentaa
loppusijoitettavan jatteen maara
merkittavasti.

Vaikutuksen yhteys strategiaan

Terrafamen tuotanto perustuu priméariraaka-
aineen hyodyntamiseen. Terrafame on
tehnyt koetoimintana tutkimusta, jossa
yhteisty6kumppanin kierratyslaitoksella
séhkbautojen kaytosta poistettujen

akkujen mustasta massasta talteen

otettua nikkelia ja kobolttia toimitetaan
Terrafamelle kéytettavaksi akkukemikaalien
raaka-aineena. Louhittu malmi pyritaan
hyddyntédmaan mahdollisimman tehokkaasti.
Lisaksi uudistetussa strategiassa pyritaan
tehostamaan tuotantoprosesseja seka
|6ytémaan uusia tuoteita.

Terrafamen tuotannon merkittgvin
raaka-aineresurssi ovat sen kaivospiirilla
sijaitsevat mustaliuskemalmivarannot ja
niista louhittava malmi. Malmin louhinnassa
muodostuu vaistamatta myos suuri maara
sivukived, joka tulee poistaa malmin edesta
kallioperasta. Louhittu malmi pyritan
hyodyntamaan mahdollisimman tehokkaasti.
Liséksi uudistetussa strategiassa pyritaan
tehostamaan tuotantoprosesseja seka
|6ytdmaan uusia tuotteita, mika vahentaa
loppuun liuotettuun malmiin jaljelle jaavien
metallien maaraa.

Terrafamen metallien talteenotto perustuu
bioliuotukseen, jossa hyddynnetaan

malmin mikrobeja ja happamia olosuhteita.
Prosessissa syntyvat sivuvirrat ovat
kemiallisesti samankaltaisia kuin
liuotuskierrossa oleva liuos, joten ne
voidaan palauttaa takaisin liuotukseen tai
prosessin muihin vaiheisiin iiman merkittavia
lisdkasittelyja. Sivuvirtojen kierratys tukee
kiertotaloutta: se vahentaa jatteitd, parantaa
metallien talteenottoa ja vahentaa ulkoisen
rikkinapon kayttéa.

Vaikutusten kohtuudella
odotettavissa oleva aikahorisontti

Pitka aikavali

Pitka aikavali

Pitka aikavali

27



Yleiset tiedot
Laatimisperusteet
Hallinto
Strategia ja liketoimintamalli
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Tiedonantovaatimukset

Ympéristotiedot
lImastonmuutos

Resurssien kaytto ja kiertotalous

Yhteiskunnalliset tiedot

Oma tyovoima

Hallintotapatiedot

Liiketoiminnan harjoittaminen

VASTUULLISUUSRAPORTTI

E5
Resurssien kaytto ja
kiertotalous

IRO-7-Kielteinen vaikutus

Resurssien sisdanvirtaukset,
mukaan lukien resurssien kaytto

IRO-8-Kielteinen vaikutus

Jate

IRO-9-Myoénteinen vaikutus

Resurssien sisaadnvirtaukset,
mukaan lukien resurssien kaytté

Miten vaikutus liittyy yhtion omaan
toimintaan tai likesuhteisiin

Terrafamen kaivospiirin alueella on kaksi
todennettua malmiesiintymaa: Kuusilampi,
jossa sijaitsee yhtion nykyinen avolouhos,
seka Kolmisoppi, joka on Terrafamen toinen,
vield hyddyntdmatén malmio Sotkamossa.
Kevaalla 2025 Kolmisoppi-hankkeelle
myonnettiin EU:n kriittisten raaka-aineiden
asetuksen (CRMA) mukainen strategisen
hankkeen status. Joulukuussa 2025
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto (PSAVI)
evasi Terrafamen hakemuksen Kolmisopen
maa-alueen louhinnan kdynnistamiseksi ja
edellyttad, etta Kolmisopen hyddyntaminen
luvitetaan osana Terrafamen koko toimintaa
koskevaa paalupaa, jota on tarkoitus

hakea kevaalla 2026. Yhtion uuden,

vuodet 2026-2030 kattavan strategian
yhtena pohjaoletuksena on, ett4 louhinta
Kolmisopella paastaan aloittamaan vuonna
2028. Yhtio uskoo, etté Kolmisopen
luvittaminen nopeutetulla aikataululla EU:n
strategisen hankkeen statuksen turvin on
mahdollista, ja sen tavoitteena on jattaa
huhtikuussa 2026 uusi lupahakemus, joka
kattaa seka paaluvan alaiset Terrafamen
nykyiset toiminnot ettd koko Kolmisoppi-
hankeen, mukaan lukien maa- ja vesialueen

louhinnan. Paatdsta luvituskokonaisuudesta

odotetaan arviolta vuonna 2027.

Terrafamen kaivostoiminassa syntyy
merkittavia maaria sivukived. Sivukiven
ma&araa pyritéan minimoimaan optimoidulla
louhossuunnittelulla. Sivukivi loppusijoitetaan
ympaéristéturvallisesti sille varatuille
jatealueille. Sivukivialueet suljetaan

tiiviilla peiterakenteella sitd mukaa kun
jatealueeet tayttyvat. Bioliuotuksessa
syntyy loppuunliuotettua malmia, joka myés
loppusijoitetaan ymparistoturvallisesti
jatealueelle.

Hyodyntamalla prosessin sisaisia sivuvirtoja
voidaan vahentaa tarveainehankintoja ja
pienennetdan loppusijoitettavan jatteen
maaraa.

Olennaisissa vaikutuksissa
tapahtuneet muutokset

Ei muutoksia.

Ei muutoksia.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvion
paivitysprosessissa nousi esiin uusi
prosessien sivuvirtojen siséiseen
kierratykseen liittyva kestavyysseikka,
joka todettiin olennaiseksi.
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S1
Oma tyovoima

IRO-1-Kielteinen vaikutus

Terveys jaturvallisuus

IRO-1-Myénteinen vaikutus

Terveys ja turvallisuus

IRO-1-Myénteinen vaikutus

Koulutus ja taitojen kehittdminen

Olennainen vaikutus

Ohjeiden vastainen toiminta voi johtaa
tySturvallisuus- ja/tai -terveysriskien
toteutumiseen.

Tydntekijdiden tydkykyyn ja tydhyvinvointiin
panostetaan. Kattava tyoterveyshuolto.
Vahva tydkykyjohtamisen kulttuuri.

Osaamisen kehittdmiseen panostetaan.
Osaamista kehitetdan systemaattisesti

koko tyduran ajan perehdyttamalla, erilaisin
koulutuksin ja patevyyksin, tutkintopohjaisilla
koulutuksilla seka tydssaoppien. Koko
henkildstdn kanssa kaydaan tavoite- ja
kehityskeskustelut.

Vaikutuksen kuvaus

Terrafamen teollisuusalueella on

useita kymmenié eri tuotantoalueita ja
laitoksia, joissa jokaisessa on erityisia
turvallisuusasioita ja riskeja, jotka niissa
tyoskennellessé tulee ottaa huomioon.
Terrafame jarjestaa kaikille tyontekijoilleen
perehdytyksen, jossa kaydaan lapi koko
tehdasalueen yhteiset seka kulloinkin
kyseessé olevan osaston ja tyokohteen
turvallisuusasiat. Ohjeiden vastainen toiminta
voi kuitenkin johtaa tydturvallisuus- ja/tai
-terveysriskien toteutumiseen.

Henkiléston hyvinvointiin ja tyokykyyn
panostetaan. Tyoyhteis6a kehitetdan
systemaattisesti mm. DEl-aihepiiriin liittyen.

Terrafamen tuotantoalueella tendaan

ty6ta vaintelevissa tehtévissa raskaista
teollisuustoista yhtion hallinnollisiin
tukitehtaviin. Tyontekijoiden tydkyvyn ja
tyéhyvinvoinnin yllapitédminen on paitsi
yhtion arvojen ja vastuullisuusperiaatteiden
mukaista, myos edellytys liketoiminnassa
menestymiselle, silld osaava ja hyvinvoiva
henkildstd on sitoutunutta ja tuottavaa.

Yhtid investoi henkilostodn merkittavasti:
Johtamista kehitetéan systemaattisesti.
Henkil6stolle tarjotaan mielekasta tyota ja
oppimis- seka kehittymismahdollisuuksia.
Tavoitteena on, ettd yhtidssé on aina
kaytossa liketoiminnan edellyttéamat
kyvykkyydet ja osaaminen.

Vaikutukset inmisiin tai ymparistoon

Terrafame jarjestaé kaikille tyontekijoilleen
perehdytyksen, jossa kaydaan lapi koko
tehdasalueen yhteiset seka kulloinkin
kyseessa olevan osaston ja tydkohteen
turvallisuusasiat. Liséksi esimerkiksi
raskaana oleville tai osatyodkykyisille
tarjotaan mahdollisuuksien mukaan
mahdollisuutta korvaavaan tai kevennettyyn
tyohon. Perehdytyksen tavoittena on
ehkaisté tyotapaturmia ja terveydellisia
haittoja. Korvaavalla tyolla ehkaistaan
tyokyvyttomyyden pitkittymista ja edistetaan
osatydkykyisten osallistumista tydhon.

Tyontekijdiden tydkykyyn ja

tybhyvinvointiin panostetaan hyvalla
esihenkildtyolla, mielekkailla tydtehtavilla,
luomalla osallistumis-, vaikuttamis- ja
kehittymismahdollisuuksia, hyvalla
tydkykyjohtamisella, kattavilla
tydterveyspalveluilla seka vaikuttavalla
eldkevakuuttajayhteistyolld. Toimilla
edistetaan tyontekijoiden terveytta, tyokykya,
ammattitaitoa seka sitoutumista. Samalla
toimet pienentévat riskia tyokyvyttomyyteen,
joka aiheuttaisi tydntekijalle merkittavia
taloudellisia ja sosiaalisia menetyksia.

Hyva esihenkildtyo ja osallistumis-
mahdollisuudet tukevat seka yksilon etta
tydyhteison hyvinvointia.

Henkildston kehittdmisté toteutetaan
seuraavien prosessien avulla:

* Integraatio ja perehdytys

» Oppiminen ja kehittyminen
+ Onnistumisen johtaminen
« Kyvykkyyksien jontaminen
» Seuraajasuunnittelu

Prosesseilla vahvistetaan osaamista ja
uramahdollisuuksia, miké parantaa tyossa
jaksamista, tydhyvinvointia, tyokykya ja
sitoutumista.
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S1 IRO-1-Kielteinen vaikutus IRO-1-Myénteinen vaikutus IRO-1-Myénteinen vaikutus

Oma tydvoima Terveys jaturvallisuus Terveys ja turvallisuus Koulutus ja taitojen kehittdminen

Yleiset tiedot Vaikutuksen yhteys strategiaan Henkildstd on keskeinen voimavara Terrafamen strategian toteuttamisessa ja liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamisessa. Strategiasta
johdetut henkilostojontamisen padmaarat ovat sosiaalinen vastuullisuus, selked organisaatio ja rohkea johtajuus, sitoutunut ja osaava
henkilostd sekd vahva tulevaisuus. Henkilosto ja henkilostodn kohdentuvat vaikutukset otetaan huomioon liketoiminnan suunnittelussa ja
Hallinto johtamisessa monin tavoin, esimerkiksi:

Laatimisperusteet

Strategia ja liiketoimintamalli - Terrafamen teollisuusalueella on useita kymmenia eri tuotantoalueita ja laitoksia, joissa jokaisessa on erityisia turvallisuusasioita ja riskeja,
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet jotka niissa tydskennellessa tulee ottaa huomioon.

Tiedonantovaatimukset + Henkilostokysymyksia kasitellaan osana strategiaprosessia. Toimintasuunnitelmat sisaltavat seka henkiloresurssisuunnitelman, osaamisen
kehittamisen suunnitelman etta viestintasuunnitelman.

VR e e « Henkil6stoon liittyvat asiat ovat olennainen osa jontamisprosessejamme. Tavoiteasetanta seka toiminta- ja kehityssuunnitelmat on sisallytetty
P strategia- ja toimintasuunnitelmaprosessiin. Tavoitteiden toteutumista seurataan osana liketoimintaraportteja.

lImastonmuitos - Yhti6 investoi henkildstaén merkittavasti. Jontamista kehitetaan systemaattisesti. Henkilsstolle tarjotaan mielekésta tyéta ja oppimis- seka

Resurssien kaytto ja kiertotalous kehittymismahdollisuuksia. Henkiloston hyvinvoinnista ja tydkyvysté huolehditaan. Tydyhteisoa kehitetdan systemaattisesti mm. DEI-

aihepiiriin liittyen.

Yhteiskunnalliset tiedot Terrafame toimii kaivos- ja Terrafamen liiketoimintamallissa korostuvat Terrafamen liketoiminnan strategisia
o kemianteollisuudessa, ja sen toimintaan liittyy  oikein tekeminen seké tuloksellisuus. Naiden osaamisalueita ovat
Oma tyovoima ' ) o ) ) ) . PR
paljon suuria koneita ja prosessikemikaaleja. saavuttaminen edellyttéé hyvinvoivaa, . . .
S SR . . » Markkinatuntemus seké asiakas- ja
Terrafamen kaikki paatuotteet ja kaikki Osaavaa, sitoutunutta ja tuottavaa . .
PSR L G kaupallinen osaaminen
Hallintotapatiedot paaasialliset tuotantokemikaalit kuuluvat henkildstda. Terrafamella on nédin vahva
B o __ ) vahintéan kategoriaan huolta aineuttavat liketoiminnallinen intressi huolehtia + Operatiivisen toiminnan, teknologian ja
Liiketoiminnan harjoittaminen aineet. Kobolttisulfaatti on maaritelty henkildston tyokyvysta ja hyvinvoinnista. tutkimuksen seké kehityksen osaaminen

erityistd huolta aineuttavaksi aineeksi. Kaikilla
tuotteilla ja padasiallisilla kemikaaleilla on
REACH-rekisterdinti (poikkeuksena uraani ja » Malmin arvon maksimointi pitkall& aikavalilla
ammoniumsulfaatti) ja ne kuuluvat CLP-
asetuksen piiriin. Tydntekijoiden tyo- ja
terveysturvallisuudesta huolehtiminen on - Kestéavyys ja sidosrynméayhteistyd
keskeinen osa Terrafamen toimintamallia. arvontuojina

+ Rahoitus- ja liketoimintaosaaminen

» Strategia-, kasvu- jainvestointiosaaminen

« Korkean suorituskyvyn edellytykset mm.
johtaminen seka erinomaisuus (excellence)

Yhtion liketoiminnan kannalta olennaista
osaamista ja siihen liittyvia muutoksia
tarkastellaan osana strategia- ja
toimintasuunnitelmaprosessia. Taman
jalkeen laaditaan suunnitelma, jonka pohjalta
osaamisen kehittamista toteutetaan.
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S1
Oma tyovoima

IRO-1-Kielteinen vaikutus

Terveys jaturvallisuus

IRO-1-Myénteinen vaikutus

Terveys ja turvallisuus

IRO-1-Myénteinen vaikutus

Koulutus ja taitojen kehittdminen

Vaikutusten kohtuudella
odotettavissa oleva aikahorisontti

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Keskipitka aikavali

Miten vaikutukset otetaan
huomioon yrityksen strategiassa
jaliketoimintamallissa ja miten
ne myotavaikuttavatko niiden
mukauttamiseen

Strategiaan siséltyvien prosessimuutosten
turvallisuusriskit arvioidaan ja uusille tuotteille
laaditaan REACH-dokumentaatiot.

Hyvinvoiva ja tyokykyinen henkildsto
parantavat henkildstotuottavuutta seka
pienentavat henkiléstokustannuksia. Yntion
investoinnit hyvinvointiin ja tydkykyyn

ovat vaikuttaneet positiivisesti yntion
kayttokustannuksiin seké kannattavuuteen.
Sairauspoissaolojen hallinta vaikuttaa
erityisesti lyhyella sekd keskipitkalla
aikavalilla. Osatydkykyisten tuki jamuu
tydkykyjohtaminen vaikuttavat erityisesti
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Vaikutukset
ovat yhtidtasolla pienid, mutta osaltaan
edistavat kayttdkustannusten alentamista
seké kannattavuuden parantamista.

Investointi henkilostdn osaamiseen vaikuttaa
yhtion liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamiseen vélillisesti.

Kuuluvatko kaikki yntién omaan
tybvoimaan lukeutuvat henkilot,
joinhin yritys voi olennaisesti
vaikuttaa, niiden tietojen piiriin,
jotka se on julkistanut ESRS 2:n
mukaisesti.

Kylla

Kylla

Kylla

Asema arvoketjussa

Hyvinvoinnin ja tyokyvyn tukeminen ja niiden myonteiset vaikutukset keskittyvat yhtidon omaan
tydvoimaan. Terrafamen liiketoimintamallissa korostuvat oikein toimiminen ja tuloksellisuus, ja
naiden saavuttaminen edellyttéda hyvinvoivaa, osaavaa, sitoutunutta ja tuottavaa henkiléstoa.

Kuvaus omaan tyévoimaan
kuuluvien tydsuhteisten
tyéntekijoiden tyypeista

Omaan tydvoimaan kuuluvat ESRS-raportointiohjeiden pohjalta seuraavat ryhmat:

- Tyosuhteiset tyontekijat, joilla tarkoitetaan kaikkia tydsuhteessa olevia henkiloita, niin tyontekijoita, toiminenkiloitd, ylempié toimihenkil6ita
kuin tydsuhteista johtoakin. Terrafamella on myds tydsuhteisia harjoittelijoita. Valtaosa Terrafamen henkilostosta on tydsuhteisia.

- Itsendiset ammatinharjoittajat, joilla tarkoitetaan sellaisia toimisuhteessa olevia henkilita, esimerkiksi konsultteja, jotka hoitavat Terrafamen
linjaorganisaation tehtavaa taysimaaraisesti. Tallaisia henkilditd on hyvin vahan, 0-2 henkilda vuositasolla.

- Tydllistémistoimintaa harjoittavien kolmansien yritysten toimittamat henkil6t, joilla tarkoitetaan vuokratyontekijoita, joita kaytetdan
Terrafamella yhteistoiminnassa kasiteltyjen periaatteiden mukaisesti. Vuokratydvoiman méara vaihtelee tarpeen mukaan.

Kuvaus omaan tyévoimaan
kuuluvien sellaisten tydsuhteisten
tyéntekijoiden tyypeistd, joihin
yrityksen toiminnasta kohdistuu
olennaisia vaikutuksia

Terrafame pyrkii varmistamaan kaikkien

sen teollisuusalueella tydskentelevien
tyontekijoiden turvallisuuden riippumatta tyo-
tai toimeksiantosopimuksen tyypista.

Tydkykyyn ja tydhyvinvointiin seka

koulutukseen liittyvien toimien paasaantoista

kohderyhmaa ovat tydsuhteiset tyontekijat.

Osaamisen kehittdmiseen liittyvien
toimien paasaantoista kohderynmas ovat
tybsuhteiset tyontekijat.
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S1
Oma tyovoima

IRO-1-Kielteinen vaikutus

Terveys jaturvallisuus

IRO-1-Myénteinen vaikutus

Terveys ja turvallisuus

IRO-1-Myénteinen vaikutus

Koulutus ja taitojen kehittdminen

Miten yhtio on hankkinut kasityksen
siitd, miten tyontekijoihin, joilla

on erityisid ominaisuuksia,
tyéntekijoihin, jotka tyoskentelevat
tietyisséa yhteyksissa tai
tyéntekijoihin, jotka suorittavat
tiettyja tehtévia, kohdistuu
suurempi riski joutua karsimaan
vahinkoa

Terrafamen perehdytysprosessilla varmistetaan, ettd henkildlla on itsendisen tydskentelyn edellyttédma osaaminen. Perehdytys sisaltaa
yleisperehdytyksen, osastokohtaisen perehdytyksen seké tehtavakohtaisen perehdytyksen. Kaikki perehdytyksen vaiheet sisaltavat
turvallisuus-, ymparisté- ja laatundkdkulmia. Tehtdvakohtainen perehdytyssuunnitelma régtaldidaan henkildlle, jolloin perehdytyksessa voidaan
ottaa huomioon myds henkilon mahdolliset erityistarpeet (esimerkiksi nuoren henkildn erityistarpeet). Liséksi perendytysvaineessa henkildlle
hankitaan koulutusten kautta tehtévan edellyttdmat patevyydet, esimerkiksi tyoturvallisuuskoulutus.

Mitk& yhtion omaan tyévoimaan
kuuluviin henkiléihin kohdistuvista
vaikutuksista liittyvat tiettyihin
ihmisryhmiin (esimerkiksi

tietyt ikéryhmat tai tietysséa
tuotantolaitoksessa tai maassa
tybskentelevat henkilot) eika koko
sen omaan tyévoimaan

Ty6turvallisuustoimien kohderyhméag ovat
kaikki, jotka tyoskentelevat Terrafamen

teollisuusalueella.

Hyvat tyokykyjohtamisen kaytanteet ovat
saatavilla koko henkilostolle. Tukitoimia
kohdennetaan tarveperustaisesti seka
ennaltaehkaisevasti etté korjaavasti.
Ennaltaehkaisevia toimia, kuten maaraaikaiset
terveystarkastukset, kohdennetaan
erityisesti altisteista ty6ta tekevaan
henkildstdon. Korjaavista toimista esimerkiksi
kuntoutusta kohdennetaan osatyokykyisiin ja
korvaavaa ty6ta raskaana oleviin.

Hyvat osaamisen kehittamisen kaytanteet
ovat saatavilla koko henkildstolle. Tukitoimia
kohdennetaan tarveperustaisesti seka
ennaltaehkéisevasti etté korjaavasti.
Ennaltaehkaisevia toimia, kuten erityinen
rooliin liittyva koulutus, kohdennetaan
esimerkiksi esinenkiléinin ja korkean
osaamisvaatimuksen tehtévisséa toimivaan
henkiléstoon.

Korjaavista toimista esimerkiksi
henkildkohtaista valmennusta kohdennetaan
erityista tukea tarvitseville esinenkilille.

Ovatko kielteiset vaikutukset
laajalle levinneita vai systeemisia tai
liittyvatko ne yksittaisiin tapauksiin

Liittyvat yksittaisiin tapauksiin

Tietyt maat, joissa myodnteisia
vaikutuksia tapahtuu

Suomi

Suomi

Maat tai maantieteelliset alueet,
joissa toiminta katsotaan
riskialttiiksi

Terrafamella on omaa toimintaa vain
Suomessa, joka ei kuulu riskimaihin.

Toiminta, johon liittyy merkittava
pakkotyon tai lapsityévoiman
kayton riski

Terrafamen henkilosto tydskentelee padosin Suomessa, Sotkamossa sijaitsevalla tehdasalueella. Terrafame eiinmisoikeuspolitiikkansa

mukaisesti hyvaksy pakkotyota, pakotettua tyota tai lapsitydvoiman kayttda. Yhtiolla on toimintamallit ja seurantajarjestelmét, joiden avulla
varmistetaan, ettei Terrafamella esiinny pakkotyota, lapsitydvoiman kayttoa eikd muita inmisoikeusrikkomuksia. Myods Suomen viranomaiset
valvovat ja tarkastavat toimintaa séanndllisesti. Terrafamen oma toiminta ei siséllé maita, kohteita tai asetelmia, jotka altistaisivat tai joissa
pakkotyo tai lapsitydvoiman kayttd tai inmiskaupan riski olisi todennakdisempaa.

Olennaisissa vaikutuksissa
tapahtuneet muutokset

Ei muutoksia. Ei muutoksia. Ei muutoksia.
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S2
Arvoketjun tydntekijat

IRO-1-Kielteinen vaikutus

Terveys ja turvallisuus

Olennainen vaikutus

Ohjeiden vastainen toiminta voi johtaa tyoturvallisuus-
jaltai -terveysriskien toteutumiseen. Tarkastelun
kohteena teollisuusalueella toimivat urakoitsijat.

Vaikutuksen kuvaus

Terrafamen teollisuusalueen t6issé noudatetaan aina
kahta avainsédantoa: 1. Tyd tehdaan aina turvallisesti

tai sité ei tehdé lainkaan. 2. Aina on aikaa tehda asiat
turvallisesti, huolellisesti ja ohjeita noudattaen. Ohjeiden
vastainen toiminta voi kuitenkin johtaa tydturvallisuus-
jaltai -terveysriskien toteutumiseen.

Asema arvoketjussa

Terrafamen liiketoimintamallissa ostopalveluilla ja
alinankinnalla on merkittéva rooli. Niitd hyddynnetaan
erityisesti infrarakentamisessa, kunnossapitotoissa sekéa
muissa tuotannon tukitoiminnoissa.

Vaikutukset inmisiin tai ymparistoon

Terrafame pyrkii varmistamaan kaikkien

sen teollisuusalueella tydskentelevien
tydntekijoiden turvallisuuden riippumatta tyo- tai
toimeksiantosopimuksen tyypista.

Vaikutuksen yhteys strategiaan

Terrafame toimii kaivos- ja kemianteollisuudessa,

jasen toimintaan liittyy paljon suuria koneita ja
prosessikemikaaleja. Yhtidn teollisuusalueella on

useita kymmenié eri tuotantoalueita ja laitoksia, joissa
jokaisessa on erityisia turvallisuusasioita ja riskeja, jotka
niissa tyoskennellessa tulee ottaa huomioon.

Vaikutusten kohtuudella
odotettavissa oleva aikahorisontti

Lyhyt aikavali

Miten vaikutus liittyy yhtion omaan
toimintaan tai likesuhteisiin

Terrafamen hyodyntaa erityisesti infrarakentamisessa,
kunnossapitotoissa seka muissa tuotannon
tukitoiminnoissa ostopalveluita ja alinankintaa.

Yhtion teollisuusalueella tydskentelee vuosittai noin
2000 henkild, joista yli puolet on urakoitsijoiden
palveluksessa.

Olennaisissa vaikutuksissa
tapahtuneet muutokset

Ei muutoksia.
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S3
Vaikutuksen kohteena
olevat yhteisot

IRO-1-My6nteinen vaikutus

Puhdas vesi ja sanitaatio

IRO-2-My6nteinen vaikutus

Puhdas vesi ja sanitaatio

IRO-2-My6nteinen vaikutus

Yhteisokohtainen

Olennainen vaikutus

Perustettu I&hialueyhteistydrynma, jossa
kerrotaan yksityiskohtaisemmin niista
asioista mista ryhméa toivoo lisatietoa. On jo
nytlisénnyt ymmarrysta toiminnasta seka
vahvistanut vuorovaikutusta.

Aktiivista sidosryhmé&toimintaa, avointa
viestintaa - naapurustolle kohdennettu
nettisivusto, paikallislentijakelulla jaettava
Vesistokatsaus. Erityisesti ymparistoviestinta
on hyvin avointa.

Merkittavat aluetaloudelliset vaikutukset.

Vaikutuksen kuvaus

Terrafamella on ollut vuodesta 2022 alkaen
erillinen l18hialueyhteistydérynma, jossa on
edustettuna monipuolista asiantuntemusta
yhtion toiminnan vaikutuspiirista.
Lahialueyhteistydrynman tapaamisten
tavoitteena on keskustella keskeisimpien
paikallisten sidosryhmien kanssa heita
kiinnostavista aiheista ja kertoa heille yhtion
ajankohtaisista asioista. Ryhmé kokoontuu
1-2 kertaa vuodessa.

Terrafamen toimintaan liittyvista
ympaéristéteemoista erityisesti vesistoon
littyvat vaikutukset ovat Iahialueen
asukkaiden mielenkiinnon kohteena.
Terrafame on toimintansa alusta asti pitanyt
kiinteda yhteytta lahiasukkaisiin ja pyrkinyt
viestimaan toiminnastaan mahdollisimman
avoimesti mm. julkaisemalla yhtion
velvoitetarkkailun tulokset verkkosivuillaan.

Kaivannais- ja kemianteollisuus on yksi
Kainuun karkitoimialoista, jonka kehitysta
maakunnassa seurataan. Terrafame on
Kainuun alueen suurin teollinen tyollistgja.
Toiminnan kerrannaisvaikutukset lisdavat
kysyntaa myds muilla teollisuuden aloilla.
Lisaksi veromuotoiset tulot parantavat
kuntataloutta ja tukevat kunnallisten
palveluiden jarjestamista.

Asema arvoketjussa

Vuoropuhelu I&hialueen toimijoiden kanssa keskittyy Terrafamen omaan toimintaan.

Terrafamen toiminta tuottaa seké suoraa etta
vélillista taloudellista hy6tya eri sidosryhmille
erityisesti yhtién lahialueilla, mutta myos
laajemmin muualla Suomessa.

Vaikutukset inmisiin tai ymparistoon

Avoin ja ajantasainen viestinta halventaa epaluuloja ja lisda luottamusta yhtion ja sen toiminnan
vaikutuspiirilla olevien keskeisten sidosryhmien valilla.

Terrafame tyollistda suoraan noin 900
henkilda ja lisaksi teollisuusalueella toimivien
kumppaniyritysten kautta noin 1000
henkil6a. Maksetut palkansaajakorvaukset
vahvistavat kulutuskysyntaa ja luovat
myonteisia kerrannaisvaikutuksia alueen
kuluttajatuotteisiin ja -palveluihin.

Vaikutuksen yhteys strategiaan

Terrafame on merkittava alueellinen toimija ja sen tuotantoon, talouteen, ymparistoon ja
l&hiajan nakymiin liittyvat asiat kiinnostavat lahialueen toimijoita.

Terrafamen tuotanto perustuu sen
kaivospiirin alueelle sijoittuviin Euroopan
suurimpiin nikkelimalmivaroinin. Kaivospiirilla
on kaksi todennettua malmiesiintymaa, joiden
todennetut ja mahdolliset mineraalivarannot
voivat jatkaa kaivostoimintaa jopa
2080-luvulle.

Vaikutusten kohtuudella
odotettavissa oleva aikahorisontti

Pitka aikavali

Pitka aikavali

Pitka aikavali
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Vaikutuksen kohteena IRO-1-My6nteinen vaikutus IRO-2-My6nteinen vaikutus IRO-2-My6nteinen vaikutus
olevat yhteisot

. . Puhdas vesi ja sanitaatio Puhdas vesi ja sanitaatio Yhteis6kohtainen
Yleiset tiedot
- Miten vaikutus liittyy yhtidn omaan Vuoropuhelu [&hialueen toimijoiden kanssa keskittyy Terrafamen omaan toimintaan. Oman toiminnan liséksi Terrafamella
EHEE TSI toimintaan tai likesuhteisiin on merkittavia aluetaloudellisia
Hallinto kerrannaisvaikutuksia.
Strategia ja liketoimintamalli Miten vaikutukset heijastuvat Terrafame kéy aktiivista vuoropuhelua I&hialueen asukkaiden ja heidan edustajiensa -
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liketoimintamalliin, arvoketjuun, kanssa liittyen erityisesti yhtion vesienhallintaan ja tahan vahvasti ky tkoksissé olevaan
) . strategiaan ja pagtoksentekoon tuotantoalueiden sulkemiseen. Yhtio ottaa saamansa palautteen huomioon tarkastellessaan
Tiedonantovaatimukset seka milla toimilla yritys on naihin teemoihin liittyvid strategisia paatoksia.
reagoinut tai aikoo reagoida niihin
Ympaéristétiedot Olennaisissa vaikutuksissa Ei muutoksia. Ei muutoksia. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvion
(eSS ERmUES tapahtuneet muutokset péivitylgsessé e_rillisené lyhteisélgohta.i‘sena
raportoitu kestavyysseikka yhdistettiin
Resurssien kaytto ja kiertotalous osaksi vaikutuksen kohteena olevia yhteisoja

jalaaajennettiin kattamaan Terrafamen

. ’ . aluetaloudelliset vaikutukset. Alkuperéisessa

Yhteiskunnalliset tiedot arviossa merkitysta tarkasteltiin pelkastaan
Oma tyovoima Terrafamen tyollistémisvaikutuksina.

Hallintotapatiedot

Liiketoiminnan harjoittaminen
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G1
Liiketoiminnan harjoittaminen

IRO-1-Myénteinen vaikutus

Yrityskulttuuri

Olennainen vaikutus

Code of conduct ja toimintaa ohjaavat politiikat, joilla varmistetaan vastuullinen toiminta
alateemojen asioiden osalta. Sitoumus kansainvalisiin ihmisoikeuksiin
(ml. yndistymisvapaus, sananvapaus).

Vaikutuksen kuvaus

Terrafame on maéaritellyt sen toimintaan liittyvat olennaiset kestavyysseikat, jotka

kattavat kaikki ESG-osa-alueet. Yhtion toimintatapa perustuu jatkuvaan parantamiseen,
osallistamiseen, henkildkohtaiseen vastuunottoon sekd oppimiseen ja kestévyysseikkojen
entista kiintedmpaan integrointiin osaksi liiketoiminnan suunnittelua.

Asema arvoketjussa

Yhtion tavoitteena on juurruttaa toimintaansa vahva oikein tekemisen kulttuuri ja yhtio
kehittaa toimintamalleja, joilla se pyrkii vahvistamaan oikein tekemisen kulttuuria
koko sen arvoketjussa.

Vaikutukset inmisiin tai ymparistoon

Kansainvalisilla sitoumuksilla, toimintaperiaatteilla ja politiikoilla ohjataan vastuullista
toimintaa. P4dmaarana on ehkaista, lievittaa ja pysayttas, seka tarvittaessa korjata
ihmisoikeuksiin tai ymparistoon kohdentuvia haittoja. Samalla pyritdan vahvistamaan
ihmisiin ja ymparistoon kohdentuvia positiivisia vaikutuksia, kuten turvallisia ja
yhdenvertaisia tydolosuhteita, 1&pinakyvaé hallinnointia, luonnonvarojen

kestavaa kayttoa ja paastsjen hallintaa.

Vaikutuksen yhteys strategiaan

Terrafamen tuotanto muodostaa sen asiakkaiden arvoketjun alkup&an: yhtion
teollisuusalueella toimii integroitu tuotantonketju omalta avolouhokselta akku-
kemikaaleinin. Terrafamen oma arvoketju kattaa kemikaali- ja muiden tarveaineiden,
materiaalien, polttoaine- ja energiahankinnat kotimaisilta ja kansainvalisilta toimijoilta.
Tuotantoprosessissa hyodynnetaan myos merkittavasti ostopalveluita ja alinankintaa.
Yhtion tuotteet toimitetaan paéaosin kansainvalisille markkinoille edelleen
jalostettavaksi ja hyddynnettévaksi eri teollisuusalojen tarpeisiin.

Vaikutusten kohtuudella odotettavissa oleva

aikahorisontti

Lyhyt aikavali

Miten vaikutus liittyy yhtion omaan toimintaan tai

Terrafamen kaivos- ja teollisuusalueella Sotkamossa tyoskentelee yhteensa noin 2000

likesuhteisiin omaa seka urakoitsijoiden ja alinankkijoiden tydntekijaa. Yhtion tuotantoprosessissa
kaytetdan erilaisia yleisesti kaytettyja kemikaaleja, muita tarveaineita, materiaaleja,
polttoaineita ja energiaa, joita hankitaan kotimaisilta ja kansainvalisilta toimijoilta. Yntion
lopputuotteet toimitetaan yhteistydssé logistiikkakumppaneiden kanssa (maantie-, raide-
jamerikuljetukset) kansainvalisille markkinoille edelleen jalostettavaksi ja hyddynnettavaksi
eriteollisuusalojen tarpeisiin.

Miten vaikutukset heijastuvat liiketoimintamalliin, Oikein toimiminen on Terrafamen toimintakulttuurin ytimessa ja lapileikkaa sen kaikkia

arvoketjuun, strategiaan ja paatoksentekoon seka milla toimintoja. Liikketoimintamallissa ja strategiassa huomioidaan kestévyysseikat esimerkiksi

toimilla yritys on reagoinut tai aikoo reagoida niihin hyvan hallintotavan, inmisoikeuksien ja ymparistovaikutusten suhteen.

Olennaisissa vaikutuksissa tapahtuneet muutokset Ei muutoksia.
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® IRO-1
Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Terrafame toteutti ensimmaisen kestavyysseikkojen kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin ja arvoketjun maarittelyn kahdessa osassa vuosina 2023-2024 osittain
ulkopuolisen asiantuntijan fasilitoimana ja osittain sisaisena asiantuntijatyona.
Arviointiin sisaltyi myds sidosryhmien kuulemista. Vuonna 2025 olennaisuusarvio
paivitettiin sisaisena asiantuntijatydna ja se pohjautui alkuperaisessa arvioinnissa
luodulle prosessille. Olennaisuusarvio paivitetaan kevaalla 2026, tai vimeistaan sen
jalkeen, kun kevennetyt ESRS-standardit on virallisesti hyvaksytty.

Olennaisten kestavyysseikkojen tunnistaminen ja arviointi toteutettiin ESRS1-
standardin kappaleessa 3. Kaksinkertainen olennaisuus kestavyystietojen tiedoksi-
antamisen perusteena maaritellyn kaksinkertaisen olennaisuuden periaatteen
mukaisesti. Kestavyysseikkojen tunnistamisessa hyddynnettiin ESRS1- standardin
lisayksessa A esitettya luetteloa (AR16) ESRS-standardeissa kasitellyista kestavyys-
seikoista jaoteltuina aiheiden, osa-aiheiden ja osaosa-aiheiden mukaan, seka vuoden
2024 raportointiprosessista saatuja havaintoja. Olennaisuusarviota taydennettiin
vuonna 2025 toteutetun ihmisoikeusvaikutusarvioinnin (HRIA, Human Rigths Impact
Assessment) tuloksilla. Maaritelmaan Terrafamen arvoketjusta, jota on tarkemmin
kuvattu osiossa ESRS2.SBM-1, ei tehty muutoksia. Myds olennaisuuden raja-arvona
kaytetty kynnysarvo sailyi muuttumattomana.

Olennaisuuden arviointi tehtiin ESRS1-standardin jaksoissa 3.4 Vaikutuksen olennaisuus
ja 3.5 Taloudellinen olennaisuus maariteltyjen kriteereiden perusteella, ja siina kaytettiin
ESRS1-standardin kappaleessa 6 maariteltyja aikahorisontteja. Kestavyysseikkoja ja
niiden olennaisuutta arvioitiin suhteessa Terrafamen omaan toimintaa seka arvoketjun
alku- ja loppupaahan, ja siina on hyddynnetty vuoden 2023 sidosryhmahaastatteluista
saatuja tuloksia. Terrafame ei ole rajannut vaikutusten tunnistamista ja arviointia
tiettyihin toimiin, liikesuhteisiin, maantieteellisiin alueisiin tai muihin tekijéihin, vaan
vaikutustenarviointia tehtiin lapi koko tunnistetun arvoketjun.

Jokaiselle tunnistetulle vaikutukselle maaritettiin laajuus, mittakaava ja korjattavuus
asteikolla yhdesta viiteen (1-5) seka todennakdisyys (0-100 %). Inmisoikeus-
vaikutusten arvioinnissa vakavuus painotettiin todennakdisyyden edelle.
Vaikutuksille laskettiin arvot ja ne asetettiin suuruusjarjestykseen.

Sen jalkeen yhtiéon johto maaritteli numeerisen kynnysarvon olennaisille kestavyys-
seikoille. Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arviointi tehtiin vaikutusten-
arvioinnin pohjalta. Alkuperainen olennaisuusarvio tehtiin projektinomaisesti ja siina
hyddynnettiin myos Terrafamen yleisen riskinarviointiprosessin (ERM) tuloksia.

Vuoden 2025 paivityksessa validoitiin aiemmat arviot, jotka paaosin sailyivat ennallaan.

Vuosien 2023-2024 kaksinkertaisen olennaisuuden maarittelyprosessissa tehtiin
yhteensa 21 sidosryhmahaastattelua, joissa Terrafamen arvoketjun eri osa-alueet
olivat kattavasti edustettuna. Lisaksi asiakkaiden nakemyksia taydennettiin tiedoilla
Terrafamen vuoden 2023 kestavan kehityksen katsauksen asiakashaastattelusta.
Vuoden 2025 paivityksessa hyddynnettiin naiden haastattelujen tuloksia seka
muusta yhtion sidosryhmatydsta saatua palautetta.

Tarkasteltaessa taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien yhteytta tunnistettuihin
kestavyysseikkoihin (&ydettiin riippuvuus yhtién ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvan
olennaisen positiivisen vaikutuksen (liikenteen hiilidioksidipaastdjen pienentaminen
sahkoautojen akkuihin tarvittavilla akkukemikaaleilla) ja samaan teemaan liittyvan
taloudellisen mahdollisuuden (ilmastonmuutoksen hillinta globaalisti vaatii likenteen
sahkoistymista, mika luo Terrafamelle merkittavia taloudellisia mahdollisuuksia) seka
taloudellisen riskin (likenteen sahkdistyminen, markkinat eivat kehity odotetusti) valilla.
Kyseiset mahdollisuus ja riski nousivat molemmat olennaisiksi kestavyysseikoiksi,

ja yhtidé on maéaritellyt ne siirtymamahdollisuudeksi ja siirtymariskiksi. Vaikutusten
arvioinnissa tunnistettuja kestavyysseikkoja tarkasteltiin kattavasti niiden taloudellisten
vaikutusten nakdkulmasta, mutta muita sellaisia riippuvuuksia, jotka olisivat ylittaneet
olennaisuuden kynnysrajan, ei tunnistettu.

Taloudellista olennaisuutta arvioitaessa jokaiselle tunnistetulle riskille ja mahdolli-
suudelle maaritettiin laajuus asteikolla yhdesta viiteen (1-5). Asteikoin portaissa
kaytettiin vastaavia euromaaraisia raja-arvoja kuin yhtion liikketoimintariskien
arvioinnissa. Riskin ja/tai mahdollisuuden todennakdisyys maaritettiin asteikolla
0-100 prosenttia. Riskeille ja mahdollisuuksille laskettiin arvot, jotka asetettiin
suuruusjarjestykseen ja yhtién johto maéaritteli olennaisuudelle numeerisen
raja-arvon, jonka ylittavat riskit ja mahdollisuudet maariteltiin niiksi olennaisiksi
kestavyysseikoiksi, joiden pohjalta vastuullisuusraportti laaditaan.
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Kestavyysvaikutuksiin liittyvista riskeista erityisesti teollisuusalueen toimintaa
koskevat turvallisuus- ja ymparistoriskit ovat erittain vahvasti edustettuina yhtién
riskienhallinnassa. Vuosittain laaditaan riskienarvioinnin yhteenveto, joka sisaltaa
Yleiset tiedot turvallisuus-, ympéristd- prosessi- ja liketoimintariskien paivitetyt tulokset seka
Laatimisperusteet toimenpiteet riskien alentamiseksi. Yhteenveto kasitelldan johtoryhmassa ja

Hallinto hallituksessa. Valtaosa yksittaisista arvioiduista riskeista liittyy turvallisuuteen tai

S . : mparistédn. Ymparistoriskeista laaditaan kolmen vuoden valein myds
Strategia ja liketoimintamalli ymp ) .p Y
ulkopuolinen arvio.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Tiedonantovaatimukset Riskienarviointi on erityisesti oman toiminnan turvallisuus- ja ympéristoriskien
osalta jatkuvaa, mutta arviointi paivitetaan kootusti vahintaan kerran vuodessa.
Ympéristétiedot Kukin toiminto vastaa oman alueensa riskienarvioinneista seka riskien alentamiseen
liittyvista toimenpiteista. Riskienhallinnasta on kytkenta my&s vuosittaiseen

lImastonmuutos

: i toimintasuunnitteluun ja budjetointiprosessiin, jolla varmistetaan etta riskien
Resurssien kaytto ja kiertotalous ) ) o ) o o )
alentamiseksi tarvittaville toimenpiteille on varattu riittavat resurssit.

Yhteiskunnalliset tiedot Kestavyyteen liittyvien mahdollisuuksien tunnistaminen on osa yhtion strategiatyota.
Oma tyovoima

Olennaisten kestavyysseikkojen tunnistaminen ja arviointi perustuu yhtidn sisaisten

asiantuntijoiden vahvaan osaamiseen ja ymmarrykseen liike- ja tuotantotoiminnan

Hallintotapatiedot

Liiketoiminnan harjoittaminen

vaikutuksista.
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@ E1IRO-1

lImastonmuutokseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessit

Ilmastoon liittyvien kestavyysseikkojen arvio perustuu vuosina 2023-2024 toteutettuun
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioon, jonka tulokset paivitettiin vuonna 2025.
Prosessi on paapiirteissaan kuvattu taman raportin osiossa ESRS2.IRO-1. Péivitys ei
tuonut muutoksia olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Terrafamen
olennaiset kestavyysseikat keskittyvat ilmastonmuutoksen hillintaan yhtion omassa
toiminnassa seka arvoketjun loppupaassa, ja yhtion omaan energiankulutukseen.
Ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja tai
mahdollisuuksia ei tunnistettu.

Terrafamen tuotannollinen toiminta keskittyy yhdelle teollisuusalueelle. Integroitu
tuotantoketju omasta kaivoksesta akkukemikaaleiksi tuottaa energiatehokkuutensa
ansiosta asiakkaille akkukemikaaleja, joiden hiilijalanjalki on merkittavasti teollisuuden
keskiarvoa pienempi. Yhtidon koko tuotantoon liittyvat kasvihuonekaasupaastot
(Scope 1-2-3) ovat kuitenkin merkittavat. Suurin osa paastoista aiheutuu yhtion
arvoketjusta (Scope 3) ja naista 72 prosenttia on peradisin ostetuista tuotteista ja
palveluista (Scope 3/kategoria 1). Terrafamen kasvihuonekaasupaastolaskenta
perustuu GHG-protokollaan. Yhtid on raportoinut oman toimintansa (Scope 1-2)
kasvihuonekaasupaastot toiminnan alusta eli vuodesta 2015 asti. Vuonna 2023
paastdinventaario laajennettiin kattamaan kaikki olennaiset Scope 3 -kategoriat.

liImastoon liittyvat fyysiset riskit

Terrafame arvioi vuonna 2024 ilmastoon liittyvia fyysisia riskeja tydpajoissa, joissa
tuotannon edustajat ja yhtion omat ymparistéasiantuntijat analysoivat ilmastoon
liittyvid uhkia komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2021/2139 esitetyn luokittelun
pohijalta. Uhkia arvioitiin ESRS 1 luvussa 6 maaritellyissa aikajaksoissa. Uhka-arvioiden
lahtdolettamana oli, etta Terrafamen toiminta jatkuu 2050-luvulle asti nykyisen
tuotantosuunnitelman mukaisesti, ja ne perustuvat tuotannonaikaisten ilmastoriskien
arviointiin, sulkemisen aikaisia ilmastoriskeja ei tarkasteltu erikseen.

Uhka-arviot keskittyivat yhtion omaan toimintaan. Vuonna 2025 riskinarvion tulokset
paivitettiin ja arviota peilattiin vuoden aikana toteutetun arvoketjun inmisoikeus- ja
ymparistovaikutusten arvioinnin tuloksiin. Paivityksen lopputuloksena ei tunnistettu
yhtaan olennaisuusrajan ylittavaa fyysista ilmastoriskia.

Fyysisia ilmastouhkia arvioitiin suhteessa yhtién tuotantoprosessin eri vaiheisiin ottaen
huomioon tuotantolaitoksen sijaintipaikka. Skenaariotydssa kasiteltiin useita ilmastoon
liittyvia kroonisia ja akuutteja uhkia. Ilmastoon liittyvien uhkien tunnistamisessa seka
altistumisen ja herkkyyden arvioinnissa hyédynnettiin mm. IPCC:n suurten (RCP 8.5) ja
pienten (RCP2.6) paastdjen ilmastoskenaarioita, skenaariota Golf-virran ehtymisesta,
Suomen ilmastopaneelin raporttia (2/2021) seka Suomen Ilimatieteenlaitoksen
alueellisia sade- ja lampotilatilastoja. Skenaariotydssa todettiin, etta globaaleja
ilmastoskenaarioita voidaan kayttaa suuntaa antavina malleina uhka-analyysin
taustalla, koska ne Terrafamen sijainnin nakdkulmasta ovat melko epatarkkoja.
Analyysin tukena on siksi kaytetty myds kotimaisia lahteita.

Vaikka riskinarviointi ei nostanut esiin olennaisia fyysisia ilmastoriskeja, Terrafame
kuitenkin tunnistaa, ettd vuosisadannan suuruus on hyvin keskeinen teollisuusalueen
vesienhallintaan vaikuttava tekija. Vahasateisina ja normaalisateisina vuosina toiminta-
alueelta pois johdettavien kasiteltyjen vesien maara on jaanyt liuotuskasojen tehokkaan
lisahaihdunnan vuoksi vahaiseksi. Runsassateisiin vuosiin on varauduttu mitoittamalla
vesienkasittelykapasiteetti vastaamaan ilmastonmuutoksen myota lisaédntyvaa
sadantaa.

Skenaariotydssa ilmastouhkien ilmaantumisen todettiin Terrafamen sijaintipaikka-
kunnalla painottuvan pitkalle aikavalilla. Lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla vaikutusten
on arvioitu olevan maltillisempia. Terrafamen tunnistamat merkityksellisimmat
ilmastovaikutukset liittyvat kasvavaan sadantaan ja muihin aarimmaisiin sagolo-
suhteisiin, kuten erittain kylmiin tai l@mpimiin olosuhteisiin. Osittain ilmaston
l@Bmpenemiselléd todettiin mahdollisesti aiheuttavan myds positiivisia

vaikutuksia toimintaolosuhteisiin.
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+/ limastoon liittyvat vaarat on tunnistettu lyhyell3, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla.

+/ Omaisuuserien ja/tai liiketoiminan altistuminen iimastoon
liittyville vaaroille on arvioitu.

v Lyhyt, pitka ja keskipitka aikavali on maaritelty.

+/ Yhti6 on arvioinut, missa maarin sen omaisuuserét ja liketoiminta voivat
altistua tunnistetuille ilmastoon liittyville vaaroille ja missé maarin
ne ovat herkkia niille.

+/ Iimastoon liittyvien vaarojen tunnistamisessa seké
altistumisen ja herkkyyden arvioinnissa on hyodynnetty
esimerkiksi IPCC:n SSP5-8.5-skenaarioon perustuvia
suurten paastojen iimastoskenaarioita.

lImastoon liittyvat siirtymariskit ja -mahdollisuudet

Ilmastoon liittyvien siirtymariskien ja -mahdollisuuksien arvoi perustui TCFD:n
luokitukseen (Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial
Disclosures, Final Report 2017). Siirtymariskien ja -mahdollisuuksien arvioinnissa
kaytettiin seka ulkopuolisten palveluntarjoajien tuottamaa etta Terrafamen omaa
markkina-analyysia seka asiantuntija-arvioita. Arviointia tehtiin suhteessa ilmasto-

skenaarioon, jossa ilmaston l@dmpeneminen voidaan rajoittaa 1,5 celsiusasteeseen.

Siirtymariskeja ja -mahdollisuuksia arvioitiin yhtion koko arvoketjussa. Tunnistetut
olennaiset siirtymariskit ja -mahdollisuudet kohdentuvat Terrafamen arvoketjun
loppupaahan ja liittyvat sahkoistyvan liikenteen markkinanakymiin.

Liikenteen sahkoistyminen on merkittava globaali toimi ilmastonmuutoksen
hillitsemisessa. Terrafame seuraa tarkasti sahkoautomarkkinoiden ja akkuarvoketjun
seka ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi tehtavan saantelyn kehittymista osana
normaalia liiketoiminnan suunnittelua, jota tehdaan niin lyhyen kuin keskipitkan ja
pitkan aikavalin nakdkulmista.

Terrafamen likevaindon kehittyminen on merkittavalla tavalla sidoksissa sahkoautojen
ja niiden akkujen valmistuksessa tarvittavien akkukemikaalien kysyntaan. EU on
asettanut Euroopan markkinoille kunnianhimoiset ilmastotavoitteet, jotka ovat

linjassa Pariisin sopimuksen kanssa, jossa ilmaston lampeneminen rajoitetaan 1,5 C
asteeseen. EU toteuttaa omaa ilmastopolitikkaansa useilla eri tasoilla ja sen asettamilla
ilmastotoimilla on vaikutus eurooppalaiseen markkinaan. Terrafame on hyddyntanyt
kaikkea tata taustatyota seka TCFD:n luokittelua arvioidessaan siirtymariskien

ja -mahdollisuuksien mahdollisia vaikutuksia yhtién toimintaan ja taloudelliseen
asemaan.

+/ Siirtymatapahtumat on tunnistettu lyhyelld, keskipitkalla
ja pitkalla aikavalilla.

+/ Yhti® on arvioinut, voivatko sen omaisuuserat ja
liketoiminta altistua siirtyméatapahtumille.

/' Yhti® on arvioinut, missé maérin sen omaisuuserat ja
liketoiminta voivat altistua tunnistetuille siirtyma-
tapahtumille ja misséa maarin ne ovat herkkia niille.

/' Yhti® on kdyttanyt iimastoon liittyvien skenaarioanalyysien avulla saatuja
tietoja siirtymatapahtumien tunnistamiseen ja altistumisen arviointiin.

+/ Terrafamen tilinpaatokseen ei sisally kriittisia iimastoon
liittyvia oletuksia.
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@ E2.IRO-1

Pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessit

Terrafamen ilman, veden ja maaperan pilaantumiseen liittyvien kestavyysseikkojen
arvio perustuu vuosina 2023-2024 toteutettuun kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioon, jonka tulokset paivitettiin vuonna 2025. Prosessi on paapiirteissaan kuvattu
taman raportin osiossa ESRS2.IRO-1.

Alkuperaisessa arviossa yhtion oman toiminnan vesipaastdihin ja niihin liittyva
ominaiskuormitus nousivat olennaiseksi vaikutukseksi. Ilman tai maaperan
pilaantumiseen liittyvia olennaisia kestavyysseikkoja ei tunnistettu. llman, veden tai
maaperan pilaantumiseen liittyvia olennaisia riskeja tai mahdollisuuksia ei tunnistettu.
Tarkastelu kattoi koko yhtion arvoketjun.

Vuoden 2025 olennaisuusarvion paivityksessa tarkasteltiin vesistovaikutusten
olennaisuuden kynnysarvoa suhteessa muihin kaksinkertaisen olennaisuuden arvioihin
ja todettiin, etta kun vesistévaikutuksille kdytetaan vastaavia kriteereita kuin muille
vaikutuksille, veden pilaantuminen ei nouse olennaiseksi. Paivityksessa ei tehty muita
muutoksia olennaisuusarvioihin.

Terrafamella on yksi tuotantolaitos. Vesienhallinta on merkittava osa yhtién
tuotantoprosessia, jossa metallit erotetaan malmista hyédyntamalla kasaliuotusta.
Tuotantoprosessin liuoskierto on suljettu valtaosan vuodesta. Malmikivea
sisaltavia bioliuotuskasoja kastellaan happamalla tuotantoliuoksella, joka irrottaa
metallit malmikivesta. Bioliuotuksessa kiertava prosessiliuos ohjataan malmien

talteenottolaitokselle. Padosa tuotantoliuoksesta kierratetaan takaisin liuotusprosessiin.

Joskus myos tuotannon liuoskierrosta on vahennettava vetta allastilavuuden
varmistamiseksi, jolloin osa liuoksesta johdetaan metallien talteenoton jalkeen
raudansaostukseen ja loppuneutralointiin seka edelleen jatkopuhdistettavaksi
keskusvedenpuhdistamolle. Terrafamen teollisuusalueella on tuotantotavasta
johtuen paljon pinta-alaa, josta kertyvat vedet edellyttavat kasittelya. Vesienhallinnassa
kasitellaan siis myos teollisuusalueella kontaminoituneet sade- ja sulamisvedet.
Keskusvedenpuhdistamolla kaytdssa olevan kahden linjan ajomallin ansiosta
liuoskierrosta tulevien ja alueelta kerattavien vesien kasittely voidaan pitaa

erillaan, jolloin neutralointiprosessista syntyvat korkeasulfaattiset vedet eivat rasita
ahivesistoihin ohjattavia puhdistettuja purkuvesia. Yhtion tavoitteena on, etta
prosessista vesienkasittelyyn paatyva sulfaatti kierratetaan joka vuosi sataprosenttisesti
takaisin livoskiertoon. Lisaksi ymparistolupa asettaa paastorajat sellaiselle tasolle, jolla
paastoilla ei ole merkittavia vaikutuksia eika puhdistettujen purkuvesien paastdjen
voida sanoa aiheuttavan pilaantumista.

Alkuperaisen kaksinkertaisen olennaisuuden arviossa haastateltiin yhteensa 21 eri
sidosryhmien edustajaa, joista 12 edusti Terrafamen toiminnan vaikutuspiirissa olevia
@hialueen asukkaita ja muita alueellisia toimijoita, kuten kylayhdistysten, lahikuntien ja
yrittajayhteisojen edustajia (vaikutuksen kohteena olevat yhteisot). Olennaisuusarvion
paivityksessa hyddynnettiin naita haastatteluja seka Terrafamen sidosryhnmatydn kautta
saatuja palautteita.

+/ Yritys on seulonut toimipaikkojensa sijainnit ja liketoimintansa tunnis-
taakseen tosiasialliset ja mahdolliset pilaantumiseen liittyvat kestévyys-
seikat omissa toiminnoissaan ja arvoketjunsa alku- ja loppupéassa.

+/ Yritys on kuullut sidosryhmia.
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@ E3.IRO-1

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessi

Terrafamen vesivarioihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien kestavyysseikkojen arvio
perustuu vuosina 2023-2024 toteutettuun kaksinkertaisen olennaisuuden arvioon,
jonka tulokset paivitettiin vuonna 2025. Prosessi on paapiirteissaan kuvattu taman
raportin osiossa ESRS2.IRO-1. Arvioinnin lopputuloksena ei noussut esiin olennaisia
vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvia kestavyysseikkoja. Kaksinkertaisen
olennaisuuden arvio paivitettiin vuonna 2025. Paivitys ei muuttanut alkuperaista
arviota.

Terrafamella on yksi tuotantolaitos, jonka tuotannon tarvitsema vedenotto, -kaytto tai
alueelta pois johdetut vedet eivat aiheuta merkittavia paikallisia vaikutuksia, eika niilla
ole johdannaisvaikutuksia merivesiin. Terrafamen tuotantoalue ei sijaitse vesiriski- tai
huomattavasta vesistressista karsivalla alueella. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessissa tarkasteltiin erityisesti yhtion oman toiminnan
talous- ja luonnonvesien kayttoa.

Talousveden osalta yhtié on liitetty kunnalliseen talousvesiverkostoon.
Saniteettijatevedet kasitelldaan Terrafamen omalla saniteettijatevedenpuhdistamolla,
jonka toiminnan ja paastdjen seuranta on osa velvoitetarkkailuohjelmaa. Puhdistamon
vedet johdetaan Terrafamen vesivarastoaltaisiin. Tuotantoprosessi ottaa raakavetta
kaivospiirin sisalla olevasta vesistosta, minka vuoksi kyseista vesistda saanndstellaan.
Saannodstelyn mahdollisia vaikutuksia esim. vesikasvillisuuteen seurataan osana
ymparistotarkkailua. Yhtion tuotantoprosessi mahdollistaa tehokkaan vesien
kierratyksen ja prosessin kehitystyolla raakavedenottoa on pystytty vahentamaan.
Vaikka purkuvesimaara on suuri, silla ei ole todettu olevan vaikutuksia vastaanottavien
vesistdjen virtaamiin.

Alkuperaisen kaksinkertaisen olennaisuuden arviossa haastateltiin yhteensa 21 eri
sidosryhmien edustajaa, joista 12 edusti Terrafamen toiminnan vaikutuspiirissa olevia
[@hialueen asukkaita ja muita alueellisia toimijoita, kuten kylayhdistysten, lahikuntien ja
yrittajayhteisdjen edustajia (vaikutuksen kohteena olevat yhteisot). Olennaisuusarvion
paivityksessa hyoddynnettiin naita haastatteluja seké Terrafamen sidosryhmatydn kautta
saatuja palautteita.

+/ Terrafamen omistukset ja toiminta on arvioitu vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvien tosiasiallisten ja mahdollisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi sen omassa toiminnassa
ja arvoketjun alku- ja loppupaéassa.

+/ Yritys on jérjestényt kuulemisia erityisesti oman toiminnan vaikutusten
kohteena olevien yhteisojen kanssa.
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@ E4.IRO-1

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien,
riippuvuuksien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessi

Terrafame on arvioinut sen toiminnasta mahdollisesti johtuvia biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.
Arvio perustuu vuosina 2023-2024 toteutettuun kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioon, jonka tulokset paivitettiin vuonna 2025. Prosessi on paapiirteissaan kuvattu
taman raportin osiossa IRO-1.

Paivitys ei sisalldllisesti tuonut muutoksia olennaisiin kestavyysseikkoihin, mutta niiden
kuvauksia tarkennettiin jonkin verran. Terrafamen olennaiset vaikutukset keskittyvat
oman toiminnan maankayttéon. Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
littyvia olennaisia riskeja tai mahdollisuuksia ei tunnistettu. Terrafamen biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyva olennaisuusarvio on keskittynyt sen
omaan toimintaan.

Terrafamella on yksi tuotantolaitos. Tuotantotavasta johtuen Terrafamen toiminta
on erittain maankayttointensiivista, mika heijastuu erityisesti yhtion biodiversiteetti-
vaikutuksiin. Aivan kaivospiirin valittdmassa laheisyydessa ei ole Natura 2000
-alueita tai muita suojelualueita.

Terrafamen kaivospiirilla sijaitsevat Euroopan suurimmat nikkelimalmivarat, joista
hyddynnettavasta uusiutumattomasta primaariraaka-aineesta yhtion tuotanto
on riippuvainen. Terrafame pyrkii mahdollisuuksien mukaan kartoittamaan
maankayttoalueiltaan soveltuvia kohteita, joissa vaikutusten kohteena olevien
lajien elinymparistdja voidaan vahvistaa.

Alkuperaisen kaksinkertaisen olennaisuuden arviossa haastateltiin yhteensa 21 eri
sidosryhmien edustajaa, joista 12 edusti Terrafamen toiminnan vaikutuspiirissa olevia
lahialueen asukkaita ja muita alueellisia toimijoita, kuten kylayhdistysten, lahikuntien ja
yrittdjayhteisdjen edustajia (vaikutuksen kohteena olevat yhteisot). Olennaisuusarvion
paivityksessa hyodynnettiin naita haastatteluja seka Terrafamen sidosryhmatydn
kautta saatuja palautteita.

+/ Yhtiolla ei ole toimipaikkoja, jotka sijaitsevat biologisen moni-
muotoisuuden kannalta herkill alueilla tai niiden I&aheisyydessa.

+/ Ontodettuy, etté on tarpeen toteuttaa biologiseen moni-
muotoisuuteen liittyvia lieventavia toimenpiteita.

+/ Yhti6 on tunnistanut ja arvioinut todellisia ja mahdollisia
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin kohdistuvia
vaikutuksia omien toimipaikkojensa sijaintipaikoissa.

+/ Yhtié on tunnistanut ja arvioinut riippuvuuksia biologisesta
monimuotoisuudesta ja ekosysteemeistd seka niiden palveluista
omien toimipaikkojensa sijaintipaikoissa.

+/ Yhti6 on kuullut sidosryhmié.

+/ Yhtié ei ole arvioinut biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin

liittyvia siirtymariskeja ja fyysisia riskeja tai mahdollisuuksia.

V/ Yhtio ei ole tarkastellut biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvia jarjestelmariskeja.
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@ E5.IRO-1

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessi

Terrafamen resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvien kestavyysseikkojen arvio
perustuu vuosina 2023-2024 toteutettuun kaksinkertaisen olennaisuuden arvioon,
jonka tulokset paivitettiin vuonna 2025. Prosessi on paapiirteissaan kuvattu taman
raportin osiossa IRO-1.

Paivityksessa alkuperaisessa arviossa olennaisiksi nousseisiin oman toiminnan
primaariraaka-aineen kayttdoon (resurssien sisaanvirtaus) seka siita syntyvan sivukiven
(kaivannaisjate) suureen maaraan ei tullut muutoksia, mutta paivityksen yhteydessa
tunnistettiin yksi uusi, prosessien sivuvirtojen sisaiseen kierratykseen liittyva olennainen
vaikutus.

Terrafamella on yksi tuotantolaitos. Terrafamen kaivospiirilla sijaitsevat Euroopan
suurimmat nikkelimalmivarat, joista hyddynnettavaan uusiutumattomaan
primaariraaka-aineeseen yhtidn tuotanto perustuu (resurssien sisaanvirtaus).
Tuotannosta syntyy merkittavia maaria sivukivea (kaivannaisjate). Yhtid hyddyntaa
prosessissa syntyvia sivuvirtoja kierrattamalla niita sisaisesti, milld on merkittava
vaikutus jatteensynnyn ehkaisyssa merkittava. Sivuvirtoja kierrattamalla voidaan lisaksi
pienentaa tarveaineiden, kuten rikkinappo, ostoja.

Terrafamen lopputuotteet, metallipuolituotteet ja akkukemikaalit, ovat raaka-aineita
asiakasteollisuuksien prosesseissa. Pitkan ja moniportaisen arvoketjun vuoksi
Terrafamella on rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa sen omien tuotteiden kierratykseen.

Alkuperaisen kaksinkertaisen olennaisuuden arviossa haastateltiin yhteensa 21 eri
sidosryhmien edustajaa, joista 12 edusti Terrafamen toiminnan vaikutuspiirissa olevia
@hialueen asukkaita ja muita alueellisia toimijoita, kuten kylayhdistysten, lahikuntien ja
yrittajayhteisojen edustajia (vaikutuksen kohteena olevat yhteisot). Olennaisuusarvion
paivityksessa hyodynnettiin naita haastatteluja seka Terrafamen sidosryhmatydn kautta
saatuja palautteita.

+/ Yritys on seulonut omaisuuttaan ja toimintaansa tunnistaakseen
tosiasialliset ja mahdolliset omassa toiminnassaan seké arvo-
ketjunsa alku- ja loppupééssa.

+/ Yritys on kuullut sidosryhmia.

® G1IRO-1

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
jaarviointiprosessi

Terrafamen hyvaan hallintotapaan liittyvien kestavyysseikkojen arvio perustuu vuosina
2023-2024 toteutettuun kaksinkertaisen olennaisuuden arvioon, jonka tulokset
paivitettiin vuonna 2025. Prosessi on paapiirteissaan kuvattu taman raportin osiossa
ESRS2.IRO-1. Paivitys ei tuonut muutoksia olennaisiin kestavyysseikkoihin. Terrafamen
olennaiset vaikutukset keskittyvat koko arvoketjun kattaviin eettisiin toimintatapoihin.
Hyvaan hallintotapaan liittyvia riskeja tai mahdollisuuksia ei tunnistettu.

Terrafamella on yksi tuotantolaitos ja sen oma tuotanto edustaa asiakasteollisuuksien
arvoketjun alkupaata. Tuotantoprosessissa kaytettavia kemikaaleja, muita tarveaineita,
materiaaleja, polttoaineita ja energiaa hankitaan kotimaisilta ja kansainvalisilta
toimijoilta. Terrafamen tuotantoprosessissa hyodynnetaan myéds merkittavasti
ostopalveluita ja alihankintaa. Terrafamella on suoria asiakassuhteita, minka lisaksi se
myy tuotteitaan yhtidn toisen paaomistajan kanssa tehtavilla toimitussopimuksilla.
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® IRO-2
Toimintaperiaatteet, toimet ja tavoitteet, joita eiole
otettu kayttoon

Kestavyysseikat, joiden osalta toimia ei ole otettu kdytt66n
¢ Omat kasvihnuonekaasupaastot

« Energia

Selvitys syist4, joiden vuoksi toimenpiteité ei ole otettu kayttéon

Terrafamen pyrkimyksena on oman toiminnan suorien ja epasuorien
ilmastovaikutusten jatkuva vahentdminen yhdenmukaisesti Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteen kanssa. Yhtio on tunnistanut toimenpiteitd, joiden avulla oman toiminnan
kasvihuonekaasupaastoja pystytaan vahentamaan. Toimenpiteet liittyvat merkittavalta
osaltaan siihen, etta kaivostoiminnassa ja teollisuusalueella likkumisessa kaytettavat
fossiiliset polttoaineet pyritaan tulevaisuudessa korvaamaan sahkdisilld ja fossiilittomilla
polttoaineratkaisuilla. Naiden toimien toteuttamissuunnitelman laatiminen on

vield kesken. Tarvittavia toimia kasitelldan osana vuonna 2026 toteutettavaa
siirtymasuunnitelmatyoéta.

Kestavyysseikat, joille ei ole asetettu mitattavissa olevia
tulossuuntautuneita ja aikasidonnaisia tavoitteita

« Energia

o Liikenteen hiilidioksidipaastdjen vahentaminen vahanhiilisilla akkukemikaaleilla
* Omat kasvihnuonekaasupaastot

¢ Luonnon monimuotoisuus

« Resurssien sisaanvirtaukset

o Jate

¢ Koulutus ja taitojen kehittaminen

Selvitys syist4, joiden vuoksi tavoitteita ei ole asetettu
E1Energia

Tuotantomaarien (uusi uraanilaitos, akkukemikaalitehdas) seka louhintasyvyyden
ja kuljetusmatkojen kasvu lisaavat energiankulutusta. Naihin pyritdan vastaamaan
energiatehokkuutta parantavilla toimilla, joille ei kuitenkaan aseteta numeerista
tavoitetta.

E1Liikenteen hiilidioksidipaastojen vahentaminen vahahiilisilla
akkukemikaaleilla

Terrafame ei julkista taloudellisia tavoitteitaan. Taloudellisesta suoriutumisesta ja
akkukemikaalien osuudesta liikevaihdossa raportoidaan osana talousraportointia.

E1Omat kasvihuonekaasupdéastot

Tavoitteena on olla hiilineutraali oman toiminnan (Scope 1-2) osalta v 2039.
Scope 3 —paastdjen kehitysta seurataan, mutta toistaiseksi niille ei ole asetettu
numeerista vahentamistavoitetta.

E4 Luonnon monimuotoisuus

Luonnon monimuotoisuus otetaan huomioon maarakennusprojekteissa
suunnittelusta alkaen. Yhtio on sitoutunut TSM Suomi —kaivosvastuujarjestelman
luonnon monimuotoisuutta koskeviin periaatteisiin. Erillisia numeerisia tavoitteita ei
kuitenkaan ole asetettu. Ne on tarkoitus asettaa vuodesta 2027 alkaen.

ES5 Resurssien sisdanvirtaus (priméariraaka-aine + prosessin sisdisten
sivuvirtojen hyédyntaminen)

Toistaiseksi ei ole tarkoitus asettaa mitattavia, aikaan sidottuja, tulosorientoituneita
tavoitteita. Tuotanto perustuu paaosin uusiutumattomaan primaariraaka-aineeseen.
Prosessien sivuvirtoja hyddynnetaan tuotannossa.

E5 Jate (sivukivi)

Sivukiven maaraa minimoidaan tarkalla tuotannon suunnittelulla.

S10saamisen kehittdminen

Koulutustuntien maaraa seurataan ja se raportoidaan, mutta koulutustuntien maaralle
ei aseteta ohjaavaa tavoitetta.
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@ IRO-2

Yrityksen vastuullisuusraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Luettelo vastuullisuusraportissa noudatetuista ESRS-tiedonantovaatimuksista

ESRS2 Kohtavastuullisuusraportissa

BP-1-Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet

BP-2 - Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

BP-2 - Siirtymasaanndsten kayttd ESRS 1:n lisdyksen C mukaisesti
GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasitteleméat kestavyysseikat

GOV-3 - Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttéminen
kannustinjarjestelmiin

GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

SBM-1 - Strategia, liketoimintamailli ja arvoketju
SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nakemykset

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

IRO-2 - Yrityksen kestévyysselvityksissd huomioon otetut
ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

sivut 4-5
sivut 5-6
sivut 7-13
sivut 14-15

sivu 16

sivu 17

sivu 17

sivu 18

sivut 18-21
sivut 21-22
sivut 23-36

sivut 37-44

sivut 45-49

ESRSE1 Kohtavastuullisuusraportissa
E1.SMB-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka sivu 51
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

E1-1-llmastonmuutoksen hillintada koskeva siirtymasuunnitelma sivu 51
E1-2 - limastonmuutoksen hillintéan ja siihen sivut 51-52
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

E1-3 - limastonmuutosta koskeviin toiminta- sivu 53
periaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

E1-4 - llmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sivu 53
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

E1-5 - Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma sivut 54-55
E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja sivut 55-57
scope 3-bruttopasstot ja kokonaispaastot

E1-7 - Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen sivu 57
poistot ja kasvinuonekaasupaastojen hillintdhankkeet

E1-8 - Sisdinen hiilen hinnoittelu sivu 57
ESRSES Kohtavastuullisuusraportissa
E5-1-Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen sivu 58
liittyvat toimintaperiaatteet

E5-2 - Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen sivu 59
littyvat toimet ja resurssit

E5-3 - Resurssien kdyttdon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet sivu 60
E5-4 - Resurssien siséanvirtaukset sivu 60
E5-5 - Resurssien ulosvirtaukset sivu 60
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Luettelo vastuullisuusraportissa noudatetuista ESRS-tiedonantovaatimuksista

ESRS S1 Kohtavastuullisuusraportissa
S1-1-0maan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet sivut 62-66
S1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista sivut 67-68

oman tyovoiman ja tyontekijoiden edustajien kanssa

S1-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat sivut 68-69
yrityksen omalle tydvoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien sivut 69-72
olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyovoimaan

liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten

mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seké kyseisten toimien

vaikuttavuus

S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten sivut 73-76
hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdmiseen sekd olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

S1-6 - Yrityksen tyosuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet sivut 77-78
S1-7 - Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muiden sivu78
kuin tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

S1-13 - Koulutusta ja taitojen kehittdmisté koskevat mittarit sivu79
S1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit sivu 80
S1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat inmisoikeusvaikutukset sivu 81
ESRSG1 Kohtavastuullisuusraportissa
Tiedonantovaatimus G1-1 - Liiketoiminnan harjoittamista sivut 83-92
koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen sivu 93
G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset sivu 93
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Luettelo ESRS2-standardin lisdyksessa B luetelluista muuhun EU:n lainsdadantddn perustuvista tietopisteista

Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyva tietopiste

Kohdat vastuullisuusraportissa/
eiolennaiset tietopisteet

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta

ESRS 2 GOV-1Riippumattomien hallituksen jasenten
prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytté koskevasta
due diligence -prosessista 30 kohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta

ESRS 2 SBM-1Osallistuminen kemikaalien tuotantoon
lirttyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta

ESRS 2 SBM-1Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta

ESRS 2 SBM-10Osallistuminen tupakan viljelyyn ja
tuotantoon liittyvaan toimintaan

ESRS E1-1Siirtymasuunnitelma iimastoneutraaliuden
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

ESRS E1-1Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasu-paastojen
vahennystavoitteet 34 kohta

ESRS E1-5 Fossiilisista l8hteista peraisin olevan energian
kulutus eriteltyn& lahteiden mukaan (vain ilmasto-
vaikutuksiltaan merkittavéat alat) 38 kohta

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialéhteiden
yhdistelma 37 kohta

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan
iimastovaikutuksiltaan merkittavilld aloilla 40-43 kohta

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -bruttopdéastot ja kokonaispdastot 44 kohta

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen
intensiteetti 53-55 kohta

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja
paastohyvitykset 56 kohta

sivu 14

sivu 14

sivu 17

sivu 21

sivu 21

sivu 21

sivu 21

sivu 51

sivu 53

Sivu 54

Sivu 54

Sivu 54

sivu 55

sivu 56

sivu 57

sivu 57

Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyva tietopiste

Kohdat vastuullisuusraportissa/
eiolennaiset tietopisteet

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius iimastoon
liittyville fyysisille riskeille 66 kohta

ESRS E1-9 Rahallisten maéarien erittely akuutin ja
kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta

ESRS E1-9 Sellaisten merkittdvien omaisuuserien
sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen
riski 66 kohdan c alakohta

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo

eriteltyna energiatehokkuus-luokittain 67 kohdan c alakohta

ESRS E1-9 limastoon liittyvien mahdollisuuksien
huomioiminen salkussa 69 kohta

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen iimaan, veteen ja maaperaan
paatyvan epapuhtauden maar, joka mainitaan EPRTR-
asetuksen (epapuhtauksien paastojé ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta

ESRS E3-1Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta
ESRS E3-1Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta
ESRS E3-1Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkdytetyn veden
kokonaismaara 28 kohdan c alakohta

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulut us kuutiometreind
oman toiminnan likevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

ESRS 2 - IRO-1- E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta
ESRS 2 - IRO-1-E4 16 kohdan b alakohta
ESRS 2 - IRO-1-E4 16 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat
kaytannot tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

Siirtyméasaannas

Siirtymasaannos

Siirtymasaannos

Siirtyméasaannos

Siirtymasaannos

Ep&olennainen

Epdolennainen
Ep&olennainen
Epdolennainen

Ep&olennainen

Epéolennainen

Sivu 43
Sivu 43
Sivu 43

Ep&olennainen

Ep&olennainen

Epéolennainen
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Luettelo ESRS2-standardin lisdyksessa B luetelluista muuhun EU:n lainsdadantddn perustuvista tietopisteista

Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyva tietopiste

Kohdat vastuullisuusraportissa/
eiolennaiset tietopisteet

ESRS E5-5 Kierrattdmaton jate 37 kohdan d alakohta sivu 60
ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39 sivu 60
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkotydtapausten riski 14 kohdan f alakohta sivu 32
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsityévoima-tapausten Sivu 32
riski 14 kohdan g alakohta

ESRS S1-1Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta Sivu 64
ESRS S1-1Kansainvélisen tyojarjeston kahdeksan Sivu 63

perusyleissopimuksen kasittelemié aiheita koskevat
due diligence -kéytannot 21 kohta

ESRS S1-1Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat sivu 65
prosessit ja toimenpiteet 22 kohta

ESRS S1-1tydtapaturmien ehkaisemisté koskevat sivu 65
toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelméa 23 kohta

ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten sivut 68-69

kasittelyjarjestelmat 32 kohdan c alakohta

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja tyétapa- sivu 80
turmien lukuméaaérd ja osuus 88 kohdan b ja c alakohta

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, sivu 80
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen
paivien maara 88 kohdan e alakohta

ESRS S1-16 Sukupuolten vélinen tasoittamaton
palkkaero 97 kohdan a alakohta

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman
suuri palkka 97 kohdan b alakohta

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta sivu 81

Epéolennainen

Ep&olennainen

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n Sivu 81
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta
jattémien 104 kohda a alakohta

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsityévoiman tai pakkotyon
kayton riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

ESRS S2-1Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta sivu 89

Ep&olennainen

Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyva tietopiste

Kohdat vastuullisuusraportissa/
eiolennaiset tietopisteet

ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoinin liittyvat
toimintaperiaatteet 18 kohta

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien
YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen 19 kohta

ESRS S2-1Kansainvélisen tyojarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia
aiheita koskevat due diligence -kaytanndot 19 kohta

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRS S3-1Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta

ESRS S3-1Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jattéminen 17 kohta

ESRS S3-4 Inmisoikeusongelmat ja inmisoikeuksien
loukkaukset 36 kohta

toimintaperiaatteet kohta 16

ESRS S4-1Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien
YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen 17 kohta

ESRS S4-4 Inmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien
yleissopimus 10 kohdan b alakohta

ESRS G1-1Vaéarinkaytodsten paljastajien suojelu
10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
lakien rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevat normit 24 kohdan b alakohta

sivu 9

Siirtymasaannos

Siirtyméasaannas

Siirtyméasaannas

sivu 89

Siirtyméasaannos

Siirtymasaannos

Ep&olennainen

Epédolennainen

Ep&olennainen

sivu 83

sivut 83-85

sivu 93

sivu 93
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®E
lImastonmuutos

® E1.SBM-3

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

Terrafame on tunnistanut kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissaan ilmaston-
muutoksen hillintaan liittyvan olennaisen siirtymaririskin, jota tarkastellaan osiossa
ESRS2 SBM-3. Olennaisia fyysisia, akuutteja tai kroonisia ilmastonmuutokseen liittyvia
riskeja ei tunnistettu. llmastoriskinarviointia kasitelldan tarkemmin osiossa

ESRS2 IRO E1.

®E1-
lImastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

Terrafame on asettanut tavoitteekseen, ettd sen oma tuotanto (Scope 1-2)
on hiilineutraalia vuonna 2039. Terrafame kaynnisti vuonna 2025 valmistelut
siirtymasuunnitelman laatimiseksi vuoden 2026 aikana.

Jotta Pariisin sopimuksen 1,5 °C:n tavoite saavutetaan, maailmanlaajuiset kasvihuone-
kaasupaastot on saatava nettonollaan vuoteen 2050 mennessa. Terrafamen

tavoite olla oman tuotannon osalta hiilineutraali vuonna 2039 on tata tavoitetta
kunnianhimoisempi. Toisaalta Terrafamen taman hetkinen tavoite keskittyy vain Scope
1-2 -paastoihin. Terrafame ottaa Scope 3 -paastdét mukaan tarkasteluun

osana siirtymasuunnitelmatyéta.

Terrafame on tunnistanut toimenpiteita sen omien suorien ja epasuorien hiilidioksidi-
paastdjen vahentamiseksi. Naista keskeisimpia ovat fossiilisista polttoaineista
luopuminen ja fossiilivapaan sahkén ostaminen seka vihrean vedyn hyddyntaminen.
Terrafame tarkentaa hiilidioksidipaastéjen vahentamiskeinoja ja niiden maarallisia
kokonaisvaikutuksia osana siirtymasuunnitelmatyta.

+/ Terrafamea ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle.

®E1-2
lImastonmuutokseen liittyvat toimintaperiaatteet

Terrafamella keskeiset ilmastonmuutokseen liittyvat toimintaperiaatteet ovat

kestavan kehityksen politiikka ja yhtion toimintaperiaatteet (Code of conduct).
Terrafame on kirjannut yhtién toimintaperiaatteisiin ja kestavan kehityksen politiikkaan
ilmastonmuutokseen liittyvia nakokohtia, jotka kattavat seuraavat aihealueet:

a) ilmastonmuutoksen hillinta;
b) ilmastonmuutokseen sopeutuminen;
c) energiatehokkuus;

d) uusiutuvan energian kayttoonotto.

lImastonmuutoksen hillintdan ja energiaan liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

» Liikenteen hiilidioksidipaastdjen pienentaminen sahkdautojen akkuihin tarvittavilla
akkukemikaaleilla on liiketoiminnan ydinta.

» Omat kasvihuonekaasupaastot.

o Merkittavia maaria energiaa kuluu (energia muuttaa muotoaan mutta kulutus
pysyy suunnilleen samana).

* [Imastonmuutoksen hillinta globaalisti vaatii likenteen sahkdistymista,
mika luo Terrafamelle merkittavia taloudellisia mahdollisuuksia.

« Liikenteen sahkoistyminen, markkinat eivat kehity odotetusti.

51



Yleiset tiedot
Laatimisperusteet
Hallinto
Strategia ja liketoimintamalli
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Tiedonantovaatimukset

Ympéristotiedot
lImastonmuutos

Resurssien kaytto ja kiertotalous

Yhteiskunnalliset tiedot

Oma tyovoima

Hallintotapatiedot

Liiketoiminnan harjoittaminen

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Kestéavan kehityksen politiikka

Kestavan kehityksen politiikka kuvaa Terrafamen toimintaperiaatteet ja tavoitetilan
yhtiélle olennaisimpien kestavyysaiheiden osalta:

¢ [lmastonmuutoksen hillitseminen edistamalla vahahiilista sahkdista liikennetta.

* Pyrkimys oman toiminnan suorien ja epasuorien ilmastovaikutusten jatkuvaan
vahentamiseen yhdenmukaisesti Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteen kanssa.

¢ Ilmastonmuutoksen eteneminen otetaan huomioon riskinarvioinneissa ja
mahdollisesti esiin nousevia sopeuttamistoimia toteutetaan.

« Tavoite jatkuvasti parantaa yhtion energiasuoritetta, energianhallintajarjestelmaa ja
energiatehokkuutta.

« Sitoutuminen suunnittelusta ja hankinnoista alkaen jatkuvaan energiatenokkuuden
parantamiseen ja parhaan mahdollisen teknologian hyédyntamiseen,
tavoitteena fossiilisista polttoaineista luopuminen ja hiilidioksidineutraalin sahkon
ja mahdollisuuksien mukaan uusiutuvan energian kayton lisaaminen.

 Yhteistydkumppaneiden kannustaminen koko arvoketjussa arvioimaan omat
ilmastovaikutuksensa ja toteuttamaan toimenpiteita kasvihnuonekaasupaastdjen
vahentamiseksi seka arvioimaan omaa energiankulutustaan ja toteuttamaan
toimienpiteita energiatehokkuuden parantamiseksi.

Kestavan kehityksen politikkaa sovelletaan Terrafamen kaikissa toiminnoissa
louhinnasta asiakastoimituksiin ja kaikissa tata ydinprosessia tukevissa toiminnoissa.
Kestavan kehityksen politiikka koskee kaikkia Terrafamen tuotanto- ja tukialueilla
toimivia Terrafamen tydntekijoita, yhteistydkumppaneita ja alihankkijoita.

Terrafamen hallitus hyvaksyy kestavan kehityksen politikan. Terrafamen toimitusjohtaja

vastaa politiikan toimeenpanosta. Kestavan kehityksen johtaja, johtoryhman jasen,
vastaa politiikan soveltamisen valvonnasta seka tulkinnasta.

Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

Toimintaperiaatteissa maaritelldan Terrafamen yleiset vastuut ja velvollisuudet.
Toimintaperiaatteiden paakohdat ymparistd- ja ilmastoasioissa ovat:

» Toimialan korostunut vastuun toiminnan ymparistovaikutusten suhteen
tiedostetaan.

e Toiminnan lahtokohtana ovat ymparistdén, ilmastoon ja luonnon
monimuotoisuuteen liittyvien lakien ja maaraysten seka yhtion kestavan kehityksen
periaatteiden noudattaminen.

* [Imastonmuutoksen hillitseminen yhdessa asiakkaiden kanssa edistamalla
vahahiilista sahkdista liikennetta on liikketoiminnan ytimessa.

Toimintaperiaatteet velvoittavat kaikkia Terrafamen tydntekijéita, johtoa ja hallitusta.
Toimintaperiaatteita noudatetaan myos tehtdessa yhteistyota toimittajien,
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien. Terrafame odottaa yhteistydkumppaneiltaan
ja muilta likekumppaneiltaan sitoutumista vastaaviin toimintaperiaatteisiin omassa
toiminnassaan ja hankintaketjuissaan. Myés asiakkaiden odotetaan toimivan
vastuullisesti ja ihmisoikeuksia kunnioittaen.

Terrafamen hallitus hyvaksyy toimintaperiaatteet. Terrafamen toimitusjohtaja vastaa
niiden toimeenpanosta. Henkildsto- ja hallintojohtaja, johtoryhman jasen, vastaa
toimintaperiaatteiden soveltamisen valvonnasta seka tulkinnasta.

Terrafame noudattaa seuraavia kolmannen osapuolen laatimia standardeja
ja aloitteita toteuttaessaan kestavan kehityksen politiikkaan ja
toimintaperiaateisiin kirjattuja padmaaria:

TSM Suomi -kaivosvastuujarjestelmé
Responsible Care
UN Global Compact

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

v Yritys on asettanut toimintaperiaatteet niiden sidosryhmien saataville,
joihin mahdollisesti kohdistuu vaikutuksia tai joiden on autettava sen
toteuttamisessa.

Kestavan kehityksen politiikka ja toimintaperiaatteet ovat saatavilla yhtién
verkkosivuilla. Politikka on myds kaikkien terrafamelaisten saatavilla yhtion
intranet-sivustolla seka yhtion dokumenttienhallintajarjestelmassa.
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®FE1-3
lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin
littyvat toimet ja resurssit

IImastonmuutoksen hillintaa koskevat toimet

Terrafamen akkukemikaalitehdas kaynnistyi vuonna 2021. Tuottamalla akkukemikaaleja
yhti6 toteuttaa kestavan kehityksen politilkkaan kirjattua tavoitetta ilmastonmuutoksen
hillitsemisesta edistamalla vahahiilista sahkoista liikennetta yndessa yhtion asiakkaiden

kanssa.

Vuonna 2024 Terrafame aloitti uraanin tuotannon louhittavassa malmissa pienina
pitoisuuksina olevan uraanin hyédyntamiseksl sivutuotteena. Talteenotettu uraani
toimitetaan Terrafamelta kansainvalisille markkinoille jatkojalostettavaksi, minka jalkeen
se kaytetaan polttoaineena ydinenergian tuotannossa. Toiminnan aloituksen myéta
Suomi on ainoa Euroopan unionin jasenvaltio, jossa tuotetaan uraania.

Euroopan akkukemikaalimarkkina on kehittynyt odotettua hitaammin, mutta
Terrafame on yha sitoutunut edistamaan liikenteen sahkdistymista Euroopassa.
Syksylla 2025 uudistetun strategian pohjalta Terrafame pyrkii edistamaan euroop-
palaisen akkutuotannon kehittamista ja sen tavoitteena on kasvattaa akkukemikaali-
liketoimintaa ja kohdentaa myyntia suunnitelmallisesti niille loppu-asiakkaille, jotka
arvostavat Euroopassa vastuullisesti tuotettuja akkukemikaaleja. Liséksi tavoitteena
on syventaa yhteistydta muiden akkuarvoketjun toimijoiden kanssa.

Terrafame arvioi my&s uusia mahdollisuuksia tulevaisuuden kannattavalle kasvulle
esimerkiksi selvittdamallé edellytyksia uraanin tuotantomaaran kasvattamiselle, mika
tukee myos puhtaan energian tavoitteita. Lisaksi yhtio selvittda mahdollisuuksia ottaa
talteen myos muita viela hyddyntamattdémia kriittisia raaka-aineita, kuten harvinaisia
maametalleja. Uusien tuotteiden tuotanto voisi kaynnistya kuluvan vuosikymmenen
loppupuolella.

Terrafamen tuotantoprosessi on energiatehokas ja sen hiilijalanjalki on jo nyt yksi
teollisuudenalan pienimmista. Terrafamen syksylla 2025 paivitetyssa LCA-laskelmassa
(cradle-to-gate) yhtion nikkelisulfaatin hiilijalanjaljeksi arvioitiin 1,60 kg CO2 eq.
Aiemman, vuonna 2020 tehdyn laskelman tulos oli 1,75 kg CO2 eq. Hiilijalanjaljen
pienenemiseen ovat vaikuttaneet parantunut kemikaali- ja energiatehokkuus.
Vuoden 2025 hiilijalanjalkilaskelma on ISO 14067 auditoitu.

Osana energiankulutuksen ja ilmasto-vaikutusten hillintaa Terrafame on ottanut
kayttoon ja sertifioinut ISO 50001 energianhallintajarjestelman, joka tukee
energiatehokkuuden jatkuvaa parantamista.

Terrafame tarkentaa suunnitelmia sen omien kasvinuonekaasupaastdjen
vahentamiseksi ja energiatehokkuuden kasvattamiseksi osana vuonna 2026
toteutettavaa siirtymasuunnitelmaa. Terrafamen ilmastonmuutokseen
liittyvilla toimilla on vaikutuksia seka sen omaan toimintaan etté arvoketjuun.

v/ Terrafame ei toistaiseksi raportoi llmastonmuutoksen hillintéan koskevien
toimien ja toimintasuunnitelmien toteuttamiseen osoitettuja taloudellisia
resursseja.

®E-4
lImastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen
liittyvat tavoitteet

Terrafame on asettanut paamaarakseen, etta sen oma toiminta (Scope 1-2) on
hiilineutraalia vuonna 2039. Yhtiélla ei ollut vuonna 2025 mitattavia ja aikasidonnaisia
tavoitteita kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiselle ja energiatehokkuuden
parantamiselle. Konkreettisia tavoitteita on tarkoitus kartoittaa osana vuonna 2026
toteutettavaa siirtymasuunnitelmatyota.

Terrafamen hallitukselle raportoidaan kuukausittain yhtion liikevaihdon kehitys
jaettuna metallipuolituote- ja akkukemikaaliliketoimintoihin. Liikevaihdon kehitys

on raportoitu myos yhtion sidosryhmille osana vuosineljanneksittain julkaistavia
liketoimintakatsauksia seka tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa,

joissa seurataan tarkasti sahkdautomarkkinoiden ja niissa kaytettavien akkujen
markkinakehitysta. Kasvihuonekaasupaastoja ja yhtion kokonaisenergiankulutusta

on seurattu vuositasolla vuodesta 2015 alkaen ja ne on julkaistu ensin osana
vuosikertomusta ja vuodesta 2019 alkaen osana erillista kestavan kehityksen katsausta.
Vuodesta 2024 alkaen kasvihuonekaasupaastoét ja kokonaisenergiankulutus on
raportoitu osana vapaaehtoista ESRS-standardeja hyddyntavaa vastuullisuusraporttia.
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®E1-5
Energiankulutus ja energialahteiden
yhdistelma

Terrafamen kokonaisenergiankulutus jaoteltuna tiedonanto-
vaatimuksen E1-5 mukaisesti on seuraavassa taulukossa. Yhtion
liketoiminta on luokiteltu NACE-koodin 20.13 Muiden epaorgaanisten
peruskemikaalien valmistus alle, joten Terrafamen kaikki liikevaihto
kertyy ilmastovaikutuksiltaan merkittavalta alalta. Energiaintensiteetin
laskemisessa on kaytetty tilinpaatoksen liikevaihtoa. Vuodesta

2024 alkaen kasvinuonekaasupaastot ja kokonaisenergiankulutus

on raportoitu osana vapaaehtoista ESRS-standardeja hyddyntavaa
vastuullisuusraporttia.

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

2024

2025

Muutos-%

1) Hillesta ja hiilituotteista peraisin olevan
polttoaineen kulutus (MWh)

2) Raakadljysta ja Oljytuotteista peréisin olevan
polttoaineen kulutus (MWh)

3) Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen
kulutus (MWh)

4) Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan
polttoaineen kulutus (MWh)

5) Ostetun taihankitun fossiilisista lahteista
peraisin olevan sahkon, IBmmon, hdyryn ja
jaahdytyksen kulutus (MWh)

161910

269215

200410

260034

+23,8

6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh)
(laskettuna rivien 1-5 summana)

Fossiilisten energialdhteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta (%)

7) Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin
olevan energian kulutus (MWh)

Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus
energian kokonaiskulutuksesta (%)

8) Uusiutuvista lahteists, mukaan lukien biomassa
(seka biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja
yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.),
peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

431125

58 %

128192

17%

460 444

61%

246677

33%

+6,8

+92,4

9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista
peraisin olevan sahkon, IBmmon, hdyryn ja
jaahdytyksen kulutus (MWh)

10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta
peréisin olevan uusiutuvan energian kulutus
(Mwh)

188 977

50987

-73,0

11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh)
(laskettuna rivien 8-10 summana)

Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta (%)

188 977

25%

50987

7%

-73,0

Energian kokonaiskulutus (MWh)
(laskettunarivien 6, 7 ja 11 summana)

748294

758107

+1,3
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Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 Muutos-%

lImastovaikutuksiltaan merkittavien alojen

toiminnan kokonaisenergiankulutus suhteessa

ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen

toiminnasta peraisin olevaan likevaintoon

(MWh/rahayksikko) 1374 1339 -2,6

Liikevaihdon tasmaytys

Energiaintensiteetin laskennassa kaytetty
iimastovaikutuksiltaan merkittavien alojen

toiminnasta peraisin oleva likevainto 5445 566, +4
Liikevaihto (muut) 0 0 0
Liikevaihto yhteenss (tilinpaatos) 544,5 566,1 +4
@®E1-6

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopaastot ja kokonaispaastot

Terrafame kayttaa kasvinuonekaasupaastojen laskennassa GHG Protocol Corporate
Standard -standardissa vahvistettuja periaatteita, vaatimuksia ja ohjeita. Scope 1 ja
Scope 2 tiedot koskevat Terrafame-konsernia, joka on kuvattu osiossa ESRS2.BP-1.
Scope 3 laskennassa on otettu huomioon toimintoja yhtidn osiossa ESRS2.SBM-1
kuvatusta arvoketjusta. Liikevaintoperusteinen kasvihuonekaasupaastointensiteetti
on laskettu suhteuttamalla paastot tilinpaatdksen liikevaihtoon. Tuotantoperusteinen
kasvihuonekaasupaastointensiteetti on laskettu suhteuttamalla paastot nikkeli- ja
sinkkituotannon yhteenlaskettuun metallisisaltdoon. Terrafamen Scope 1 -laskenta
perustuu suoraan sen omista prosesseista kerattyihin polttoaine- ja kemikaalimaariin.
Scope 2 tiedot perustuvat suoraan toimittajilta saatuihin energian kulutus- seka
paastotietoinin. Scope 3 -laskennassa on kaytetty ns. hybridilaskentaa eli siina

on hyddynnetty osittain tosiasiallisia maaria, osittain suoraan toimittajilta saatuja
paastotietoja, ja osittain laskenta tehdaan ostolaskujen pohjalta (spend-based
methodology).

Ostolaskuihin perustuvassa laskennassa paastot arvioidaan kayttaen toimintaan
liittyvaa ostolaskulla esitettya rahallista arvoa ja kertomalla se paastokertoimella.
Arvoketjun biogeenisia hiilidioksidipaastoja ei ole arvioitu Scope 3 -paastdlaskennassa.
Ostolaskujen paastokertoimina kaytetaan Exiobase'in julkaisemia, avoimesti saatavilla
olevia kertoimia.

Massaperusteisen laskennan toteutuksessa on kaytetty Iso-Britannian Ymparisto-,
elintarvike- ja maaseutuasioiden ministeridin (Defra) paastokerrointietokantaa,
minka lisaksi Fingridin ja Tilastokeskuksen tilastoja on kaytetty ostoenergian
paastojen laskennassa. Tuotannon raaka-ainehankintojen paastét on laskettu
toimittajakohtaisilla paastdkertoimilla siltd osin, kun niitéd on ollut saatavilla. Lisaksi
tiettyjen prosessikemikaalien osalta on kdytetty massamoolilaskentaa. Laskennassa
on kaytetty Terrafamen toimintaa parhaiten kuvaavia ja tuoreimpia saatavilla olevia
paastokertoimia. Laskennassa ei ole kaytetty ulkoisia laskentavalineita. Suurin osa,

72 prosenttia, Terrafamen Scope 3 -kasvihuonekaasupaastoista aiheutuu kategoriasta
1 (ostetut tuotteet ja palvelut). Tasta 64 prosenttia lasketaan tuotannossa kaytettyjen
kemikaalien toteutuneiden maarien perusteella ja 36 prosenttia ostolaskuihin
perustuvalla menetelmalla. Kaikista Scope 3 -kasvihuonekaasupaastoista yhteensa
22 prosenttia lasketaan ostolaskujen perusteella. Vain pieni osa Scope 3 -laskennasta
perustuu suoraan toimittajilta saatuihin paastotietoinin.

Mikéan ulkopuolinen taho ei ole varmentanut paastélaskentaa.

Terrafamen ostamien séhkon alkuperatakuiden osuus
markkinaperusteisesta sdhkonkulutuksesta:

2025 2024
50 % 50%

Alkuperatakuilla ostettu s&hko oli kokonaisuudessaan ydinvoimaa.

v Raportointikaudella Terrafame osti alkuperatakuut jalkikateen
(unbundled-sopimusvaline). Yhtiolla ei ollut sopimusvalineita,
joissa energia ja alkuperdominaisuudet sisaltyvat samaan
sopimukseen (bundled).
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Scope 1-kasvihuonekaasupéaastot 2024 2025 Muutos-% Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupéastot 2024 2025 Muutos-%

Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttopaastot Kasvihuonekaasujen epasuorat
. . (tCO2-ekv.) 126 914 135287 +7 kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.) 352222 338073 -4
Yleiset tiedot
Lagtimi Saanneltyjen paastdkauppajérjestelmien 1) Ostetut tavarat ja palvelut 260398 244417 -6
aatimisperusteet iiriin kuuluvien scope 1-kasvihuone-
P P 2) Tuotantohyddykkeet 31177 21104 32

Hallinto kaasupéaastojen prosenttiosuus (%) 32% 31%

3) Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat
, o , toiminnat (jotka eivat sisally scope 1-
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Scope 2 -kasvihuonekaasupasstét tai scope 2 -paastéihin) 30453 38476 +26
Tiedonantovaatimukset

Strategia ja liketoimintamalli

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset 4) Tuotantoketjun alkup&an
scope 2 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 27893 18549 -33 kuljetukset ja jakelu 13352 16 225 +22
Ympéristotiedot Kasvinuonekaasujen markkinaperusteiset 5) Toiminnassa muodostuva jate 1194 1129 -5
J p J
llmastonmuutos scope 2-bruttopagstdt (tCOz-ekv.) 148825 L0k C2 33 6) Liketoimintaan liittyva matkustaminen 134 213 +59
Resurssien kaytto ja kiertotalous 7) Tydsuhteisten tydntekijoiden

Terrafamen tavoitteena on olla sen oman tuotannon tydmatkaliikenne 931 1116 +20
(Scope 1-2) osalta hiili-neutraali vuonna 2039.

(2]
=

Yhteiskunnalliset tiedot Tuotantoketjun alkupaan

vuokratut omaisuuserat - 98 -

Oma tyovoima

9) Kuljetukset tuotantoketjun loppupadssa - = -

Hallintotapatiedot 10) Myytyjen tuotteiden jalostus 13382 14365 +7

Liiketoiminnan harjoittaminen 11) Myytyjen tuotteiden kéyttd - = -
12) Myytyjen tuotteiden kasittely

kayttoian lopussa 1201 930 -23

13) Tuotantoketjun loppupaan
vuokratut omaisuuserat - = -

14) Franchising - - -

15) Investoinnit - - -

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
(sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) 507029 491909 -3

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
(markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 627962 573742 -9

Biogeeniset CO2-p&astét (bio)
Scope 2 (tCO2-ekv.) 18252 17 845 -22
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Kasvihuonekaasuintensiteetti
suhteessa tuotantoon 2024

2025

Muutos-%

Scope 1-2 kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset)
kokonaispaastot sunteessa tuotantoon (tCO2-ekv./
tuotettu tonni, sinkki ja nikkeli metallisisaltona) 1,9

Scope 1-2 kasvihuonekaasujen (markkina-

perusteiset) kokonaispaastot suhteessa

tuotantoon (tCO2-ekv./tuotettu tonni, sinkki ja

nikkeli metallisisaltona) 3.4

2,7

-8,0

-20,9

Kasvihuonekaasuintensiteetti
suhteessa liikevaihtoon

Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset)
kokonaispaastot suhteessa likevaihtoon
(tCO2-ekv./MEUR) 931

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset)
kokonaispaastot suhteessa likevaintoon
(tCO2-ekv./MEUR) 1153

869

1013

-6,7

=121

Liikevaihdon téasmaytys

Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen
kaytetty liikevaihto 5445

Lilkevainto (muut) 0

566,1

+4

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatos) 544,5

566,1

+4

®E1-7
Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvinuonekaasujen
poistot ja kasvinuonekaasupaastojen hillintahankkeet

Terrafame ei ole toteuttanut toimia kasvihnuonekaasujen poistamiseksi tai
varastoimiseksi omassa toiminnassaan tai sen arvoketjun alku- ja loppupaassa.
Yhtié ei mydskaan ole ostanut paastohyvityksia tukeakseen arvoketjun ulkopuolisia
kasvihuonekaasupoistoja.

®E1-8
Sisainen hiilen hinnoittelu

Terrafamella ei ole kaytossa sisaisia hiilidioksidihinnoittelumalleja.
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@®E5
Resurssien kaytto ja kiertotalous

@ E5-1
Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
toimintaperiaatteet

Olennaiset vaikutukset liittyen resurssien kayttodn ja kiertotalouteen keskittyvat
resurssien sisaanvirtauksien ja resurssien kayton seka jatteen osa-alueisiin ja ovat:

« Nykyinen tuotanto primaariraaka-aineen varassa;

« Sivukiven maara merkittava. Sivukiven syntymista ei voi estaa, ja sita syntyy niin
kauan kuin louhintaa jatketaan;

¢ Prosessien sivuvirtojen sisainen kierratys. Vaikutus jatteensynnyn ehkaisyssa
merkittava. Liséksi voidaan pienentaa tarveaineostoja, esim rikkihappo.

Terrafamen tuotanto perustuu omalta avolouhokselta saatavaan malmiin ja on

nain primaariraaka-aineen varassa. Yhtio on kuitenkin sitoutunut hyddyntamaan
tuotannon sivuvirtoja ja sen tavoitteena on lisata kierratysraaka-aineista valmistettujen
tuotteiden osuutta hankinnoissa, niilta osin kuin se on teknistaloudellisesti mahdollista.
Terrafame on tehnyt myos koetoimintana tutkimusta kaytosta poistetuista akuista
tehdyn kierratysmateriaalin kayttdmisestd akkukemikaalitehtaan syotteena. Yhtid pyrkii
hyddyntédmaan tuotannosta jatkuvasti syntyvaa sivukived mahdollisimman tehokkaasti
maarakennuskohteisiin niiltd osin kuin sivukivi siihen soveltuu. Yhtié on myos
sitoutunut luonnonvarojen vastuulliseen hyddyntamiseen. Tata toteutetaan pyrkimalla
hyddyntéamaan kaytettava malmi mahdollisimman tehokkaasti ja valttamaan sivukiven
syntymista. Lisaksi yhtiod pyrkii kierrattdmaan toiminnassa muodostuvat sivuvirrat
takaisin omaan prosessiinsa muodostuvien jatteiden maaran minimoimiseksi ja
metallien tehokkaaksi talteenottamiseksi.

Terrafamella keskeinen resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyva politiikka on
kestavan kehityksen politiikka.

Kestavan kehityksen politiikkaa sovelletaan Terrafamen kaikissa toiminnoissa
louhinnasta asiakastoimituksiin ja kaikissa tata ydinprosessia tukevissa toiminnoissa.
Kestavan kehityksen politiikka koskee kaikkia Terrafamen tuotanto- ja tukialueilla
toimivia Terrafamen tydntekijoita, yhteistydbkumppaneita ja alihankkijoita.

Kestavan kehityksen politikassa kannustetaan myos Terrafamen yhteistydkumppaneita
koko yhtién arvoketjussa arvioimaan omia ympraistovaikutuksiaan ja toteuttamaan
toimenpiteitd ymparistokuormituksensa vahentamiseksi.

Terrafamen hallitus hyvaksyy kestavan kehityksen politiikan. Terrafamen toimitusjohtaja
vastaa politiikan toimeenpanosta. Kestavan kehityksen johtaja, johtoryhman jasen,
vastaa politiikan soveltamisen valvonnasta seka tulkinnasta.

Kestavan kehityksen politiikan toteuttamisessa seurataan UN Global Compact
-aloitteen ymparistoperiaatteita.

Kestavan kehityksen politiikka on saatavilla yhtion verkkosivuilla. Politiikka on
my&s kaikkien terrafamelaisten saatavilla yhtion intranet-sivustolla seka yhtion
dokumenttienhallintajarjestelmassa.

v/ Terrafame on kestsvan kehityksen politiikassaan sitoutunut edistémaan
kiertotaloutta mm. hyodyntamalla tuotannon sivuvirtoja.

Jatehierarkian taso, jota politilkassa kasitelldan: kierratys.
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@ E5-2
Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet
jaresurssit

Primaariraaka-aineen eli malmin louhinta

Terrafamen tuotannon merkittavin raaka-aineresurssi on mustaliuskemalmivarannot.
Yhtion tuotantosuunnitelma perustuu 18 miljoonan malmitonnin vuosilouhinnalle.
Tuotantosuunnitelmalla ohjataan omalta avolouhokselta louhittavan malmin maaraa.

Yhtio on sitoutunut luonnonvarojen vastuulliseen hyddyntamiseen. Tata toteutetaan
pyrkimalla hyddyntamaan kaytettava malmi mahdollisimman tehokkaasti ja valttdmaan
sivukiven syntymista. Vuonna 2025 malmia louhittiin yhteensa 14,9 (14,2) miljoonaa
tonnia. Kokonaislouhintamaara oli 53,0 (54,9) miljoonaa tonnia.

Terrafame tuottaa Sotkamon tuotantolaitoksillaan strategisiksi raaka-aineiksi
maariteltyja akkulaatuista nikkelia seka kobolttia. Uuteen strategiaan sisaltyy myos
kuparituotannon kehittdminen. Yhtid pyrkii hyddyntamaan malmin sisaltamat metallit
mahdollisimman tehokkaasti. Malmin mahdollisimman tehokas hyddyntaminen

alkaa jo kaivoksella, jossa louhittavan malmin ja sivukiven suhdetta optimoidaan. Nain
metallit saadaan talteen mahdollisimman kattavasti ja sivukiven maara pysyy hallittuna.

Toimenpiteen aikahorisontti

Lyhyt aikavali

Sivukiven louhinta ja Igjitys
Malmin louhinnassa muodostuu vaistamatta myds suuri maara sivukivea (18-45 Mt/a),
joka tulee poistaa malmin edesta kallioperasta.

Yhtié on sitoutunut siihen, etta se pyrkii hyddyntamaan tuotannosta jatkuvasti syntyvaa
sivukivea mahdollisimman tehokkaasti maarakennuskohteisiin niilta osin kuin sivukivi
siihen soveltuu. Yhtié myés pyrkii valttdamaan sivukiven syntymista. Vuonna 2025
yhtién sivukiven louhinta oli yhteensa 32,3 (29,9) miljoonaa tonnia.

Sivukiven hallintaa ohjaa yhtidn jatehuoltosuunnitelma. Sivukivesta valta osa on
mustaliusketta, kuten malmi, ja sen ominaisuudet, mm. rikkipitoisuus ja hapontuotto,
vastaavat malmin ominaisuuksia. Taman vuoksi sivukivi tulee (§jittaa erilliselle
sivukivialueelle, jolle on rakennettu tiiviit pohjarakenteet ja suotovesien hallintaan
soveltuvat rakenteet. Tuotannossa ja ymparistotarkkailussa seurataan malmin ja
sivukiven ominaisuuksia saannollisesti.

Toimenpiteen aikahorisontti

Lyhyt aikavali

Prosessin sivuvirtojen hyddyntaminen

Yhtié on sitoutunut edistamaan kiertotaloutta mm. hyddyntamalla tuotannon
sivuvirtoja.

Prosessissa syntyvat sivuvirrat ovat kemiallisesti samankaltaisia kuin liuotuskierrossa
oleva liuos, joten ne voidaan palauttaa takaisin liuotukseen tai prosessin muihin
vaiheisiin ilman merkittavia lisakasittelyja.

Sivuvirtojen kierratys tehostaa metallien talteenottoa.

Toimenpiteen aikahorisontti

Lyhyt aikavali
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®E5-3
Tehtyjen tai suunniteltujen toimien toteuttamiseen
tarvittavat merkittavat toiminta- ja pagomamenot

Terrafame ei toistaiseksi raportoi toimiin ja toimintasuunnitelmiin liittyvia toiminta ja/tai
paaomamenoja.

®E5-4
Resurssien sisdanvirtaukset

2024 2025 Muutos-%
Primaariraaka-aineen maara, tonnia 14238 257 14 862 662 +4
Primaariraaka-aineen maara, % 100 100

®E5-5
Resurssien ulosvirtaukset

Terrafame yllapitaa julkista jatehuoltosuunnitelmaa, jossa on kuvattu toiminnassa
muodostuvien jatteiden syntyminen, kasittely seka hyddyntaminen ja/tai loppu-
sijoittaminen, seka jatteiden ja jatealueiden numeeriset tiedot. Jatteiden maaraa
pyritaan vahentamaan ehkaisemalla nilden muodostumista: malmi ja sivukivi erotellaan
tarkasti, sivukiven maara minimoidaan kaivossuunnittelussa, bioliuotuksessa liuotetaan
malmia riittdvan pitkaan ja muissa prosesseissa muodostuvien jatteiden maara pyritaan
minimoimaan prosessia optimoimalla.

Tuotannossa muodostuvien jatteiden maaratieto keratdan osana tuotannonseurantaa.
Sivukiven maaraa seurataan louhittujen ja kuljetettujen sivukivitonnien perusteella.
Liuotusjaanndksen muodostumisen ajankohta on maaritelty siten, etta lohkon tayttd
muuttuu jatteeksi, kun aktiivinen liuotustuotanto loppuu ja jaanndksen kemiallinen
laatu on tutkittu.

Resurssien ulosvirtaukset, tonnia 2024 2025 Muutos-%

Syntyneen jatteen kokonaisméaara
(=sivukivi) 29934830 32258513 +8

Tavanomaiset jatteet, jotka on siirretty
pois loppukasittelystéd muiden

hyodyntamistoimien vuoksi 1627737 4876 309 +200
Loppukasittelyyn ohjatut vaaralliset jatteet 28 316 093 27052204 -4
Kierrattamattdoman jatteen kokonaismaara 28 316 093 27052204 -4
Kierrattdamattoman jatteen prosenttiosuus 94,59 % 83,86 % -1
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®si
Oma tyovoima
® S11

Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet
4 4 4

Ihmisoikeus- Henkildsto-

Code of conduct politiikka politikka

Vv 4

Palkitsemis- Henkilotietosuoja-
politiikka politiikka

Monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja
osallisuuspolitiikka

Terrafame on tunnistanut omaan tyévoimaan liittyen Terveys ja turvallisuus seka
Koulutus ja taitojen kehittdminen osa-alueilta seuraavat olennaiset kestavyysseikat:

» Ohjeiden vastainen toiminta voi johtaa tyoturvallisuus- ja/tai -terveysriskien
toteutumiseen.

« Tyontekijdiden tydkykyyn ja tydhyvinvointiin panostetaan. Kattava
tydterveyshuolto. Vahva tydkykyjohtamisen kulttuuri.

* Osaamisen kehittamiseen panostetaan. Osaamista kehitetaan systemaattisesti
koko tyduran ajan perehdyttamallé, erilaisin koulutuksin ja patevyyksin,
tutkintopohjaisilla koulutuksilla seka tydssaoppien. Koko henkildstén kanssa
kaydaan tavoite- ja kehityskeskustelut.

Terrafame on sitoutunut viestimaan toimintaperiaatteistaan ja politiikoistaan
tydntekijdilleen. Tydyhteiséviestinta toteutetaan valittdmasti ja helposti saavutettavasti.
Monikanavainen viestinta varmistaa tiedonsaannin kaikille. Vuorovaikutteiset johtamis-
ja viestintarakenteet, kuten tiimipalaverit, Teams-kanava ja henkildstoinfot, edistavat
keskustelua ja osallistumista. Kehittdmiseen osallistumista tuetaan hyddyntamalla
havaintoja ja aloitteita. Yhteistoiminta toteutetaan aidosti keskustelevaa ja kehittavaa
toimintaa painottaen, ja vuoropuhelu perustuu molemminpuoliseen luottamukseen.
Yhteistoiminnan kautta luodaan osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia, ja
keskeisia foorumeita ovat aktiiviset toimikunnat.

Monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden teemoja nostetaan esille viestinnassa.
Menettelyilla kannustetaan osallistumaan ja vaikuttamaan seka palkitaan
aktiivisuudesta. Koko henkildstd perehdytetaan, ja esihenkildita koulutetaan
monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja osallisuusasioista. Monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja osallisuuden toteutumista arvioidaan saannollisesti
tunnuslukujen ja tarvittaessa henkildstotutkimuksen keinoin.

Korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytaan tarpeen mukaan, ja niiden yksityiskohdat
maaraytyvat tapauskohtaisesti. Sellaisten todennettujen haitallisten vaikutusten osalta,
jotka Terrafamen toiminta on aiheuttanut, tai joihin se on mydtavaikuttanut, korjaavat
toimenpiteet toteutetaan lain ja viranomaismaaraysten mukaisesti. Terrafame pyrkii
myos mahdollisuuksien mukaan kayttamaan vaikutusvaltaansa haittojen korjaamiseksi
tilanteissa, joissa haitta liittyy yhtidon toimintaan epasuorasti esimerkiksi arvoketjun
kautta. Jokaisella tydntekijalld on oikeus nostaa esiin epakohtia turvallisesti ja ilman
pelkoa seurauksista. Terrafame ei hyvaksy minkaanlaisia vastatoimia — fyysisia,
psyykkisia tai taloudellisia — sellaista tydntekijaa kohtaan, joka vilpittdmassa mielessa
tuo esiin huolensa epaillysta tai todellisesta vaarinkaytdksesta missa tahansa
raportointikanavassa, tai osallistuu vaarinkaytoksen tutkintaan.

Yhdenvertaisuuteen ja syrjimattdmyyteen on sitouduttu henkildstd-, ihmisoikeus- seka
monimuotoisuus- ja osallisuuspolitikkojen mukaisesti. Kaytanndn ohjeet on maaritelty
Vastuullinen tydkaveruus -ohjeessa. Epakohdista voidaan ilmoittaa yhtidon kanavien
kautta, ja kaikki ilmoitukset kasitelldan viipymatta. llmoitusten maaraa seurataan osana
raportointia.

Monimuotoisuutta ja osallisuutta edistetaan varmistamalla yhdenvertaiset
mahdollisuudet osallistua ja menestya taustasta riippumatta. Hairintaa ja syrjintaa ei
hyvaksyta, ja niihin puututaan valittdmasti. Henkildstda kannustetaan tuomaan esiin
kehityskohteita ja epakohtia keskustelemalla esihenkildn kanssa tai hyddyntamalla
ilmoituskanavia.

Rekrytointi ja uramahdollisuudet perustuvat lapinakyviin ja syrjimattémiin perusteisiin.
Tehtavaan valitaan kokonaisuutena soveltuvin henkild, ja kaikille tarjotaan
yhdenvertaiset mahdollisuudet oppia ja edeta urallaan. Palkitsemisessa huomioidaan
osallistuminen ja kehittdminen.
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Tydymparistd pyritaan pitdamaan esteettdmana, ja ratkaisuja etsitéan tydkyky-
rajoitteisten tukemiseksi. Johtamista ohjaavat vastuullisuuden ja osallistavuuden
periaatteet, joissa korostetaan monimuotoisuutta ja yhteistydta. Jokaiselta edellytetaan
arvostavaa kayttaytymista, ja viestinnassa kaytetaan yhdenvertaista terminologiaa.

Terrafamen palkkausjarjestelmat perustuvat tyohon liittyviin tekijdihin, ja palkka-
perusteet pidetaan henkildston saatavilla. Esinenkildita koulutetaan palkkauksesta, ja
palkanmaarityksessa kaytetaan yhdenvertaisuutta tukevia menettelyja. Palkkauksen
oikeudenmukaisuus ja yhdenvertaisuus varmistetaan toteuttamalla saannollisesti
sisainen palkka-analyysi. Palkkiojarjestelmat perustuvat tekijoihin, joihin henkildstd
voi vaikuttaa.

Yhteistoimintaryhmaa on tiedotettu toimintaperiaatteiden (Code of conduct)
valmistelun sisallésta ja kulusta. Muiden politiikkojen osalta henkildston edustajat
ovat asettaneet edustajansa valmistelevaan tydryhmaan.

Terrafamen Code of conductin, ihmisoikeuspolitiikan, henkilostopolitikan ja
monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuuspolitiikan toteuttamista ohjaavat
seuraavat kolmannen osapuolen laatimat standardit ja aloitteet:

* UN Global Compact -aloite
¢ TSM Suomi -kaivosvastuujarjestelma
» Responsible Care -vastuullisuusohjelma

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Palkitsemispolitiikka noudattaa Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen
Hallinnointikoodi 2025:a seka valtioneuvoston omistajapoliittista periaatepaatdsta
vuodelta 2024.

Yhtion omaa tyévoimaa koskevat toimintaperiaatteet vastaavat YK:n ohjaavia
periaatteita yritysten inmisoikeusvastuusta.

Terrafame ei hyvaksy syrjintaa missaan muodossa. Yhtalaisia mahdollisuuksia
tydpaikalla edistetaan esimerkiksi sukupuolesta, iasta, alkuperastd, kansalaisuudesta,
kielesta, uskonnosta, poliittisesta toiminnasta, ammattiyhdistystoiminnasta, perhe-
suhteista, sosioekonomisista lahtokohdista, terveydentilasta, vammaisuudesta,
seksuaalisesta suuntautumisesta tai muusta henkildodn liittyvasta syysta riippumatta.
Tybyhteisossa otetaan lisaksi huomioon haavoittuvassa asemassa olevat ryhmat, kuten
esimerkiksi osatyokykyiset ja raskaana olevat henkilét.

v Toimintaperiaatteet saatetaan niiden sidosrynmien saataville, joihin ne
mahdollisesti vaikuttavat, ja (tai) niiden sidosryhmien saataville, joiden on
autettava niiden taytantéonpanossa.

+/ Terrafame on ottanut kayttdon erityiset politiikat syrjinnan ja hairinnan
poistamiseen, yhtéldisten mahdollisuuksien edistdmiseen ja muilla tavoin
monimuotoisuuden ja osallisuuden edistamiseen.

v Politiikat pannaan taytantoon erityisilla menettelyilld sen varmistamikseksi,
ettd syrjintaa ehkaistaan, lievennetéan ja siinen puututaan heti, kun se
havaitaan ja monimuotoisuutta ja inkluusiota edistetaan.

v Inmisoikeuspolitiikassa kasitelldan nimenomaisesti inmiskauppaa,
pakkotyota ja lapsityévoiman kayttoa.
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Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

Terrafamen toimintaperiaatteet (Code of Conduct) maarittavat yhtion vastuullisen
liketoiminnan periaatteet ja velvoitteet, jotka koskevat kaikkia tyontekijoita, johtoa

ja hallitusta seka ohjaavat yhteistyota sidosryhmien kanssa. Toimintaperiaatteet
muodostavat perustan myos toimittajien eettisille ohjeille (Supplier Code of Conduct).

Terrafamen tavoitteena on juurruttaa vahva oikein tekemisen kulttuuri koko
Terrafamen vaikutuspiirissa olevaan arvoketjuun. Yhtién toimintatapa perustuu
jatkuvaan parantamiseen, osallistamiseen, henkildkohtaiseen vastuunottoon,
oppimiseen seka kestavyyden entista kiinteampaan integrointiin osaksi
liketoiminnan suunnittelua.

Seuranta perustuu hallituksen hyvéksyntaan, vuosittaiseen katselmointiin,
sertifioituinin johtamisjarjestelmiin ja sisaisiin prosesseihin.

Jokaisella terrafamelaisella on henkildkohtainen vastuu toimintaperiaatteiden
toteuttamisesta ja edistamisesta.

Toimintaperiaatteet, joihin on myd&s kirjattu Terrafamen sitoumus ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen, pohjautuvat kansainvalisiin vastuullisuusperiaatteisiin. Toiminta-
periaatteissa on maaritetty Terrafamen yleiset vastuut ja velvollisuudet, joita
tasmennetaan yhtion yksityiskohtaisemmissa politiikoissa ja ohjeissa. Terrafamen
johto katselmoi toimintaperiaatteet saanndllisesti ja arvioi niiden toteutumista.

Terrafame on sitoutunut noudattamaan kansainvalisia vastuullisuusnormeja ja
-linjauksia, seka kunnioittamaan ihmisoikeuksia kaikissa yhtion toiminnoissa
lainsaadanndn seka YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden
mukaisesti. Ihmisoikeusvaikutukset otetaan huomioon kaikessa paatoksenteossa
kaikkien sidosryhmien osalta. Yhtié on arvioinut ihmisoikeuksia koskevan huolellisuus-
velvoitteen mukaisesti toiminnan keskeisimmat inmisoikeusvaikutukset ja niihin liittyvat
mahdolliset riskit, joiden ehkaisemiseen tai lieventamiseen yhtié on sitoutunut.

Terrafamen toimintaperiaatteet uudistettiin vuonna 2025. Toimintaperiaatteet
laajennettiin kattamaan yhtion arvoketjun alku- ja loppupadhan asetettuja odotuksia.
Uudistuksessa hyodynnettiin myés vuonna 2025 toteutettua inmisoikeusvaikutusten
arviointia (HRIA).

Terrafame Oy:n hallitus hyvaksyy toimintaperiaatteet. Terrafamen toimitusjohtaja
vastaa politiikan toimeenpanosta. Henkildstd- ja hallintojohtaja, johtoryhman jasen,
vastaa toimintaperiaatteiden soveltamisen valvonnasta seka tulkinnasta.

Inmisoikeuspolitiikka

Terrafamen ihmisoikeuspolitiikka ohjaa yhtidn toimintaa inmisoikeuksien kunnioit-
tamisessa YK:n periaatteiden, ILO:n tydelaman perusperiaatteiden ja OECD:n
ohjeiden mukaisesti. Politiikka velvoittaa koko organisaatiota ja sen tavoitteena on
integroida inmisoikeudet osaksi paivittaista toimintaa seka yhteistydta arvoketjussa.
Politiikka sisaltaa periaatteet syrjimattdomyydesta, tasa-arvosta, pakkotydn ja lapsitydn
kiellosta seka oikeudenmukaisista tydehdoista. Inmisoikeusvaikutuksia arvioidaan
riskiperusteisesti ja seuranta tapahtuu johtamisjarjestelmien,

mittareiden ja katselmointien avulla.

Terrafamen ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvat periaatteet on tasmennetty
erillisessa ihmisoikeuspolitiikassa, joka velvoittaa kaikkia Terrafamen tydntekijoita,
johtoa ja hallitusta. Politikan tavoitteena on ohjata Terrafamen toimintaan
osallistuvien henkildiden paivittaista tydta niin, ettd toiminnalla tuetaan
sosiaalisen vastuullisuuden periaatteita.

Toiminnan keskeisimmat ihmisoikeusvaikutukset ja niihin liittyvat mahdolliset

riskit on arvioitu ihmisoikeuksia koskevan huolellisuusvelvoitteen mukaisesti.
Ihmisoikeuksien toteutuminen Terrafamen oman tydvoiman suhteen on kytketty
osaksi henkilostdjohtamisen prosesseja. Yhtiolla on erillinen “Inmisoikeudet
tydsuhdeasioissa” -ohje, joka katselmoidaan saanndllisesti. Katselmoinnin yhteydessa
tehdaan tarvittaessa myds mahdolliset paivitykset ihmisoikeusvaikutusten arvioon.
Ihmisoikeusvaikutuksia katselmoidaan myos osana vuosittain paivitettavaa
kaksinkertaisen olennaisuuden arviota.

Yhtio tekee aktiivisesti tyota teollisuusalueen tydturvallisuuden parantamiseksi ja

seuraa tydoikeuksien toteutumista osana hyvaan hallintotapaan ja ihmisoikeuksiin
liittyvaa sisaista raportointia vuosineljanneksittain.
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Terrafame toimii inmisoikeusasioissa ja tydelamaoikeuksien kunnioittamisessa
vastuullisesti ja l&pinakyvasti. Politiikat, prosessikuvaukset ja ohjeet ovat henkildstéon
saatavissa. Lisaksi tyontekijat saavat tietoa ihmisoikeuksista ja tydelamaoikeuksista
perehdytyksessa. Henkildstda ja esihenkildita koulutetaan séanndllisesti ja
tydyhteisdviestinnassa hyddynnetaan eri kanavia. Henkildstoon vaikuttavia asioita
valmistellaan ja kasitelldan yhteistoiminnassa henkildston edustajien kanssa.
Johtamisrakenteet, esimerkiksi vuoronaloituspalaverit, luovat osallistumisen ja
vaikuttamisen mahdollisuuksia. Henkildstd voi myds ilmoittaa havainnoistaan

tai tehda aloitteita asioiden kehittamiseksi.

Mahdollisten epakohtien ilmoittamiseen on kayt&ssa sisaisia ja ulkoisia kanavia,
mukaan lukien anonyymi whistleblowing-jarjestelma. llmoitukset kasitellaan
luottamuksellisesti ja tarvittaessa ryhdytaan korjaaviin toimenpiteisiin lain ja
viranomaismaaraysten mukaisesti.

Due diligence -prosessista raportoidaan osana vastuullisuusraporttia.

Merkittavimmat Terrafamen oman toiminnan inmisoikeusvaikutukset liittyvat
teollisuusalueella tydskentelevan henkildston tyd- ja terveysturvallisuuteen

seka toiminnan ymparistovaikutuksiin. Tavoitteena on nolla tapaturmaa, mika
edellyttaa riskien tunnistamista, perehdytysta ja jatkuvaa kehittamista. Yhtio edistaa
yhdenvertaisuutta ja syrjimattdomyytta, rakentaa monimuotoista tydyhteisda ja
varmistaa palkkatasa-arvon. Oikeus terveelliseen ymparistdon ohjaa toimintaa.
Tyontekijéille varmistetaan oikeudenmukaiset tydehdot, jarjestaytymisvapaus ja
eettiset rekrytointikaytannot. Pakkotyd, pakotettu tyd, lapsityd ja ihnmiskauppa ovat
ehdottomasti kiellettyja. Tydaikajarjestelyt tukevat palautumista ja toimeentulo
turvataan yleissitovan tydehtosopimuksen mukaisesti.

Terrafame uudisti yhtion inmisoikeuspolitikan vuonna 2025 toteutetun
ihmisoikeuvaikutusten arvioinnin (HRIA) pohjalta. Samalla muutettiin politiikan
hallinnointia niin, etta ihmisoikeuspolitiikan hyvaksyy Terrafamen hallitus. Aiemmin
Terrafamella oli emoyhtié Finnish Minerals Groupin (FMG) kanssa yhteinen
ihmisoikeuspolitiikka, joka hyvaksyttiin seka FMG:n etta Terrafamen hallituksessa.
Terrafamen toimitusjohtaja vastaa politiikan toimeenpanosta. Kestavan kehityksen

johtaja, johtoryhman jasen, vastaa politiikan soveltamisen valvonnasta seka tulkinnasta.

v Ty6tapaturmien ehkaisypolitiikka ja hallintajarjestelma ovat kaytéssa.

Henkildstopolitiikka

Terrafamen sitoumus vastuulliseen henkiléstdjohtamiseen kuvataan yhtion
henkildstopolitiikassa, jossa maaritetaan myds henkildston kehittdmisen periaatteet.
Tavoitteena on, etta yhtidssa on aina kaytdssa liketoiminnan edellyttamat
kyvykkyydet ja osaaminen. Kehittymisen mahdollisuuksia luodaan seka tydssaoppien,
kehitysprojekteihin osallistumisen, tehtavakierron, urakehityksen, valmennusten etta
koulutusten avulla. Politiikkaa tdydentavat henkildstdjohtamisen prosessit ja ohjeet,
joita sovelletaan paivittaisessa tydssa.

Terrafamen henkildstdpolitiikka kuvaa yhtion toimintaperiaatteet henkildsto-
johtamiseen liittyvissa nakdkohdissa. Kaikki Terrafamen tuotanto- ja tukialueilla
toimivat Terrafamen tydntekijat noudattavat yhtion henkilostopolitiikkaa mukaanlukien
johto, esihenkilét ja henkildston edustajat. Politiikan tavoitteena on ohjata

Terrafamen henkildston paivittaista tydta niin, etta toiminnalla tuetaan vastuullisen
henkildstojohtamisen paamaaria, joita ovat sosiaalinen vastuullisuus, selkea
organisaatio ja rohkea johtajuus, sitoutunut ja osaava henkildstd ja vahva tulevaisuus.
Politiikkaa sovelletaan omaan tydvoimaan kuuluviin ei-tydsuhteisiin soveltuvin osin.

Terrafame Oy:n hallitus hyvaksyy henkildstopolitiikan. Terrafamen toimitusjohtaja

vastaa politiikan toimeenpanosta. Henkildstd- ja hallintojohtaja, johtoryhman jasen,
vastaa politiikan soveltamisen valvonnasta seka tulkinnasta.
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Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus -politiikka

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus -politiikka kuvaa yhtiéon
toimintaperiaatteet monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen
littyvissa nakdkohdissa. Kaikki Terrafamen tuotanto- ja tukialueilla toimivat Terrafamen
tydntekijat noudattavat politiikkaa mukaanlukien johto, esihenkilot ja henkildston
edustajat. Politiikan tavoitteena on ohjata Terrafamen henkildston paivittaista tyota
niin, etta toiminnalla tuetaan vastuullisen henkildstdjohtamisen paamaaria, joita ovat
sosiaalinen vastuullisuus, selkea organisaatio ja rohkea johtajuus, sitoutunut ja osaava
henkildstd ja vahva tulevaisuus.

Terrafamella kaikilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua ja menestya
riippumatta tydroolista, koulutustaustasta, iasta, sukupuolesta, kielestd, kansalli-
suudesta, sosiaalisesta tai etnisesta taustasta, uskonnosta, seksuaalisesta tai poliittisesta
suuntautumisesta tai muista vastaavista seikoista. Monimuotoisuus on voimavara, jota
yhtidssa halutaan edistaa.

Terrafame Oy:n hallitus hyvaksyy monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus
-politiikan. Terrafamen toimitusjohtaja vastaa politiikan toimeenpanosta. Henkildsto-
ja hallintojohtaja, johtoryhman jasen, vastaa politiikan soveltamisen valvonnasta seka
tulkinnasta.

Palkitsemispolitiikka

Palkitsemispolitiikassa esitetaan periaatteet hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan
palkitsemiselle ja toimisopimusten keskeisille endoille. Terrafamen palkitsemispolitiikka
ottaa huomioon my®os yhtion tydntekijdiden palkitsemisen. Henkildston palkitsemisen
keskeisia periaatteita ovat palkitseminen hyvasta suorituksesta ja etta palkkio

on kohtuullinen ja reilu ja sen maaraytyminen lapinakyvaa. Tavoitteena on, etta

yhtién johdon, johon luetaan myds toimitusjohtaja, ohella hallituksen etukateen
maarittamien tavoitteiden, kuten tuotannolliset ja tydturvallisuuteen liittyvat tavoitteet,
saavuttamisesta palkitseva bonusohjelma koskee myds muuta henkildstda. Politiikkaa
sovelletaan omaan tydvoimaan kuuluviin ei-tydsuhteisiin soveltuvin osin.

Yhti¢jarjestyksen ja soveltuvan lainsaadanndn ohella Terrafamen hallintoa ja
paatdksentekoa maarittaa kulloinkin voimassa oleva valtion omistajapolitiikkaa koskeva
periaatepaatds. Terrafame noudattaa palkitsemisessaan, mukaan lukien hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan palkitseminen, omistajapolitiikkaa. Palkitsemispolitiikka
esitetaan yhtion osakkeenomistajille varsinaisessa yhtiokokouksessa neljan vuoden
valein. Voimassa oleva palkitsemispolitiikka on esitetty vuoden 2024 varsinaisessa
yhtidkokouksessa ja sita sovelletaan vuoden 2028 varsinaiseen yhtidkokoukseen
saakka, ellei sita korvata aikaisemmin uudella tai paivitetylla palkitsemispolitiikalla,

joka on esitetty varsinaiselle yhtidkokoukselle.

HenkilGtietosuojapolitiikka

Kaikki Terrafamen tuotanto- ja tukialueilla toimivat Terrafamen tydntekijat noudattavat
henkilotietosuojapolitiikkaa, mukaanlukien johto, esinenkildt ja henkildston edustajat.

Terrafame Oy:n hallitus hyvaksyy henkilétietosuojapolitiikan. Terrafamen
toimitusjohtaja vastaa politikan toimeenpanosta. Henkildsto- ja hallintojohtaja,
johtoryhman jésen, vastaa politiikan soveltamisen valvonnasta seka tulkinnasta.

Toimintaperiaatteiden saatavuus

Code of conduct, ihmisoikeuspolitiikka seka palkitsemispolitiikka ovat saatavilla
yhtién verkkosivuilla. Ne ovat myds kaikkien terrafamelaisten saatavilla yhtion
intranet-sivustolla seka dokumenttienhallintajarjestelmassa. Sisaiset politiikat eli
henkildstopolitiikka, monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuuspolitiikka seka
henkilétietosuojapolitiikka ovat kaikkien terrafamelaisten saatavilla yhtiéon intranet-
sivuilla seka dokumenttienhallintajarjestelmassa.
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@ s1-2

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista
oman tydvoiman ja tyontekijoiden edustajien kanssa
Terrafamen oman tyévoiman nakokannat otetaan huomioon paatoksissa tai toimissa,

joilla pyritaan hallitsemaan yrityksen omaan tyévoimaan kohdistuvia tosiasiallisia
ja mahdollisia vaikutuksia. Henkildstoon liittyvat asiat kasitellaan saannollisesti

yhteistoiminnassa henkildstéon edustajien kanssa. Kasiteltavia teemoja ovat esimerkiksi:

« Henkildstosuunnitelmat ja tydvoiman kayton periaatteet
« Tyoterveys, turvallisuus, hyvinvointi ja tydkyky
 Suorituksen johtaminen

o Henkilostotutkimus ja henkildstokokemus

» Osaamisen ja henkildston kehittaminen

* Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuusasiat

« Tydyhteisdn kehittdminen ja aloitetoiminta

¢ lhmisoikeusasiat ja henkiltietosuoja

« Palkitseminen ja palkkaus

* Henkilostotapahtumat ja vapaa-ajan toiminta

o Henkilostoruokailu.

Yhteydenpitoa henkildston kanssa kaydaan tydntekijdiden edustajien kautta.

Keskeisin tapa henkildston osallistamisessa on yhteistoiminta. Henkildstd valitsee omat

edustajansa, ja kukin henkildstdryhma valitsee keskuudestaan luottamushenkildn
seka tydsuojeluvaltuutetun. Lisaksi edustajat nimetaan yhteistoiminnan toimielimiin,
kuten yhteistoimintaryhmaan, tydsuojelutoimikuntaan, vapaa-aikatoimikuntaan ja
ruokalatoimikuntaan. Yhteistoimintaa toteutetaan aidosti keskustelevaa ja kehittavaa
toimintatapaa noudattaen. Vuoropuhelu perustuu vahvaan molemminpuoliseen
luottamukseen ja sen tulee olla arvostavaa, ennakoivaa ja jatkuvaa. Yhteistoiminnassa
katsotaan tulevaisuuteen ja toimitaan ratkaisukeskeisesti. Yhteistoiminnan kautta
luodaan osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia. Tarkeita foorumeja ovat
aktiiviset toimikunnat, ja yhteistoiminta perustuu yhdessa luotuihin pelisaantoihin.

Tapaamisia jarjestetaan saanndllisesti useita kertoja vuodessa, ja niissa kasitelldan
yhdessa sovittuja aiheita seka ajankohtaisia muita asioita. Lisaksi toteutetaan muita
tapaamisia.

Terrafamen henkildsto- ja hallintojohtaja, johtoryhman jasen, vastaa vuoropuhelusta
oman henkildstdn kanssa seka siitd, ettd vuoropuhelun tulokset otetaan huomioon
tydkykyyn ja osaamisen kehittamiseen liittyvien olennaisten kestavyysseikkojen osalta.
Kestavan kehityksen johtaja, johtoryhman jasen, vastaa vuoropuhelusta ja sen tulosten
huomioon ottamisesta tyo- ja terveysturvallisuuteen liittyvien teemojen osalta.

Henkildstokokemusta seurataan saanndllisilla henkildstotutkimuksilla ja
kohdennetuilla kyselyilld, joiden avulla tunnistetaan vahvuuksia ja kehityskohteita.
Kokemusta arvioidaan myos perehdytys- ja lahtokyselyilla seka tydpaikkaselvityksilla.
Tietoa keratédan useista lahteista, jotta muodostetaan kokonaiskuva ja kehitetaan
henkilostékokemusta. Lisaksi toteutetaan tavoite- ja kehityskeskusteluja,
1:1-valmennuksia ja varhaisen tuen keskusteluja. Esihenkilotyon laatua ja prosesseja
mitataan, jotta varmistetaan hyvan johtamisen, oppimisen ja hyvinvoinnin
toteutuminen. Tavoitteena on jatkuva parantaminen ja mahdollisimman positiivinen
tydntekijakokemus, joka tukee hyvinvointia ja tuottavuutta.

Tyontekija- ja henkildstokokemuksen kehittymista seurataan seuraavien
prosessimittareiden avulla:

« Tavoite- ja kehityskeskustelujen kattavuus: Tavoitteen asettaa johtoryhma —
tavoittelemme 100 %:n kattavuutta. Tavoite- ja kehityskeskustelujen (PDD)
kattavuuden seurannasta vastaa henkildston kehityspaallikkd. Tavoite- ja
kehityskeskustelujen toteuttamisesta vastaavat linjaorganisaation esihenkilot.

» Onnistuminen tydkykyjohtamisessa: Toteutamme seka varhaisen tuen keskusteluja
etta tyokykyneuvotteluja aina tarvittaessa. Keskustelujen toteuttamisesta vastaavat
linjaorganisaation esihenkildt, ja heita opastaa tydosuhdepaallikko.

» Onnistuminen uuden terrafamelaisen integraatiossa: Uusi tydntekija vastaa taloon
tulo -kyselyyn, kun perehdytys on loppusuoralla. Vastauksien analysoinnista vastaa
vuosittain henkildston kehityspaallikkd. Tavoittelemme vahintaan tyytyvaisyys-
astetta 3 (asteikolla 1-4).
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Seuraamme ja mittaamme myos sita, miten hyvin saavutamme paamaaramme,
joka on mahdollisimman positiivinen tydntekija- ja henkilostokokemus. Mittaamme
henkiléstokokemusta seuraavien suorituskykymittarien avulla:

o Henkilostotyytyvaisyys -indeksi: Tavoittelemme vahintaan 80 %:n Peoplepower
-indeksitasoa. Laajan henkilostokyselyn toteuttamisesta paattaa johtoryhma.
Kyselyn valmistelee ja toteuttamisen koordinoi inmiset, kulttuuri ja hallinto -tiimin
vanhempi asiantuntija. Esihenkilot kannustavat vastaamisessa ja mahdollistavat
vastaamisen. Johtoryhma paattaa tulosten pohjalta koko yhtién tason
kehitystoimenpiteista. Osastonjohtajat ja -paallikdt vastaavat osastotason ja
[@hiesinenkildt tiimitason kehitystoimenpiteista.

Lahtévaihtuvuus: Tavoittelemme korkeintaan 7 %:n vapaaehtoisen lahto-
vaihtuvuuden tasoa. Lahtdvaihtuvuuden raportoinnista vastaa tydsuhdepaallikko.
Lahtovaihtuvuus on osa kuukausittain raportoitavia (monthly report) ihmiset ja
kulttuuri -avaintunnuslukuja. Lahtdkyselyn tuloksia seuraa ihmiset, kulttuuri ja
hallinto -tiimin vanhempi asiantuntija.

Sairauspoissaolot: Tavoittelemme korkeintaan 4,8 %:n sairauspoissaolotasoa.
Sairauspoissaolojen raportoinnista vastaa tydsuhdepaallikkd. Sairauspoissaolo-%
on osa kuukausittain raportoitavia (monthly report) ihmiset ja kulttuuri -avain-
tunnuslukuja. Sairauspoissaolojen hallinnasta vastaavat linjaorganisaation
esihenkilot.

Terrafame on tunnistanut haavoittuvassa asemassa oleviksi ryhmiksi osatydkykyiset
seka raskaana olevat. Osatyokykyisiin henkildihin pidetaan tiivista yhteytta tydkyky-
neuvotteluiden kautta hoidon vaikuttavuuden arvioimiseksi, hoitosuunnitelman

toteuttamiseksi seka tydhdnpaluun mahdollistamiseksi. Raskaana olevien tilanne ja
mahdollisesti tarvittava tyon tuki selvitetaan yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa.

®5s1-3

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat yrityksen omalle tyévoimalle huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

+/ Terrafamella on valitusmekanismi tydntekijéihin liittyvien asioiden
kasittelemiseksi.

+/ Terrafamellaon kaytossa toimintaperiaatteet, jotka koskevat
valitusmekanismeja kayttavien henkildiden, myds tydntekijoiden
edustajien, suojelua vastatoimilta.

Terrafamen johto seuraa yhtidon henkildostdn tapaturmataajuutta viikoittain.
Tunnusluvussa on ollut selkeasti laskeva trendi koko yhtion toiminnan ajan. Lisaksi
Terrafamen henkildstda kannustetaan ilmoittamaan havaitsemistaan epakohdista.
Kaikki ilmoitukset kasitellaan ja tutkitaan, ja niiden pohjalta ryhdytaan tarvittaviin
ennaltaehkaiseviin tai korjaaviin toimiin. Mahdollisten kielteisten vaikutusten
korjaamisessa noudatetaan Suomen lakia.

Tyontekijat voivat tehda ilmoituksen yhtidn sisaisissa kanavissa tai vaarinkaytosten
ilmoituskanavassa (whistleblowing), jossa ilmoituksen voi tehda anonyymisti.
Yhteistoimintamallin mukaisesti tydntekija voi olla myds yhteydessa henkildston
edustajaan, joka voi hoitaa asiaa hanen puolestaan. Kaikki ilmoitukset kasitelldan ja
tutkitaan asianmukaisesti, ja niiden pohjalta ryhdytaan tarvittaviin ennaltaehkaiseviin tai
korjaaviin toimiin. Vaarinkaytosten ilmoituskanavaa kasitelldaan tarkemmin osiossa
G1-1 Yrityskulttuuri.

Vaarinkaytosten ilmoituskanavat ovat Terrafamen itsensa perustamia.
TyOntekijat saavat tietoa kestavyysseikoista, ihmisoikeuksista, tydelamaoikeuksista seka
yhtion naihin liittyvista kaytanteista perehdytyksessa. Koko henkildstolla on paasy

ilmoituskanaviin intranetissa, yhtion verkkosivulla ja dokumenttienhallinta-
jarjestelmassa. Lisaksi kanaviin liittyvaa viestintaa toteutetaan tarpeen mukaan.
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Kaikki ilmoitukset kasitelldan luottamuksellisesti ja tutkitaan asianmukaisesti ennalta
maariteltyjen prosessien mukaisesti. Prosessikuvaukset sisaisten ilmoituskanavien
toiminnasta ovat henkildston saatavilla Terrafamen intranet-sivustolla. Vaarinkaytdsten
ilmoituskanavan kautta tehtyjen ilmoitusten alkuvaiheen kasittelysta vastaa kolmannen
osapuolen tutkintahenkildstd. llmoitusten maaraa, aihepiireja ja tilaa seka tapauksia,
jotka ovat johtaneet jatkotoimenpiteisiin, seurataan saanndllisesti osana sisaista
raportointia, jolloin voidaan myos havainnoida kanavien kayttdaktiivisuutta.

Terrafamen arvion mukaan sen omaan tyévoimaan kuuluvat henkildt ovat tietoisia
ilmoituskanavien rakenteista tai prosesseista, ja luottavat niihin keinona tuoda esiin
huolenaiheitaan tai tarpeitaan ja saada ne kasitellyiksi. Terrafame saa paivittain
ilmoituksia henkildstolta, lukumaarallisesti eniten koskien turvallisuutta, mista voidaan
paatelld henkildston kokevan ilmoittamisen arvokkaaksi tavaksi kehittaa asioita,
tydyhteisda ja tydpaikkaa.

® si-4
Toimet ja toimintatavat henkilostovaikutusten
hallitsemiseksi

Toimet olennaisten kielteisten vaikutusten ehkdisemiseksi tai
lieventéamiseksi

Turvallisuustoimet

Terrafamen tyo- ja terveysturvallisuuskaytanteet ovat yhtenevaiset koskien

kaikkia teollisuusalueella toimivia tyéntekijéita, niin omaan kuin urakoitsijoiden ja
alihankkijoiden tyévoimaan kuuluvia. Vuonna 2025 yhtidssa jatkettiin systemaattista
tydta tyd-ja terveysturvallisuussuoriutumisen parantamiseksi ja toteutettiin useita
turvallisuuteen liittyvia toimenpiteitd, kuten:

« Turvallisuusteemoja toteutettiin erillisen turvallisuusohjelman pohjalta

¢ Vuoden alussa kaynnistettiin turvallisuusfoorumi, jossa johtoryhman jasenet
ja osallistujat eri osastoilta kokoontuvat kerran kuussa seuraamaan yhdessa
turvallisuuden kehittymista

¢ Ylimman johdon kukkausittain tekemat turvakavelyt

» Otettiin kayttddn ennakoiva turvallisuuspalkkio

Terrafamen teollisuusalueella tyd- ja terveysturvallisuussuoriutumisen parantamiseen
panostetaan ennakoivalla toiminnalla. Turvallisuus on vahvasti mukana kaikkien
terrafamelaisten perehdytyksessa ja yhtio edellyttaa kaikilta tyontekijoiltaan

voimassa olevaa tyoturvallisuuskorttia seka yhtion omien tyd-, kemikaali- ja
tietoturvakoulutusten suorittamista.

Terrafame on mukana Kaivosturvallisuuden neuvottelukunnassa (KTN), joka on
Suomessa toimivan kaivosalan yhteinen verkosto. KTN kehittaa kaivosten turvallisuutta,
jakaa tietoa riskeista ja tapaturmista seka tuottaa yhteisia ohjeita ja toimintamalleja
koko toimialalle.

Terrafame on mukana my&s globaalia nikkeliteollisuutta edustavan Nikkeli-instituutin
tySturvallisuustydryhmassa, jossa kehitetaan tydhygieniakaytantdja ja tyoturvallisuutta.

Terrafame jarjestaa kaikille tyontekijoilleen perehdytyksen, jossa kaydaan lapi koko
tehdasalueen yhteiset seka kulloinkin kyseessa olevan osaston ja tydkohteen
turvallisuusasiat. Yhtié varmistaa, ettd sen omat kaytannét eivat aiheuta sen omaan
tydvoimaan kohdistuvia olennaisia kielteisia vaikutuksia tai myotavaikuta niihin.

Terrafamen teollisuusalueen toissa noudatetaan aina kahta avainsaantoa:

1) Tyd tehdaan aina turvallisesti tai sita ei tehda lainkaan.

2) Aina on aikaa tehda asiat turvallisesti, huolellisesti ja ohjeita noudattaen.
Terrafamella toimitaan lain ja lupien mukaisesti ja annettuja turvallisuusohjeita ja
-kaytantdja noudattaen. Turvallisuussuoriutumista seurataan ja valvotaan. Yhteisten
pelisaantdjen noudattamatta jattdminen voi johtaa kurinpitotoimenpiteisiin.
Terrafamella on lakisaateista laajemmat panostukset oman henkildston tydterveyteen
ja tydhyvintointiin sisaltden myds ennaltaehkaisevat tydterveyspalvelut. Terrafame

panostaa vahvasti tuotantoalueen tyd- ja terveysturvallisuustoimiin.

Tyo- ja terveysturvallisuustoimien vaikuttavuutta seurataan mm LTIFR-tunnusluvuilla.
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Toimet tai aloitteet, joiden ensisijaisena tarkoituksena on tuottaa
mydnteisia vaikutuksia

TyShyvinvointi

Tyontekijoiden tydkykyyn ja tydhyvinvointiin panostetaan hyvalla esihenkild-

tydlla, mielekkailla tydtehtavilla, luomalla osallistumis-, vaikuttamis- ja kehittymis-
mahdollisuuksia, hyvalla tydkykyjohtamisella, laajoilla tydterveyspalveluilla seka
vaikuttavalla elékevakuuttajayhteistyolla. Henkildston kehittamista toteutetaan
seuraavien prosessien avulla:

« Integraatio ja perehdytys

* Oppiminen ja kehittyminen
* Onnistumisen johtaminen
o Kyvykkyyksien johtaminen

e Seuraajasuunnittelu

Lisaksi henkildstdasioiden kehittamisteemat valitaan saannollisesti yndessa henkildston
edustajien kanssa. Esimerkiksi vuonna 2025 kehitimme yhdessa henkiloston edustajien
kanssa tydpaikan paihteettomyysohjelmaa.

Vuonna 2025 henkilostokokemusta seka tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin prosesseja
toteutettiin suunnitellusti ja hyvinvoinnin kehittamisen suunnitelman mukaisesti:

 Esihenkildita koulutettiin johtamistaitojen kehittamiseksi, milld on merkittava
vaikutus hyvinvointiin. Tavoite- ja kehityskeskustelut vaikuttavat niin ikaan
hyvinvointiin.

¢ Esihenkilot toteuttivat varhaisen tuen mallia ja tydkykyhaasteita ratkottiin
yhteistydssa tydterveyshuollon seka eldkevakuuttajan kanssa.

» Kuntoutusratkaisuilla tuettiin osatydkykyisten tydkyvyn palauttamista yhteistydssa
tydterveyshuollon ja elakevakuuttajan kanssa. Kuntoutus- ja elakeratkaisujen
suhde sailyi oikeansuuntaisena.

¢ Ennakoivaa tyékyvyn tukea toteutettiin tydterveyshuoltokumppanin kanssa
tydterveyden toimintasuunnitelman mukaisesti. Paapaino toimenpiteissa on ollut
tuki- ja liikuntaelinsairauksien, sydan- ja verisuonisairauksien seka
mielenterveyssairauksien ennaltaehkaisyssa.

« Henkilostolle tarjottiin terveys- ja hyvinvointikoulutusta ja testeja.

» Henkildstda kannustettiin aktiiviseen vapaa-aikaan tarjoamalla kulttuuri- ja
likuntaetua seka toteuttamalla urheilu- ja muita tapahtumia:

o Toteutimme laajan henkildstokyselyn kehittddksemme henkildsto- ja
tydntekijakokemusta systemaattisesti.

o 10. toimintavuotta juhlistettiin koko vuoden ajan yhdessa henkildstdn kanssa
erilaisin tapahtumin.

o Kehitimme DEl-asioita luomalla valmiudet vuonna 2026 voimaan tuleviin
vaatimuksiin liittyen.

o Kehitimme sairauspoissaolojen hallintamallia.

Osaamisen kehittaminen

Liiketoiminnan kannalta oleellinen osaaminen ja siihen liittyvat muutokset tunnistetaan
vuosittain osana strategia- ja toimintasuunnitelmaprosessia, jonka pohjalta laaditaan
osaamisen kehittamisen suunnitelma, jota toteutetaan.

Tehtavien osaamisvaatimukset maaritetaan toimenkuvauksissa ja tarvittaessa niita
taydennetaan osaamismatriiseilla. Rekrytointiprosessissa varmistetaan, etta valittavalla
henkilélla on tehtavan edellyttama perusosaaminen. Lisaksi varmistetaan voimassa
olevat patevyydet, ja tata tietoa hyddynnetaan koulutussuunnittelussa.

Tybsuhteen alussa toteutetaan perehdytysprosessi, joka sisaltaa yleis-, osasto- ja
tehtavakohtaisen perehdytyksen seka turvallisuus-, ymparisto- ja laatundkdkulmat.
Perehdytyksen aikana hankitaan tehtavan edellyttamat patevyydet, kuten
tydturvallisuuskortti. Pakolliset koulutukset, kuten turvainfo ja hatéensiapu, on
maaritetty erillisessd dokumentissa. Tydsuhteen aikana osaamista kehitetéan
systemaattisesti tavoite- ja kehityskeskustelujen avulla laatimalla henkildkohtainen
kehityssuunnitelma. Johtamisosaamista vahvistetaan esihenkildtehtavissa. Ammatillista
osaamista tuetaan muun muassa oppisopimuksilla ja palkallisilla opintovapailla. Uudet
osaamistarpeet tunnistetaan muutostilanteissa ja jarjestetaan tarvittavaa koulutusta.

Terrafamella noudatetaan osaamisen kehittamisessa 70:20:10 —mallia, jonka
mukaisesti valtaosa oppimisesta tapahtuu tydssa oppien. Tydssaoppimista
tukevat kehittamistavoitteet seka esihenkildn tuki ja ohjaus. Oppimista tuetaan
myos informaalein oppimistavoin, esimerkiksi mentoroinnin avulla. Oppimisessa
hyddynnetaan myods formaaleja koulutuksia; sekéa tutkintoon johtavia etta
kurssimuotoisia koulutuksia.
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Vuonna 2025 henkiloston kehittamisen prosesseja toteutettiin suunnitellusti ja
osaamisen kehittamisen suunnitelman mukaisesti:

« Tavoite- ja kehityskeskustelu toteutui 100 %:lle henkilostosta.
» Perehdytykseen osallistui 271 tydsuhteista henkiloa, joista 144 kesaharjoittelijoita.

« Koulutuksia toteutettiin keskimaarin 25 h/tydntekija. Tyypillisimmin koulutukset
liittyvat kestavyysteemoihin, kuten turvallisuuteen, mutta myos esimerkiksi
ammatillisiin teemoihin ja esihenkildtyohon.

* Oppisopimuksen aloitti 33 tydntekijaa. 21 tydntekijaa valmistui tutkintoon
oppisopimuskoulutuksen avulla. 31.12.2025 oli kdynnissa 38 oppisopimus-
koulutusta.

« Henkildston urakehitysta tuettiin tarjoamalla urakehitysmahdollisuuksia kaikilla
organisaatiotasoilla.

Henkildston patevyys-, koulutus- ja lupatiedot tallennetaan henkilotietojarjestelmaan,
joka sisaltaa koulutusrekisterin. Esihenkildt seuraavat ja varmistavat patevyyksien
voimassaolon. Osaamisen kehittamisen onnistumista seurataan seuraavien
tunnuslukujen avulla:
¢ Integraatio ja perehdytys —prosessin tunnusluvut: uusille tyontekijoille
tapahtuneiden tapaturmien maara, perehdytyskokemus seka perehdytysten
kattavuus-7%.

» Tavoite- ja kehityskeskustelujen kattavuus-%.

« Pakollisten koulutusten kattavuus-%: Merkittavimpien koulutusten voimassaoloa
seurataan osana ihmisoikeustunnuslukuja.

« Vuosittainen keskimaarainen koulutuspaivien maara per tyontekija.

Terrafamen keskeisia omaan tydvoimaan vaikuttavia negatiivisia ja positiivisia
vaikutuksia kasittelevat seuraavat tahot organisaatiossa:

¢ Yhtidn hallitus hyvaksyy keskeiset sitoumukset hyvaksyessaan yhtion
toimintatapaperiaatteet seka politiikat.

« Toimitusjohtaja vastaa sitoumusten toimeenpanosta.

« Vastuujohtajat, johtoryhman jasenet, vastaavat politikkojen soveltamisen
valvonnasta seka tulkinnasta.

 Terveyden ja turvallisuuden menettelytapojen luomisesta, yllapidosta,
kehittamisesta, raportoinnista ja viestinnasta vastaa ESG, laatu ja viestinta -yksikko,
kestavan kehityksen johtaja sen vastuujohtajana ja turvallisuuspaallikkd tiimeineen
tukenaan. Terveys ja turvallisuustyota tukee myds yhtiodn turvallisuusfoorumi.

» Osaamisen kehittdamisen menettelytapojen luomisesta, yllapidosta, kehittamisesta,
raportoinnista ja viestinnasta vastaa ihmiset, kulttuuri ja hallinto -yksikko,
henkildsté- ja hallintojohtaja sen vastuujohtajana ja henkildston
kehittamispaallikké tukenaan.

» Tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin menettelytapojen luomisesta, yllapidosta,
kehittamisesta, raportoinnista ja viestinnasta vastaa inmiset, kulttuuri ja hallinto
-yksikkd, henkildsto- ja hallintojohtaja sen vastuujohtajana ja tydsuhdepaallikkd
seka vanhempi asiantuntija tukenaan.

« Esihenkilot vastaavat yhtion kaytanteiden toimeenpanosta tiimeissaan seka
tyéntekijdiden valvonnasta.

* Henkiloston edustajat osallistuvat asioiden valmisteluun, kehittdmiseen seka
seurantaan, luottamushenkilot seka yhteistoimintaryhma osaamisen
kehittamisen seka tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin osalta, seka tydsuojeluvaltuutetut
ja tydsuojelutoimikunta terveyden ja turvallisuuden seka tydkyvyn ja
tydéhyvinvoinnin osalta.

» Henkildstd voi useiden kanavien avulla vaikuttaa ja osallistua asioiden, tydyhteisén
ja tydpaikan kehittamiseen, esimerkiksi tekemalla poikkeamailmoituksia tai
aloitteita.

Terrafamen johtamisjarjestelma on keskeisessa roolissa kielteisiin vaikutuksiin
puuttumisessa seka myoénteisten vaikutusten edistamisessa:

« Strategiasta johdetuissa funktiokohtaisissa toimintasuunnitelmissa asetetaan
tavoitteet seka suunnitellaan toiminta seka sen edellyttamat resurssit.

» Tavoitteisiin paasya seurataan johtamisrakenteen (Management of Systems)
ja raportointijarjestelman avulla. Poikkeamiin puututaan ja niille asetetaan tarpeen
mukaan korjaavat toimenpiteet.

o Hyvia kaytanteita tunnistetaan ja niita tuodaan kaikkien osastojen tiedoksi.

Terrafame tukee omassa toiminnassaan seuraavia YK:n kestavan kehityksen tavoitteita:
» SDG 3 - Terveytta ja hyvinvointia
» SDG 4 - Laadukas koulutus
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MDR-A - Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit

S10matydvoima Toimenpide 1 Toimenpide 2 Toimenpide 3

Yleiset tiedot

Toimen nimi Turvallisuustoimet Tydkyky- ja tydhyvinvointitoimet Henkiloston kehittdminen

Laatimisperusteet o . . - : - -
Liittyvien vaikutusten, riskien ja Ohjeiden vastainen toiminta voi johtaa

Hallinto mahdollisuuksien nimet ty6turvallisuus- ja/tai -terveysriskien
Strategia ja liketoimintamalli toteutumiseen.

Tyontekijdiden tydkykyyn ja tydhyvinvointiin Osaamisen kehittdmiseen panostetaan.

panostetaan. Kattava tyoterveyshuolto. Osaamista kehitetdan systemaattisesti

Vahva tydkykyjohtamisen kulttuuri. koko tyduran ajan perehdyttamalla, erilaisin
koulutuksin ja patevyyksin, tutkintopohjaisilla
koulutuksilla seka tydssaoppien. Koko
henkildstén kanssa kaydaan tavoite- ja
kehityskeskustelut.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Tiedonantovaatimukset

Liittyvien toiminta-
periaatteiden nimit

Ympaéristétiedot Henkilostopolitiikka, Inmisoikeuspolitiikka, Monimuotoisuus, yndenvertaisuus ja osallisuus -politikka, Palkitsemispolitiikka ja Henkilotietosuojapolitikka

lImastonmuutos

Liittyvien tavoitteiden nimet Tapaturmataajuus Sairauspoissaolot -

Resurssien kaytto ja kiertotalous
Ammattitautitapaukset

Kestavyysseikat, joita toimi koskee Terveys ja turvallisuus Terveys ja turvallisuus Koulutus ja taitojen kehittdminen

Yhteiskunnalliset tiedot

Oma tyévoima Aikahorisontit, joiden kuluessa Lyhyt/Keskipitka/Pitké aikavali Lyhyt/Keskipitka/Pitka aikavali Lyhyt/Keskipitka/Pitka aikavali

Hallintotapatiedot

Liiketoiminnan harjoittaminen

VASTUULLISUUSRAPORTTI

keskeisten toimien tulee olla
suoritettuna

Terrafamella luodaan saannollisesti selkeat toimintasuunnitelmat osaamisen seka
hyvinvoinnin kehittdmiseksi. Henkildstoa edustaa suunnitelmien valmistelussa heidan
itsensa valitsemat edustajat. Suunnitelmat hyvaksyy johtoryhma. Suunnitelmien
toimeenpanosta vastaa niihin nimetyt henkilét tai tiimit. Suunnitelmien toteutumista
seurataan seka yhteistoiminnassa etta johtoryhmassa.

Terrafame noudattaa ISO 9001 -laatujohtamisjarjestelmaa, jonka toteutumista
auditoidaan akkreditoidun ulkopuolisen toimijan toimesta saanndllisesti. Lisaksi yhtid
on ollut vuodesta 2017 alkaen sitoutunut TSM Suomi -kaivosvastuujarjestelman
toimintaperiaatteisiin ja tekee vuosittain itsearvioinnin jarjestelman tyoterveys ja
-turvallisuus -arviointitydkalun soveltamisesta.

Tydkalussa kasitellaan soveltuvin osin myds Terrafamen tuotantoalueella toimivien
urakoitsijoiden tyontekijdiden tyoturvallisuuteen ja -terveyteen liittyvia aiheita.
Terrafamen tyoturvallisuusperiaatteet perustuvat Suomen tydturvallisuuslakiin ja
yhtiélla on kaytossaan erillinen lakisaateisten vaatimusten tayttédmisen seurantaan
tarkoitettu tyokalu. Myds Terrafamen asiakkaat auditoivat Terrafamea kestavyysasioissa.

Taloudellisten resurssien tyypit

Terrafame ei toistaiseksi raportoi toimiin ja toimintasuunnitelmiin liittyvia toiminta ja/tai
paaomamenoja.
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® S1-5

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan ja myonteisten vaikutusten edistamiseen

S10matydvoima

Tavoite 1

Tavoite 2

Tavoite 3

Tavoitteen nimi

LTIFR/oma tyévoima
LTIFR teollisuusalueella yhteensa

Ammattitautitapaukset

Sairauspoissaolot

Aikasidonnaiset ja tulos-
suuntautuneet tavoitteet

Tavoitteena on estaéa tapaturmat. Pitkan
aikavalin tavoitteena nolla tapaturmaa.

Tavoitteena on yllapité4 korkeatasoista
tyéhygieniaa terveyden varmistamiseksi.

Tybnantajan ja henkiloston kesken
rakennetaan yhdessa edellytyksia
kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille.

Onko oma tybvoima otettumukaan — Kyll&. Ei. Ei.
tavoitteiden asettamiseen
Miten oma tyovoima on otettu Ty6turvallisuustavoitteiden valmisteluissa - -
mukaan tavoitteiden asettamiseen,  tapaturmaluokittelun ja turvapalkkioiden
mukaan lukien se, tapahtuuko muutokset on kasitelty ennakkoon
yhteydenpito suoraan oman luottamusmiesten ja tydsuojelutoimikunnan
ty6voiman vai tyontekijoiden kanssa, ja henkiloston edustajat ovat voineet
edustajien kanssa antaa kommenttinsa, miké varmistaa oman
ty6voiman osallistumisen tavoitteiden
maarittelyyn.
Osallistuuko oma tyovoima Kylla. Kylla. Kyll&.

yrityksen toiminnan seurantaan
tavoitteiden valossa

Miten oma tyévoima osallistuu
yrityksen toiminnan seurantaan
tavoitteiden valossa, mukaan
lukien se, tapahtuuko yhteydenpito
suoraan oman tyévoiman vai
tyontekijoiden edustajien kanssa

Henkildston edustajat, tydsuojeluvaltuutetut, osallistuvat tydsuojelutoimikuntaan. Tydsuojelutoimikunta seuraa terveys- ja

turvallisuustavoitteiden ja tyokyky ja tydhyvinvointitavoitteiden toteutumista puolivuosittain. Henkiloston edustajat, luottamusmiehet,

osallistuvat yhteistoimintaryhmaan. Yhteistoimintaryhma seuraa vuosittain osaamistavoitteiden toteutumista.

Osallistuuko oma tyovoima
yrityksen toiminnan tuloksena
mahdollisesti saatujen kokemusten
tai parannusten yksilGintiin

Kyll&.

Kyll&.

Kylla.
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S10matydvoima Tavoite 1 Tavoite 2 Tavoite 3

Miten oma tyévoima osallistuu Terrafamella oma tydvoima osallistuu tyoturvallisuuteen liittyvien tavoitteiden ja Tyokyky- ja sairauspoissaolotilannetta
. . yrityksen toiminnan tuloksena turvallisuustoiminnan arviointiin useilla tavoilla. Tyontekijat tekevat turvallisuushavaintoja seurataan yhteistoiminnassa tydsuojelu-
Yleiset tiedot mahdollisesti saatujen kokemusten  jailmoittavat I&helté piti -tapauksista matalan kynnyksen jérjestelman kautta. toimikunnassa. Tallgin tarkastellaan
Laatimisperusteet tai parannusten arviointiin ja Havaintoja kasitellaan sdanndllisesti tiimipalavereissa ja turvallisuuskierroksilla, joihin tyokyvyttomyyden esiintymista, muotoa
) hyédyntamiseen henkildsto osallistuu aktiivisesti. Tapaturmien ja poikkeamien juurisyyt selvitetédan ja syitd. Ennaltaehkaisevat ja korjaavat
Hallinto moniammatillisissa tutkintaryhmissa, joissa tyontekijoiden kokemus on keskeisessé roolissa. toimet maaritetdan tyéterveyshuollon
Strategia ja liketoimintamalli Parannustoimenpiteet suunnitellaan ja pilotoidaan yhdessa henkildston kanssa, ja palautetta toimintasuunnitelmassa seka
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ker&taan niiden toimivuudesta. Lisaksi henkildstd osallistuu turvallisuuskulttuurikyselyinin ja hyvinvointiohjelmassa, joita kasitelldan
tavoitteiden yhteiseen arviointiin, miké varmistaa, ettd kaytannon kokemukset ja tydntekijoiden  yhteistoiminnassa.
Tiedonantovaatimukset nakemykset ohjaavat turvallisuuden kehittamista.
Liittyvien toiminta- Henkilostopolitikka, Inmisoikeuspolitiikka, Monimuotoisuus, yndenvertaisuus ja osallisuus -politiikka, Palkitsemispolitiikka ja HenkilGtietosuojapolitiikka
Ympéristétiedot periaatteiden nimet
lImastonmuutos Tavoitteen maarittelyssa LTIFR-tavoite perustuu Terrafamen Ammattitautien osalta Terrafamella on Sairauspoissaolot ovat tarkea
Resurssien kaytto ja kiertotalous kéyte_ttngn metodologioiden ja teollisuusalueen tapaturmadatan pysyvana tavoitteena nollaa tapausta. suorituskykymittari, koska se heijastaa paitsi
merkittavien oletusten kuvaus, pitkaaikaiseen seurantaan ja trendianalyysiin, ~ Tavoitteen maarittely perustuu sdannallisiin tydkykya niin myos laajemmin henkiléston
mukaan lukien tarvittaessa joiden pohjalta tunnusluvulle asetetaan tyéhygieniamittauksiin, joilla seurataan hyvinvointia. Henkiloston hyvinvoinnista ja
Yhteiskunnalliset tiedot se, miten tavoitteissa otetaan vuosittain parannustavoite. Pysyvana altistustasoja ja varmistetaan, ettd ne pysyvat  tyokyvystéd huolehtiminen on keskeinen osa
e huomioon laajempi kestévan tavoitteena on nolla tapaturmaa. Metodologia  turvallisina. Tavoitteen taustaoletuksena sosiaalista vastuullisuuttamme.
Oma tyovoima kehityksen konteksti ja/tai olettaa, etté turvallisuustoimenpiteiden ja on, etté jarjestelmallinen altistumisen . leisesti kansall
paikallinen tilanne alueella, johon koulutusten jatkuva kehittéminen pienentaa arviointi, riskienhallinta ja varhaiset Salrastavuus onyleisestikansallista
. ) o . ) . . ) o . . keskitasoa korkeampaa Terrafamen
Hallintotapatiedot vaikutukset kohdistuvat tapatgrmla Johd.onmulgalsesn.lTav0|te ottga korjaavgt toimet estava‘lcammatutaut!en toiminta-alueella.
huomioon harjoitettavien teollisuudenalojen syntymisen. Metodologia ottaa huomioon
Liiketoiminnan harjoittaminen (kaivos- ja kemianteollisuus) riskiprofiilin sek&  kaivosympariston ja kemianteollisuuden
paikalliset olosuhteet. erityiset altisteet.
Ovatko sidosryhmat osallistuneet Kylla. Kylla. Ei
tavoitteiden asettamiseen
Kuvaus siitd, miten sidosryhmaét Turvallisuustavoitteet perustuvat hallituksen hyvaksymiin arvoinin, ja hallitus ohjaa tavoitteiden -
on otettu mukaan tavoitteiden kunnianhimon tasoa tiiviin seurannan kautta. Liséksi tavoitteiden valmistelussa kuullaan
asettamiseen henkilostda: muutokset kdydaan ennakkoon l&pi luottamusmiesten ja tydsuojelutoimikunnan

kanssa, ja henkiloston edustajat voivat kommentoida ennen paatoksia, miké varmistaa
sidosryhmien osallistumisen.
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S10matyévoima Tavoite 1

Tavoite 2

Tavoite 3

Mahdolliset maéaritellyn Ei muutoksia.
aikahorisontin aikana tehdyt

muutokset, joka koskevat

tavoitteita ja niita vastaavia

mittareita tai niiden perustana

olevia mittausmenetelmia,

merkittavid oletuksia, rajoituksia,

|&hteita ja tiedonkeruuprosesseja

Ei muutoksia.

Hyvinvoinnin ja tyokyvyn kehittdmisessa
toiminnan aikajanne on seka lyhyt,
keskipitka etta pitka. Lyhyella aikajanteelld
keskitymme lahiesinenkilotyon kautta
yksildiden tyokykyhaasteiden ratkaisemiseen.
Keskipitkalla aikajanteelld ratkaisemme
esimerkiksi osatyokykyisten tilanteita
tydskentelyn jatkamisen mahdollistamiseksi.
Kehitysty6ta teemme pitkéalla aikajanteella
huomioiden esimerkiksi nykyisen
lainsé&danndn korkea elakeika.

Kuvaus siita, miten tulokset
ovat kehittyneet suhteessa
iimoitettuihin tavoitteisiin

Terrafamen turvallisuussuoritumisen pitkan
aikavalin trendi on hyva - LTIFR k&antyi
laskuun toiminnan aloitusvuoden 23,3:sta
jaolivuonna 2025 oman henkiloston osalta
1,4 jateollisuusalueella yhteensa 1,5. Oman
henkiloston vuoden 2025 LTIFR-tavoite oli
<2,5 jateollisuusalueen yhteinen LTIFR-
tavoite oli 4.

Terrafamella ei ollut yntaan

ammattitautitapausta raportointi- ja

vertailuvuoden aikana.

Olemme muutamien edellisten vuosien aikana
paasseet tavoitteeseemme.

Onko edistyminen linjassa Kylla.
alkuperaisten suunnitelmien kanssa

Kylla.

Kylla.
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Sairauspoissaolot ovat sailyneet tavanomaisella, kohtuullisella tasolla ollen vuonna

2024 44 % ja 2025 4,6 %. Tyokyvyttomyyselakemaksuluokka on kehittynyt

erinomaisesti ollen vuonna 2024 6, 2025 3 ja 2026 3. Vapaaehtoinen lahtovaihtuvuus

Yleiset tiedot on sailynyt hyvélla tasolla ollen vuonna 2024 57 % ja vuonna 2025 4,7 %. Kaikille
Laatimisperusteet naille tunnusluvuille on luonteenomaista hienoinen vaihtelevuus vuosien valilla

- absoluuttinen lineaarinen kehitys ei ole realistinen. Siksi naiden tunnuslukujen

Hallinto
seurannassa tarkeaa on niiden yleinen pitkan aikavalin kehitys.

Strategia ja liketoimintamalli

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Toteutuneet Tavoitteet
Tiedonantovaatimukset e m s
2024 2025 2025 2026 2030 Suhde politiikan pddmaéaraan
T Sairauspoissaolo, % tybajasta (1 Tydhyvinvoinnin parantaminen.
Ymparistotiedot P yoajasta () yony P
4,4 4,6 4,8 4,7 4,6 Myonteisen vaikutuksen vahvistaminen.
lImastonmuutos
Resurssien kayttd ja kiertotalous Ammattitautitapaukset Korkeatasqisen tydhygienian
varmistaminen.
. . . 0 0 0 0 0 Kielteisen vaikutuksen vahentadminen.
Yhteiskunnalliset tiedot
Oma tvévoi TyOsuhteisten tyontekijoiden
=Nl koulutustuntien keskimaarainen Osaamisen kehittaminen. (3)
lukumé&ara tydsuhteista tyontekijaa '
Hallintotapatiedot kohti, h/tyontekija/vuosi (1) 29 25 - - - Myonteisen vaikutuksen vahvistaminen
Liiketoiminnan harjoittaminen LTIFR/oma henkilot (2) Pysyva tavoite: nolla tapaturmaa.
52 14 <25 <1 <1 Kielteisen vaikutuksen vahentaminen.
LTIFR/yhteinen (2) Pysyva tavoite: nolla tapaturmaa.
4,9 15 4 <1 <1 Kielteisen vaikutuksen vahentaminen.

(1) mitataan neljan edellisen vuoden keskiarvoa
(2) poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tydtuntia kohden (LTIFR1, 12 kk liukuva)
(3) mittaria seurataan, mutta sille ei aseteta numeerista tavoitetta
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®si-6
Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Kuvaus tietojen kokoamisessa kaytetyistd menetelmista

Henkildbmaarat ilmoitetaan kokoaikavastaavana. Kokoaikavastaavassa
henkildstdmaarassa osa-aikaiset tydntekijat on yhteenlaskettu tydaikaosuuksina.
Poissaolevat tydntekijat, jotka eivat saa poissaoloajaltaan palkkaa, eivat ole mukana
kokoaikavastaavassa maarassa. Maarat ilmoitetaan raportointikauden paattymishetken
(31.12.) perusteella.

Raportissa esitetty lahtévaihtuvuus 7,0 % kuvaa raportointikauden
kokonaislahtévaihtuvuutta. Lahtévaihtuvuus lasketaan seuraavasti: (Lahtijoiden tkm/
(tydsuhteisten lkm 31.12.2024 + 31.12.2025)/2 ) *100. Lahtijdissa huomioidaan
standardin edellyttamat tilanteet kuten henkildostén vahentaminen tydnantajan
toimesta, irtisanoutuneet seka vanhuuselakkeelle jaaneet. Sukupuolittain lasketussa
lahtovaihtuvuudessa on jakajana sama kuin edella esitetty. Raportointikauden ns.
vapaaehtoinen lahtdvaihtuvuus oli 4,7 %. Vapaaehtoisessa lahtovaihtuvuudessa
huomioidaan lahtijat, jotka itse irtisanoivat tydsuhteensa.

Tilinpaatdksessa raportoidaan henkildéstomaara samalla tavoin kuin vastuullisuus-
raportissa, eli kokoaikavastaavana ja raportointikauden paattymishetken mukaan.

Tydsuhteisten tydntekijéiden mééara
(kokoaikavastaava)

Sukupuoli 2024 2025
Miehet 692 764
Naiset 99 120
Muut 2 Y
Eiilmoitettu 0 0
Tydsuhteiset tyéntekijat yhteensa 793 887
Maa, jossa yritykselld vahintdan 50 tydsuhteista tyontekijaa
(osuutena vahintaan 10 % tydsuhteisten tyontekijoiden kokonaismaarasta)

2024 2025
Suomi 793 887
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TyOsuhteisten tydntekijéiden maara

(kokoaikavastaavana ilmaistuna) Nainen Mies Muu Eiilmoitettu Yhteenséa

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Vakinaiset tydsuhteiset tyontekijat 83 104 660 726 2 3 0 0 745 833
Mééraaikaiset tydsuhteiset tydntekijat 16 16 32 38 0 0 0 0 48 54
Vaintelevalla tydajalla tydskentelevat
tydsuhteiset tyontekijat 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Kokoaikaiset tydsuhteiset tyontekijat 97 18 689 760 2 3 0 0 788 881
Osa-aikaiset ty0suhteiset tyontekijat 1 2 3 4 0 0 0 0 4 6
Yrityksesta raportointikauden aikana
l&hteneiden tydsuhteisten tyontekijdiden
kokonaismaara (henkiloméaarana) 20 Ll 72 48 0 0 0 0 92 60
Tyosuhteisten tyontekijdiden vaintuvuus
raportointikaudella (henkildmaarana) 2,4 1,3 8,6 5,6 0 0 0 0 1,0 7,0
Tydsuhteiset tyontekijat yhteensa 99 120 692 764 2 3 0 0 793 887
Tydsuhteisten tydntekijdiden méara Suomessa ® s1-7
(kokoaikavastaavana ilmaistuna) . " . . . .

2024 2025 Yrityksen omaan tyovoimaan kuuluvien muiden kuin
Vakinaiset tyosunteet 745 833 tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
Maaraaikaiset tyosuhteet 48 54 Terrafame hyodyntaa EU:n Omnibus quick-fix asetuksen omaan tyévoimaan kuuluvien
Vaintelevalla tydajalla tydskentelevat 1 0 muiden kuin tydsuhteisten tyontekijdiden raportoinnissa olevaa siirtymasaannosta,
o . eika raportoi taman tiedonantovelvoitteen mukaisia tietoa vuodelta 2025.

Kokoaikaiset tydsuhteet 788 881
Osa-aikaiset tydsuhteet 4 6
Yhteensa 793 887
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@ s1-13
Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

Tavoite- ja kehityskeskustelut toteutetaan Terrafamella koko henkildstolle. Keskustelut
kaydaan viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa tydsuhteen alkamisesta ja sen
jalkeen vuosittain. Tavoitteena on 100 % kattavuus, jota seurataan vuosittain.
Keskustelut ajoittuvat kevatkaudelle, ja kullekin henkilostoryhmalle on asetettu
tavoiteaikataulu.

Henkildstdn osaamista kehitetdan monipuolisesti. Oppimistavoitteiden asettaminen
ja tydssaoppiminen ovat keskeisia keinoja, ja lisaksi jarjestetaan koulutuksia. Pakolliset
koulutukset, kuten turvallisuuteen liittyvat, toteutetaan saanndllisesti, ja niiden
toteumaa seurataan. Ammatillisten ja johtamistaitojen koulutusten maarat vaihtelevat
vuosittain. Yhtidtason osaamisen kehittamisen suunnitelma laaditaan vuosittain, ja
henkildkohtaiset kehittymistavoitteet asetetaan osana tavoite- ja kehityskeskustelua.
Koulutustuntien maaraa seurataan, mutta maarallisia tavoitteita ei aseteta.

TyOsuhteisten tyontekijoiden maara
(kokoaikavastaavana ilmaistuna) Nainen

2024 2025 2024

Niiden ty6suhteisten tyontekijoiden prosentti-
osuus, jotka osallistuivat sdanndllisiin tulos- ja
urakehitysarviointeihin 82% 100 %

Tybsuhteisten tyontekijoiden koulutustuntien
keskimaarainen lukumaara tydsuhteista
tydntekijaé kohti 39 33

81%

Yhteensa
2024 2025
81% 100 %
29 25
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® S1-14

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

v/ Terrafamen ty6terveyden ja -turvallisuuden sertifioitu hallintajarjestelma

noudattaa ISO 45001 -standardia.

v TyGterveys- ja turvallisuusjohtamisjérjestelma tai sen tietyt osat

ovat olleet ulkoisen sertifioinnin kohteena.

Oma tyovoima 2024 2025
Standardoitujen, auditoitujen ja sertifioitujen

tydterveyden ja ty6turvallisuuden hallintajérjestelman

piiriin kuuluvien tydsuhteisten tyontekijoiden osuus, % 100 100
TyOperaisistéd vammoista ja tyoperéisista

terveysongelmista johtuvien

kuolemantapausten lukumaara 0 0
TyOperaisista vammoista johtuvien

kuolemantapausten lukumaara 0 0
TyOperaisista terveysongelmista jontuvien

kuolemantapausten lukumaéra 0 0
Kirjattavien tyétapaturmien lukumaara 35 49
Kirjattavien tyGtapaturmien osuus, % 100 100

Ty6suhteiset tyontekijat

2024

2025

Sellaisten kirjattavien tyoperaisten terveysongelma-
tapausten lukumaard, joihin sovelletaan tietojen keruuta
koskevia oikeudellisia rajoituksia, tydsuhteiset tydntekijat

TyGperaisten vammojen ja tydtapaturmista johtuvien
kuolemantapausten seka tydperaisten terveysongelmien
janiisté johtuvien kuolemantapausten vuoksi
menetettyjen paivien lukumaara, tydsuhteiset tyontekijat

257

273

Toimipaikoissa tydskentelevat muut tyontekijat

2024

2025

TyGperaisistd vammoista ja tyoperaisista
terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten
lukumaéara, toimipaikoissa tydskentelevat muut
tyontekijat

TyOperéisistéa vammoista johtuvien kuolemantapausten
lukumé&ar, toimipaikoissa tydskentelevat muut
tyontekijat

TyOperéisista terveysongelmista jontuvien
kuolemantapausten lukumé&ara, toimipaikoissa
tydskentelevat muut tyontekijat
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@ s1-17
Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

+/ Terrafamella ei ole vuonna 2025 ollut tiedonantovelvoite S1-17 tarkoittamia
tapauksia, valituksia tai vakavia ihmisoikeusvaikutuksia.

2024 2025

Syrjintatapausten, mukaan lukien hairintg, lukumaara 0 0

Niiden valitusten lukumaara jotka on tehty

yrityksen omaan tyovoimaan kuuluvien henkildiden

kaytossé olevien kanavien (valitusmekanismit

mukaan luettuina) kautta (1) 9 12

Niiden valitusten lukum&aéra jotka on tehty OECD:n

monikansallisille yrityksille tarkoitetuille kansallisille

yhteyspisteille, lukuun ottamatta edelld jo iimoitettuja

valituksia 0 0

Edelld iimoitettujen tapausten ja valitusten
perusteella maksettujen sakkojen, seuraamusten ja
vahingonkorvausten kokonaismaara, EUR 0 0

Yrityksen tyovoimaan liittyvien vakavien
ihmisoikeustapausten lukumaéra raportointikaudella 0 0

Kuinka monessa yll&olevista on jatetty noudattamatta

YK:n ohjaavia periaatteita yritysten inmisoikeus

vastuusta, tydeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista

annettua ILO:n julistusta ja monikansallisille yrityksille

annettuja OECD:n toimintaohjeita 0 0

Ylla kuvatuista tapauksista johtuvien sakkojen,
seuraamusten ja vahingonkorvausten kokonaismaara 0 0

(1) Sisaltéa seka sisaisten kanavien etté Whistleblower-kanavan kautta tulleiden
iimoitusten kokonaislukumaaran.
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@G
Liiketoiminnan harjoittaminen

® Gl1-1
Liiketoiminnan harjoittamista koskeva yrityskulttuuri

Terrafamen tavoitteena on juurruttaa vahva oikein tekemisen kulttuuri koko
Terrafamen vaikutuspiirissé olevaan arvoketjuun. Yhtién toimintatapa perustuu
jatkuvaan parantamiseen, osallistamiseen, henkildkohtaiseen vastuunottoon,
oppimiseen seka kestavyyden entista kiinteampaan integrointiin osaksi liketoiminnan
suunnittelua. Terrafamen vastuullisen toimintavan olennaiset osa-alueet ja yleiset
vastuut ja velvollisuudet kuvataan yhtidn toimintaperiaatteissa (Code of Conduct),
jotka uudistettiin vuonna 2025. Toimintaperiaatteita tdsmennetaan yhtiéon
yksityiskohtaisemmissa politiikoissa ja ohjeissa.

Terrafame odottaa yhteistydkumppaneiltaan ja muilta likekumppaneiltaan sitoutumista
vastaaviin toimintaperiaatteisiin omassa toiminnassaan ja hankintaketjuissaan.
Toimintaperiaatteet muodostavat myés perustan erillisille toimittajien eettisille ohjeille
(Supplier Code of Conduct), jotka laadittiin vuonna 2025. Niiden noudattaminen

on Terrafamen kanssa tehtavan yhteistydn edellytys. Terrafame odottaa myds sen
asiakkaiden toimivan vastuullisesti ja ihmisoikeuksia kunnioittaen.

Terrafamen omiin prosesseihin littyen yhtiolla on henkildston ja johdon yhteistyéna
luodut johtamisen periaatteet, joilla varmistetaan laadukas ja yhtendinen johtamistapa
koko yhtidssa. Johtamisjarjestelma pohjautuu toiminnalle asetettuihin tavoitteisiin

ja tunnuslukuihin, joiden toteutumista seurataan. Yhtiolld on johtamisjarjestelman
mukainen johtamisrakenne ja johto toteuttaa organisaation toiminnan seurantaa mm
johdon katselmuksissa. Oikein tekemisen kulttuuria on lisaksi tuettu sisallyttamalla
kestavyysasiat toimivan johdon, mukaan lukien toimitusjohtaja, ja yhtion
avainhenkildiden lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmiin. Yhtiolla

on my®os kaksi erilaista koko henkildston kattavaa turvallisuuspalkkiota.

Vuonna 2025 Terrafame seurasi sen omaan toimintaan ja palvelu- ja kemikaali-
hankintoihin liittyvida mahdollisia ihmisoikeuksiin ja hyvaan hallintotapaan liittyvia
epakohtia neljannesvuosittain yhtion hallitukselle toimitettavalla raportilla.

Seurattavat tunnusluvut liittyivat tyd- ja terveysturvallisuuteen, yhdenvertaisuuteen
tydpaikalla, ymparistoturvallisuuteen, tydehtojen toteutumiseen seka palvelu- ja
kemikaalitoimittajien tydoikeusrikkomuksiin. Seuranta kattaa myds whistleblowing-
ilmoitukset, korruptio- ja muut vaatimustenmukaisuuden poikkeamat.

+/ Korruption jalahjonnan torjuntaa koskevat toimintaperiaatteet ovat
YK:n korruption vastaisen yleissopimukset mukaiset.

Turvallisuudella on merkittava rooli yhtion toimintaperiaatteissa ja se on kytketty
aktiiviseksi osaksi yhtion toimintatapoja. Yhtion johto seuraa teollisuusalueen
turvallisuusindikaattoreita viikoittain, ja niista raportoitiin vuonna 2025 hallitukselle
kerran kuussa. Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodin
noudattamista seurataan vuosittain julkaistavassa selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta. Osana hallinnointikoodin vaatimuksia yhtion hallitus tekee
vuosittain itsearvioinnin toiminnastaan.

Mekanismit huolenaiheista ilmoittamiseen ja tutkintaan

Terrafame tarjoaa seka kanavia huolenaiheiden ja epakohtien esiin tuomiseen
(grievance mechanism) etta erillisen vaarinkaytosten ilmoituskanavan
(whistleblowing). Huolenaiheista, epakohdista ja vaarinkaytoksista ilmoittaminen on
tarkea keino tunnistaa ja ehkaista vakavia riskeja, jotka voivat kohdistua yksittaisiin
henkildihin, Terrafameen yrityksena, yhteiskuntaan tai ymparistoon. Henkilostda

ja sidosryhmia kannustetaan ilmoittamaan aina, kun havaitaan tai epailldaan yhtion
toimintaperiaatteiden vastaista toimintaa.

Terrafamella on vahva poikkeamista ilmoittamisen kulttuuri ja rakenteet. Toiminta-
periaatteiden noudattamiseen, tulkintaan tai mahdollisiin rikkomuksiin liittyvissa
kysymyksissa omalle henkildstélle suositellaan aina ensisijaisesti ottamaan yhteytta
omaan lahiesihenkildodn. Tydturvallisuuteen, ymparistddn ja laatuun liittyvista
poikkeamista ja havainnoista seka syrjintaan, epaasialliseen kaytokseen,
tietoturvaan ja henkilotietosuojan epaillyista epakohdista voi ilmoittaa

myds yhtion sisaisten kanavien kautta.

+/ Yhtiélla on mekanismit, joilla tunnistetaan, iimoitetaan ja tutkitaan huolen-
aiheita mahdollistavat siséisten ja ulkoisten sidosrynmien raportoinnin.
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Ulkoiset sidosryhmat voivat hyddyntaa yhtion verkkosivuilla olevaa
yhteydenottolomaketta. Yhtion verkkosivujen Naapureille-osiossa teollisuusalueen
naapurustolla on mahdollisuus ilmoittaa havainnoista, jotka koskevat esimerkiksi
polya, tarinaa tai melua. Lisaksi tuotantoalueella olevien urakoitsijoien tydntekijoitad on
ohjeistettu ilmoittamaan havainnoista ja mahdollisista poikkeamista terrafamelaiselle
tydn tilaajalle/valvojalle, joka kirjaa tapahtuman Terrafamen jarjestelmaan,

tai kayttdmaan kolmannen osapuolen tarjoamaa havaintojen/poikkeamien
ilmoitusjarjestelmaa, josta ilmoitukset kirjataan Terrafamen omaan jarjestelmaan.

Korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytaan tarpeen mukaan, ja niiden yksityiskohdat
maaraytyvat tapauskohtaisesti. Sellaisten todennettujen haitallisten vaikutusten osalta,
jotka Terrafamen toiminta on aiheuttanut, tai joihin se on myétavaikuttanut, korjaavat
toimenpiteet toteutetaan lain ja viranomaismaaraysten mukaisesti. Terrafame pyrkii
my&s mahdollisuuksien mukaan kayttdmaan vaikutusvaltaansa haittojen korjaamiseksi
tilanteissa, joissa haitta liittyy yhtién toimintaan epasuorasti esimerkiksi arvoketjun
kautta.

Vakavien vaarinkaytdsten ilmoittamiseen on kaytossa kolmannen osapuolen
yllapitama ilmoituskanava, joka mahdollistaa anonyymin ilmoittamisen. Kanava on
tarkoitettu ilmoittajansuojalain piiriin kuuluvien epailtyjen tai havaittujen rikkomusten
ilmoittamiseen. Linkki kanavaan l&ytyy Terrafamen intranet-sivustolta. Kanava on avoin
myos ulkoisille sidosryhmille. Julkinen linkki kanavaan loytyy Terrafamen verkkosivuilta.

Kaikki eri kanavia myéten tulleet ilmoitukset kasitelldan luottamuksellisesti ja tutkitaan
asianmukaisesti ennalta maariteltyjen prosessien mukaisesti. Prosessikuvaukset
sisaisten ilmoituskanavien toiminnasta ovat henkiloston saatavilla Terrafamen intranet-
sivustolla. Vaarinkaytosten ilmoituskanavan kautta tehtyjen ilmoitusten alkuvaiheen
kasittelysta vastaa kolmannen osapuolen tutkintahenkildsto. Vaarinkaytostilanteissa
kaytetaan tarvittaessa kurinpitotoimia.

Vaarinkaytosten ilmoituskanava

/' Terrafamella on vaarinkéytdsten paljastajien suojelua koskevat
toimintaperiaatteet.

+/ Terrafameen sovelletaan sellaisia oikeudellisia vaatimuksia, joilla
direktiivi (EU) 2019/1937 on saatettu osaksi kansallista lainsdadantoa.

/' Terrafamella on menettelyja, joiden avulla liketoiminnan harjoittamiseen
liittyvia hairictilanteita, korruptio- ja lahjontatapaukset mukaan lukien,
voidaan tutkia viipymatta, riippumattomasti ja puolueettomasti.

Terrafame on perustanut vaarinkaytosten ilmoituskanavan vuonna 2020. Ilmoitus-
kanavan toiminta perustuu paatdksenteon ja kasittelyprosessin avoimuuteen,
vaarinkaytoksista ilmoittavaan henkildon kohdistuvien vastatoimien kieltamiseen
ja ilmoittajan henkilollisyyden suojelemiseen. Kanava toimii ulkopuolisen palvelun-
tarjoajan alustalla ja ilmoituskanavan kautta tehdyt ilmoitukset vastaanottaa
ulkopuolinen asiantuntija. Nain voidaan varmistaa ilmoituskanavan

luotettavuus ja uskottavuus seka valttaa eturistiriitoja.

Vaarinkaytosten ilmoituskanavasta kerrotaan henkiloston perehdytyksessa ja kanavasta
viestitaan avoimesti sisdisessa viestinnassa. Linjaorganisaatiosta on maaritelty roolit,
joiden tehtavana on organisoida mahdollisia tutkintoja. Roolit liittyvat keskeisesti
kestavyysteemoihin ja kyseiset henkildt on koulutettu tehtavaan ulkopuolisen
asiantuntijan toimesta.

Lakisaateisen vaarinkaytosten ilmoituskanavan lisaksi yhtiolla on myos muita sisaisia
aktiivisesti kaytettyja kanavia huolenaiheista ilmoittamiseen. Kanaviin tulleista
ilmoituksista vastaavat kyseisten prosessien omistajat. Naissa kanavissa ilmoitetaan
nimenomaisesti turvallisuuteen, ymparistoon ja laatuun liittyvista poikkeamista ja
havainnoista seka syrjintaan, epaasialliseen kaytdkseen, tietoturvaan ja
henkildtietosuojaan mahdollisesti liittyvista epakohdista.
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Epakohtien ilmenemiselle on asetettu tavoitteet ja tavoitteiden toteutumista seurataan
saanndllisesti. Terrafamen vaarinkaytdsten ilmoittamisen toimintatapoja ohjaa laki
Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden
suojelusta (1171/2022), jolla pannaan taytantddn unionin oikeuden rikkomisesta
ilmoittavien henkildiden suojelusta annettu Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivi (EU) 2019/1937.

Jokaisella tydntekijalla on oikeus nostaa esiin epakohtia turvallisesti ja ilman pelkoa
seurauksista. Terrafame ei hyvaksy minkaanlaisia vastatoimia — fyysisia, psyykkisia,
juridisia tai taloudellisia — sellaista tydntekijaa kohtaan, joka vilpittdmassa mielessa tuo
esiin huolensa epaillysta tai todellisesta vaarinkaytoksesta missa tahansa raportointi-
kanavassa, tai osallistuu vaarinkaytdksen tutkintaan. Terrafame on sitoutunut
varmistamaan ilmoittajien suojelun ilmoittajansuojalain 5§:ssa maaritellyn lisaksi yhtion
tuotantoalueella toimiville Terrafamen vaarinkaytdsten ilmoituskanavaa kayttaville
kumppaniyritysten tyontekijoille.

Terrafame jarjestaa koko henkildstolleen perehdytysta ja muuta saanndllista

koulutusta yhtion toimintaperiaatteisiin littyen. Lisaksi jarjestetaan tydtehtavakohtaisia
erityiskoulutuksia. Kestavyysteemoista viestitdan saannollisesti. Yleisimmat
viestintdteemat ovat turvallisuus, ymparistd, hyvinvointi, johtaminen seka hyvaan
hallintotapaan liittyvat koulutukset, kuten vuosittaiset verokoulutukset talous- ja
palkkatiimissa. Terrafamella on sisainen integraatio ja perehdyttaminen -ohje, johon on
kirjattu, minkalaista perehdytysta ja koulutusta missakin roolissa vaaditaan.

/ Terrafame tarjoaa omille tydntekijdilleen tietoa ja koulutusta
siséisista ilmoituskanavista.

+/ Terrafame on asettanut toimintaperiaatteet niiden sidosryhmien saataville,
joihin mahdollisesti kohdistuu vaikutuksia tai joiden on autettava sen
toteuttamisessa.

Terrafamen nakemyksen mukaan suurimmat riskit Terrafamen toimintaperiaatteiden
vastaisiin toimenpiteisiin tai laiminlydnteihin, joista voi sanktio- ja maineriskin lisaksi
aiheutua taloudellisia menetyksia, liittyvat urakoitsijoiden valinnassa ja toimitusketjussa
mahdollisesti tapahtuviin epakohtiin. Riskien hallinnan suhteen merkittdvimmassa
roolissa ovat yhtiéon hankintaorganisaatio seka yrityksen johto.

Liiketoiminnan harjoittaminen

Terrafame on tunnistanut yhden liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvan positiivisen
vaikutuksen: yhtiélla on toimintaperiaatteet (Code of conduct) ja toimintaa ohjaavat
politiikat, joilla varmistetaan vastuullinen toiminta alateemojen asioiden osalta.
Yhtié on my&s sitoutunut kansainvalisiin inmisoikeuksiin (ml. yhdistymisvapaus,
sananvapaus). Toimintaperiaatteet koskevat yrityskulttuuria, jolla liiketoimintaa
harjoitetaan.
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien toimintaperiaatteiden
keskeinen sisalto
Code of Conduct

Terrafamen toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ohjaavat yhtion kaikkea toimintaa
seka yhteistyota sidosryhmien kanssa. Ne velvoittavat koko henkildstda seka johtoa.
Yhteistyo- ja likekumppaneiden odotetaan sitoutuvan vastaaviin toimintaperiaatteisiin.

Toimintaperiaatteiden lahtokohtana on lakien ja viranomaismaaraysten seka
kansainvalisten vastuullisuusnormien, kuten YK:n ihmisoikeusperiaatteet ja OECD:n
ohjeet, noudattaminen. Terrafame allekirjoitti sitoumuksen YK:n Global Compact
-aloitteeseen vuonna 2020 ja on sitoutunut edistamaan vastuullista liiketoimintaa
ihmisoikeuksien, tydelaman oikeuksien, ympariston ja korruption torjunnan saroilla.
Yhtié on arvioinut YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ja on sitoutunut edistamaan niita
tavoitteita, jotka ovat suorimmin yhteydessa sen liketoimintaan. Lisaksi yhtio tukee sen
omaan toimintaan liittyvia tavoitteita. Lisatietoja Terrafamelle merkittavista kestavan
kehityksen tavoitteista on saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Ihmisoikeusvaikutuksia koskevan huolellisuusvelvoitteen toteuttamisesta
raportoidaan vuosittain. Toimintaperiaatteiden keskeisia teemoja ovat eettisyys,
ihmisoikeudet, ymparistdvastuu ja henkiloston hyvinvointi. Terrafame noudattaa
nollatoleranssia korruptiolle ja lahjonnalle, suojaa henkildtietoja GDPR:n mukaisesti
ja raportoi verojalanjalkensa avoimesti. Henkiloston turvallisuus ja yhdenvertaisuus
ovat keskidssa, ja yhtid edistaa monimuotoisuutta, osaamisen kehittamista ja
oikeudenmukaista palkitsemista. Ymparistovastuussa painotetaan vesienhallintaa,
kiertotaloutta ja hiilijalanjaljen pienentamista Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti.
Terrafame kannustaa myds arvoketjunsa toimijoita vahentamaan ymparisto- ja
ilmastovaikutuksiaan. Sidosryhmayhteistyd perustuu avoimuuteen ja ldpinakyvyyteen.
Vaarinkaytosten ilmoittamiseen kaytossa on sisaiset ilmoituskanavat ja anonyymi
whistleblowing-palvelu. Kaikki ilmoitukset tutkitaan ja kasitellaan asianmukaisesti. Yhtio
ei hyvaksy minkaanlaisia ilmoittajiin kohdentuvia vastatoimia.

Toimittajien eettiset ohjeet

Toimittajien eettisissa ohjeissa (Supplier Code of Conduct) maaritellaan keskeiset
vastuullisen toiminnan periaatteet, joita Terrafame odottaa toimittajiltaan, ja

joiden noudattaminen on Terrafamen kanssa tehtavan yhteistyon edellytys.
Terrafame ja sen toimittajat sitoutuvat yhdessa kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja
noudattamaan lakisaateisia vaatimuksia. Tama tarkoittaa inmisoikeuksiin littyvan
huolellisuusvelvoitteen toteuttamista selkean prosessin avulla: riskien tunnistamista ja
hallintaa, haittojen ehkaisya seka ongelmien korjaamista niiden ilmetessa. Toimittajien
tulee seurata omia kaytantdjaan, viestia avoimesti Terrafamen kanssa ja arvioida
edistymista vahintaan kerran vuodessa. Lisaksi heidan on varmistettava, etta samat
periaatteet koskevat myds alihankkijoita.

Toimittajien eettisten ohjeiden keskeisia periaatteita ovat eettinen ja laillinen
liketoiminta, tyontekijoiden turvallisuus ja hyvinvointi, syrjinnan kielto seka
monimuotoisuuden edistaminen. Toimittajien on kiellettava pakkotyo, lapsityd ja
ihmiskauppa seka tarjottava turvalliset tydolosuhteet ja oikeudenmukaiset tydehdot.
Ymparistovastuu edellyttaa lakien noudattamista, ymparistoriskien hallintaa,
paastdjen vahentamista ja kiertotalouden seka energiatehokkuuden edistamista.
Ilmastonmuutoksen hillitseminen kuuluu tavoitteisiin. Liiketoiminnan eettisyys
tarkoittaa lahjonnan ja korruption nollatoleranssia, reilua kilpailua ja lapinakyvaa
kirjanpitoa. Toimittajien on suojattava Terrafamen omaisuus ja luottamukselliset
tiedot. Toimittajien tulee yllapitaa hallintajarjestelmia, hyvaksya auditoinnit ja toteuttaa
korjaavat toimenpiteet. Heidan on tarjottava luottamukselliset ilmoituskanavat ja
suojeltava ilmoittajia kostotoimilta.
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Inmisoikeuspolitiikka

Terrafame sitoutuu kunnioittamaan ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassaan

YK:n periaatteiden ja lainsaadanndn mukaisesti. Toiminnan keskeisimmat
ihmisoikeusvaikutukset ja niihin littyvat mahdolliset riskit on arvioitu ihmisoikeuksia
koskevan huolellisuusvelvoitteen mukaisesti. Merkittavimmat Terrafamen oman
toiminnan ihmisoikeusvaikutukset liittyvat teollisuusalueella tydskentelevan
henkildston tyo- ja terveysturvallisuuteen seka toiminnan ymparistovaikutuksiin.
Politiikassa kuvataan periaatteet myds oman tyévoiman yhdenvertaiuusteen ja
syrjiimattomyyteen, tyydyttavaan elintasoon, oikeudenmukasiin tydehtoihin seka
jarejtaytymisvapauteen liittyen. Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa on arvoketjun
osalta, seka sen yla- etta alavirrassa tunnistettu mahdollisia riskeja liittyen
tydntekijoiden tyd- ja terveysturvallisuuteen, kohteluun ja tydelamaoikeuksiin,
seka ymparistoturvallisuuteen erityisesti maissa, joissa riski inmisoikeusloukkauksiin
tunnetusti on koholla.

Kestavan kehityksen politiikka

Terrafamen kestavan kehityksen politiikka ohjaa yhtion toimintaa ESG-periaatteiden
mukaisesti (ymparistd, sosiaaliset nakdkohdat, hyva hallinnointi). Yhtid pyrkii
vahentamaan ilmastovaikutuksiaan Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden
mukaisesti, parantamaan energiatehokkuutta ja siirtymaan kohti fossiilittomia
ratkaisuja seka hiilineutraalia ja uusiutuvaa energiaa. Ymparistovastuussa painopisteita
ovat vesienhallinta, kemikaalien turvallinen kayttd, luonnon monimuotoisuuden
sailyttaminen ja kiertotalouden edistdaminen. Terrafame kunnioittaa ihmisoikeuksia

ja tydelamaoikeuksia, kdy avointa vuoropuhelua sidosryhmien kanssa ja edellyttaa
samoja periaatteita arvoketjussa. Hyva hallinnointi perustuu eettiseen liiketoimintaan,
avoimuuteen ja asianmukaisen huolellisuuden periaatteeseen.

Korruption ja lahjonnan vastainen politiikka

Terrafame noudattaa nollatoleranssia lahjonnalle ja korruptiolle kaikessa
toiminnassaan. Terrafamella on sallittua toteuttaa normaaliin liiketoimintaan

liittyvaa vieraanvaraisuutta. Eturistiriitoja on valtettdva. Mahdolliset vaarinkaytokset
ilmoitetaan sisaisilla kanavilla tai anonyymisti whistleblowing-palvelussa. Terrafame
toimii markkinoilla rehellisesti ja lakeja noudattaen. Sopimattomat tilanteet ja
liketoimet pyritaan tunnistamaan ja valttamaan. Terrafame toteuttaa pienimuotoista
sponsorointia osana markkinointiviestintaad ja tydnantajamielikuvan rakentamista.

Hankintapolitiikka

Hankintapolitiikka ohjaa yhtién hankintoja kaikissa prosesseissa ja varmistaa
yhtenaiset, vastuulliset toimintatavat. Hankinnat toteutetaan ammattitaitoisesti,
ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavalla ja vastuullisella tavalla. Tavoitteena
on tehda turvallisia, kestavia, luotettavia ja kustannustehokkaita hankintoja ottaen
huomioon niiden koko elinkaari ja prosessit. Hankintoja tehdaan vain hyvaksytyilta
toimittajilta. Uusilta toimittajilta tarkastetaan taustatiedot toimittajan avausprosessissa.
Hankinnoissa noudatetaan hankinnan suuruudesta riippumatta hyvaa hallintotapaa
kuten avoimuuden, tasapuolisuuden ja syrjimattomyyden periaatteita.

Johtamisen periaatteet

Johtamisen periaatteet kiteyttavat jontamisen kulmakivet Terrafamella: Sytyta
sitoutumaan kuvaa osaavan ja sitoutuneen henkildstdmme tarkeaa roolia Kirkasta
kulkusuunta kuvaa esihenkildiden roolia viestijoina ja suunnannayttajina. Porukalla
perille kuvaa sita, ettd yhdessa tekeminen vie meidat menestykseen. Johtamisen
periaatteilla varmistetaan laadukas ja yhtenainen johtamistapa koko yhtiossa.
Johtamisjarjestelma pohjautuu toiminnalle asetettuihin tavoitteisiin ja tunnuslukuihin,
joiden toteutumista seurataan. Yhtidlla on johtamisjarjestelman mukainen
johtamisrakenne ja johto toteuttaa organisaation toiminnan seurantaa mm johdon
katselmuksissa.
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Soveltamisala

Hyvéksynta ja valvonta

Kolmansien osapuolien
standardit ja aloitteet

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Code of conduct Toimintaperiaatteet maarittelevat Terrafamen hallitus hyvaksyy Yhtidn toimintatapaa ohjaavat Yhtid on hyodyntanyt toiminta-
Terrafamen tavan toimia niin toimintaperiaatteet. keskeiset kansainvéliset aloitteet ja periaatteiden laatimisessa
yhtidn omassa toiminnassa Terrafamen toimitusjohtaja periaatteet: sidosryhmilté saatua palautetta,
kuin yhteistydssa toimittajien, vastaa toimintaperiaatteiden . . ) ) erityisesti asiakkaiden due diligence

. . : . ) . ; G « YK:n yleismaailmallinen o
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien toimeenpanosta. Henkil0sto- ja Lo S -kyselyita.
o . L o .k ihmisoikeusjulkistus
kanssa. Yhteistydkumppaneilta hallintojohtaja, johtoryhman jasen,
jamuilta likekumppaneilta vastaa politiikan soveltamisen « YK:nyrityksia ja inmisoikeuksia
odotetaan sitoutumista vastaaviin valvonnasta seka tulkinnasta. ohjaavat periaatteet
toimintaperiaatteisiin ndiden omassa . . o
- ) . . * ILO:n perussopimus tydeldman
toiminnassaan ja hankintaketjuissaan. : )
perusoikeuksista
+ OECD:n toimintaohjeet
monikansallisille yrityksille
» OECD:n asianmukaisen
huolellisuuden ohjeet vastuulliseen
liketoimintaan
* YK:n Global Compact -aloite
* YK:n kestévan kehityksen tavoitteet
Toimittajien Toimittajien eettisissa ohjeissa Terrafamen hallitus hyvaksyy Terrafamen toimintaperiaatteet Yhtié on hyodyntanyt toiminta-

eettiset ohjeet

maaritellaan Terrafamen
hankintaketjua koskevat periaatteet.

toimittajien eettiset ohjeet.
Terrafamen toimitusjohtaja
vastaa ohjeiden toimeenpanosta.
Hankintajohtaja vastaa ohjeiden
ajantasaisuudesta seka niiden
toteuttamisen seurannasta.

(Code of Conduct) muodostavat

perustan toimittajien eettisille ohjeille.

Toimintaperiaatteissa on esitetty
yhtién toimintatapaa ohjaavat
keskeiset kansainvéliset aloitteet ja
periaatteet.

periaatteiden laatimisessa
sidosryhmilta saatua palautetta,
erityisesti asiakkaiden due diligence
-kyselyita.

lhmisoikeus-
politiikka

Ihmisoikeuspolitiikka velvoittaa
kaikkia Terrafamen tyontekijoita,
johtoa ja hallitusta. Politiikan
periaatteita noudatetaan myos, kun
tehdaan yhteistyota toimittajien,
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien.
Yhteistyokumppaneilta ja muilta
likekumppaneilta odotetaan
sitoutumista inmisoikeuksien
kunnioittamiseen néiden omassa

toiminnassaan ja hankintaketjuissaan.

My6s asiakkaiden odotetaan toimivan
ihmisoikeuksia kunnioittaen.

Terrafamen hallitus hyvaksyy
ihmisoikeuspolitiikan. Toimitusjohtaja
vastaa politiikan toimeenpanosta.
Kestavan kehityksen johtaja,
johtoryhman jésen, vastaa politiikan
soveltamisen valvonnasta seké
tulkinnasta.

Terrafamen inmisoikeussitoumus on
kirjattu yhtién toimintaperiaatteisiin
(Code of Conduct).
Toimintaperiaatteissa on esitetty
my0ds yhtion toimintatapaa ohjaavat
keskeiset kansainvéliset aloitteet ja
periaatteet.

Yhtio on hyodyntanyt ihmisoikeus-
politikan laatimisessa erityisesti
asiakkaiden due diligence -kyselyita.
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Kestévan
kehityksen
politiikka

Kestavan kehityksen politiikkaa
sovelletaan Terrafamen kaikissa
toiminnoissa louhinnasta
asiakastoimituksiin ja kaikissa tata
ydinprosessia tukevissa toiminnoissa.
Kestéavan kehityksen politiikka koskee
kaikkia Terrafamen tuotanto- ja
tukialueilla toimivia Terrafamen
tyontekijoita, yhteistyokumppaneita
jaalihankkijoita. Terrafame odottaa
yhteistyokumppaneiltansa koko
yhtion arvoketjussa sitoutumista
kestavan kehityksen politiikan
periaatteiden noudattamiseen.
Ympéristévaikutusten osalta politiikka
kattaa tuotanto- ja tukialueiden
liséksi myos ymparoivan alueen, jonne
Terrafamen toiminnalla on vaikutuksia.

Terrafamen hallitus hyvaksyy kestévan
kehityksen politiikan. Toimitusjohtaja
vastaa politiikkan toimeenpanosta.
Kestavan kehityksen johtaja,
johtoryhman jasen, vastaa politiikan
soveltamisen valvonnasta seké
tulkinnasta.

Terrafamen toimintaperiaatteissa

on esitetty yhtion toimintatapaa
ohjaavat keskeiset kansainvaliset
aloitteet ja periaatteet. Terrafame

on liséksi sitoutunut TSM Suomi
-kaivosvastuujarjestelmaan seka
kemianteollisuuden Responsible Care
-aloitteeseen.

Yhti6 on hyddyntanyt kestavan
kehityksen politiikan laatimisessa
sidosryhmilta, erityisestilahialueen
toimijoilta saatua palautetta.

Korruption ja
lahjonnan vastainen
politiikka

Lahjonnan ja korruption vastaista
politikkaa sovelletaan Terrafamen
kaikissa toiminnoissa louhinnasta
asiakastoimituksiin ja kaikissa tata
ydinprosessia tukevissa toiminnoissa.
Lahjonnan ja korruption vastainen
politiikka koskee kaikkia Terrafamen
tyontekijoita, jontorynmaa ja
toimitusjohtajaa seka hallituksen
jasenia. Palvelu- ja tarveainetoimittajiin
seka muihin likekumppaneihin
politikkaa sovelletaan sopimus-
lausekkeiden valityksella.

Terrafamen hallitus hyvaksyy
lahjonnan ja korruption vastaisen
politiikan. Toimitusjohtaja vastaa
politiikan toimeenpanosta. Henkilosto-
ja hallintojohtaja, johtoryhman
jasenend, vastaa politikan
soveltamisen valvonnasta seké
tulkinnasta.

« Korruption vastainen Yhdistyneiden
Kansakuntien yleissopimus.

+ UN Global Compact -aloite.

Yhtié on hyddyntanyt
toimintaperiaatteiden laatimisessa
sidosryhmilté saatua palautetta,
erityisesti asiakkaiden due diligence
-kyselyita.

Hankintapolitiikka

Hankintapolitiikkaa sovelletaan
Terrafamen kaikissa toiminnoissa
louhinnasta asiakastoimituksiin ja
kaikissa tata ydinprosessia tukevissa
toiminnoissa. Kaikki Terrafamen
tuotanto- ja tukialueilla toimivat
Terrafamen tyontekijat noudattavat
yhtion hankintapolitiikkaa.

Terrafamen hallitus hyvaksyy
hankintapolitiikan. Toimitusjohtaja
vastaa politiikan toimeenpanosta.
Hankintajohtaja vastaa politiikan
soveltamisen valvonnasta seké
tulkinnasta.

Hankintapolitikan laatimiseen
ovat osallistuneet hankintatoimen
asiantuntijat.
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Soveltamisala

Hyvéksynta ja valvonta

Kolmansien osapuolien
standardit ja aloitteet

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Periaatteiden toimeenpanosta ja
soveltamisen valvonnasta seka
tulkinnasta vastaa henkilosto- ja

hallintojohtaja, johtoryhman jasen.

Johtamisen periaatteet on

laaditu yhteisty6sséa henkiloston
jajohdon kanssa. Periaatteiden
maéarittelyyn osallistui parikymmenta
terrafamelaista erirooleista.

. . Johtamisen Johtamisen periaatteilla varmistetaan
Yleiset tiedot periaatteet laadukas ja yhtenginen johtamistapa
Laatimisperusteet koko yhtidssa. Johtamisjérjestelma
Hallint pohjautuu toiminnalle asetettuihin
aliinto tavoitteisiin ja tunnuslukuihin, joiden
Strategia ja liiketoimintamalli toteutumista seurataan. Yhtiolla
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet pnjoht.amlsprjestellman mukainen
_ _ johtamisrakenne ja johto toteuttaa
Tiedonantovaatimukset organisaation toiminnan seurantaa
mm. johdon katselmuksissa.
Ympéristotiedot
[line STTTLLIES Toimintaperiaatteiden saatavuus

Resurssien kaytto ja kiertotalous

Toimintaperiaatteet (Code of conduct) ja liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
politikat ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla. Ne ovat my&s kaikkien terrafamelaisten

Yhteiskunnalliset tiedot saatavilla yhtion intranet-sivustolla sekd dokumenttienhallintajarjestelmassa. Sisaiset
Oma tyovoima johtamisen periaatteet ovat kaikkien terrafamelaisten saatavilla yhtién intranet-sivuilla

Hallintotapatiedot

Liiketoiminnan harjoittaminen

VASTUULLISUUSRAPORTTI

seka dokumenttienhallintajarjestelmassa.
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® G1.MDR-A1
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimet
vuonna 2025

Vuonna 2025 Terrafame toteutti ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin (HRIA, Human
Rights Impact Assessment) seka yhtion arvoketjun alku- etta loppupaassa. HRIA:n
jalkeen kaynnistettiin inmisoikeuksiin liittyvan asianmukaisen huolellisuuden prosessin
(DD-prosessi) implementointi koko yhtidn arvoketjussa.

Terrafame hankkii kotimaisilta ja kansainvalisilta toimijoilta erilaisia kaivos- ja
teollisuusprosesseissa yleisesti kaytettyja kemikaaleja, muita tarveaineita, materiaaleja,
polttoaineita ja energiaa. Terrafamen tuotantoprosessissa hyddynnetaan myds
merkittavasti ostopalveluita ja alihankintaa, erityisesti infrarakentamisessa,
kunnossapitotdissa seka muissa tuotannon tukitoiminnoissa. Terrafamen tuotteet
toimitetaan yhteistyossa logistiikkakumppaneiden kanssa (maantie-, raide- ja
merikuljetukset) kotimaisille ja kansainvalisille markkinoille edelleen jalostettavaksi ja
hyddynnettavaksi eri teollisuusalojen tarpeisiin.

Terrafamen oma toiminta sijoittuu sen asiakasteollisuuksien arvoketjujen alkupaahan.
Tuotannon paaraaka-aine, metallimalmi, louhitaan omalla teollisuusalueella
sijaitsevalta avolouhokselta, josta alkavan integroidun tuotantoprosessin
lopputuotteina syntyy metallipuolituotteita ja akkukemikaaleja. Terrafamen yhdelle
teollisuusalueelle sijoittuva integroitu tuotantoprosessi varmistaa asiakkaille
jaljitettavan ja lapinakyvan hankintaketjun.

Ihmisoikeusvaikutusten arviointi (HRIA)

Terrafame toteutti vuonna 2025 inmisoikeuksia koskevan huolellisuusvelvoitteen
mukaisen arvioinnin (HRIA) yhtién arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvista
keskeisimmista ihmisoikeusvaikutuksista ja niihin liittyvista mahdollisista riskeista.

Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa tunnistettiin arvoketjun osalta mahdollisia riskeja
liittyen tyontekijoiden ty6- ja terveysturvallisuuteen, kohteluun ja tydelamaoikeuksiin,
seka ymparistoturvallisuuteen erityisesti maissa, joissa riski inmisoikeusloukkauksiin
tunnetusti on koholla.

Omaan toimintaa littyvat inmisoikeusvaikutukset kartoitettiin ensimmaisen kerran
ulkopuolisen asiantuntijan fasilitoimana vuonna 2021. Terrafamella on erillinen sisainen
Ihmisoikeudet tydsuhdeasioissa -ohje, jossa kuvataan prosessi inmisoikeuksien
noudattamisen varmistamiseksi tydsuhdeasioiden hoidossa.

Prosessikuvaus katselmoidaan séanndllisesti, missa yhteydessa tarkastellaan myos
arviota keskeisista omaan toimintaan liittyvista inmisoikeusvaikutuksista.

Ihmisoikeusvaikutusten arviointi ei edellyttanyt merkittavia toiminta- tai
paaomamenoja.

Inmisoikeuksiin liittyvén asianmukaisen huolellisuuden prosessin
implementointi

Terrafame kaynnisti vuonna 2025 toteutetun HRIAN pohjalta ihmisoikeus- ja
ymparistévaikutuksiin liittyvan asianmukaisen huolellisuuden (due diligence,

DD) prosessin implementoinnin, jonka tavoitteena on kattaa yhtion arvoketjun
alku- ja loppupaan toimintoja. Asianmukaisen huolellisuuden toimia priorisoidaan
riskiperusteisesti. Implementointi toteutetaan keskipitkalla aikavalilla.

HRIA:n tuloksia hyddynnettiin paivittamalla yhtion keskeiset politiikat, kuten
toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja ihmisoikeuspolitiikka, seka laatimalla
toimittajille kohdennetut eettiset toimintaohjeet (Supplier Code of Conduct).
Hallitus hyvaksyi nama uudistetut toimintaperiaatteet ja toimitusjohtaja vastaa niiden
toimeenpanosta. Vastuu toimintaperiaatteiden ajatasaisuudesta ja tulkinnasta on
relevantilla johdon edustajalla.

Terrafamella on olemassa oleva prosessi sen omaan toimintaan ja palvelu- ja
kemikaalihankintoihin liittyvien mahdollisten ihmisoikeuksiin ja hyvaan hallintotapaan
liittyvien epakohtien seuraamiseksi. Yhtiolla on myds kaytanteita toimittajien

ja asiakkaiden taustatietojen kartoittamiseksi seka mahdollisten korjaavien
toimenpiteiden toteuttamiseksi. Naita prosesseja ja kaytanteita on tarkoitus
systematisoida ja tarkentaa ihmisoikeus-dd-prosessin implementoinnin edetessa.
DD-prosessista raportoidaan osana vuosittain laadittavaa vastuullisuusraporttia.

Terrafamen teollisuusalueen tyo- ja terveys- seka ymparistoturvallisuusseikat ovat
olleet yhtion johdon kiinteassa seurannassa toiminnan alusta alkaen. Tarkastelu on
kattanut seka yhtion oman toiminnan etta teollisuusalueella ostopalveluita toteuttavat
urakoitsijat ja alihankkijat. Vuodesta 2021 alkaen seurantaa on laajennettu kattamaan
omien tyontekijdiden yhdenvertaisuutta ja tydehtojen toteutumista koskevia seikkoja,
seka palvelu- ja kemikaalihankintoihin liittyvia mahdollisia tydoikeusrikkomuksia,
whistleblowing-ilmoituksia ja mahdollisia poikkeamia liittyen korruptioon tai muut
vaatimustenmukaisuuteen.
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® G1.MDR-T
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tavoitteet

Terrafame on asettanut paamaarakseen vahvan oikein tekemisen kulttuurin. Tavoitetta
ohjaavat seuraavat toimintaperiaatteet:

¢ Hankintapolitiikka

o |hmisoikeuspolitiikka

« Johtamisen periaatteet

¢ Kestavan kehityksen politiikka

« Korruption ja lahjonnan vastaine politiikka
« Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

« Toimittajien eettiset ohjeet (Supplier Code of Conduct)

Tavoitteen suhde toimintaperiaatteiden paédmaéariin

Terrafame seuraa sen tietoon tulleita lahjontaan, korruptioon tai muuhun
lainvastaiseen toimintaan liittyvien tapahtumien lukumaaraa. Nain yhtion johto
yllapitaa tilannekuvaa politiikassa esitettyjen sitoumusten toteutumisesta kaytannossa,
ja voi tarvittaessa kaynnistaa toimenpiteita.

+/ Yhtié on sitoutunut toimimaan oikein, joten yhték&an poikkeamaa ei sallita,

vaan tavoitteena on, ettei poikkeamia ole lainkaan.

/ Sidosryhmét eivat ole osallistuneet tavoitteen asettamiseen.

/' Tavoitteessa edistyminen on linjassa sen kanssa,
mit& alun perin oli suunniteltu.

Toteutuneet "
Pysyva
2024 2025 tavoite Suhde politiikan padmaaraan
Tapahtgmat Illﬁyen IahJon'taan, . Eettisesti kestéva liiketoiminta.
korruptioon tai muuhun lainvastaiseen
toimintaan, lkm. 0 0 0 Myonteisen vaikutuksen vahvistaminen.
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@ G1-3
Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen

Terrafame tiedostaa, ettd suurissa hankinnoissa tai myynneissa voi mahdollisesti
esiintya riski korruptioon ja/tai lahjontaan, mutta naiden todennakdisyytta pidetaan
pienena. Tasta syysta kyseinen kestavyysseikka ei noussut olennaiseksi. Terrafame
on allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen ja on sitoutunut omaksumaan,
tukemaan ja toteuttamaan omassa vaikutuspiirissaan mm aloitteen korruption ja
lahjonnan torjuntaa edistavaa periaatetta.

Terrafame on ottanut kayttdon prosesseja, joilla estetaan ja ehkaistaan vaarinkaytosten
mahdollisuuksia. Yhtidllda on mm. tiukat menettelytavat laskujen tarkistamiseen ja
hyvaksymiseen, ja niihin osallistuu aina kolme eri henkil®a. Yhtion hallitus hyvaksyy
korruption ja lahjonnan vastaisen politiikan ja siina maariteltyihin periaatteisiin

voidaan tehda poikkeuksia vain erityista harkintaa noudattaen. Poikkeuksellisista
jarjestelyista paattaa tydryhma, johon kuuluvat toimitusjohtaja, henkilosto- ja
hallintojohtaja ja kestavan kehityksen johtaja. Paatdsten kasittely dokumentoidaan
asianmukaisesti. Terrafame tarjoaa henkildstolleen erilaisia kanavia huolenaiheiden ja
epakohtien esiin tuomiseen. Yhtidon vaarinkaytésten ilmoituskanava on my&s ulkoisten
sidosryhmien saatavilla yhtion verkkosivuilla. Vaarinkaytosten ilmoituskanavan

kautta tehtyjen ilmoitusten alkuvaiheen kasittelysta vastaa kolmannen osapuolen
tutkintahenkildsté. Terrafame raportoi yhtion tietoon tulleet lahjontaan, korruptioon
tai muuhun lainvastaiseen toimintaan liittyvien tapahtumien lukumaaran hallitukselle
vuosineljanneksittain. Mahdollisiin toimenpiteisiin ryhdytaan tarpeen mukaan, ja niiden
yksityiskohdat maaraytyvat tapauskohtaisesti.

Terrafamen korruption ja lahjonnan vastainen politiikka on saatavilla yhtién
verkkosivuilla. Se on myés kaikkien terrafamelaisten saatavilla yhtion
dokumenttienhallintajarjestelmassa. Politiikka kasitelldan yhtion uusien tydntekijdiden
perehdyttamisohjelmassa ja siita jarjestetaan koulutusta koko henkilostolle aina,

jos politiikkaan tehdaan muutoksia. Terrafamella on my®os erilliset ohjeet lahjojen

ja vieraanvaraisuuden tarjoamiseen ja vastaanottamiseen, jotka ovat henkildston
saatavilla yhtion dokumenttienhallintajarjestelmassa. Henkilostda ja esihenkildita
koulutetaan aiheesta tarpeen mukaan.

Vuonna 2025 Terrafame ei saanut tietoonsa yhtaan tapausta korruptiosta, lahjonnasta
tai muusta laittomasta toiminnasta, jossa Terrafame olisi ollut osallisena.

@ Gl-4
Korruptio- tai lahjontatapaukset

2024 2025
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
lakien rikkomisista annettujen tuomioiden
lukuméaara 0 0
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
lakien rikkomisista annettujen sakkojen
suuruus 0 0
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