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Terrafame 2025: kayttokate
kasvoi haastavasta
markkinasta huolimatta

Tassa tiedotteessa esitetyt Terrafame Oy:n taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia IFRS-lukuja.

Suluissa olevat luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan kauteen, ellei toisin ilmoiteta.

Loka-joulukuu 2025 lyhyesti

Liikevaihto oli 182,2 (193,7) miljoonaa euroa, mika oli 5,9 prosenttia vertailukautta vahemman.

Akkukemikaaliliiketoiminnan liikevaihto laski 41,1 (99,1) miljoonaan euroon ja oli 22,6 prosenttia
(51,2) yhtion liikevaihdosta. Liikevaihdon lasku johtui laskeneista toimitusmaarista seka
vertailukautta alhaisemmista nikkelisulfaatin hinnoista ja heikentyneesta Yhdysvaltojen
dollarista.

Metallipuolituoteliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 49,2 prosenttia 141,1 (94,6) miljoonaan euroon
korkeampien tuotantomaarien ja toimitusmadrien ansiosta.

Kayttokate kasvoi 44,0 (16,1) miljoonaan euroon, mika oli 24,1 (8,3) prosenttia liikevaihdosta.
Korkeammat tuotantomaarat, parantunut kustannustehokkuus ja onnistuneet hintasuojaukset
vaikuttivat kayttokatteeseen positiivisesti.

Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta®® oli 23,9 (22,6) miljoonaa euroa. Kassavirran parannusta
laimensi kdyttopddomaerien kausivaihtelu.

Tammi-joulukuu 2025 lyhyesti

Liikevaihto oli 556,1 (544,5) miljoonaa euroa, mika oli 2,1 prosenttia vertailukautta enemman.

Akkukemikaaliliiketoiminnan liikevaihto oli 197,0 (196,7) miljoonaa euroa eli 35,4 prosenttia
(36,1) yhtion liikevaihdosta. Toimitusmaarat kasvoivat vertailukaudesta, kun taas laskeneilla
hinnoilla oli negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Metallipuolituoteliiketoiminnan liikevaihto oli 359,1 (347,8) miljoonaa euroa, mika oli 3,2
prosenttia vertailukautta enemman. Nousu johtui korkeammista tuotanto- ja toimitusmaarista.

Kayttokate kasvoi 79,5 (66,3) miljoonaan euroon, mika oli 14,3 (12,2) prosenttia liikevaihdosta.
Korkeammat tuotantomaarat, parantunut kustannustehokkuus ja onnistuneet hintasuojaukset
nostivat kdyttokatetta. Alhaisemmilla nikkelin ja nikkelisulfaatin hinnoilla seka heikentyneelld
Yhdysvaltojen dollarilla oli negatiivinen vaikutus kdyttokatteeseen.

Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta'* nousi 98,9 (69,2) miljoonaan euroon vahvan
kayttokatteen myota.

Teollisuusalueen yhteenlaskettu tapaturmataajuus oli 1,5 (4,9), mika on Terrafamen historian
alhaisin lukema.
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Avainluvut
Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 Muutos 1-12/2025 1-12/2024  Muutos
Liikevaihto 182,2 193,7 -5,9% 556,1 544,5 2,1%
Akkukemikaaliliiketoiminta 41,1 99,1 -58,5 % 197,0 196,7 0,2%
Metallipuolituoteliiketoiminta 141,1 94,6 49,2 % 359,1 347,8 3,2%
Kayttokate 44,0 16,1 173,3% 79,5 66,3 19,9 %
Liiketulos 6,7 -1,6 n.a. -35,0 -12,6 n.a.
Liiketoiminnan operatiivinen
kassavirtal* 23,9 22,6 6,0% 98,9 69,2 42,8 %
Kokonaisinvestoinnit 33,5 27,3 22,7 % 134,7 211,1 -36,2 %
Yllapitoinvestoinnit 18,5 25,3 -26,9 % 92,0 159,6 -42,4 %
Investoinnit tuottavuuden
parantamiseen ja
kapasiteetin
kasvuun 15,0 2,0 n.a. 42,7 51,5 -17,1%

31.12.2025 31.12.2024 Muutos

Oma padoma, milj. euroa 638,9 7339 -12,9%
Keskenerdinen tuotanto, milj. euroa 272,8 269,7 1,1%
Taseen loppusumma, milj. euroa 1395,8 1451,9 -3,9%
Oma henkil6sto, FTE 887 793 11,9%
Kumppaniyritysten henkilosto keskimaarin katsauskaudella, FTE 956 1217 -214%
Tapaturmataajuus yhteensd, 12 kk LTIFR1? 1,5 49 -69,4%

Oma henkilosto 1,4 52 -73,1%

Kumppaniyritysten henkil6sto 1,6 4,7 -66,0%

1) Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta = Kayttokate - Kayttdpadoman muutos (sis. ennakkomaksut 44,3 MEUR)
2) Tapaturmataajuus LTIFR1 = Vahintdan yhden paivan poissaoloon johtaneiden tyotapaturmien maara miljoonaa tyotuhtia

kohden, rullaava 12 kk.
Koko vuoden 2024 lukua on korjattu tammi—kesdkuun 2025 tulosjulkistuksessa 18.7.2025.

Toimitusjohtaja Antti Koulumies

Markkinaymparistdssa heijastuivat vuoden 2025 viimeisella neljannekselld edelleen jo pidempaan
vallinneet epdvarmuustekijat, jotka voivat aikaansaada nopeita muutoksia metallien hinnoissa. Nikkelin
maailmanmarkkinahinnat laskivat koko kvartaalin ajan, mutta ottivat vuoden viimeisina paivina
harppauksen ylospdin Indonesian hallituksen julkistettua aiottuja muutoksia paikallisissa kaivosluvissa.
Sinkin hinta parantui. Odotamme merkittavan volatiliteetin jatkuvan paatuotteidemme

maailmanmarkkinahinnoissa.

Terrafamen vuosi paattyi operatiivisen suorituksen osalta myonteisesti. Tuotantomaarat ylittivat
odotuksemme, ja etenkin metallipuolituotteiden tuotannon kasvu oli hyvaa: saavutimme uuden nikkelin
tuotantoennétyksen vuosineljanneksella ja koko vuoden tasolla. Myos metallipuolituotteiden kysynta oli
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hyvalla tasolla. Akkukemikaalien tuotanto jatkui suunnitellusti elo—syyskuun pidemman huoltoseisokin
jalkeen saavuttaen niin ikdan uuden ennéatyksen tuotantovauhdissa. Yksi vahvuuksistamme on
tuotantoprosessin joustavuus suhdanteiden eri vaiheissa metallipuolituotteiden ja akkukemikaalien
valilla, mitd aiomme jatkossakin hyodyntdaa markkinatilanteen sita vaatiessa.

Terrafamen liikevaihto kasvoi kolmannesta vuosineljanneksesta merkittavasti tuotannon vahvan
suorituksen siivittdmana ja oli 182,2 miljoonaa euroa. Vertailukauteen nahden liikevaihto laski 5,9 %
nikkelin hinnan ollessa alemmalla tasolla. Akkukemikaaliliiketoiminnan liikevaihto laski vuoden
viimeisella neljannekselld, mutta saavutti vuositasolla edellisvuoden tason. Tuotannossa onnistumisen
lisdksi voimme olla tyytyvaisia kustannustehokkuuden kehitykseen, vaikka emme olekaan viela maalissa.

Kayttokatteemme nousi neljannella vuosineljannekselld 44,0 miljoonaan euroon. Todettakoon, etta
kdyttokatteeseen vaikutti parantavasti myos tietyt kertaluonteiset erat sekd onnistuneet
hintasuojaukset. Saavutimme vuosineljanneksella positiivisen liiketuloksen sen ollessa 6,7 miljoonaa
euroa. Vuoden tasolla liiketappio kuitenkin kasvoi edellisvuodesta ja oli -35,0 miljoonaa euroa. Myds
operatiivinen kassavirta investointien jalkeen oli edelleen selkedsti negatiivinen.

Terrafamen henkilost6 ja kumppanimme jatkoivat lapi vuoden ponnekkaasti ty6ta kassavirran ja
kannattavuuden kehitysohjelmamme tiimoilta. Ohjelman avulla olemme saavuttaneet alkuvuoteen 2026
mennessa jo noin 70 miljoonan euron vuosittaiset sadstét muun muassa hankinnoissa, kaivostoiminnan
tehokkuudessa ja kdyttopadomanhallinnassa. Ohjelman positiivisen tulosvaikutuksen odotetaan viela
kasvavan vuoden 2026 aikana. Toisaalta vuoden 2026 alusta astuivat voimaan merkittavat
kaivosmineraali- ja sdhkoverojen korotukset, mitka aiheuttavat lisdhaasteita kustannustehokkuudemme
parantamiselle.

Vuosineljannekseltad haluan nostaa esille myos ennéatyksellisen hyvan ty6turvallisuuden tason. Naen
entisestddnkin parantuneen tyoturvallisuuden tason osoituksena terrafamelaisten ja kumppaneidemme
tyontekijoiden vastuunotosta, niin itsesta kuin tyckaverista. Haluan [ampimasti kiittaa kaikkia
terrafamelaisia ja kumppaneitamme turvallisuuden eteen tehdystad johdonmukaisesta tyosta.

Uudistettu strategia ripeasti toteutukseen

Joulukuun alussa julkaisimme Terrafamen pdivitetyn strategian vuosille 2026—-2030. Uudistettu strategia
linjaa toimenpiteet positiivisen kassavirran varmistamiseksi, riippuvuuden vahentamiseksi nikkelin
hinnan vaihteluista uusien tuotteiden avulla seka yhtion aseman vahvistamiseksi merkittavana toimijana
Euroopan kriittisten raaka-aineiden arvoketjussa. Loysimme strategiatydssa selkeita
toimintatapamuutoksia tavoitteiden saavuttamiseksi, ja Iahdimme loppuvuodesta ripeésti
toteuttamisen kanssa liikkeelle.

Tavoitteidemme saavuttamisen edellytyksiin vaikuttavat kuitenkin myds useat yhtion ulkopuoliset
tekijat. Pohjois-Suomen aluehallintovirasto evasi joulukuussa Terrafamen hakemuksen Kolmisopen maa-
alueen louhinnan kaynnistamiseksi ja edellyttdd, ettd Kolmisopen hyédyntdminen luvitetaan osana
Terrafamen koko toimintaa koskevaa paalupaa. Aiomme jattaa lupahakemuksen kevaan 2026 aikana.
On tarkeas, ettd Kolmisoppi-hankkeelle myoénnetty EU:n kriittisten mineraalien asetuksen mukainen
strategisen hankkeen status ndkyy paaluvan nopeutettuna kasittelyna. Saimme helmikuussa 2026
Korkeimman hallinto-oikeuden lopulliset paatokset Vaasan hallinto-oikeuden antamiin paatoksiin, ja ne
olivat padosin myonteiset Terrafamen kannalta. Kolmas merkittava toimintaedellytyksiimme vaikuttava
seikka on vuoden 2026 alusta voimaan tullut kaivosmineraaliveron muutos, ja seuraamme
mielenkiinnolla niin sanotun hybridimallin valmistelun etenemista.
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Alkanut vuosi 2026 on Terrafamen strategian toimeenpanon ndkodkulmasta erittdin tarkea: aiomme
ensin sopeutua jatkamalla maaratietoisia toimia kustannustehokkuutemme parantamiseksi ja
tuotantosysteemimme tasapainottamiseksi rakentaen samalla edellytyksia tulevaisuuden kasvulle.
Ndiden molempien onnistuessa meilld on hyvat edellytykset kdantaa myos kassavirtamme investointien
jalkeen positiiviseksi ajan myota. Strategian toteuttaminen edellyttda terrafamelaisilta lujaa
sitoutumista ja keskittymistd. Samassa yhteydessa muutamme taloudellisen raportoinnin
kdytanteitamme siten, etta jatkossa Terrafame raportoi taloudellisesta tuloksestaan vuositasolla ja
luopuu neljannesvuosiraportoinnista. Ajankohtaisista tapahtumista, uutisista ja niiden vaikutuksista
Terrafamen toimintaan kerromme jatkossakin aiempaan tapaan.

Vuosi 2025 oli Terrafamelle jalleen haastava vuosi. Terrafamelaiset tyoskentelivat
periksiantamattomasti, mista erityiset kiitokseni. Yhta lailla kiitdn kumppaniyrityksidmme hyvasta
yhteistyOsta ja kyvystda muuttaa toimintatapoja samassa tahdissa meidan kanssamme.

Terrafamen tuloskunnon kdantaminen kestavalle pohjalle edellyttda maaratietoisia toimia ja tarvittaessa
vaikeitakin paatoksia. Olen kuitenkin luottavainen, etta meilld on kaikki edellytykset onnistua nojaamalla
vahvoihin lahtékohtiimme: alamme pienimpiin kuuluvaan hiilijalanjalkeen sekd asemaamme Euroopan
suurimpana nikkelintuottajana.

Strategia vuosille 2026-2030

Terrafame julkaisi joulukuussa strategiansa vuosille 2026—-2030. Uudistettu strategia linjaa toimenpiteet
yhtion positiivisen kassavirran varmistamiseksi, riippuvuuden vahentamiseksi nikkelin hinnan
vaihteluista uusien tuotteiden avulla seka yhtion aseman vahvistamiseksi merkittdavana toimijana
Euroopan kriittisten raaka-aineiden arvoketjussa. Strategiakauden alkuvaiheessa yhtion tavoitteena on
sopeutua toimintaympariston muutoksiin ja myéhemmassa vaiheessa luoda uutta kasvua.

Strategian keskeiset elementit ovat:
— Metallipuolituotteiden tuotantologiikan uudistaminen kassavirran parantamiseksi
— Akkukemikaalien tuotantokustannusten alentaminen kannattavuuden varmistamiseksi
— Uudet tuotteet nikkelin hintariippuvuuden viahentamiseksi

Uudistetun strategian ja sen tavoitteiden keskeiset taustaoletukset ovat, etta Terrafamen kaivospiirilla
sijaitseva toinen, viela hyddyntamatén Kolmisopen malmio otettaisiin kaytt6on vuoden 2028 aikana.
Tama edellyttda nopeaa lupaprosessia linjassa Kolmisopen hankkeelle myénnetyn EU:n kriittisten
mineraalien asetuksen (CRMA) mukaisen statuksen kanssa. Lisaksi Terrafame olettaa, etta
ymparistoluvan sallimat malmin ja sivukiven louhintamaarat ovat louhintasuunnitelman mukaisia.
Tarkemmin strategiasta on kerrottu mediatiedotteessa 3.12.2025.

Markkinaymparisto

Sahkoauto- ja akkumarkkinat

Rho Motionin Monthly EV Battery Chemistry Assessment -raportin mukaan vuonna 2025 myytiin
globaalisti yhteensa noin 20,65 (17,23) miljoonaa sdahkéhenkildautoa ja sahkokayttoista kevytta
hyotyajoneuvoa, mika on noin 19,9 prosenttia enemman kuin vuonna 2024. Kasvun ajureita olivat Kiina
ja Eurooppa. Ainoastaan Pohjois-Amerikassa myynti laski.
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Myydyt sahkohenkildautot ja sihkokayttoiset kevyet hyotyajoneuvot

Milj. Kpl 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %
Kiina 12,88 11,00 17,1
Pohjois-Amerikka 1,86 1,90 -2,1
Eurooppa 4,22 3,20 31,9
Muut maat 1,69 1,13 49,6
Yhteensa 20,65 17,23 19,9

Lahde: Rho Motion Monthly EV Battery Chemistry Assessment. Vuoden 2024 luvut pdivitetty.

Akkukennojen ja katodimateriaalien valmistajat ovat kertoneet investoinneista gigatehtaisiin, jotka
vahvistavat Euroopan ja Pohjois-Amerikan akkumarkkinoita. Kuten Terrafamen aiemmassa vuoden 2025
katsauksessa todettiin, osa hankkeista on edennyt aiempia arvioita hitaammin. Rho Motionin mukaan
sahkoautojen globaalin myynnin arvioidaan jatkavan maltillista kasvuaan vuonna 2026. Myynnin
odotetaan kasvavan noin 13 prosenttia 24,4 miljoonaan autoon.

Sahkoautojen akkumarkkinat ovat jakautuneet korkean nikkelipitoisuuden NCM-akkuihin ja LFP-
akkuihin.

Sahkoautoja, joissa hyddynnetddan NCM-akkuteknologiaa, myytiin 8,3 (8,0) miljoonaa kappaletta vuoden
2025 aikana. Myynti kasvoi 3,3 prosenttia vuodesta 2024. LFP-teknologiaa hyddyntdvien sahkdautojen
myynti kasvoi noin 39 prosenttia 11,4 (8,2) miljoonaan autoon.

(Lahde: Rho Motion Monthly EV Battery Chemistry Assessment)

Nikkelimarkkina

Nikkelin hinta oli Lontoon metalliporssissa (London Metal Exchange, LME) vuonna 2025 alhaisemmalla
tasolla kuin vertailukaudella. Keskimaardinen markkinahinta oli 15 160 (16 812) USD/t, mika oli 9,8
prosenttia alhaisempi kuin tammi—joulukuussa 2024.

Loka-joulukuussa 2025 nikkelin keskim&arainen markkinahinta oli 14 892 (16 038) USD/t, mika oli 7,1
prosenttia alhaisempi kuin vuotta aiemmin. Verrattuna vuoden 2025 kolmanteen neljannekseen nikkelin
keskimaarainen markkinahinta laski 0,8 prosenttia. Vuoden viimeisina paivina
maailmanmarkkinahinnassa kuitenkin nakyi nousua. Nikkelin paivdkohtainen LME-hinta oli 16 485 USD/t
31.12.2025.

Myos nikkelisulfaatin hinta (SPOT China) laski, ja keskim&arainen hinta vuonna 2025 oli 15 301 (15 735)
USD/t, mika oli 2,8 prosenttia alhaisempi kuin vuonna 2024. Loka-joulukuussa 2025 nikkelisulfaatin
keskimaarainen markkinahinta oli 15 774 (14 936) USD/t, mika oli 5,6 prosenttia korkeampi kuin vuotta
aiemmin. Verrattuna vuoden 2025 kolmanteen neljannekseen nikkelisulfaatin keskimaarainen
markkinahinta nousi 3,0 prosenttia. Nikkelisulfaatin spot-hinnan maaritys (SPOT China) ei ole vuoden
2022 jalkeen ollut kytkoksissa LME-hintaan.

LME:n ja Shanghai Futures Exchangen (SHFE) yhteenlasketut nikkelivarastot olivat joulukuun 2025
lopussa 299 736 tonnia, mika oli noin 51 prosenttia korkeampi taso kuin vuoden 2024 vastaavana
ajankohtana (198 598). Joulukuun 2025 lopun varastot olivat noin 15 prosenttia korkeammalla tasolla
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kuin edellisen vuosineljanneksen lopussa (260 512). Joulukuun 2025 lopun varastotaso vastasi 4,4 viikon
(3,1) kysyntaa.

Liikevaihto ja taloudellinen tulos

Loka-joulukuu 2025

Liikevaihto oli 182,2 (193,7) miljoonaa euroa, mika oli 5,9 prosenttia vertailukautta vihemman.
Liikevaihdon kasvua vetivat metallipuolituotteiden korkeammat toimitus- ja tuotantomaarat.
Vertailukautta alhaisemmat metallien hinnat sekd Yhdysvaltain dollarin heikentyminen euroa vastaan
vaikuttivat alentavasti liikevaihtoon.

Akkukemikaaliliiketoiminnan liikevaihto oli 41,1 (99,1) miljoonaa euroa eli 22,6 prosenttia (51,2) yhtién
liilkevaihdosta. Metallipuolituoteliiketoiminnan liikevaihto oli 141,1 (94,6) miljoonaa euroa.

Kayttokate oli 44,0 (16,1) miljoonaa euroa, mika oli 24,1 (8,3) prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos oli
6,7 (-1,6) miljoonaa euroa. Korkeammat tuotantomaarat, parantunut kustannustehokkuus ja
onnistuneet hintasuojaukset kasvattivat kdyttokatetta ja liiketulosta. Alhaisemmat nikkelisulfaatin ja
metallien markkinahinnat seka epdsuotuisat valuuttakurssimuutokset heikensivat kannattavuutta.

Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta* nousi 23,9 (22,6) miljoonaan euroon. Kassavirran parannusta
laimensi kdyttépadomaerien kausivaihtelu.

*Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta = Kayttokate - Kayttopadoman muutos (sis. ennakkomaksut)

Tammi-joulukuu 2025

Liikevaihto oli 556,1 (544,5) miljoonaa euroa, mika oli 2,1 prosenttia vertailukautta enemman.
Liikevaihdon kasvua tukivat korkeammat toimitusmaarat. Vertailukautta alhaisemmat nikkelisulfaatin ja
metallien hinnat seka Yhdysvaltain dollarin heikentyminen euroa vastaan vaikuttivat alentavasti
liilkevaihtoon.

Akkukemikaaliliiketoiminnan liikevaihto oli 197,0 (196,7) miljoonaa euroa eli 35,4 prosenttia (36,1) koko
yhtion liikevaihdosta. Metallipuolituoteliiketoiminnan liikevaihto oli 359,1 (347,8) miljoonaa euroa.

Kayttokate oli 79,5 (66,3) miljoonaa euroa, mika oli 14,3 (12,2) prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos oli
-35,0 (-12,6) miljoonaa euroa. Korkeammat tuotanto- ja toimitusmaarat, parantunut
kustannustehokkuus ja onnistuneet hintasuojaukset vaikuttivat kdyttokatteeseen ja liiketulokseen
positiivisesti. Alhaisemmat nikkelisulfaatin ja metallien markkinahinnat seka epdsuotuisat
valuuttakurssimuutokset heikensivat kannattavuutta, ja kokonaisuutena liiketulos heikkeni
edellisvuodesta. Liiketulokseen vaikuttivat lisaksi merkittavien investointien myota kasvaneet poistot.

Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta* nousi 98,9 (69,2) miljoonaan euroon vahvan kayttokatteen
myota.

*Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta = Kayttokate - Kayttopddoman muutos (sis. ennakkomaksut)
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Loka-joulukuun 2025 keskeisia tapahtumia

Terrafame nimitti strategia- ja investointijohtajan

Terrafamen hallitus nimitti DI Teemu Lindbergin strategia- ja investointijohtajaksi (CSIO) ja yhtion
johtoryhman jaseneksi 19.12.2025 alkaen. Tehtavassaan Lindberg johtaa Terrafamen uudistetun
strategian toteutusta muun muassa projektijohtamisen, teknologisten kyvykkyyksien, investointien ja
strategisten kumppanuuksien osalta. Lindberg raportoi Terrafamen toimitusjohtaja Antti Koulumiehelle.

louhinnan kaynnistamiseksi

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston (PSAVI) 9.12.2025 antamassaan pdatoksessa PSAVI evasi
Terrafamen hakeman louhinnan aloittamisen Kolmisopen maa-alueella. PSAVI edellyttas, etta
Kolmisopen hyédyntdminen luvitetaan osana Terrafamen koko toimintaa koskevaa paalupaa, jota on
tarkoitus hakea kevaalla 2026. Lupa-asioista on kerrottu laajemmin omassa osiossa.

Terrafamen strategia vuosille 2026-2030

Terrafamen 3.12.2025 julkistetusta strategiasta on kerrottu tarkemmin edelld kohdassa Strategia
vuosille 2026-2030.

Investoinnit

Vuonna 2025 investoinnit olivat yhteensa 134,7 (211,1) miljoonaa euroa. Tasta tuottavuuden
parantamiseen ja kapasiteetin kasvattamiseen kaytettiin 42,7 (51,5) miljoonaa euroa ja
yllapitoinvestointeihin 92,0 (159,6) miljoonaa euroa.

Investoinnit, milj. euroa 1-12/2025 1-12/2024 Muutos

Yllapitoinvestoinnit 92,0 159,6 -42,4 %

Investoinnit tuottavuuden parantamiseen
ja kapasiteetin kasvuun 42,7 51,5 -17,1%

Investoinnit yhteensa 134,7 2111 -36,2 %

Tuotannon yllapitoinvestoinnit koostuivat pdaosin Kuusilammen louhoksen seuraavien vaiheiden
hyoédyntamiseen liittyvista valmistelevista tdista. Toinen suuri yksittainen yllapitoinvestointikohde oli
uuden sekundd&arialueen lohkojen 5 ja 6 rakennustyot.

Merkittavimmat investoinnit tuottavuuden parantamiseen ja kapasiteetin kasvuun liittyivat
sivukivialueen KL1 rakennustdihin. Muut tarkeéat investoinnit liittyivat akkukemikaalitehtaaseen ja
uraanin talteenottolaitoksen ylésajoon.

Rahoitusjarjestelyt

Terrafame tiedotti helmikuussa 2025 sopineensa rahoitusjarjestelysta yhtion ldhivuosien
investointiohjelman rahoittamiseksi. Osana rahoituskokonaisuutta Terrafame sopi suurimpien
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omistajiensa eli Finnish Minerals Group Oy:n (aiemmin Suomen Malmijalostus Oy) ja Galena-rahastojen
kanssa 100 miljoonan euron rahoitusjarjestelystd, joka koostuu 50 miljoonan euron osakaslainasta ja 50
miljoonan euron oman padoman ehtoisesta rahoitussitoumuksesta. Taman lisaksi Terrafame sopi 50
miljoonan euron arvoisesta ennakkomaksujarjestelysta Trafiguran kanssa.

Samassa yhteydessa Terrafame sopi olemassa olevan 250 miljoonan euron pankkirahoituksen laina-ajan
pidentdamisesta vuodella seka Finnish Minerals Group Oy:ltd aiemmin saadun 65 miljoonan euron
valmiusluoton keston jatkamisesta samalle ajanjaksolle. Pankkirahoituksen uusi laina-aika ja
valmiusluoton kesto paattyvat joulukuussa 2028.

Loppuvuoden 2025 aikana yhti6 aloitti neuvottelut rahoittajien kanssa varmistaakseen syksylla 2025
paivitetyn strategian toimeenpanon vaatimien lisdinvestointien toteuttamisen. Rahoitusneuvottelut
ovat tulosjulkistuksen aikaan kdynniss3, ja yhtion johto on luottavainen niiden onnistuneen
lopputuloksen saavuttamiseen tavoitellussa aikataulussa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Terrafamella on yksi osakelaji. Joulukuun 2025 lopussa yhtiolla oli 5 968 655 (5 968 655) osaketta,
osakepddoma oli 2,0 (2,0) miljoonaa euroa ja oma pddoma 638,9 (733,9) miljoonaa euroa.
Rekisteroitavana oli 141 674 osaketta.

Vuoden 2025 osakerekisterdintien valmistuttua Suomen valtion erityistehtavadyhtio Finnish Minerals
Group Oy omistaa Terrafamesta 56,2 (56,1) prosenttia, Galena-rahastot 39,3 (39,4) prosenttia ja
Mandatum 4,4 (4,5) prosenttia. Vertailukaudella Terrafamella ei ollut muutoksia osakemaarissa.

Finnish Minerals Group Oy:n omistusosuus voi tulevaisuudessa laskea alimmillaan noin 52,0 prosenttiin,
jos Galena-rahastot ja Mandatum kayttavat kaikki optio-oikeutensa. Tall6in Galena-rahastojen
omistusosuus olisi noin 44,0 prosenttia ja Mandatumin noin 4,0 prosenttia.

Hallinnointi

Terrafamen yhtiokokous pidettiin 25.3.2025. Yhtiokokous vahvisti vuoden 2024 tilinpaatoksen, paatti
hallituksen esityksen mukaisesti tuloksen kasittelystd seka myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle.

Yhtiokokouksessa hallituksen jasenméaaraksi vahvistettiin kuusi. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Matti Hietanen, Julian Sanchez, Peter Schuhmacher ja Jyrki Vainionpaa. Uusiksi jaseniksi valittiin Patrick
Burke ja 15.5.2025 alkaen Markku Terasvasara. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin 15.5.2025 alkaen
Markku Ter&svasara ja varapuheenjohtajaksi Matti Hietanen, joka toimi hallituksen puheenjohtajana
14.5.2025 saakka. Lauri Ratia, Jesus Fernandez ja Riitta Mynttinen olivat aiemmin ilmoittaneet, etteivat
olleet kaytettavissa hallituksen jaseneksi.

Yhtiokokous paatti pitda hallituksen palkkiot ennallaan. Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
vuosipalkkiona 72 000 euroa. Hallituksen jasenen vuosipalkkio on 36 000 euroa. Lisdksi hallituksen
puheenjohtajalle ja jdsenelle maksetaan 600 euroa jokaisesta hallituksen tai sen asettamien valiokuntien
kokouksesta, jossa puheenjohtaja tai jasen on ollut lIasna.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab pdavastuullisena tilintarkastajana KHT Toni
Aaltonen.
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Terrafamen ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 30.4.2025. Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten
lukumaaraksi seitseman henkil6a ja valitsi hallituksen uudeksi jaseneksi Markus Mannstromin.

Henkilosto ja kumppaniverkosto

Terrafamen teollisuusalueella tyoskentelee sadannollisesti noin 1 800 henkiloa. Terrafamen palveluksessa
oli joulukuun 2025 lopussa 887 (793) henkilda (kokoaikaisiksi muutettuna, FTE). Henkilostoméaaran kasvu
vuoden aikana johtui ennen kaikkea uraanin talteenottolaitoksen henkilostomaaran kasvusta.

Teollisuusalueella tyoskenteli katsauskauden aikana keskimaarin 956 (1 217) urakoitsijoiden ja
alihankkijoiden palveluksessa olevaa henkil6a (kokoaikaisiksi muutettuna, FTE). Terrafame on siirtanyt
osan aiemmin kumppaneilta tilatuista tdista omalle henkilokunnalleen osana kassavirran ja
kannattavuuden kehitysohjelman toteutusta.

Vastuullisuus

Terrafame julkisti maaliskuussa 2025 ensimmaisen vastuullisuusraporttinsa vuoden 2024
raportointikaudesta, jonka laatimisessa hyddynnettiin soveltuvin osin EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) ja siitd kansalliseen
lainsdadantoon johdettuja raportointivaatimuksia. Namé ohjasivat raportin siséltda ja rakennetta.
Vastuullisuusraportti korvasi aiemmin vuosittain julkistetun Kestavan kehityksen katsauksen.

Terrafame laatii vuotta 2025 kasittelevan varmentamattoman vastuullisuusraportin vapaaehtoisesti ja
toimintakertomuksesta erilldan. Raportti julkaistaan maaliskuussa 2026 samanaikaisesti
toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen kanssa. Se tulee saataville Terrafamen verkkosivuille osoitteessa
www.terrafame.fi > Yritys > Raportit ja esitykset.

Terrafame tiedotti huhtikuussa 2025 saavuttaneensa Towards Sustainable Mining -vastuullisuus-
standardiin pohjautuvassa TSM Suomen ulkoisessa todennuksessa tavoitteidensa mukaisesti jokaisessa
osa-alueessa vadhintadn tason A. Terrafame on arvioinut toimintaansa TSM Suomen arviointityokalujen
mukaisesti jo vuodesta 2017 saakka, ja tulokset ovat parantuneet vuosi vuodelta. Viimeisimmassa
todennuksessa eniten kehitysta oli tapahtunut ilmastonmuutoksen hallinnan ja sidosryhmayhteistyon
tyokaluissa. Seuraava ulkoinen todennus on vuonna 2027.

Tyoturvallisuuden tunnusluvut

Turvallisuus on yksi Terrafamen arvoista, ja jatkuva turvallisuuskulttuurin kehittdminen on ollut
tarkeimpia painopistealueita yhtion toiminnan aloitushetkesta alkaen. Toiminnan teollisuusalueella
tulee olla turvallista seka omille tydntekijoille ettd yhteistydkumppaneiden tydntekijoille, kaikissa
olosuhteissa ja kaikissa tilanteissa. Tavoitteena on nolla tapaturmaa.

Tyoturvallisuudessa Terrafamen ja kumppaniyritysten henkildston yhteenlaskettu tapaturmataajuus oli
ennatyksellisen alhainen. Niin yhtion oman henkildston kuin kumppaniyritysten tapaturmataajuus laski
edellisvuoden loppuun verrattuna merkittavasti ja saavutti parhaan tuloksen Terrafamen historiassa.
Vahvaan myonteiseen kehitykseen vaikutti Terrafamen ja kumppaniyritysten yhteinen pitkdjanteinen
tyo tyoturvallisuuden parantamiseksi.

Yhti6 laati vuodelle 2025 tyoturvallisuuden kehitysohjelman, jossa painopiste on entistda enemman
ennakoivassa turvallisuustydssda muun muassa turvallisuushavaintojen kautta.
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Tapaturmataajuus, 12 kk LTIFR1 31.12.2025 31.12.2024 Muutos

Tapaturmataajuus, Terrafamen tyontekijat 1,4 5,2 -73,1%

Tapaturmataajuus, kumppaniyritykset 1,6 4,7 -66,0 %

Tapaturmataajuus, yhteensa teollisuusalueella 1,5 49 -69,4 %
Ymparistotarkkailu

Terrafame seuraa teollisuusalueen ympariston tilaa lupapdatosten ja viranomaisen hyvaksyman
velvoitetarkkailuohjelman mukaisesti. Ymparistotarkkailun vuosiraportit ovat saatavilla Terrafamen
verkkosivuilta osoitteesta www.terrafame.fi > Naapureille > Ymparistotarkkailuraportit. Vuoden 2025

raportin arvioidaan valmistuvan huhti—-toukokuussa 2026.

Vesistojen sulfaattikuormitus on Terrafamen tuotannon keskeisimpia ympaéristévaikutuksia.
Sulfaattikuormitusta kertyi hulevesien puhdistamisesta ja puhdistetun veden juoksutuksesta.
Sulfaattikuormitus oli selvasti alle vuosittaisten luparajojen.

Keskeiset purkuvesiin liittyvat tunnusluvut 1-12/2025 1-12/2024
Puhdistetut purkuvedet, Mm3 8,4 10,9
Purkuvesien sulfaatti, tonnia (lupakiintié yhteensa 15 780 t/a) 10 088 12 424

Lupa-asiat

Kolmisoppi-hanke

Terrafame ilmoitti 20.6.2022 jattaneensa Kolmisopen malmion hyddyntamista ja kaivospiirin
laajentamista koskevan ymparistolupahakemuksen Pohjois-Suomen aluehallintovirastolle (PSAVI).
Kolmisoppi on Terrafamen kaivospiirilld sijaitseva toinen, vielda hyddyntamatén malmiesiintyma.
Kolmisoppi mukaan lukien Euroopan suurimmat nikkelimalmivarat sijaitsevat Terrafamen kaivospiirilla
Sotkamossa. Nikkelin lisdksi malmista otetaan talteen sinkkia, kobolttia, kuparia ja uraania. Vuodesta
2021 alkaen nikkelia ja kobolttia on jalostettu yhtion akkukemikaalitehtaalla sdhkdautojen akuissa
kaytettaviksi akkukemikaaleiksi.

PSAVI antoi 17.2.2023 paatoksen, jolla Kolmisoppi-hankkeen lupahakemus jatetaan kasittelematta.
Keskeinen este lupahakemuksen kasittelylle kesdkuussa 2022 jatetyssa laajuudessa on, etta hankkeen
edellyttamaan vesienhoitosuunnitelman ymparistotavoitteista poikkeamiseen tarvittava menettely
vaatii lakimuutoksen, joka oli lupahakemuksen jattohetkella vasta valmisteluvaiheessa. Lakimuutos on
astunut voimaan vuoden 2025 alusta alkaen.

Terrafame paatti muuttaa Kolmisoppi-hankkeen suunnitelmia siten, ettd hanke etenee kaksivaiheisesti.
Ensimmaisessa vaiheessa haetaan lupaa Kolmisopen maa-alueella olevan malmiesiintyman
hyoddyntamiseksi louhinnan ajoittuessa vuosille 2028-2033. Ensimmaisen vaiheen lupahakemus jatettiin
Pohjois-Suomen aluehallintovirastolle keséalla 2023. Toisessa vaiheessa haetaan lupaa louhoksen
laajentamiselle myos kuivatettavalle vesialueelle, louhinnan alkaessa 2030-luvulla.

Elokuussa 2024 Terrafame jatti hakemuksen Kolmisopen malmiolle strategisesta statuksesta osana EU:n
kriittisten raaka-aineiden (CRMA) asetuksen mukaista toimitusketjua. Euroopan komissio myonsi
Kolmisoppi-hankkeelle strategisen hankkeen statuksen 25.3.2025. Status on myénnetty koko
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Kolmisoppi-hankkeelle vesialueen louhinta mukaan lukien. Strategisen hankkeen status varmistaa, etta
lupaprosessit etenevat maaritellyssa aikataulussa.

PSAVI evdsi 9.12.2025 Terrafamen hakemuksen Kolmisopen maa-alueen louhinnan kdynnistamiseksi.
PSAVI edellyttad, ettd Kolmisopen hyddyntaminen kokonaisuudessaan luvitetaan osana Terrafamen
koko toimintaa koskevaa pdalupaa. Paatos tekee Kolmisopen luvitusaikataulusta entista kriittisemman
Terrafamen strategian nakokulmasta. Terrafame valmistautuu jattdmaan uuden padlupahakemuksen
Lupa- ja valvontavirastolle huhtikuussa 2026.

Ymparisto- ja vesitalouslupa ja sivukivialue KL1

Terrafame sai joulukuussa 2024 Vaasan hallinto-oikeudelta (VHO) kaksi lopullista paatosta, joista toinen
liittyi yhtion koko toimintaa koskevaan ymparist6- ja vesitalouslupaan eli niin sanottuun paalupaan ja
toinen sivukivialueeseen KL1. Pohjois-Suomen aluehallintovirasto (PSAVI) antoi paalupaa koskevan
lupapaatoksen vuonna 2022 ja sivukivialuetta KL1 koskevan lupap&datdksen vuonna 2023. VHO antoi
tammikuussa 2024 mainittuihin lupiin liittyen valipdatokset, joissa muun muassa rajoitettiin malmin ja
sivukiven louhintamaaria.

Antamissaan lopullisissa paatoksissa VHO vahvisti aiemmin PSAVI:n myéntdman malmin vuosittaisen
louhintamaéaran kasvattamisen 18 miljoonaan tonniin, mutta rajasi sivukiven louhintamaaran 30
miljoonaan tonniin vuodessa. PSAVI oli hyvaksynyt omassa lupapaadtoksessaan sivukivilouhinnan
kasvattamisen tasolta 30 miljoonaa tonnia tasolle 45 miljoonaa tonnia vuodessa. VHO rajoitti
paatoksissdan osittain uuden sekundaariliuotusalueen SEK5-8 ja uuden sivukivialueen KL1 rakentamista
ja kayttoa.

Terrafame tiedotti 27.1.2025, ettd se on hakenut valituslupaa korkeimmalta hallinto-oikeudelta (KHO)
Vaasan hallinto-oikeuden joulukuussa 2024 antamiin paatoksiin liittyen. Lisdksi Terrafame pyysi KHO:ta
tekemaan valipaatoksen liittyen keskeisiin toiminnan rajoituksiin.

KHO antoi kesakuussa 2025 Terrafamelle valipaatokset koskien VHO:n joulukuussa 2024 antamia
paatoksia. Valipaatokset koskevat VHO:n pdatdsten taytantoonpanoa valituksen kasittelyaikana.
Vilipaatoksilladn KHO kohotti sivukiven louhintamaaran 35 milj. tonniin vuodessa asian kasittelyn ajaksi.
Lisaksi KHO sallii kasittelyn aikana sekundaariliuotusalueen SEK5-8 lohkojen 5-6 seka sivukivialueen KL1
lohkon 2 rakentamisen PSAVI:n myontaman luvan mukaisesti. Kyseisia lohkoja ei saa ottaa kdyttéon
ennen KHO:n lopullista paatosta.

KHO antoi 12.2.2026 lopulliset padtoksensa Terrafamen koko toimintaa koskevaan ymparisto- ja
vesitalouslupaan eli niin sanottuun paalupaan seka sivukivialueeseen KL1 liittyen.

Padlupaa koskevalla padtokselladan KHO hyvaksyi yhtion hakeman 18 miljoonan tonnin vuosittaisen
louhintamaéaran seka 45 miljoonan tonnin vuosittaisen sivukiven louhintamaaran kuitenkin siten, etta
keskimaarainen sivukiven louhinta pysyy alle 35 miljoonan tonnin. KHO hyvaksyi uuden
sekundaariliuotusalueen SEK5—-8 rakentamisen lohkojen 5-6 osalta siten, ettd lohkolla 5 voidaan kayttaa
mustaliuskesivukived pohjarakenteessa PSAVIn paatoksen mukaisesti.

Sulkemisrakenteet

Kesdkuussa 2025 Pohjois-Suomen aluehallintovirasto (PSAVI) antoi kaksi lupapdatdsta Terrafamen
sivukivialueiden KL1 ja KL2 sulkemisrakenteista. Yhtioé on valmistautunut kaytosta poistuvien tuotanto-
ja jatealueiden sulkemiseen jo vuosien ajan aktiivisen tuotantotoiminnan ohella ja jattanyt PSAVI:lle
kokonaisvaltaisen sulkemissuunnitelman vuoden 2024 lopussa.

MEDIATIEDOTE 27.2.2025 11(13)



Terrafame

Lupapaatoksissadan PSAVI hyvaksyi pddosin Terrafamen esittamat sulkemisrakenteet, lukuun ottamatta
tiivisrakenteen yldpuolista suoja- ja kasvukerrosta, jonka paksuutta PSAVI kasvatti.

Lisaksi PSAVI antoi lupapaatoksen, jolla se salli kaivoksen alueella olevien vanhojen
vesienkasittelysakkojen sijoittamisen olemassa olevalle paikalleen geotuubeihin.

Sivukivialueiden sulkemista koskevat lupa-asiat ovat kasiteltdvana VHO:ssa.

Keskeiset tapahtumat katsauskauden jalkeen

sivukivialuetta KL1

Korkein hallinto-oikeus (KHO) antoi 12.2.2026 lopulliset paatoksensa Terrafamen koko toimintaa
koskevaan ymparisto- ja vesitalouslupaan eli niin sanottuun paalupaan seka sivukivialueeseen KL1
liittyen.

Padlupaa koskevalla paatdkselldan KHO hyvaksyi yhtion hakeman 18 miljoonan tonnin vuosittaisen
louhintamaaran seka 45 miljoonan tonnin vuosittaisen sivukiven louhintamaaran kuitenkin siten, etta
keskimaarainen sivukiven louhinta pysyy alle 35 miljoonan tonnin. KHO hyvaksyi uuden
sekundaariliuotusalueen SEK5—-8 rakentamisen lohkojen 5—6 osalta siten, ettd lohkolla 5 voidaan kayttaa
mustaliuskesivukived pohjarakenteessa Pohjois-Suomen aluehallintoviraston (PSAVI) paatoksen
mukaisesti.

Sivukivialuetta KL1 koskevassa paatoksessaan KHO hyvaksyi sivukivialueen KL1 rakentamisen pois
lukien lohkot 1 ja 4. KHO kumosi Vaasan hallinto-oikeuden (VHO) maaraaman sivukivialueen pohjan
kaksoisrakenteen, mutta edellyttda rakenteen vahvistamista.

Lahiajan nakymat

— Akkukemikaalien markkinoiden odotetaan jatkuvan haastavina vuoden 2026 aikana, mutta
Terrafamen tuotantoprosessi mahdollistaa joustavan toiminnan myos puolituotemarkkinoilla.

— Perusmetallien ja akkukemikaalien hintakehitykseen liittyy huomattavaa epdvarmuutta, ja
varsinkin nikkelin hintakehityksen odotetaan olevan volatiilia. Alkuvuoden 2026 aikana
metallipuolituotteiden markkinanakymat ovat kehittyneet myonteiseen suuntaan.

— Terrafame jatkaa strategiansa toteuttamista, johon kuuluvat olennaisesti tydturvallisuuden
kehittaminen, toiminnan edelleen tehostaminen lyhyen ajan kannattavuuden parantamiseksi
seka pidemman aikavalin investointien ja niiden rahoituksen valmistelu.

Lisatietoa:

Toimitusjohtaja Antti Koulumies, Terrafame Oy, p. 020 7130 800 (vaihde),
antti.koulumies(at)terrafame.fi

Suomenkielinen webcast-tiedotustilaisuus jarjestetdadan 27.2.2025 klo 12.00. Tilaisuudessa Terrafamen
toimitusjohtaja Antti Koulumies ja talousjohtaja Ville Sirvio kdyvat lapi yhtion tuloksen. Webcastia voi
seurata suorana osoitteessa terrafame.videosync.fi/g4-2025. Kysymyksid voi esittaa sivun alareunassa

sijaitsevalla lomakkeella.
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Terrafame keventaa liikenteen hiilijalanjalkea toimittamalla globaalille akkuteollisuudelle vastuullisesti tuotettuja
akkukemikaaleja. Terrafamen teollisuusalueella sijaitsee yksi maailman suurimmista séhkdajoneuvojen akuissa kaytettavien
akkukemikaalien tuotantolinjoista. Laitos pystyy tuottamaan nikkelisulfaattia noin miljoonan sdhkdautoon vuodessa. Terrafamen
tuottaman nikkelisulfaatin hiilijalanjalki on yksi teollisuuden pienimmista.

Terrafamen integroitu, ainutlaatuinen ja energiatehokas tuotantoprosessi kaivoksesta akkukemikaaleihin sijaitsee yhdelld ja
samalla teollisuusalueella. Se tarjoaa asiakkaille lapinakyvan, jéljitettavan ja aidosti eurooppalaisen akkukemikaalien
tuotantoketjun.

Terrafame Oy on perustettu vuonna 2015. Vuonna 2025 Terrafamen liikevaihto oli 556,1 miljoonaa euroa. Yhtion
teollisuusalueella tydskentelee saannollisesti noin 1 800 henkil64, joista noin puolet on kumppaniyritysten tydntekijoita.
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