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Konsernin kehitysta kuvaavat tunnusluvut

0s 2025

2025 2024 2023
Liikevaihto M€ 54,7 49,4 44,4
Liikevoitto (EBIT) M€ 1,2 11,1 10,3
Liikevoitto ilman konserniliikearvon poistoja (EBITA) M€ 11,9 11,8 11,0
Tilikauden tulos M€ 7,8 8,0 8,1
Oman paaoman tuotto (ROE) 24,2 % 25,3 % 26,5 %
Koko pddoman tuotto (ROA) 17,5 % 19,5 % 20,2 %
Omavaraisuusaste 68,6 % 76,4 % 77,2 %
Kulu-tuottosuhde 0,80 0,78 0,77
Osakekohtainen tulos, € 0,74 0,77 0,77
Osakekohtainen tulos ilman konserniliikearvon poistoja, € 0,80 0,84 0,84
Asiakasmaara kauden lopussa (tuhatta) 36,1 36,7 37,0
Henkil6ston lukumaara kauden lopussa 94 91 90
Henkilosto ja sidonnaisasiamiehet yhteensa kauden lopussa 216 21 208
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30V -juhlavuoteen
uusien enndalvsien
saattelemana

Alexandria tayttdd tdand vuonna 30 vuotta. Vuosikymmenten aikana
suomalainen sijoittamisen kulttuuri on kehittynyt valtavasti, meista
on tullut sijoittajakansaa. Samassa ajassa Alexandriasta on kehittynyt
maineikas porssilistattu varainhoitaja, joka kiihdyttdaa kasvuaan suo-
malaisessa varainhoitomarkkinassa.

Vuosi 2025 oli jédlleen yksi tapahtumarikas sijoitusvuosi, jonka
aikana onnistuimme erittdin hyvin asiakastydossamme. Alexandrian
liikevaihto kasvoi ldhes 11 prosenttia uuteen ennatykseensad 54,7
miljoonaan euroon (1-12/2024: 49,4 milj. euroa). Konsernin liikevoitto
ylitti edellisvuoden tason ollen 11,2 miljoonaa euroa (11,1 milj. euroa).
Liikevoittoa rasitti kesdkuussa 2025 saatu kertaluonteinen 1,0 miljoo-
nan euron seuraamusmaksu. Seuraamusmaksusta puhdistettu liike-
voittomme kasvoi 10 prosentilla 12,2 miljoonaan euroon. Alexandrian
hallinnoitavat varat kasvoivat vuoden aikana 15 prosenttia 2,3 miljar-
diin euroon, mikéd on jélleen erinomainen osoitus kasvustrategiamme
madratietoisesta toteuttamisesta.

Asiakkaamme saivat nauttia hyvien tuottojen lisdksi erinomaisesta
palvelusta. Asiakastyytyvaisyyttamme mittaava suositteluaste (NPS)
nousi myds vuonna 2025 uudelle enndtystasolleen, koko vuoden NPS
oli 72. Myds henkilostomme tyytyvaisyytta mittaava eNPS jatkaa
erinomaisella tasollaan.

Alexandrian hallinnoimien rahastojen pddomat kasvoivat uuteen
enndtykseensd yli 1,1 miljardiin euroon. Vuoden 2025 aikana rahastoi-
hin tehtiin nettomerkint6jd 37 miljoonan euron edestéd ja Alexandrian
hallinnoimien 13 rahaston yhteenlasketut pddomat kasvoivat kuudel-
la prosentilla 1108 miljoonaan euroon. Toukokuussa 2025 lansee-
raamamme kansainvalisiin brandiyhtiihin sijoittava uusi rahasto
Alexandria Arvobrandit sai asiakkailta erinomaisen vastaanoton
kerédten yli 23 miljoonaa euroa pddomia.

Alexandrian strukturoidut sijoitustuotteet palkittiin jdlleen Pohjois-
maiden parhaasta sijoitusmenestyksestd. Taman lisdksi Alexandria
valittiin neljattd kertaa Pohjoismaiden parhaaksi strukturoitujen
sijoitusten tarjoajaksi. Palkinnot jaettiin 22. kertaa jarjestetyssa Eu-
ropean Structured Products & Derivatives -konferenssissa Lontoossa
maaliskuussa 2025.

Alexandria jarjesti tilikaudella ennatykselliset 136 liikkeeseenlas-
kua (1-12/2024: 116 liikkeeseenlaskua), yhteensd nimellisarvoltaan
noin 414 miljoonaa euroa (1-12/2024: 301 milj. euroa). Tilikauden

aikana erddntyi 117 strukturoitua sijoitustuotetta, ja erddntyneiden
sijoitusten keskimddrdinen tuotto nimellisarvolle oli 12,9 prosenttia
vuodessa.

Sijoitus- ja sddstovakuutusten palkkiotuotot laskivat edellisvuodes-
ta 24 prosenttia, palkkiotuottoja kertyi yhteensa 8,9 miljoonaa euroa
(11,6 milj. euroa). Vuoden aikana laajensimme vakuutustuotteiden
valikoimaamme yrityksille suunnatulla ryhmaeldkevakuutustuotteel-
la, mika laajentaa tuotevalikoimaamme yritysasiakaspuolella enti-
sestddn. Sijoitusvakuutukset ovat olennainen osa kokonaisvaltaista
varainhoitoa, vakuutuksilla on merkittava rooli hoitaessamme yha
suurempaa osuutta asiakkaidemme kokonaisvarallisuudesta.

Kiinteistovarainhoidon osalta markkina sdilyi haastavana ldpi
vuoden, vaikka kaupankdyntivolyymit elpyivadtkin asteittain vuoden
aikana. Haastava markkina siirsi uusien kiinteistorahastojen kdyn-
nistdmista vuoden 2026 puolelle.

Vuoden 2025 aikana onnistuimme kiihdyttdméaén niin tdyden
valtakirjan omaisuudenhoidon kuin muillakin sijoitustuotteilla
toteutettujen kokonaisuuksien myyntid. Vuoden aikana ylimman, yli
miljoonan euron omistuksia sisdltdvdn segmenttimme asiakkuuksien
madrd kasvoi 26 prosenttia, 500 tuhannen euron -miljoonan euron
omistuksia sisdltdvien asiakkuuksien maara kasvoi 34 prosenttia
edellisvuodesta.

Kilpailukykymme ja aktiivisuutemme varainhoitoasiakkaiden
segmentissd on hyvilld tasolla, ja ndemme edelleen merkittavia
kasvumahdollisuuksia sekd nykyisten asiakkuuksiemme kasvattami-
sessa ettd uusien asiakkuuksien voittamisessa maanlaajuisesti.

Vahvan vuoden 2025 paédtteeksi Alexandria on erinomaisessa ase-
massa kasvavalla varainhoitomarkkinalla. Kasvun resepti rakentuu
samoille vahvuuksille, joilla olemme menestyneet jo ldhes 30 vuotta.
Meidat tunnetaan henkilokohtaisesta ja asiantuntevasta palvelusta,
tyytyvdisistd asiakkaista sekd ensiluokkaisesta tuotevalikoimasta.
Téama ainutlaatuinen yhdistelma tekee meista kiinnostavimman
varainhoidon kumppanin tdssd maassa.

Rikasta sijoitusvuotta 2026 toivottaen,

Jan Akesson
loimitusjohtaja



Toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Markkinaymparisto

Vuosi 2025 oli sijoittajan ndkokulmasta erittdinkin vaiherikas ajanjakso.
Tapahtumia riitti varsinkin vuoden ensimmaisen puoliskon aikana ja mer-
kittava tekija ndille oli USA:n uusi presidentti Donald Trump. Markkinoiden
volatiliteetti oli aika ajoin hyvinkin voimakasta, mikd hankaloitti sijoittajien
paatoksentekoa. Kurssiheilunnan seurauksena varoja siirrettiin myos
kultaan, jonka hinta nousi vuoden aikana melkein +65 prosenttia. Erityisesti
Kiina oli merkittdva kullan ostaja. Tuottomielessd vuosi oli kokonaisuutena
varsin positiivinen, vaikka markkinoiden vélilld esiintyikin selkeitd eroavai-
suuksia. Myos valuuttaliikkeilld oli vaikutuksia tuottoihin, silld esimerkiksi
Yhdysvaltain dollari heikkeni euroa vastaan yli 13 prosenttia.

Vuoden aikana uutisvirtaa hallitsivat Trumpin asettamat tullisaddokset,
osakkeiden korkeahkot arvostustasot, huolet tekodlyinvestointien kan-
nattavuudesta, keskuspankkien rahapolitiikka ja geopoliittiset jannitteet.
Yhdysvaltojen osakemarkkinoita vetivat jalleen suuret teknologiayhtiot ja
yhd paisunut tekodlybuumi. Eurosijoittajan ndkokulmasta sen tuotto jai kui-
tenkin vaatimattomalle +3,6 prosentin tasolle, johtuen Yhdysvaltain dollarin
heikkenemisestd. Tamén seurauksena globaalin osakemarkkinan tuotto jdi
maltilliselle +6,8 prosentin tasolle. Muutaman heikon vuoden jéalkeen Hel-
singin porssi loisti +35,3 prosentin tuottoluvullaan. Euroalueella osakkeiden
tuotto nousi +19,8 prosenttiin ja kehittyvat markkinat paasivat lahes samalle
tasolle +17,6 prosentin tuotolla. Kehittyvilla markkinoilla Kiina ja Latinalainen
Amerikka erottuivat positiivisesti edukseen, kun taas Intia jéi selvasti miinuk-
selle erityisesti paikallisen valuutan heikkenemisen seurauksena (-9,5 %).

Viimeisimpien ennusteiden mukaan globaali BKT tulee kasvamaan vuo-
den 2025 osalta noin 3 prosenttia, mika on selvésti alle pitkdn ajan keskiar-
von. Talouskehitys on ollut varsin epatasaista alueiden valilld. Yhdysvallat
ja euroalue kasvoivat maltillisesti tai hieman hitaammin odotetusta. Kiina
jatkoi kohtuullista kasvua, mutta hidastui alkuvuoden huipuista. Jotkin
kehittyvét taloudet (esim. Intia) olivat maailman nopeimpia kasvajia, mika
tuki globaalia BKT-kasvua. Kasvaneet tullit ja kaupparajoitukset, erityisesti
Yhdysvaltain toimien seurauksena, lisdsivat tuotantokustannuksia, sotkivat
toimitusketjuja ja vahensivat investointeja. Toisaalta inflaatio on padosin
alentunut monissa maissa, mikd on mahdollistanut korkojen maltillisen
laskun ja helpottanut kotitalouksien ostovoimaa.

Jélleen kerran myos poliittiset tapahtumat vaikuttivat markkinoihin
merkittavasti vaoden aikana. Donald Trumpin valinta Yhdysvaltojen uudeksi
presidentiksi lisdsi odotuksia vakaammasta talouspolitiikasta ja yritysmyon-
teisistd uudistuksista. Alkuvuodesta tilanne nayttikin hyvalta, kunnes huhti-
kuun alussa Trumpin julkistama "Liberation Day” ja siind esitetyt tullimaksut
kddnsivat markkinan jyrkkadn laskuun. Palautuminen takaisin nousuun oli
kuitenkin melko ripedd, kun markkinat tulkitsivat tullit Trumpin neuvottelu-

keinoksi kohti maltillisempia tariffeja. Euroopassa saatiin positiivisia merkke-
jatalouden kehityksen osalta, kun Saksa kertoi merkittavasta noin biljoonan
euron investointiohjelmastaan. Suunnitellut investoinnit kohdistuvat puoliksi
puolustusteollisuuteen ja puoliksi infrastruktuuriin. Rauhanneuvottelut
Vendjan hyokkdyssodan lopettamiseksi jatkuivat, mutta ilman merkittavia tu-
loksia, vaikka pientd toivonkipindd nahtiinkin. Taloudelliset intressit ndyttivat
kuitenkin ottaneen vallan USA:n ja Vendjdn vilisessd debatissa.

Keskuspankit jatkoivat rahapolitiikan keventdmistd inflaation hidastumi-
sen seurauksena. Poikkeuksena tastd oli Japani, joka osaltaan nosti ohjaus-
korkoaan. Sekd Yhdysvaltain keskuspankki Fed ettd Euroopan keskuspankki
EKP laskivat vuoden aikana ohjauskorkojaan yhteensd yhdelld prosenttiyk-
sikolld. Fedin koronlaskut painottuivat loppuvuoteen, kun taas EKP piti korot
ennallaan kesdkuun jdlkeen. Tama tuki sekd korkean etta matalan luottoluo-
kituksen yrityslainojen tuottoja. Kiinteistomarkkinoilla tilanne jatkui erittdin
haastavana ja transaktioiden maara pysyi hyvin maltillisena. Useat kiinteisto-
rahastot rajoittivat lunastuksia eika korkojen lasku vield ehtinyt merkittavasti
elvyttdmddn markkinoita.

Taloudellinen kehitys

Konsernin liikevaihto (sijoituspalvelutoiminnan tuotot) kasvoi 10,8 prosent-
tia edellisvuodesta ollen 54,7 miljoonaa euroa (1-12/2024: 49,4 milj. euroa).
Liikevaihtoa kasvattivat strukturoitujen sijoitustuotteiden ja sijoitusrahasto-
jen tuottojen kasvu.

Palkkiokulut kasvoivat katsauskaudella 16,1 prosentilla edellisvuo-
teen verrattuna ollen 21,6 miljoonaa euroa (18,7 milj. euroa), mika johtui
liikevaihdon kasvusta. Konsernin henkilostokulut nousivat 11,9 prosentilla
edellisvuoden tasosta ollen 8,9 miljoonaa euroa (7,9 milj. euroa). Henkilos-
tokulut siséltavat 0,8 miljoonan euron suuruisen arvion avainhenkiléille
kohdistuvista tulospalkkioista (1-12 2024: 0,6 milj. euroa). Muut hallintokulut
nousivat 3,6 prosenttia edellisvuoteen verrattuna ollen 7,6 miljoonaa euroa
(7,3 milj. euroa).

Poistot kasvoivat katsauskaudella 1,9 prosentilla ollen 3,2 miljoonaa euroa
(3,2 milj. euroa). Poistoihin sisltyy konserniliikearvopoistoja viuoden 2025 osal-
ta 0,7 miljoonaa euroa (0,7 milj. euroa). Poistoja kasvattaa 1,9 miljoonaa euroa
(2,0 milj. euroa) IFRS 16 mukainen vuokrakulujen siirtyminen osaksi poistoa.

Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 85,6 prosenttia ollen 1,8 miljoonaa
euroa (1,0 milj. euroa). Liiketoiminnan muissa kuluissa on huomioitu IFRS 16
mukainen vuokrakulujen siirtyminen osaksi poistoa, mika laskee liike-
toiminnan muita kuluja vuoden 2025 osalta 2,0 miljoonaa euroa (2,1 milj.
euroa). Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat 1,0 miljoonan euron suuruisen
seuraamusmaksun Finanssivalvonnalle. Finanssivalvonta on maarannyt
3.6.2025 Alexandria Group Oyj:lle 1,0 miljoonan euron yhteisen seuraa-

Palkkiotuottojen jakautumien tuoteryhmittain 2025

Palkkiotuottojen jakautumien tuoteryhmittéin 2024

Strukturoidut sijoitustuotteet 51% @ Sijoitusrahastot 31 %
Sijoitus- ja saastévakuutukset 17 % @ Muut 1%

Alexandria — Tilinpaatos 2025

Strukturoidut sijoitustuotteet 42 % @ Sijoitusrahastot 33 %
Sijoitus- ja saastévakuutukset 24 % @ Muut 1%



musmaksun laiminlydnneistd, jotka koskivat sijoitusneuvontaa varten
hankittavia tietoja asiakkaasta, kyseisten tietojen sdilyttamistd ja sisdisen
valvontajarjestelmén jarjestamista. Finanssivalvonnan havaitsemat laimin-
lyonnit koskevat kahta eri ajanjaksoa vuonna 2021. Alexandrian asiakkaille
ei ole aiheutunut taloudellista vahinkoa tai haittaa seuraamusmaksun
perusteina olevista seikoista. Alexandria on tdsmentdnyt vuodesta 2021
alkaen sijoitusneuvonnan prosessejaan yhteistydssa Finanssivalvonnan
kanssa vastaamaan soveltuvin osin tarkastuksessa esitettyjd havaintoja.
Yhti6 kehittdd prosessejaan jatkuvasti osana liiketoimintaansa, yhtion
nakemyksen mukaan sen prosessit ovat kaikilta osin sddantelyn mukaisia.
Alexandria suhtautuu vakavasti Finanssivalvonnan paatokseen. Yhtiolla on
eridvd nakemys Finanssivalvonnan kanssa saantelyn tulkintoihin liittyen.
Alexandria on valittanut padtoksen perusteista sekd seuraamusmaksun
madrdstd Helsingin hallinto-oikeuteen.

Vuoden 2025 osalta luottotappioihin on kirjattu 0,1 miljoonaa euroa (0.1
milj. euroa) Yritysrahoituksen lainojen hallinnointipalkkioihin liittyen.

Konsernin katsauskauden liikevoitto ylitti edellisvuoden tason ollen
11,2 miljoonaa euroa (11,1 milj. euroa). Katsausvuoden 2025 liikevoittoa laski
Finanssivalvonnan 1,0 miljoonan euron suuruinen seuraamusmaksu.

Vahemmiston osuus tilikauden voitosta kasvoi 31,9 prosenttia ollen 0,9
miljoonaa euroa (0,7 milj. euroa).

Konsernin tilikauden voitto laski 2,9 prosenttia ollen 7,8 miljoonaa euroa
(8,0 milj. euroa).

Konsernin oman padoman tuotto katsauskaudella (ROE) oli 24,2 prosent-
tia ja koko paaoman tuotto (ROA) 17,5 prosenttia. Konsernin taseen loppu-
summa oli joulukuun lopussa 54.4 miljoonaa euroa (44,4 milj. euroa) ja oma
pddoma 37,4 miljoonaa euroa (33,9 milj. euroa). Konsernin omavaraisuusas-
te katsauskaudella oli 68,6 prosenttia (76,4 %). Taloudellisten tunnuslukujen
laskennassa on noudatettu Finanssivalvonnan maarayksid ja ohjeita 2/2016
Rahoitussektorin Kirjanpito, tilinpdatds ja toimintakertomus.

Alexandria -konsernin taloudellista
asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

2025 2024 2023
Liikevaihto (M€) 54,7 49,4 44,4
Liikevoitto (M€) 11,2 11 10,3
Liikevoitto ilman konserniliikearvon
poistoja (EBITA M€) 11,9 11,8 11,0
Tilikauden tulos (M€) 7,8 8,0 8,1
Oman padoman tuotto (ROE) 24,2 % 25,3 % 26,5%
Koko pddoman tuotto (ROA) 17,5 % 19,5 % 20,2%
Omavaraisuusaste 68,6 % 76,4 % 77,2%
Kulu-tuottosuhde 0,80 0,78 0,77
Osakekohtainen tulos,€ 0,74 0,77 0,77
Osakekohtainen tulos ilman
konserniliikearvon poistoja, € 0,80 0,84 0,84
Hallinnoitavat varat (AUM), mrd. € 2,3 2,0 1,9
Asiakasmaara kauden lopussa (tuhatta) 36,1 36,7 37,0
Henkilosto kauden lopussa 94 91 90
Henkilostd ja sidonnaisasiamiehet
yhteensé kauden lopussa 216 21 208

Hallituksen esitys yhtion voitonjaosta

Emoyhtion tilikauden voitto kaudelta 1.1.-31.12.2025 on 7 966 132,30 euroa
ja jakokelpoiset varat 31.12.2025 ovat yhteensd 36 625 632,92 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle maksettavaksi osinkoa 0,70 euroa
osakkeelta. Osinko laskettuna tilinpaatoshetken osakemaaéralla (pois
lukien yhtion hallussa olevat osakkeet) on yhteensd 7 722 752,80 euroa.
Osinko ehdotetaan maksettavaksi kahdessa yhtd suuressa erdssa
23.3.2026 ja 23.9.2026.

Liiketoiminta-alueet

Yhtio hoitaa noin 36 000 asiakkaansa varoja. Tuotevalikoima koostuu
sijoitusrahastoista, strukturoiduista sijoitustuotteista sekd vakuutusyhti-
oiden sijoitussidonnaisista sddsto- ja sijoitusvakuutustuotteista. Lisdksi
Alexandria tarjoaa varakkaille yksityishenkildille ja instituutioille varain-
hoitopalveluita. Varainhoitopalvelut rakennetaan joko tdyden valtakirjan
omaisuudenhoidon tai yksittdisistd tuotteista rakennetun kokonaisuuden
ympdrille. Palvelua tdydennetdan usein perhe- ja yritysjuridiikan palveluil-
la asiakkaan tarpeen mukaan. Alexandrian omaisuudenhoito on kilpailu-
kykyisesti hinnoiteltu, laajasti hajautettu ja toimii avoimen arkkitehtuurin
pohjalta taysin riippumattomalla instrumenttivalinnalla. Alexandria Group
Oyj:lle mydnnettiin heindkuussa omaisuudenhoitotoimilupa, mikd mah-
dollistaa entistd laajemman varainhoidon palvelutarjoaman rakentamisen.

Alexandrian varainhoitopalvelut ovat osoittautuneet vuoden 2025
aikana erittdin kilpailukykyiseksi potentiaalisten asiakkaiden silmissa.
Vuoden aikana yhtié onnistui kiithdyttdmaan varainhoidon myyntidaan, yli
yhden miljoonan euron omistuksia omaavien asiakkaiden maara kasvoi
26 % ja 500 tuhannen euron -miljoonan euron omistuksia siséltavien asi-
akkuuksien mdard kasvoi 34 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Varain-
hoitopalveluita tarjotaan Alexandrian kaikissa toimipisteissd paikallisesti,
mutta varsinainen salkunhoito on keskitetty Helsinkiin.

Sijoitusrahastot
Alexandria rahastojen myynti jatkui positiivisesti pddttyneena vuonna ja
hallinnoitavat rahastovarat nousivat uuteen kaikkien aikojen ennétykseen,
ylittden 1,1 miljardia euroa. Rahastoihin tehtiin vuoden aikana 37,3 miljoo-
nan euron edestd nettomerkintdjd ja Alexandrian kolmentoista rahaston
yhteenlasketut pddomat olivat vuoden lopussa 1108,3 miljoonaa euroa
(1038.3 milj. euroa). Rahastojen padomat kasvoivat yli 6 prosentilla (+70
miljoonaa euroa). Vuonna 2025 osuudenomistajien lukumééréd kasvoi 536
osuudenomistajalla (+3,3 prosenttia) 16 690 osuudenomistajaan.

Alexandria lanseerasi toukokuussa 13. rahastonsa Alexandria Arvo-
bréandit Erikoissijoitusrahaston. Alexandria Arvobrédndit on erikoissijoi-
tusrahasto (AIF), joka sijoittaa kansainvélisesti maailman tunnetuimpia
briandejad omistavien yhtididen osakkeisiin rahastojen ja ETF-instrument-
tien kautta. Alueellisesti rahaston allokaatio painottuu Yhdysvaltoihin ja
Eurooppaan. Rahasto takaa suoraviivaisen ja yksinkertaisen tavan hajaut-
taa monentyyppisen sijoittajan salkkua kansainvélisesti seka toimialoit-
tain. Johtaviin brandiyhtidihin keskittyvén sijoitusstrategian tuottokehitys
on ollut erittdin hyvaa pitkalld aikavalilla.

Rahaston sijoitusfilosofia nojaa vahvoihin, globaalisti tunnettuihin
ja porssilistattuihin brandiyhtidihin - yrityksiin, joilla on pitka historia,
vakiintunut asema markkinoilla ja kyky menestyd myos muuttuvissa
taloustilanteissa. Ndihin yrityksiin liittyy yleensd vahva brandi-identiteetti,
pitkdaikainen maine ja jatkuva menestys liiketoiminnassa. Pitkalld aikava-
lilla timan tyyppisten yhtiéiden tuottokehitys on tutkimusten mukaan ollut
erinomaista. Tunnetuilla brandeilld on usein kilpailuetu, joka perustuu
brandin tuomaan asiakasuskollisuuteen, korkeisiin katteisiin ja kestdvdan
kysyntddn.

Alexandrian hallinnoimien rahastojen nettomerkinnét ovat olleet posi-
tiiviset yli 12 vuoden ajan ja rahastopddomat kasvaneet erinomaisesti.

Kestévyysriskien huomioiminen

Alexandrian hallinnoimat rahastot on luokiteltu kolmeen luokkaan kesta-
vyystekijoiden huomioimisen perusteella (EU 2019/2088 mukaisesti):

1. Rahastot, jotka edistavat kestavyystekijoitd muiden ominaisuuksien
ohella, 2. Rahastot, joiden tavoitteena on kestdvien sijoituksien tekemi-
nen, ja 3. Rahastot, jotka eivat tayta edelld mainituille luokille asetettuja
Kkriteerejd, mutta joiden sijoituspddtoksissd huomioidaan kestavyysriskit.
Alexandria Lyhyt Korko, Alexandria Maltillinen, Alexandria Tasapainoi-
nen, Alexandria Tuottohakuinen, Alexandria Maailma Osake sekd
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Alexandria Kehittyvdat Markkinat Osinko edistdvit kestavyystekijoita
muiden ominaisuuksien ohella. Rahastot luokitellaan artikla kahdeksan mu-
kaisiksi rahastotuotteiksi. Alexandria Ympdristo -rahasto on artikla yhdeksan
mukainen ja sen tavoitteena on tehda kestévid sijoituksia. Alexandria Kiinteis-
to, Alexandria Reaaliomaisuus, Alexandria Yrityskorko, Alexandria Pienyhtiot,
Alexandria Paaomasijoitukset ja Alexandria Arvobrandit eivat taytd edellda
mainituille luokille asetettuja kriteerejd, mutta niiden sijoituspaatoksissa
huomioidaan kestdvyysriskit. Alexandrian rahastopddomista 31.12.2025
787,0 miljoonaa euroa eli 71,0 prosenttia kohdistuu luokan 1 (artikla 8) ja

2 (artikla 9) rahastoihin.

Sijoitusrahastojen nettomerkinnat kuukausittain
2015-2025 M€

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Strukturoidut sijoitustuotteet

Alexandria jdrjesti tilikaudella 136 liikkeeseenlaskua (1-12/2024: 116
liikkeeseenlaskua), yhteensd nimellisarvoltaan noin 414 miljoonaa euroa
(1-12/2024: 301 milj. euroa). Tilikauden aikana erddntyi 117 strukturoitua
sijoitustuotetta, ja erddntyneiden sijoitusten keskimdardinen tuotto nimellis-
arvolle oli 12,9 prosenttia vuodessa.

Alexandrian strukturoidut sijoitustuotteet palkittiin tilikaudella Poh-
joismaiden parhaasta sijoitusmenestyksestd. Taman lisdksi Alexandria
valittiin neljattd kertaa Pohjoismaiden parhaaksi strukturoitujen sijoitusten
tarjoajaksi. Palkinnot jaettiin 22. kertaa jarjestetyssd European Structured
Products & Derivatives -konferenssissa Lontoossa maaliskuussa 2025.
Toimintakertomuksen kirjoitushetkella tilastoa vuoden 2025 markki-
naosuuksista ei ole vield saatavilla. Edellisvuonna 2024 Alexandria oli 20,4
prosentin markkinaosuudellaan Suomen kolmanneksi suurin toimija.

Vuonna 2025 strukturoitujen sijoitustuotteiden tuotevalikoimassa
oli jatkuvasti tarjolla laaja valikoima eri riskitason ja kohdemarkkinan
sijoitusratkaisuja. Osakeriskiin sidotut tuotteet olivat vuoden 2024 tapaan
suosituin tuoteryhmad. Osakeratkaisuista sijoittajia kiinnostivat erityisesti
sivuttaiseen tai maltillisesti laskevaan osakemarkkinandkemykseen suun-
nitellut sijoitukset seka sijoitukset, jotka tarjoavat korkean tuottopotentiaa-
lin kohdemarkkinan noustessa. Myos padomaturvatut sijoitusobligaatiot
olivat suosittu osakerakenne nousseiden markkinakorkojen ymparistossa.
Toiseksi tarkein tuoteryhma oli luottoriskeihin sidotut korkotuotteet, jotka
tarjosivat sijoittajille houkuttelevia tuottomahdollisuuksia lyhyessd aikaik-
kunassa ennen kesda.

Sijoitussidonnaiset sijoitus- ja saastovakuutukset
Alexandria -konsernin sijoitus- ja sddstévakuutusten valikoima koostuu
useista sijoitussidonnaisista vakuutustuotteista, joita tarjoavat muun muas-
sa Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia, Utmost PanEurope, SEB Life Inter-
national, Utmost Luxembourg sekd Swiss Life. Tuotteiden myynti perustuu
vakuutusyhtididen kanssa solmittuihin jakelusopimuksiin, joiden mukaises-
ti Alexandria on oikeutettu vakuutusten myyntiin perustuviin palkkioihin.
Sijoitussidonnaisten sijoitus- ja sddstovakuutusten palkkiotuotot
laskivat edellisvuoteen verrattuna 23,6 prosenttia, ja palkkiotuottoja kertyi
yhteensd 8,9 miljoonaa euroa (11,6 milj. euroa). Palkkiotuottojen laskua
selittdd osaltaan Henki-Fennian liitdnndisten vakuutustuotteiden myynnin
viaheneminen edellisvuoteen verrattuna.
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Vakuutusliiketoiminnan kehitystyo jatkui vahvana, ja timén johdosta
Alexandria laajensi vakuutusportfoliotaan syksylld 2025 uudella yrityksille
suunnatulla ryhmaeldakevakuutustuotteella, jonka vakuutuksenantajaksi
valittiin Henki-Fennia. Lisdksi varainhoitoliiketoimintaa laajennettiin
vuoden 2025 kolmannella vuosineljanneksella SEB Lifen vakuutusvalikoi-
maan, mikd vahvistaa Alexandria -konsernin asemaa kokonaisvaltaisten
ratkaisujen tarjoajana.

Hallinnoitavien varojen jakautuminen

Alexandrian hallinnoitavien varojen maara kasvoi katsauskaudella 0,3 mil-
jardilla eurolla ollen vuoden péétteessd noin 2,3 miljardin euron suuruinen.
Seuraavalla sivulla olevassa kaaviossa on esitetty Alexandrian hoita-
mien varojen jakautuminen eri sijoituskohteiden valilld. Hallinnoitavien
varojen laskennassa ei ole pddllekkadisyyttd eri sijoituskohteiden valilla.
Hallinnoitavasta varallisuudesta noin 71 prosenttia (71%) on liitetty sijoi-
tus- tai sddstovakuutukseen, jotka ovat padsdantoisesti pitkdaikaisia.

Tase ja vakavaraisuus

Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun 2025 lopussa miljoonaa 54.4
euroa (44,4 milj. euroa 31.12.2024) ja oma padoma 374 miljoonaa euroa (33,9
milj. euroa 31.12.2024). Konsernin omavaraisuusaste katsauskaudella oli
68.6 prosenttia (76,4 prosenttia 31.12.2024). Konsernin rahavarat 31.12.2025
olivat 18,7 miljoonaa euroa (11,6 milj. euroa 31.12.2024).

Konsernin vakavaraisuuslaskennassa sovelletaan EU:n sijoituspalvelu-
yritysten vakavaraisuusasetusta (EU 2019/2033), jonka mukaan Alexandria
Group Oyj:n ja sen konsolidointiryhmén omien varojen vahimmaisvaatimus
maaraytyy kiinteitd yleiskustannuksia, pysyvad vahimmadispddomavaatimus-
ta tai K-tekijoiden mukaista vaatimusta koskevista vaatimuksista suurimman
mukaisesti. Kiinteiden yleiskustannusten mukaisesti laskettu pidomavaade
oli naista suurin 31.12.2025. Konsernin ydinvakavaraisuus (CET1) sekd vaka-
varaisuussuhdeluku 31.12.2025 oli 42,4 prosenttia (35,7 prosenttia 31.12.2024)
sddntelyn minimivakavaraisuusvaatimuksen ollessa 8,0 prosenttia. Alexandria
-konsernin riskinottohalukkuus vakavaraisuuden osalta on asetettu maltilli-
seksi, ja paddomatavoitteeksi on asetettu 11,0 prosenttia. Konsernin ydinpaa-
oma oli tilikauden lopussa aineettomien hyodykkeiden, tilikauden vahvis-
tamattoman voiton sekd muiden vahennysten jalkeen 23,5 miljoonaa euroa
(18,3 milj. euroa 31.12.2024). Konsernin omien varojen vahimmaisvaatimus oli
4.4 miljoonaa euroa.

Vakavaraisuuden hallinnasta on kerrottu tarkemmin tilinpaatoksen laadin-
taperiaatteissa sivulla 26.

Yhtion vakavaraisuusluvut on esitetty seuraavalla sivulla olevassa taulu-
kossa EU:n sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusasetuksen (EU 2019/2033)
mukaisesti.

Merkittavimmat [&hiajan riskit ja epavarmuustekijat

Alexandria -konsernin liiketoimintaan liittyvistd ldhiajan riskeistd merkitta-
vimmat liittyvat yleiseen pddomamarkkinoiden kehitykseen ja sen aiheut-
tamaan taloudelliseen epdavarmuuteen. PAdomamarkkinoiden negatiivinen
kehitys tai sijoittajien riskinottohalukkuuden viheneminen voivat vaikuttaa
negatiivisesti yhtion tuloskehitykseen. Geopoliittiset riskit voivat aiheuttaa
epavarmuutta markkinoilla.

Riskienhallinta

Alexandria -konsernin liiketoimintaan kohdistuvat riskit on luokiteltu
strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja
kestavyysriskeihin. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtdavana on
yhdessd yhtion johdon kanssa varmistaa, ettd yhtididen toiminnassa ei oteta
niin suurta riskid, ettd siitd aiheutuu olennaista vaaraa konserniin kuuluvien
yhtididen vakavaraisuudelle tai likviditeetille.

Lisédtietoa riskienhallinnasta ja sisdisestd valvonnasta on konsernitilin-
paatoksen laadintaperiaatteissa sivulla 24.



Sijoitusrahastojen hallinnoitavien varojen kehitys Strukturoitujen sijoitustuotteiden hallinnoitavien varojen kehitys
2015 -2025 M€ 2015 -2025 M€

1108

B Vuosikasvu 16,2 % SR Vo SRR

849
M \/uosikasvu 13,9 %

246
2015 2017 2019 2021 2023 2025 2015 2017 2019 2021 2023 2025
Hallinnoitavien varojen jakautuminen (AUM) 31.12.2025 Hallinnoitavien varojen jakautuminen (AUM) 31.12.2024

O Sijoitusrahastot 47 % @ Strukturoidut sijoitustuotteet 36 % O Sijoitusrahastot 51% @ Strukturoidut sijoitustuotteet 34 %
Muut sijoitukset Alexandrian hoitamissa vakuutuksissa 14 % Muut sijoitukset Alexandrian hoitamissa vakuutuksissa 14 %
@ Muut3 % @ Muut1%

Alexandria -konsernin vakavaraisuus

IFR 2025 IFR 2024
OMAT VARAT (M€)
Ydinpddoma ennen vahennyksia 37,2 33,8
Vahennykset ydinpddomasta
Aineettomat hyddykkeet -5,66 -6,75
Tilikauden vahvistamaton voitto -7,78 -8,01
Muut vahennykset -0,31 -0,63
Osinko (tilikauden tuloksen ylittédva osuus) -0,19
Ydinpaaoma (CET1) 23,46 18,25
Ensisijainen pddoma (T1=CET1 + AT1) 23,46 18,25
Toissijainen pagoma (T2) - -
Omat varat yhteensad (TC =T1+T2) 23,46 18,25
Riskipainotetut erat yhteensa (Kokonaisriski) 55,31 51,18
Omien varojen vaade
pysyva vahimmaispadomavaatimus 0,75 0,75
kiinteitd yleiskustannuksia koskeva vaatimus 4,42 4,09
k-tekijoiden mukainen vaatimus 0,85 0,74
Kokonaisvaade (rajoittavin) 4,42 4,09
Omien varojen rakenne
CET1/vaade (min. 56 %) 530 % 446 %
CET1+AT1/vaade (min 75 %) 530 % 446 %
CET1+AT1+T2/vaade (min 100 %) 530 % 446 %
Ydinpadoma (CET1) suhteessa kokonaisriskin maaraan (%) 42,4 % 35,7 %
Ensisijainen pddoma (T1) suhteessa kokonaisriskin m&araan (%) 42,4 % 35,7 %
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa kokonaisriskin maaraan (%) 42,4 % 35,7 %
Omien varojen ylijadma minimivaateeseen 19,04 14,16
Omien varojen ylijagma pdaomatavoitteeseen 17,38 12,62

EU:n vakavaraisuusasetuksen (EU 2019/2033) mukaisesti laskettu
Alexandria — Tilinpaatos 2025



Alexandria -konsernin varojen sidonnaisuuden astetta koskevat tiedot

Sidottujen varojen

Sidottujen varojen Sitomattomien Sitomattomien

kirjanpitoarvo kaypa arvo varojen kirjanpitoarvo  varojen kaypa arvo
Raportoivan laitoksen varat - - 46,7 -
Oman paadoman ehtoiset rahoitusvalineet (M€) - - 0,2 -
Vieraan padoman ehtoiset arvopaperit (M€) - - 0,0 -
Muut varat (M€) 0,8 - 45,8 -

Alexandria -konsernin varojen
sidonnaisuuden astetta koskevat tiedot

Konsernin vakuussidonnaisten varojen sidonnaisuutta koskevat tiedot

on esitetty ylld neljannesvuosittaisista tiedoista laskettuina mediaaneina
viimeisten 12 kuukauden ajalta. Konsernin vakuussidonnaisten varo-

jen yhteismadaran mediaani oli 0,8 miljoonaa euroa. Varat muodostuvat
madraaikaistalletuksistaja liikehuoneistojen vuokravakuudeksi tehdyista
vakuustalletuksista luottolaitoksiin. Yhtion sitomattomat varat, jotka eivat
ole vakuuskaytossd, olivat 46,7 miljoonaa euroa. Oman padoman ehtoisia
rahoitusvilineitd konsernilla oli 0,2 miljoonaa euroa sekd muita varoja 45,8
miljoonaa euroa.

Henkil6sto ja toimipaikat

Tilikauden lopussa konsernin palveluksessa oli 94 henkil64d, joista 77 tyds-
kenteli emoyhtion palveluksessa. Henkiloston lisdksi yhtion edustajina toimi
122 sidonnaisasiamiestd 30 paikkakunnalla.

Konsernin henkiléston lukumaara
Tilikauden lopussa 2025 2024 2023
Vakinainen henkil6std 94 91 90

Konsernin henkildstolle, jotka kuuluvat sen toimivaan johtoon sekd
joiden ammatillisella toiminnalla on merkittdava vaikutus sen riskiprofii-
liin, maksettiin vuonna 2025 palkkaa ja palkkioita 4 244 421,60 euroa. Ky-
seisten palkkioiden saajia oli 28 henkil6d. Tédsta muuttuvien palkkioiden
osuus oli 403 250,00 euroa. Yhtiossé ei ole maksettu aloitus- tai erorahoja.
Miesten saamien palkkojen ja palkkioiden osuus ylldolevasta oli 3 665
605,52 euroa ja naisten osuus 578 816,08 euroa.

Yhtiokokouksen 13.3.2025 valitsemassa hallituksessa puheenjohtajana
toimi Karri Kaitue ja varsinaisina jasenina Arto Martonen, Lauri Pietari-
nen, Gosta Serlachius, Jaana Heikkinen 26.11.2025 asti ja Sari Kola. Yhtion
hallituksen jasenille on maksettu vuoden 2025 aikana palkkioita 221 311,60
euroa.

Alexandria -konsernin johtoryhmad on tilikaudella 2025 muodostunut
seuraavista henkilbista: Jan Akesson (konsernin toimitusjohtaja), Lauri
Lundstrom (varatoimitusjohtaja), Henri Korhonen (pddlakimies), Ville
Hellens (Alexandria Markets Oy:n toimitusjohtaja), Katri Kalsi (johtaja,
strategiset projektit ja hankkeet), Taru Niininen (talous- ja henkildstojoh-
taja), Anssi Huisman (viestintd- ja markkinointijohtaja) ja Toni livonen
(Alexandria Rahastoyhtio Oy:n toimitusjohtaja).

Yhtion tilitarkastajana toimi tilintarkastusyhteiso Pricewaterhouse-
Coopers Oy, jonka padvastuullisena tilintarkastajana toimi KH'T Martin
Grandell.

Konsernirakenteen muutokset

Konsernirakenteessa ei katsauskaudella ole tapahtunut muutoksia.

Yhtio omistaa 100 prosenttia tytaryhtio Alexandria Rahastoyhtio Oy:n
osakkeista, 90 prosenttia tytaryhtio Alexandria Markets Oy:n osakkeista,
100 prosenttia tytdryhtio Alexandria Yritysrahoitus Oy:n osakkeista, 100
prosenttia tytaryhtio Premium Advisors Oy:n osakkeista, 100 prosenttia
Luxor Investment Management Oy:n osakkeista ja 100 prosenttia Luxor
GP10y:n osakkeista.
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Alexandrian osakkeet ja osakepdaoma

Yhtio hankki tilikaudella 2025 11208 osaketta. Lisédksi yhtio toteutti
maaliskuussa 2025 suunnatun maksuttoman osakeannin, jossa se antoi
26 884 kappaletta hallussaan olevia omia osakkeitaan yhtion avainhen-
kiloiden kannustinjdrjestelmddn kuuluville henkildille. Kesdkuussa 2025
yhtio toteutti maksuttoman osakeannin, jossa se korotti yhtion osakkeiden
maarad antamalla 200 000 kappaletta uusia osakkeita yhtiolle itselleen
valmistellakseen elokuussa tapahtuvaa lisdosakkeiden antamista niihin
oikeutetuille. Elokuussa 2025 yhti6 toteutti maksuttoman suunnatun
osakeannin, jossa yhtio antoi 192 807 kappaletta hallussaan olevia omia
osakkeitaan vuoden 2022 henkilostoannissa osakkeita merkinneille.
Joulukuussa 2025 yhtio toteutti henkilostéannin, joka ylimerkittiin nelin-
kertaisesti. Henkilostolle suunnatussa osakeannissa yhtio laski liikkkeelle
450 000 osaketta. Yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto kasvoi
henkilostoannin seurauksena 4 000 500,00 eurolla. Yhtiolla oli 31.12.2025
hallussa 37 866 kappaletta omia osakkeitaan.

Osakkeenomistajat

Yhtion suurimmat omistajat tilikauden pédattyessa olivat: konsernin toimi-
tusjohtaja ja perustajaosakas Jan Akesson 34,3 prosenttia, Sijoitusyhtio
Ajanta Oy 11,1 prosenttia ja Oy Culatum Ab 5,1 prosenttia.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025 Osakkeet  Osuus %
1. Akesson Jan 3795799 34,3 %
2. Ajanta Oy (Ari Salmivuori) 1234 060 11,1 %
3. Oy Culatum Ab (Pasi Raitala) 561630 51%
4. 1TM Invest Oy (Ville Hellens) 528 094 4,8 %
5. Gaiko Capital Oy (Ville Kaikkonen) 523468 47 %
6. Gosta Serlachiuksen Taidesaatio SR 349119 3,2%
7. Courtjester Oy (Arto Martonen) 344 691 31%
8. R. Erik ja Bror Serlachiuksen Saatio SR 335260 3,0%
9. Emilie Capital Oy (Karri Kaitue) 214 934 1,9 %
10. Nygard Katri 183750 1,7 %

Kaupankaynti Nasdaq First North Helsinki
-markkinapaikalla 1.1.-31.12.2025

Alexandria Group Oyij:lld oli katsauskauden lopussa 2 505 osakkeenomis-
tajaa. Yhtion osakemaddra 31.12.2025 oli 11 070 370 osaketta. Yhtiolld oli
katsauskauden paattyessa hallussaan 37 866 omaa osakettaan. Osakkeen
paatoskurssi katsauskauden viimeisend kaupankayntipdivana 30.12.2025
0li 10,55 euroa. Katsauskauden alin kaupankdyntikurssi oli 8,42 euroa ja ylin
12,4 euroa. Osakkeen kaupankdyntiméaralla painotettu keskihinta oli 9,72
euroa. Osakevaihto katsauskaudella oli 981 417 kappaletta.

Yhtiokokouksen paatokset

Alexandria Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 13.3.2025
Helsingissd, teki pddatoksen seuraavista asioista:

Tilinpaatoksen vahvistaminen, taseen osoittaman voiton kayttaminen
ja osingonmaksusta paattaminen

Alexandria Group Oyj:n yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpdatoksen ja
konsernitilinpddtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 ja vahvisti hallituksen



ehdotuksen mukaisesti, ettd tilikaudelta jactaan osinkona 0,79 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa yhtd suuressa erdssa. Ensim-
mainen erd 0,395 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajille, jotka
olivat merkittynd osingonmaksun tasmaytyspaivana 17.3.2025 Euroclear
Finland Oy:n pitamaén yhtion osakasluetteloon. Osingon maksupdiva

oli 24.3.2025. Toinen erd 0,395 euroa osakkeelta maksettiin osakkeen-
omistajille, jotka ovat merkittyna osingon tasmaytyspdivana 17.9.2025
Euroclear Finland Oy:n pitdimddn yhtion osakasluetteloon. Osingon
maksupaiva oli 24.9.2025.

Vastuuvapaus hallitukselle ja toimitusjohtajalle
Varsinainen yhtiokokous mydnsi hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Hallituksen jasenten lukumaara, jasenet ja palkkiot

Yhtiokokous pdatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuk-
sen mukaisesti, ettd hallitukseen valitaan kuusi varsinaista jasenta.
Yhtiokokous pdatti, ettd hallituksen jasenind jatkavat suostumuksensa
mukaisesti Jaana Heikkinen, Karri Kaitue, Sari Kola, Arto Martonen,
Lauri Pietarinen ja Gosta Serlachius seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen pddttymiseen saakka jatkuvan toimikauden ajan. Karri Kaitue
valittiin hallituksen puheenjohtajaksi.

Yhtiokokous pdatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdo-
tuksen mukaisesti, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 6 000
euroa kuukaudessa ja hallituksen muille varsinaisille jasenille 1800
euroa kuukaudessa. Lisdksi hallituksen jasenille maksetaan kokous-
palkkiona 500 euroa hallituksen ja sen riskienvalvontavaliokunnan
kokoukselta.

Tilintarkastajat ja tilintarkastajien palkkiot
Yhtiokokous paatti, etta yhtion tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyh-
teiso PricewaterhouseCoopers Oy, pdavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Martin Grandell.

Tilintarkastajalle padtettiin maksaa palkkio yhtion hyvaksyman koh-
tuullisen laskun perusteella.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta ja pantiksi ottamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhdessd tai useammassa erassd
siten, ettd valtuutuksen perusteella voidaan hankkia tai ottaa pantiksi
enintddan 980 000 yhtion osaketta. Pddtostd omien osakkeiden hank-
kimisesta tai pantiksi ottamisesta ei saa tehda siten, ettd yhtiolld ja sen
tytdryhteisoilld hallussaan olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu
madrd olisi enemman kuin yksi kymmenesosa kaikista osakkeista.
Omat osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla jarjestaimdssd kaupankdynnissa
sen sdadantojen ja ohjeiden mukaisesti, minka vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkei-
den suhteessa.

Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua
yhtion osakkeen hintaan First North Growth Market Finland -mark-
kinapaikalla siten, ettd hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on
osakkeen alin First North Growth Market Finland -markkinapaikalla
noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enim-
maishinta vastaavasti osakkeen korkein First North Growth Market
Finland -markkinapaikalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osak-
keiden hankkimisesta vain yhtion vapaalla omalla padomalla.

Hallitus voi kdyttda valtuutusta yritysjdrjestelyjen tai muiden yhtion
liiketoimintaan liittyvien jdrjestelyjen toteuttamiseen, konsernin hen-
kiloston kannustinjdrjestelmén toteuttamiseen tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinai-
seen yhtiokokoukseen, mutta kuitenkin enintddan 30.6.2026 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Yhtiokokous pdatti valtuuttaa hallituksen paattimaéan osakeannista ja
osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden
osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erdssd siten, ettd valtuutuksen perusteella voidaan antaa
enintdan 1 000 000 uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta.

Valtuutuksen kattamien osakkeiden enimmaismadrd vastaa noin 9,6
prosenttia yhtion kaikista osakkeista yhtibkokouskutsun pdivimaarana.

Valtuutuksen perusteella hallitus voi padttaa osakeannista myos suun-
natusti eli osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen. Suunnattu
osakeanti voi olla maksuton, jos siihen on osakeyhtitlaissa tarkoitettu
yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen
erityisen painava taloudellinen syy.

Hallitus valtuutetaan padttdimadn kaikista osakeannin taikka optio-oi-
keuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sen ehdoista.

Hallitus voi kdyttda valtuutusta yritysjdrjestelyiden tai muiden yhtion lii-
ketoimintaan liittyvien jédrjestelyiden toteuttamiseen, konsernin henkildston
kannustinjdrjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. Valtuutusta voidaan kdyttada myos maksuttomaan osakeantiin
yhtiolle itselleen.

Valtuutus kumoaa aikaisemmat kdyttamattomat osakeantia ja optio-oi-
keuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
mista koskevat valtuutukset. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinai-
seen yhtiokokoukseen asti, mutta kuitenkin enintaan 30.6.2026 saakka.

Vastuullisuus

Vastuullisuuden perusta

Alexandria -konsernin toiminta perustuu aina hyvadn hallintotapaan, lain-
sdadantoon ja viranomaisohjeisiin. Paatoksentekoa, hallintoa ja toimintaa
ohjaavat myds konsernin arvot ja sisdiset toimintaperiaatteet.

Alexandrian johtamisesta ja liiketoiminnasta vastaavat yhtiokokous, halli-
tus ja toimitusjohtaja, joiden tehtdvat madraytyviat Suomen osakeyhtiolain ja
yhtion yhtidjarjestyksen mukaan. Konsernin tytaryhtiot ovat jarjestdaytyneet
emoyhtiotd vastaavalla tavalla, jolloin konsernin hallinto muodostuu konser-
niyhtididen hallituksista, kaikkien yhtididen toimivasta johdosta, konsernin
johtoryhmasté, riskienhallinnasta, valvovasta compliance -toiminnosta,
sekd ulkoistetuista valvontatoiminnoista: sisdisestd tarkastuksesta ja tilin-
tarkastuksesta.

Ylintd pddtosvaltaa kdyttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksissa, jossa
he osallistuvat kunkin yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Yhtiokokouksissa
kasiteltdvat asiat madrdytyvat osakeyhtiolain sekd yhtidjarjestyksen mukai-
sesti. Myds hallituksen ja osakkeenomistajien yhtiokokoukselle esittamat
asiat kasitelladn yhtiokokouksissa.

Alexandria Group Oyj:n hallitus vastaa Alexandria -konsernin ja emoyh-
tion toiminnan luotettavasta jarjestamisesta seka siitd, ettd yhtion kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksen
tyotd ohjaa hallituksen ty6jdrjestys. Yhtion hallitus vahvistaa konsernin hal-
linto- ja ohjausjdrjestelmét sekd konsernin toiminnan jarjestdmistd koskevat
periaatteet. Alexandria -konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmissad on otettu
huomioon Alexandria -konsernin koko ja sisdinen organisaatio, toiminnan
laatu, laajuus ja monimuotoisuus, jotta hallinto toimisi mahdollisimman
tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti.

Emoyhtion hallitus on asettanut sen vastuulle kuuluvien tehtavien val-
mistelua varten riskienvalvontavaliokunnan. Valiokunnalla ei ole itsendista
paatosvaltaa, vaan hallitus tekee paatokset valiokunnan valmistelujen
pohjalta. Riskienvalvontavaliokunta raportoi toiminnastaan saannéllisesti
hallitukselle.

Emoyhtion hallitus valitsee yhtion toimitusjohtajan, joka hoitaa konsernin
juoksevaa hallintoa ja liiketoimintaa osakeyhtitlain ja hallituksen antamien
ohjeiden ja madraysten mukaisesti. Yhtion operatiivisessa johtamisessa toi-
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mitusjohtajaa avustaa konsernin johtoryhmd, johon kuuluu toimitusjohtajan
lisdksi 7 jasenta. Yhtion hallitus vahvistaa johtoryhméan jasenet toimitusjoh-
tajan ehdotuksesta.

Konsernin hallinto on jdrjestetty siten, etta myos vastuullisuuskysymyk-
set otetaan huomioon kaikkialla konsernissa. Emoyhtion hallitus vastaa
Alexandria -konsernin yhdenmukaisesta hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Alexandria -konsernin sisdiset toimintaperi-
aatteet ja tavoitteet vastuullisuudesta linjataan ja hyviksytddn emoyhtion
hallituksessa. Hallitus myds seuraa vastuullisuustoimintaa ja tavoitteiden
saavuttamista saannollisesti.

Toimintaa ohjaavat yhtion arvojen lisdksi kansainvaliset sitoumukset.
Alexandria -konserni on ollut vastuullisen sijoittamisen jarjestd FINSIFin
jdsen vuodesta 2021 sekd allekirjoittanut YK:n tukeman vastuullisen sijoitta-
misen periaatteet (Principles for Responsible Investment PRI) vuonna 2023,
joiden mukaisesti:

+ Sisdllytimme ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan
liittyvat tekijat osaksi sijoitusprosessia.

+ Toimimme aktiivisena omistajana ja sisdllytimme ymparistoon,
yhteiskuntaan ja hyvddn hallintotapaan liittyvit tekijat omistaja-
kdytantoihimme.

+ Edellytamme sijoituskohteiltamme asianmukaista raportointia
ympdristoon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan liittyvista tekijoista.

+ Edistdmme vastuullisen sijoittamisen periaatteiden kédyttoonottoa
sijoitustoimialalla.

+ Edistimme vastuullista sijoittamista yhteistydssda muiden
sijoittajien kanssa.

+ Raportoimme toimistamme ja vastuullisen sijoittamisen edistymisesta.

Alexandria suoriutui hyvin PRI:n vuoden 2025 arvioinnissa, joka koski
kalenterivuotta 2024. Alexandria osallistui arvioinnissa viiteen kategoriaan,
joista viidessd se ylitti selvdsti kaikkien tulosten mediaanin ja sai arvosanak-
si toiseksi korkeimman luokituksen eli nelja tahted viidesta.

Keskeiset toimintaperiaatteet ja sitoumukset on koottu Alexandria -kon-
sernin vastuullisuuspolitikkaan, kestavan sijoittamisen periaatteisiin seka
eettisiin periaatteisiin.

Johtoryhmén tehtdvdnd on tukea toimitusjohtajaa strategian valmiste-
lussa ja toteuttamisessa sekd konsernin toiminnan koordinoinnissa myos
vastuullisuuden osalta.

Konsernin sisdinen vastuullisuustydéryhma toimii neuvoa-antavana ja
valmistelevana asiantuntijaelimend, joka edesauttaa Alexandria -konsernin
vastuullisuustydtd. Vastuullisuustyéryhman tarkoituksena on varmistaa,
ettd vastuullisuustyén suunnitteluun, toteuttamiseen seka tiedonkulun
edistamiseen liiketoimintojen, tukitoimintojen ja ylimman johdon valilla
on riittavat henkilostoresurssit. Vastuullisuustyéryhma tuottaa tarvittaes-
sa materiaaleja emoyhtion hallitukselle ja johtoryhmalle seké tiedottaa
henkil6stod vastuullisuuteen liittyvista aiheista ja toimeenpanee hallituksen
jajohtoryhmaén tekemid vastuullisuuteen liittyvid paatoksia. Salkunhoidolle
ja muille vastuullisen sijoittamisen parissa tyoskenteleville asiantuntijoille
tarjotaan tarvittavaa koulutusta vastuullisuudesta.

Alexandria -konsernilla on kdytossdan eettiset toimintaperiaatteet,
jotka ohjaavat kaikkia Alexandria -konsernissa toimimaan Alexandrian
arvojen ja toimintaperiaatteiden mukaisesti. Alexandria -konsernissa on
kdytossa sisdinen ilmoituskanava ja ilmoitusten kasittelyssd noudatetaan
ajantasaisuuden, riippumattomuuden ja luottamuksellisen dokumentaation
kaytantoja.

Alexandria -konserni tuomitsee kaikenlaisen korruption ja lahjonnan,
ja se valttad korruptiota kaikissa muodoissaan ja noudattaa korruption-
vastaista sdadntelyd. Rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estamiseksi
Alexandria -konsernilla on kdytossddn sisdiset ohjeet ja prosessit asiakkaan
tunnistamista ja tuntemista varten. Alexandria -konsernissa valvotaan
sadntelyn vaatimusten mukaisesti asiakkaiden toimintaa rahanpesuun
viittaavien epdilyttavien liiketoimien havaitsemiseksi. Kaikki epailyttavat
liiketoimet ilmoitetaan sddantelyn mukaisesti viranomaisille.

Alexandria — Tilinpaatos 2025

Taloudellinen vastuullisuus on Alexandria -konsernin toiminnan edellytys
ja perusta. Taloudellinen vastuu tarkoittaa Alexandria -konsernin Kilpailu-
kyvyn ylldpitdmistd, vahvaa suoritustasoa, toiminnan jatkuvuuden hallintaa
sekd positiivista tuloskehitystd. Huolehtimalla konserniyhtiéiden vakava-
raisuudesta ja liikketoiminnan kannattavuudesta varmistetaan konsernin
toimintaedellytykset myos tulevaisuudessa. Vastuullinen toiminta luo
pitkdaikaista lisdarvoa omistajille.

Aktiivinen ja avoin vuoropuhelu Alexandria -konsernin sidosryhmien
kanssa auttaa konsernia tunnistamaan, mita vastuullisuuden osa-aluei-
ta sen tulisi priorisoida ja kehittdd. Alexandria -konserni on jdrjestanyt
sidosryhmilleen vastuullisuus aiheisia kyselyitd kehittadakseen vastuulli-
suustyotddan. Oman toiminnan lisdksi toimintaperiaatteisiin kuuluu edistda
finanssialan vastuullisuutta ja vastuullista sijoittamista erilaisten etujar-
jestojen ja aloitteiden kautta. Alexandria on jasenend Suomen vastuullisen
sijoittamisen yhdistyksessa (Finsif ry.). Lisdksi Alexandria -konsernilla on
edustusta useissa Finanssialan etujarjesto Finanssiala ry:n toimikunnissa
kuten vastuullisuustoimikunnassa.

Vastuullinen sijoitustoiminta

Alexandria -konsernin tavoitteena on auttaa Alexandrian asiakkaita
saavuttamaan sijoitustavoitteet ja kasvattamaan asiakkaiden varallisuutta.
Myds kestavyysnakokulmat on huomioitu Alexandrian sijoitustoiminnas-
sa, silld Alexandrian ndakemyksen mukaan ymparistoon ja yhteiskuntaan
liittyvien hyotyjen ohella kestavalla tavalla toimivat yritykset menestyvat
myds pitkalld aikavalilld. Alexandrian ndikemyksen mukaan kestdvyys ja
vastuullisuus ovat oleellisia tekijoitd ja niiden huomioimisella on vaikutusta
myds sijoitusten tuottoihin.

Alexandriassa kestavélld tai vastuullisella sijoittamisella tarkoitetaan en-
nen kaikkea ymparistoon (Environmental), yhteiskuntavastuuseen (Social)
sekd hyvddn hallintotapaan (Governmental) liittyvien kestavyystekijoiden
("ESG”) huomioon ottamista sijoituspdétoksissd, jotka Alexandriassa tar-
koittavat sekd rahastojen ettd asiakkaiden varojen sijoittamista. Tétd tarkoi-
tusta varten Alexandrian sijoitustuotteet luokitellaan kestavyysnakokulmien
perusteella. Kestdvyysndkokulmat sisdltavat niin kestavyystekijoiden kuin
kestavyysriskienkin huomioimisen. Kestavalla sijoituksella tarkoitetaan:

- yhteiskunnalliseen tavoitteeseen tai ympdristotavoitetta edistavdaan
taloudelliseen toimintaan kohdistuvaa sijoitusta.
sijoitusta, joka edistdd eriarvoisuuden torjuntaa tai joka edistdad
sosiaalista yhteenkuuluvuutta, yhteiskuntaan integroitumista ja tyo-
markkinasuhteita, tai sijoitusta inhimilliseen padomaan tai taloudelli-
sesti tai sosiaalisesti heikommassa asemassa oleviin yhteisoihin
sijoitusta, jonka kohdeyhtiét noudattavat hyvid hallintotapoja, etenkin
toimivien hallintorakenteiden, tydntekijoiden kohtelun, henkiloston
palkitsemisen ja verosadnnosten noudattamisen osalta.

Kestavyystekijoilld tarkoitetaan ymparistoon, yhteiskuntaan ja tyonte-
kijoihin liittyvid asioita, ihmisoikeuksien kunnioittamista sekd korruption
jalahjonnan torjuntaan liittyvid asioita. Sijoituspddtoksissa taloudellisten
ndkokohtien lisdksi otetaan huomioon myos vastuullisen toiminnan tuomat
mahdollisuudet sekd sen vastaisen toiminnan tuomat riskit.

Kestdvan sijoittamisen periaatteita sovelletaan kaikkiin Alexandrian
tarjoamiin sijoitustuotteisiin, kunkin tuotteen ominaisuuksien mukaisesti.
Kestévan sijoittamisen periaatteet huomioidaan Alexandrian sijoitustoi-
minnassa sekd Alexandrian sisdisissd prosesseissa ja ohjeissa. Nama
periaatteet ovat Alexandria -konserniin kauluvien yhtididen hallitusten
hyviaksymat. Alexandria konserniyhtiot raportoivat asiakkaille sédnnéllises-
ti kestavyyden toteutumisesta sijoitustuotteissaan soveltuvin osin.

Vastuullinen tydnantaja

Alexandrian toiminnan ytimessa on ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja
motivoitunut henkilostd. Haluamme olla haluttu tydnantaja, jonka palveluk-
sessa ihmiset voivat hyvin, kehittyvit ja rakentavat rikasta ja omannakoista
tyduraansa. Alexandrian arvot - autamme, kannustamme, vélitimme ja



haastamme - ohjaavat paivittdista tekemistimme ja tapaamme kohdata
toisemme, asiakkaamme ja yhteistyokumppanimme.

Alexandrian vahvuutena on vahva yhteisollisyys, avoin keskustelu ja
toisiamme kunnioittava toimintakulttuuri. Jokainen tyontekija on vastuussa
hyvistd ja arvostavasta kadyttaytymisestd.

Tyonantajana Alexandria haluaa edistda vastuullisuutta muun muassa
vastuullisen rekrytoinnin, henkiloston hyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemi-
sen, henkildston osaamisen kehittdmisen sekd vastuullisen johtamisen ja
esihenkil6tyon avulla.

Vastuullinen rekrytointi

Alexandrian rekrytoinneissa noudatetaan aina tasapuolisuutta, ldpinaky-
vyyttd ja oikeudenmukaisuutta. Jokaiselle hakijalle halutaan varmistaa ta-
savertainen kohtelu koko rekrytointiprosessin ajan ja soveltuville hakijoille
yhdenvertainen mahdollisuus tulla valituksi.

Alexandrian rekrytointiprosessia on kehitetty viimeisten vuosien aikana
ja kehittamistd jatketaan edelleen. Henkilostohallinto on aktiivisesti muka-
na jokaisessa rekrytoinnissa rekrytoivan esihenkilon tukena koko rekrytoin-
tiprosessin ajan. Haastatteluihin osallistuu aina vahintddn kaksi henkil6d,
jarekrytoitavan henkilon roolista riippuen henkilostohallinnon edustaja,
johtoryhmdn jasen tai toimitusjohtaja haastattelee parhaat kandidaatit
ennen palkattavan henkilon valintaa.

Lisdksi Alexandria haluaa tukea nuoria tulevaisuuden huippuosaajia
palkkaamalla opiskelijoita tydharjoitteluun, kesatoihin tai tuntityoskente-
lyyn opintojen ohella.

Henkiléstén hyvinvointi ja tybkyvyn tukeminen

Alexandria tukee henkiloston kokonaisvaltaista hyvinvointia ja tyokykya
tarjoamalla henkildstolle lakisddteista huomattavasti laajemman tyoter-
veyshuollon. Ty6terveyshuollon kumppanin toimipisteitd on ympari Suo-
men, joten tydterveyshuolto on henkil6ston saatavilla valtakunnallisesti
tyontekopaikasta riippumatta. Osana ennaltachkdisevad tyokykya tukevaa
toimintaa henkilostdlle tarjotaan lisdksi muun muassa vapaaehtoisia ter-
veystarkastuksia viiden vuoden vélein. Lisdksi Alexandrialla on kdytossa
varhaisen tuen mallin mukaiset tydkalut ja prosessit tyokyvyn tukemisessa
ja tyokykyriskien tunnistamisessa.

Alexandria haluaa mahdollistaa henkiloston tasapainoisen elaméan
eri eldmdntilanteissa. Tyon ja muun eldmédn yhteensovittaminen halu-
taan varmistaa riippumatta tyokyvysta, perhetilanteesta, ammatista tai
tyduran ja eldman vaiheesta. Alexandrian tyontekijoillda on tyotehtavasta
ja yksikosta riippuen mahdollisuus muun muassa joustavaan tyoaikaan,
etdatydhon ja lyhennettyyn tyoviikkoon. Alle 10 -vuotiaan lapsen sairas-
tuessa dkillisesti maksetaan tilapdisen hoitovapaan ajalta palkkaa neljalta
tyopdivalta.

Alexandria tarjoaa henkildstolleen virike-, hieronta-, tydmatka- ja
terveysedun sekd mahdollisuuden hankkia tyésuhdepolkupyord. Lisdksi
hyvinvointia ja yhteis6llisyyttd tuetaan tarjoamalla henkilostolle mahdolli-
suus osallistua erilaisiin liikunta-, kulttuuri- ja virkistystilaisuuksiin. Lisdk-
si Alexandrian henkildstoetuohjelma sisdltdd monia etuja muun muassa
matkailuun ja hyvinvointiin liittyen.

Tyotyytyvdisyyttd ja -hyvinvointia mitataan kaksi kertaa vuodessa
toteutettavalla henkilostokyselylld. Tulosten avulla pyritddn tunnistamaan
kehittamistarpeita tydhyvinvointiin, johtamiseen, osaamisen kehittami-
seen ja tyoyhteison toimivuuteen liittyen seka tekemdédn tarvittavia toi-
menpiteitd kehitystarpeiden pohjalta. Tulokset puretaan konsernitasolla
sekad tiimeittdin. Henkilostokyselyn tulosten kokonaisarvioinnin perus-
teella tyontekijat ovat arvioineet Alexandriaa tydnantajana myonteisesti ja
vuonna 2025 toteutetuissa kyselyissd eNPS luku oli erinomainen.

Henkil6ston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka eettiset
periaatteet -ohje ohjaavat osaltaan liiketoimintaa ja tekemistamme. Jokai-
sella tydyhteison jasenelld on vastuu hyvista ja arvostavasta kdyttayty-
misestd. Alexandrialla on nollatoleranssi kiusaamiselle ja epdasialliselle
kayttaytymiselle, ja yhteiset toimintamallit tukevat haastavien tilanteiden
selvittamista.

Henkiléstén osaamisen kehittdminen

Henkiloston osaamisen kehittdmisen tavoitteena on tuottaa rikkautta ja
hyvinvointia henkilostolle, asiakkaille ja omistajille. Alexandria kannustaa
henkil6stod oman osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen koko tyduran
ajan riippumatta tyotehtavasta tai yksikostd. Henkiloston kehittaminen kyt-
keytyy Alexandrian strategiaan ja yksilon tyéuraan muuttuva toimintaympa-
ristd huomioiden. Osaamisen johtamisella tuetaan strategian toteutumista
sekd henkiloston ammatillista kehittymista.

Finanssialan toimijana Alexandriaa koskevat lukuisat maaraykset ja viran-
omaisvaatimukset, joita yhtion taytyy toiminnassaan noudattaa. Alexandrial-
la on velvollisuus varmistua henkiloston osaamisesta ja sddantelyn tuntemi-
sesta muun muassa jarjestamalld sadnnollistd koulutusta. Huolehdimme
henkiloston sadntelyn mukaisesta osaamisen kehittdmisestd jarjestamalla
sadnndllisesti monipuolisia koulutuksia kaikille Alexandrian tyontekijoille ja
sidonnaisasiamiehille.

Vuoden 2025 aikana Alexandrialla otettiin kdyttoon uusi verkko-oppi-
misympdristo tukemaan henkiloston jatkuvaa oppimista. Alexandriassa
edistetddn henkiloston yhdenvertaista ja tasa-arvoista osaamisen kehittamis-
td laatimalla vuosittain konsernin ja tytaryhtididen koulutussuunnitelmien
lisdksi tiimi- ja henkilokohtaisia koulutussuunnitelmia.

Vastuullinen johtaminen ja esihenkilotyo

Hyvé johtaminen ja esihenkil6tyo ovat merkittavdssa roolissa Alexandrian
menestyksen ja kasvun kannalta. Hyva johtaminen luo edellytykset ty6én
tuottavuuden kasvulle ja tukee yksiloiden tydssd suoriutumista, tavoittei-
siin pddsyd, kehittymistd ja tyokykyd. Alexandria kehittdd systemaattisesti
johtamista ja esihenkil6tyota.

Vuonna 2025 kaikki konsernin esihenkil6t osallistuivat esihenkiloval-
mennukseen, joka toteutettiin yhteistydssa tyoeldkeyhtiomme kanssa.
Valmennuksessa teemoina olivat mm. tyokyvyn johtaminen, varhainen tuki
ja palautteen antaminen.

Esihenkilon ja tyontekijdn véliset vuorovaikutteiset kehityskeskustelut
kdyddan kaksi kertaa vuodessa. Kehityskeskustelussa tarkastellaan tyonte-
kijan tyossd suoriutumista, tavoitteiden saavuttamista, kehittymistarpeita ja
asetetaan tavoitteet tulevalle kaudelle. Lisdksi keskustellaan tydhyvinvoin-
nista, kuormituksesta, tydyhteison toimivuudesta, yhteistyostd esihenkilon
kanssa sekd muista ajankohtaisista asioista. Kehityskeskustelujen piirissa
ovat kaikki Alexandrian tyontekijat ja sidonnaisasiamiehet. Kehityskeskus-
teluilla on oleellinen vaikutus tydhyvinvoinnin edistamiseksi, minka vuoksi
yhtio pyrkii edelleen kehittamaan kehityskeskusteluita ja valmentamaan
esihenkiloita keskusteluihin.

Hallinto- ja ohjausjarjestelmia koskevat tiedot ja
palkitsemisjarjestelma

Yhtion verkkosivuilla (www.alexandria.fi) julkaistaan keskeiset yhtion
hallintoa ja ohjausjarjestelmid sekéd palkitsemisjdrjestelmaa koskevat tiedot.
Naditd koskevat tiedot sekd menettelytavat tarkastetaan maardajoin ja niita
muutetaan tarvittaessa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Yhtiolla ei ole ollut tilikauden pédattymisen jalkeen sen taloudelliseen ase-
maan olennaisesti vaikuttavia tapahtumia.

Nakymat

Yhtion pitkédn aikavélin tavoitteena on jatkaa liiketoiminnan kannattavaa
kasvua. Yhtion tavoitteena on jakaa osinkoa vahintdaan 80 prosenttia tilikau-
den tuloksesta.

Yhtion johto arvioi konsernin tuloskehityksen jatkuvan suotuisana. Pad-
omamarkkinoilla tapahtuvat merkittavat muutokset voivat vaikuttaa yhtion
taloudelliseen tulokseen.
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Tuloslaskelma (Konserni)

1000 EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Palkkiotuotot 54104 48 357
Korkotuotot 627 837
Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotto 2 204
SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT 54733 49 398
Palkkiokulut -21649 -18 651
Korkokulut -288 -149
Hallintokulut
Henkildstd- ja hallintokulut
Palkat ja palkkiot -7 272 -6 503
Henkildsivukulut
Elakekulut -1292 -1186
Muut henkildsivukulut -289 -219
Muut hallintokulut -7 594 -7 331
Poistot ja arvonalentumiset -3222 -3163
Liiketoiminnan muut kulut -1843 -993
Lopulliset ja odotettavissa olevat luottotappiot -113 -103
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 11170 11099
Tuloverot -2 536 -2439
VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTO (TAPPIO) VEROJEN JALKEEN 8634 8 661
Vahemmiston osuus tilikauden voitosta tai tappiosta -858 -650
Varsinaisen toiminnan voitto (tappio) vahemmiston osuuden jalkeen 7776 8 010
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 7776 8010
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Tase (Konserni)

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
VASTAAVAA
Saamiset luottolaitoksilta 9
Vaadittaessa maksettavat 18 685 11588
Muut 3330 2715
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 26 15
Osakkeet ja osuudet 10 316 1046
Aineettomat hyodykkeet 1
Konserniliikearvo 5019 5724
Muut aineettomat hyodykkeet 573 978
Aineelliset hyédykkeet 12
Kiinteistot ja kiinteistdyhteisdjen osakkeet ja osuudet 838 1064
Vuokrasopimukset 4 466 4104
Muut aineelliset hyddykkeet 467 349
Muut varat 13 19 846 16 322
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 14 779 478
Laskennalliset verosaamiset 70 47
VASTAAVAA YHTEENSA 54 414 44 430
Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
VASTATTAVAA
VIERAS PAAOMA
Velat yleisélle ja julkisyhteisoille 15
Takaisinmaksettavat varat 2100 0
Muut velat 16
Vuokrasopimusvelat 4689 4208
Muut velat 6 326 3664
Siirtovelat ja saadut ennakot 17 3946 2626
OMA PAAOMA JA VAHEMMISTON OSUUS 18
Osakepdaoma 1000 1000
Vapaat rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 19716 15716
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 8719 9099
Tilikauden voitto (tappio) 7776 8 010
Vahemmiston osuus pddomasta 142 107
VASTATTAVAA YHTEENSA 54 414 44 430
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Rahavirtalaskelma (Konserni)

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto (-tappio) 11170 11099
Oikaisut eriin, joilla ei ole rahavirta vaikutusta 2710 2140
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 13 881 13239

Kayttépadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten muutos -3499 -7 606

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 4073 714
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 14 455 6 348
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista -118 -18
Saadut korot liiketoiminnasta 627 837
Maksetut valittomat verot -3100 -2
Liiketoiminnan rahavirta 11864 5055

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -91 -909
Investoinnit muihin sijoituksiin 733 9844
Investointien rahavirta 642 8934

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Maksullinen oman p&doman lisdys 4001 0
Omien osakkeiden hankinta -106 -528
Lyhytaikaisten lainojen nostot 600 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -300 0
Vuokravastuuvelkojen lyhennykset -1796 -2014
Pitkadaikaisten lainojen nostot 2100 0
Pitkadaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 0
Maksetut osingot ja muu voitonjako -9 307 -8 512
Rahoituksen rahavirta -4 809 -11 053
Rahavarojen muutos 7 697 2936
Rahavarat tilikauden alussa 13988 11053
Rahavarat tilikauden lopussa 21685 13988
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Tuloslaskelma (Emoyhtio)

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Palkkiotuotot 1 46 290 40929
Tuotot oman pdaoman ehtoisista sijoituksista
Samaan konserniin kuuluvista yrityksista 8109 5580
Korkotuotot 2 96 186
Kaypaan arvooon kdyvan arvon rahaston kautta kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot 2 204
Liiketoiminnan muut tuotot 3 96 96
SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT 54 594 46 995
Palkkiokulut 4 -30575 -25129
Korkokulut 5 - -16
Hallintokulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -5 396 -5156
Henkildsivukulut
Elakekulut -962 -938
Muut henkildsivukulut -215 -170
Muut hallintokulut -5835 -5832
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hy6dykkeista 6 -592 -453
Liiketoiminnan muut kulut 7 -3540 -2846
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 7 367 6 456
Tilinpaatossiirrot 8 925 2100
Tuloverot -325 -682
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 7 966 7873
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Tase (Emoyhtid)

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
VASTAAVAA
Saamiset luottolaitoksilta
Vaadittaessa maksettavat 9 14 099 4880
Muut 330 315
Saamiset yleisolta ja julkisyhteiséilta 10
Vaadittaessa maksettavat 4084 5393
Muut 16 15
Osakkeet ja osuudet 1 312 1042
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 10 406 10 406
Aineettomat hyodykkeet 12 Y3 967
Aineelliset hyédykkeet 13
Muu kiinteisto6t ja kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet 838 1064
Muut aineelliset hyddykkeet 467 349
Muut varat 14 18 715 14 951
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 15 732 427
VASTAAVAA YHTEENSA 50572 39809
Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
VASTATTAVAA
VIERAS PAAOMA
Velat yleisdlle ja julkisyhteiséille
Takaisinmaksettavat varat 16 2100 0
Muut velat 17
Muut velat 7968 4 053
Siirtovelat ja saadut ennakot 18 2879 1708
OMA PAAOMA 22
Osakepaaoma 1000 1000
Vapaat rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 19 716 15716
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 8943 9460
Tilikauden voitto (tappio) 7 966 7873
OMA PAAOMA YHTEENSA 37626 34049
VASTATTAVAA YHTEENSA 50572 39809

Alexandria — Tilinpaatos 2025



Rahavirtalaskelma (Emoyht

1000 EUR

i0)

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto (-tappio) 7 367 6 456

Oikaisut eriin, joilla ei ole rahavirta vaikutusta -7 504 -5 501
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta -138 955
Kayttépadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten muutos -3 826 -7 591

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 41 1070
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 147 -5 566
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista -1 -16
Saadut osingot lilketoiminnasta 9909 4500
Saadut korot liiketoiminnasta 96 186
Maksetut valittomat verot -675 -1054
Liiketoiminnan rahavirta 9 367 -1950
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -91 -909
Investoinnit muihin sijoituksiin 733 9844
Investointien rahavirta 642 8934
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen oman p&doman lisdys 4001 0
Omien osakkeiden hankinta -106 -528
Lyhytaikaisten lainojen nostot 600 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -300 0
Pitkadaikaisten lainojen nostot 2100 0
Maksetut osingot ja muu voitonjako -8284 -8 012
Saadut konserniavustukset 1200 2100
Rahoituksen rahavirta -789 -6 440
Rahavarojen muutos 9219 544
Rahavarat tilikauden alussa 4880 4336
Rahavarat tilikauden lopussa 14 099 4880
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Liitteet (Konserni)

Konsernitilinpaatdoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernin emoyritys on Alexandria Group Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on
Helsinki ja sen rekisteroity osoite on Eteldesplanadi 22 A, 00130 Helsinki.
Yhtion osake on noteerattu First North Growth Market Finland -markkina-
paikalla.

Konsernitilinpdatokseen sisaltyvit emoyhtio Alexandria Group Oyj:n
lisdksi tytaryritykset Alexandria Rahastoyhtio Oy, Alexandria Markets Oy,
Alexandria Yritysrahoitus Oy, Premium Advisors Oy, Luxor Investment
Management Oy ja Luxor GP 1 Oy.

Jaljennos konsernitilinpddtoksestd on saatavilla osoitteessa
www.alexandria.fi.

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatos on laadittu Suomen kirjanpitolainsddadannon mukaises-
ti (FAS). Tilinpdatoksen laatimisessa on noudatettu luottolaitostoiminnasta
annettua lakia (610/2014), valtiovarainministerion asetusta luottolaitoksen
ja sijoituspalveluyrityksen tilinpddtoksestd, konsernitilinpdatoksestd ja
toimintakertomuksesta (76/2018) seka Finanssivalvonnan antamia ohjeis-
tuksia tilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta.

Konserniyrityksiin luetaan kaikki tytaryritykset, joissa konsernilla on maa-
rdysvalta. Konsernitilinpdatos on laadittu hankintamenomenetelmalld. Kaikki
konsernin sisdiset tapahtumat, keskindiset omistukset, saamiset, velatja sisdi-
nen voitonjako on eliminoitu tilinpdaatoksessa.

Tilinpddtoksen luvut esitetddn tuhansina euroina ellei toisin erikseen mainita.

Johdon harkintaa vaativat asiat

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa tiettyjen keskeisten kirjanpidollisten
arvioiden tekemistd. Lisdksi johdon on kéytettdva harkintaa. Harkinta vai-
kuttaa laatimisperiaatteiden valintaan ja niiden soveltamiseen, raportoita-
vien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maddradan samoin kuin esitettaviin
liitetietoihin. Harkinnassaan johto kdyttda arvioita ja olettamuksia, jotka
perustuvat aiempaan kokemukseen ja johdolla tilinpaatoshetkelld olevaan
parhaaseen nakemykseen. Arvioita ja harkintaa perustuvia ratkaisuja
seurataan jatkuvasti ja ne perustuvat toteutuneeseen kehitykseen ja erdisiin
muihin tekijoihin, kuten odotuksiin tulevaisuuden tapahtumista, joiden us-
kotaan olosuhteet huomioon ottaen kohtuudella toteutuvan. Toteumat voivat
poiketa tilinpddtoksessa tehdyistd arvioista.

Yhtiossd merkittavimmat arviot koskevat konserniliikearvoja ja palkkioi-
den kirjaamisia.

Konserniliikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, mika ylittad kon-
sernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvastd arvosta
hankinta-ajankohtana. Konserniliikearvon testaus perustuu tytaryrityksen
tai rahavirtaa tuottavan toiminnon tulevaisuudessa kerryttamiin nettoraha-
virtoihin, joita verrataan hankitun yhtién kirjanpitoarvoon. Testausta varten
tehdddn oletuksia, jotka koskevat muun muassa tuottojen kasvuvauhtia,
toiminnasta aiheutuvia kustannuksia ja diskonttokorkoa, jolla tulevat kassa-
virrat muutetaan nykyarvoon.

Vakuutustuottojen jaksotuksiin ja palkkionpalautuksiin sekd yhtion
vélittdmien lainojen hallinnointipalkkioihin liittyy tietyissa tilanteissa tulkin-
nanvaraisuutta. Ndissa tilanteissa johto on kdyttanyt harkintaa ja pyrkinyt
arvioimaan mahdollisimman konservatiivisesti kyseisid jaksotuksia ja
palkkionpalautusvarausta.

Palkkiotuotot ja -kulut
Palkkiotuotot ja -kulut kirjataan suoriteperusteisesti.
Rahastojen hallinnoinnista saatavat hallinnointipalkkiot huomioidaan
rahastojen pdivittdisissd arvoissa ja laskutetaan kuukausittain.
Strukturoituihin tuotteisiin ja yritysrahoitukseen liittyvat palkkiotuotot
jaksotetaan kuukausittain ja laskutetaan jalkikdteen kuukauden jaksoissa.
Sijoitus- sddstovakuutusten tuotot kirjataan tuotoksi loppuasiakkaan ja
paamiehen sopimuksen toteuduttua. Palkkiotuottoja oikaistaan palkkioiden
arvioiduilla takaisinmaksujen maaralld. Arvio perustuu aikaisempien tilikau-
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sien toteutuneisiin palkkioiden takaisinmaksuihin suhteutettuna palkkioiden
kokonaismaaraan.

Palkkiokulut sisédltavat tuotteiden ja palveluiden myyntiin ja jakeluun seka
toimeksiantojen toteuttamiseen liittyvat palkkiokulut.

Korkotuotot ja -kulut
Korkotuotot ja -kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti todellisen
kertyman mukaisesti.

Saamiset ja velat
Saamiset ja velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Rahoitusvarat ja -velat
Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9-standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin:

kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
- jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa niiden
hankinnan tarkoituksen perusteella.

Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat -ryhmaan
luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat erét, jotka luokitellaan
alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavaksi. Erd sisdltdd likvidit sijoitusrahastosijoitukset, joiden kay-
pdarvo mddritetddn kdyttaen noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja.

Rahavarat koostuvat kéteisestd rahasta ja niihin rinnastettavista erista.
Vaadittaessa maksettavat saamiset luottolaitoksilta luetaan myds rahava-
roihin rahavirtalaskelmassa.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat -ryhmaan
luokitellaan rahoitusvarat, joiden liike-toimintamallin tavoitteena on pitda
hallussa rahoitusvarat ja kerdtd sopimukseen perustuvat rahavirrat, jotka
koostuvat yksinomaan pddoman ja koron maksuista. Tahéan erddan kuuluvat
myyntisaamiset, lainasaamiset ja muut saamiset seka rahavarat. Lyhytai-
kaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvon katsotaan
vastaavan niiden kdypdd arvoa. Nama erdt ovat lyhytaikaisia varoja, mikali
niiden odotetaan realisoituvan 12 kuukauden kuluessa raportointikauden
paattymisestd. Konsernilla ei ole tilinpdatoshetkelld jaksotettuun hankinta-
menoon arvostettavia rahoitusvaroja.

Konsernin rahoitusvelat on luokiteltu IFRS 9-standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin:

jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat

Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd konserni arvostaa rahoitusvelan
kdypddn arvoon, ja jos kyseessd on muu kuin kdypdan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattava rahoitusvelka, siihen lisatddn tai siitd vahennetddn erasta
valittomasti johtuvat transaktiomenot. Kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvelat merkitadn alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
taseeseen kdypdan arvoon ja transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Alexandrialla on jaksotettuun hankintamenoon arvostettavissa rahoi-
tusveloissa yhtion huhtikuussa 2025 ottama laina. Lainan nimellisarvo on
kolme miljoonaa euroa ja laina maksetaan kokonaisuudessaan takaisin
viiden vuoden aikana. Yhtié on pantannut lainan vakuudeksi asiamies-
sopimukseen perustuvia palkkiosaatavia 3,5 miljoonaan euroon saakka.
Lisdksi yhtio on solminut kuuden miljoonan euron lainalimiittisopimuksen,
joka oli tilinpaatoshetkelld kayttamaton.

Alexandrialla on rahoitusveloissa lisdksi vuokrasopimusvelkoja.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka liikearvo

Aineettomat hyodykkeet ja muut aineelliset hydodykkeet on arvostettu han-
kintahintaan vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Aineetto-
mien hyodykkeiden poistomenetelmdnd kdytetddn kolmen - viiden vuoden



tasapoistoa. Aineelliset hydodykkeet poistetaan koneiden ja kaluston osalta
kdyttden 25 prosentin menojaannospoistoa.

Yrityshankinnoista syntynyt konserniliikearvo vastaa sitd osaa hankin-
tamenosta, joka ylittad konsernin osuuden hankitun yrityksen nettova-
rallisuuden kdyvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Konserniliikearvo
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vihennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Konserniliikearvojen poistomenetelména kdytetaan
10-15 vuoden tasapoistoa.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden omaisuuserien tasearvoja ar-
vioidaan mahdollisten arvonalentumisten selvittamiseksi tilinpaatoshetkel-
14 ja aina kun on viitteitd siitd, ettad jokin omaisuusera on alentunut. Mikali
aineettomien tai aineellisten hydodykkeiden todennédkdisen tulevaisuudessa
kerryttdman tulon todetaan tarkastelujakson pdattyessa olevan olen-
naisesti tai pysyvasti alempi kuin niiden kirjanpitoarvo, erotus Kirjataan
arvonalentumispoistona kuluksi.

Konserniliikearvon testaus perustuu tytaryrityksen tai rahavirtaa
tuottavan toiminnon tulevaisuudessa kerryttamiin nettorahavirtoihin,
joita verrataan yksikon kirjanpitoarvoon. Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan, mikali omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin
kerrytettdvissa oleva rahamaara.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Yhtio soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset - standardia Finanssivalvon-
nan maarays- ja ohjekokoelman mukaisesti. IFRS 16 -standardi edellyttaa
vuokralle ottajilta vuokrasopimusten merkitsemistd taseeseen vuok-
ranmaksuvelvoitteena sekd siihen liittyvdnd omaisuuserdnd. IFRS 16:n
kayttoonoton yhteydesséa on kirjattu vuokrasopimusvelkoja sopimuksista.
Velat on madritetty jdljelld olevien tulevien vuokramaksujen nykyarvona.
Vuokramaksuihin on sisallytetty kiintedt vuokrat. Velkaan sisdllytetadan
myds sellaisiin jatko-optioihin perustuvat vuokrat, joiden kdyttaminen on
suhteellisen varmaa. Vuokrasopimusten tulevat kassavirrat on diskon-
tattu tarkasteluhetkeen kdyttden yhtion madrittdmaa lisdluoton korkoa.
Maksettavat vuokrat kohdistetaan pddoman vahennykseen ja korkoku-
luun. Korkokulu kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-aikana siten, etta
jaljelld olevan velan korkoprosentti on jokaisella kaudella sama. Pddoman
vahennys pienentdd taseeseen merkittyd vuokravelkaa ajan kuluessa.
Alexandria on soveltanut muun muassa seuraavaa standardin sallimaa
helpotusta IFRS 16 -standardin kédyttoonotossa:

- yhtendinen diskonttokorko toisiaan vastaaville vuokravastuille

Alexandria on analysoinut sopimuskantansa ja analyysin perusteella
IFRS 16 -standardi vaikuttaa ennen kaikkea toimitiloja koskeviin vuokra-
sopimuksiin. Tyypillisesti vuokrasopimukset ovat pituudeltaan yhdesta
viiteen vuotta ja saattavat sisdltdd mahdollisen option sopimuskauden
pidentamisestd. Yhtion johto on kayttanyt harkintaa sen arviointiin,
onko jatko-option kdyttaiminen todennékaistd, ja silld perusteella joko
huomioinut jatko-option osana vuokrasopimusvelkaa tai ei. Vuokra-aika
arvioidaan uudelleen, jos optio todella kdytetddn (tai jatetdan kayttamat-
td) tai sen kdyttamisesta (tai kayttamatta jattamisestd) tulee konsernille
pakollista. Kohtuullista varmuutta koskevaa arviota muutetaan vain, jos
toteutuu tdhédn arvioon vaikuttava merkittdava tapahtuma tai olosuhteiden
muutos, joka on vuokralle ottajan maaraysvallassa. Toistaiseksi voimassa
olevissa vuokrasopimuksessa johto on padsdaantoisesti arvioinut vuok-
ra-ajan pituudeksi 24-36 kuukautta. Tdman lisdksi yhtion laitteisiin kuten
kopiokoneisiin liittyvat vuokrasopimukset on huomioitu IFRS 16 standar-
din mukaisesti, mutta ndiden vaikutus on vdahdinen. Yhtio on altistunut
indeksiin perustuvien muuttuvien vuokrien mahdollisille korotuksille, joita
ei oteta huomioon vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne toteutuvat. Kun
indeksiin tai hintaan perustuvat vuokrien muutokset toteutuvat, vuokraso-
pimusvelka arvioidaan uudelleen ja sitd oikaistaan kdyttooikeusomaisuu-
serdd vastaan. Standardin vaikutus konsernin aineellisiin hyodykkeisiin oli
4.5 miljoonaa euroa ja muihin velkoihin 4,7 miljoonaa euroa tilikauden 2025
lopussa. Tuloslaskelmaan vuoden 2025 osalta kirjattu tasapoisto vuokraso-

pimuksista on 1.9 miljoonaa euroa, korkokulu on noin 0,2 miljoonaa euroa
ja korjaus vuokrakuluihin liiketoiminnan muissa kuluissa 2,0 miljoonaa
euroa. Tulosvaikutus verrattuna aikaisempaan kirjaustapaan (poisto ja
korkokulu verrattuna vuokranmaksuun) on tilikaudelta 2025 osalta noin
-0,1 miljoonaa euroa. Yhtion kdyttama lisdaluoton korko on ollut keskimaarin
3,5 prosenttia. Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan vuokrasopimuksen
aikana tai sitd lyhyempdna taloudellisena kayttoikana.

Taseeseen on kirjattu seuraavat vuokravastuisiin
liittyvat kirjaukset:

Kayttooikeusomaisuus 2025 2024
Kiinteistot 4418 3907
Koneet ja laitteet 0 70
Autot 48 127
Vuokrasopimusvelat 2025 2024
Lyhytaikaisia vuokrasopimusvelkoja 1866 1989
Pitkaaikaisia vuokrasopimusvelkoja 2823 2219
Lisdykset kayttdoikeusomaisuuteen vuoden 2025 aikana olivat 2,3
miljoonaa euroa.

Tuloslaskelmaan on kirjattu seuraavat vuokravastuisiin

liittyvat kirjaukset:

Poistot 2025 2024
Kiinteistot -1765 -1805
Koneet ja laitteet -70 -121
Autot -79 -69
Korkokulut -170 -131
Lyhytaikaiset vuokrasopimukset, joita ei kirja-

ta (siséltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin) 0 0

Eldkevastuut
Konserni rahoittaa kaikki eldkejdrjestelynsa eldkevakuutusjdrjestelman
mukaisesti suorituksina tyoeldakeyhtioille.

Henkiléstéannit

Yhtion hallitus on sitoutunut 18.12.2025 tekemaéllddn paatokselld siihen,
ettd joulukuussa 2025 olleessa henkilostoannissa hyvaksytysti merkityt
kaksi osaketta oikeuttavat yhteen vastikkeettomaan osakkeeseen siltd osin
kuin asianomainen henkild ei ole luovuttanut henkilostoannissa hyvaksy-
tysti merkitsemiddn osakkeita kolmen vuoden kuluessa henkilostéannin
merkintdajan paattymisesta ja edellyttdaen, ettd asianomaisen henkilon
tyo- tai toimisuhde taikka sidonnais- tai vakuutusasiamiessopimus yhtioon
tai sen tytaryhtioon on edelleen voimassa (ellei yhtion hallitus perustellusta
syysta toisin pddtd). Henkilostoannin yhteydessa allokoitiin yhtion ja sen ty-
taryhtioiden toimitusjohtajille, vakituisille tyontekijoille, yhtion sidonnais-
ja vakuutusasiamiehille sekd yhtion hallituksen jasenille 450 000 yhtion
osaketta. Maksuttomia osakkeita voidaan siten antaa henkilostoannissa
enintddn 225 000 kappaletta, mikéli edelld mainitut edellytykset tayttyvat.
Maksuttomat osakkeet voivat olla uusia tai olemassa olevia yhtion hallussa
olevia yhtion osakkeita tai yhtio voi hankkia osakkeet First Northista.
Maksuttomat osakkeet annetaan aikaisintaan kolmen vuoden ja yhden
kuukauden kuluttua henkiléstdannin merkintdajan paattymisestd yhtion
hallituksen paattaimana ajankohtana. Maksuttomia osakkeita voidaan
antaa yhdessd tai useammassa erassa.

Osakeperusteiset palkitsemisjarjestelyt

Alexandria Group Oyj:n hallitus on paattanyt joulukuussa 2022 konsernin
avainhenkildiden tulospalkkiojdrjestelman kayttoonotosta tilikaudelle 2023,
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sekd vastaavanlaisten tulospalkkiojarjestelmien kayttonotosta seuraavan-
laisesti; joulukuussa 2023 tilikaudelle 2024 ja joulukuussa 2024 vuosittai-
sesta toistaiseksi voimassa olevasta jarjestelmasta.

Jarjestelma on perustettu konsernin tyontekijoiden kannustamiseksi ja
sitouttamiseksi. Tarkoituksena on yhdenmukaistaa yhtion osakkeenomista-
jien ja tyontekijoiden tavoitteet ja siten tukea omistaja-arvon kasvattamista
sekad sitouttaa tyontekijoitd yhtioon ja sen strategisten tavoitteiden saavut-
tamiseen. Lisdksi tavoitteena on parantaa henkiloston tyotyytyvaisyytta
jayhtion kilpailukykyd tydnantajana. Jarjestelman mukaiset muuttuvat
tulospalkkiot ovat myds osa yhtion kulttuuria.

Jarjestelman kohderyhmaan kuuluvat toimitusjohtajan maarittelemat yh-
tion tai sen tytdaryhtididen vakinaiseen henkilokuntaan kuuluvat avainhen-
kilot. Tulospalkkiojdrjestelmadn on valittu noin 30 avainhenkil6d ja uusia
avainhenkil®ditd voidaan ottaa jarjestelman piiriin myohemmin esimerkiksi
uusien rekrytointien myota.

Avainhenkil6ille tulospalkkiojédrjestelmén perusteella maksettaviin
tulospalkkioihin on kdytettavissd yhtion hallituksen myohemmin paatta-
ma maara, joka voi olla enintddn kymmenen prosenttia yhtion tilikauden
konsernitilinpddtoksen mukaisesta liikevoitosta. Tulospalkkioita ei makseta
lainkaan, jos tilikauden konsernitilinpdatoksen mukainen liikevoitto ei ole
vahintdadn 4 000 000 euroa. Tulospalkkion maksaminen edellyttaa lisaksi
hallituksen avainhenkildille ja / tai tiimeille tilikaudelle asettamien tavoittei-
den tdyttymistd ja voimassa olevaa tyo- tai toimisuhdetta.

Puolet tulospalkkiosta maksetaan rahabonuksena tilikauden jdlkeisessa
maaliskuussa ja puolet viivdstettynd osakepalkkiona kahden vuoden kulut-
tua tulospalkkion paddttamisestd, elleivat soveltuvat sidnnokset edellytd osa-
kepalkkion pidempaa viivastamista. Viivdstetty osakepalkkio maksetaan
antamalla avainhenkildille yhtion uusia tai sen hallussa olevia osakkeita.
Osakepalkkiona annettavien osakkeiden lukumaéra maaritellaan jakamalla
osakepalkkioon oikeuttava tulospalkkion maara yhtion osakkeen kayvalla
arvolla. Kdyvilld arvolla tarkoitetaan yhtion tilikauden tilinpaatoksen julkis-
tamisen jalkeisen 30 kaupankdyntipdivan ajalta laskettua keskimdardista
yhtion osakkeen kaupankdyntimaarilld painotettua keskikurssia.

Palkkiota ei padsaantoisesti makseta, jos avainhenkilon tyo- tai toimi-
suhde paatetaan ennen palkkion maksamista.

Henkilostokulut sisdltdvdt vuoden 2025 osalta 0,8 miljoonan euron ja
2024 osalta 0,6 miljoonan suuruisen arvion avainhenkildille kohdistuvista
muuttuvien palkkioiden rahaosuuksista. Vuoden 2024 tulospalkkioiden
rahaosuudet on maksettu maaliskuussa 2025. Tulospalkkioiden osake-
osuutta ei ole kirjattu tilinpaatokseen.

Tulovero ja laskennallinen vero
Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan voimassa olevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla.
Laskennallinen vero lasketaan kaikista véliaikaisista eroista omaisuus-
ja velkaerien verotuksellisten ja kirjanpitoarvojen vililld. Laskennallisena
verokantana on kaytetty tilinpaatospdivan verokantaa. Tilinpdatoshetkelld
yhtiolld on IFRS 16 vuokrasopimuksiin liittyen laskennallista verosaamista
noin 24 tuhatta euroa.

Alexandria Group Oyj:n osake

Yhti6 on ollut listautuneena Nasdaq Helsinki Oy:n ylldpitamalle monenkes-
kiselle Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle (First
North) 11.5.2021 lahtien.

Yhtio toteutti maaliskuussa 2025 suunnatun maksuttoman osakeannin,
jossa se luovutti hallussaan olevia omia osakkeitaan yhteensd 26 884
osaketta vastikkeetta yhtion avainhenkil6iden kannustinjarjestelmaan
kuuluville henkildille. Osakkeet luovutettiin jarjestelmadan kuuluville
avainhenkiloille lykattyind palkkioina vuoden 2022 hallituksen 31.1.2022
hyvdaksymén kannustinjdrjestelman ehtojen mukaisesti.

Yhtio toteutti kesdakuussa 2025 maksuttoman osakeannin, jossa se
korotti yhtion osakkeiden maaraa antamalla 200 000 kappaletta uusia
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osakkeita yhtiolle itselleen valmistellakseen elokuussa tapahtuvaa lisd-
osakkeiden antamista niihin oikeutetuille.

Elokuussa 2025 yhtio toteutti maksuttoman suunnatun osakeannin,
jossa yhtio antoi 192 807 kappaletta hallussaan olevia omia osakkeitaan
vuoden 2022 henkilostdannissa osakkeita merkinneille. Osakeanti liittyi
yhtio hallituksen 1.6.2022 tekeméén pddtokseen siitd, ettd yhtion vuoden
2022 henkilostoannissa hyvaksytysti merkityt kaksi osaketta oikeuttivat
yhteen vastikkeettomaan osakkeeseen siltd osin kuin asianomainen
henkild ei ollut luovuttanut henkilostéannissa hyvaksytysti merkitsemiddn
osakkeita kolmen vuoden kuluessa henkildstoannin merkintdajan paat-
tymisestd ja edellyttden, ettd asianomaisen henkilon tyo- tai toimisuhde
taikka sidonnais- tai vakuutusasiamiessopimus yhtioon tai sen tytdryh-
tioon oli edelleen voimassa.

Yhti6 toteutti joulukuussa 2025 henkildstolle suunnatun osakeannin,
jossa se laski liikkeelle 450 000 uutta yhtion osaketta. Yhtion sijoitetun
vapaan oman paaoman rahasto kasvoi henkilostéannin seurauksena
4000 500,00 eurolla.

Yhtio on tilikauden aikana ostanut 11208 kappaletta omia osakkeitaan.
Tilikauden paattymishetkelld Alexandrialla oli hallussaan omia osak-
keitaan 37 866 kappaletta. Emoyhtion hankkimien omien osakkeiden
hankinta-arvo vihennetdadn vapaan oman padaoman erastd. Kun tallaisia
osakkeita myohemmin myydaan, kaikki saadut vastikkeet siséllytetaan
oman padoman sijoitettuun vapaaseen paaomaan.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Konsernia johdetaan ammattitaitoisesti sekd terveiden ja varovaisten liike-
periaatteiden mukaisesti. Johtamisen keskeisend perustana on tehokkaan
jaluotettavan sisdisen valvonnan jarjestaminen.

Sisdisen valvonnan organisointi
Alexandrian sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimii niin sanotun kolmen
puolustuslinjan periaatteella. Pdivittainen liilketoiminnan johtaminen,
sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat ensimmaiseen puolustuslinjaan.
Nditd toimintoja valvoo ja tukee toinen puolustuslinja, jonka muodostavat
riippumaton riskienvalvontatoiminto ja compliance-toiminto. Lisdksi toinen
puolustuslinja ylldpitda ja kehittdd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
menetelmid, ehdottaa parannuksia riskienhallinnan periaatteisiin ja seuraa
periaatteiden ja menetelmien kdyttéonottoa. Toisen puolustuslinjan havaitse-
mat olennaiset muutokset riskiprofiilissa raportoidaan hallitukselle ja johto-
ryhmalle. Riippumaton sisdinen tarkastus muodostaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kolmannen puolustuslinjan. Sisdinen tarkastus arvioi, onko
konsernin riskienhallinta ja sisdinen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.
Sisdinen valvonta kasittda taloudellisen ja muun valvonnan. Sisdista
valvontaa konsernissa toteuttavat riippumattomien toimintojen lisaksi
konserniyhtioiden hallitukset, toimitusjohtaja ja muu ylin johto seka
koko konsernin henkilokunta. Konsernin hallitukset, toimitusjohtajat ja
muu ylin johto edistavat sellaisen yrityskulttuurin muodostumista, joka
hyviksyy sisdisen valvonnan tarkeédksi osaksi konsernin ja konserniyhti-
oiden liiketoimintaa. Konserniyhtididen hallitukset hyvaksyvét ja arvioivat
saannéllisesti strategioita ja periaatteita, joita sovelletaan konserniyhti-
oiden riskienhallintaan ja paattavat konsernin sekd konserniyhtididen
riskinottohalukkuudesta. Hallitus ja toimiva johto vastaavat mydos siitd,
ettd henkilokunta on ammattitaitoista, tehtdviinsa sopivaa ja sitoutunutta.

Riskienhallinta ja liiketoimintaan kohdistuvat riskit

Alexandria -konsernin liiketoimintaymparistoon ja toimintaan kohdistuu
jatkuvasti muutoksia, jotka altistavat riskeille. Riskeja hallitaan osana paivit-
tdista liikketoimintaa. Riskejd ja niiden hallitsemiseksi tehtyjd toimenpiteita
valvotaan Alexandria -konsernin emoyhtion ja tytaryhtididen hallitusten
maadrittelemadn riskienhallintakehikon mukaisesti sisdisen valvonnan
jariskienvalvontatoimintojen toimesta. Riskien hallintaan kaytettavat
strategiat, toimintatavat, prosessit ja jarjestelmét on jarjestetty siten, ettd ne
ovat oikeasuhtaisia. Alexandria Group Oyj:1ld ja konserniyhtioilld on lisdksi



voimassa oleva vastuuvakuutus huolimattomuudesta aiheutuneiden vahin-
kojen korvaamiseksi.

Alla on kuvattuna eri riskitekijat, joilla voi olla haitallinen vaikutus
yhtion liiketoimintaan tai taloudelliseen tilaan. Tulevaisuudessa liiketoi-
mintaan voi kohdistua my6s muita riskejd, joiden ei katsota olevan talla
hetkelld merkittavia tai joista yhtio ei ole vield tietoinen. Riskejd tunniste-
taan ja arvioidaan sadannéllisesti.

Strategiset riskit

Konsernin strategiset riskit voivat aiheutua muutoksista yhtion toimin-
taympdristossd, kuten yleisesta taloudellisesta tilanteesta, muutoksesta
kilpailuymparistossa tai markkinoilla. Riskit voivat aiheutua myds yhtion
pitkdn aikavélin paatoksista tai tekijoistd, jotka vaarantavat Alexandrian
strategian toteutumisen. Konserniyhtididen hallitukset, konsernin toimiva
johto ja riskienvalvontatoiminto vastaavat strategisten riskien tunnistami-
sesta ja hallinnasta jatkuvan ennakoivan suunnittelun avulla. Suunnittelu
perustuu analyyseihin ja ennusteisiin markkinoiden ja kilpailuympdariston
kehityksestd, yhteistyokumppaneiden tilanteesta, strategisten tavoitteiden
toteutumisen arvioinnista sekd asiakkaiden tarpeiden arvioinnista. Riskien
tunnistamisessa yhtion toimintaymparistossa tapahtuvien muutosten
ennakointi on avainasemassa. Muutokset toimintaymparistdssa voivat olla
markkinoihin liittyvid, lainsaddannén muutoksia eri sijoitus- ja vakuu-
tustuotteisiin liittyen, sdantelyn muutoksia, verotukseen liittyvid sijoitus-
kdyttaytymista muuttavia muutoksia sekd eri pddamiesten liiketoiminnan
painopisteiden muutoksia.

Taloudelliset riskit
Taloudelliset riskit ovat yrityksen taloudelliseen tilanteeseen kuten kan-
nattavuuteen, vakavaraisuuteen tai maksuvalmiuteen vaikuttavia riskeja.
Taloudelliset riskit on jaettu markkinoihin kohdistuviin riskeihin, keskitty-
mariskeihin, maksuvalmiusriskeihin ja vakavaraisuusriskeihin.
Markkinariskilld tarkoitetaan markkinahintojen vaihtelusta yhtiolle
aiheutuvaa tappion mahdollisuutta. Alexandria Group Oyj:1ld on toimilupa
kdydd kauppaa omaan lukuunsa, ja kaupankadyntid harjoitetaan asiakas-
toimeksiantojen toteuttamiseksi. Yhtiolld ja sen konsolidointiryhmalla ei
ole merkittdvid omasta kaupankdynnista johtuvia markkinariskejd. Yhtion
rahastoliiketoiminnasta syntyviin palkkiotuottoihin sisdltyy myos valillista

markkinariskid. Markkinahintojen muutokset vaikuttavat rahastojen arvoi-

hin ja sitd kautta yhtion palkkiotuottoihin. Yhtié seuraa ja mittaa olennaisia

tase-eriin ja taseen ulkopuolisiin sitoumuksiin liittyvid markkinariskeja.
Keskittymariskid Alexandrian liiketoiminnassa voi aiheutua liiketoimin-

nasta muodostuvien palkkiosaatavien osalta seka yhtion likvidien varojen

sijoittamisesta luottolaitoksissa oleville pankkitileille ja likvideihin korkora-

hastoihin. Alexandria seuraa palkkiosaamisten, likvidien varojen sdilyttd-
misen sekd suurimpien asiakkaidensa osalta keskittymariskiddan. Alexan-
dria rajoittaa keskittymariskien maaraa valitsemalla yhteistyokumppanit
huolellisesti. Yhtion likvidit rahavarat pyritdan sijoittamaan turvaavasti
hyvdmaineiseen ja hyvén luottoluokituksen omaavaan kotimaiseen
luottolaitokseen tai ulkomaisen luottolaitoksen Suomen sivukonttoriin.
Alexandria voi myds hallita keskittymadriskid sijoittamalla likvidejd varoja
hyvamaineisiin rahamarkkinarahastoihin ja lyhyen koron rahastoihin.

Maksuvalmiusriskid rajoitetaan seuraamalla Alexandria konserniyhtioi-
den likviditeettitilannetta siannollisesti sekd stressitestein. Lisdksi konser-
niyhtiét ylldpitavat vapaiden likvidien varojen reservia likviditeettitilanteen
nopean ja yllattavan heikkenemisen varalta. Maksuvalmiusriskid rajoite-
taan myds siten, ettd konserni pyrkii toimimaan varovaisten liiketoiminta-
periaatteiden mukaisesti. Toimintaan liittyvien riskien tulee olla oikeassa
suhteessa muuhun toimintaan siten, ettd niiden realisoitumisella ei ole
suurta vaikutusta kokonaisliiketoimintaan. Alexandrian konserniyhtiéiden
hallitukset arvioivat maksuvalmiusriskin vihentamiskeinoja saannollisesti
vahintddn kerran vuodessa.

Kannattavuuteen ja vakavaraisuuteen liittyvat riskit vaikuttavat suoraan
sijoituspalveluyhtididen kykyyn toimia tehokkaasti ja menestya pitkalla
aikavililld. Alexandria Group Oyj ja Alexandria Markets Oy soveltavat

EU:n asetusta sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvaatimuksista (EU
2019/2033) seka yksittdisen yhtion tasolla ettd konsolidointiryhméana. Kul-
lakin yhtiolld on oltava aina vahintdan yksi kolmasosa kiinteita yleiskustan-
nuksia koskevasta vaatimuksestaan likvideind varoina.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit muodostavat konsernille merkittavan riskialueen, minka
vuoksi niiden hallinta on keskeinen osa konsernin riskienhallintaa. Operatii-
visilla riskeilld tarkoitetaan tappion vaaraa, joka aiheutuu riittamattomista
tai epdonnistuneista sisdisistd prosesseista, henkilostostd, jarjestelmista tai
ulkoisista tekijoistd. Operatiivisiin riskeihin sisédltyvat myos oikeudelliset

ja compliance-riskit sekd tietojdrjestelmiin ja tietoturvaan liittyvat riskit.
Emoyhtion ja tytdryhtididen hallitukset ovat vahvistaneet operatiivisten
riskien hallintaa koskevat periaatteet, jotka kattavat riskien tunnistamisen,
arvioinnin, valvonnan ja rajoittamisen. Riskien arvioinnissa huomioidaan
konsernin liiketoiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset.

Tunnistettujen riskien merkittavyytta arvioidaan niiden taloudellisen vaiku-
tuksen ja toteutumistodenndkoisyyden perusteella. Arvioinnissa huomioidaan
taloudellisen tappion lisdksi riskien vaikutukset liiketoimintaan ja mainee-
seen. Operatiivisten riskien hallinnan periaatteet kattavat kaikki konsernin
toiminnot. Operatiivisia riskeja hallitaan valvonnan, toimivien kontrollien sekd
konsernin toimintatapojen, jarjestelmien ja osaamisen kehittamisen avulla.
Operatiivisten riskien tunnistamisessa ja hallinnassa hyédynnetadn konserni-
tasoisia ja yhtiokohtaisia riskikartoituksia, joissa keskeiset operatiiviset riskit
arvioidaan niiden todennékoisyyden ja vaikutusten perusteella.

Toimintojen ulkoistamiseen liittyvien riskien tunnistaminen ja hallinta
on tarked osa operatiivisten riskien hallintaa. Ulkoistamisjarjestelyiden
osalta arvioidaan erityisesti niiden vaikutuksia riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan asianmukaiseen toimivuuteen seka liilketoiminnan jatkuvuuteen.
Konsernilla on kdytossd yhtendiset menettelyt uusien tuotteiden ja palveluiden
hyviaksymiseksi sekd tuotehallinnan jdrjestelyt, joilla varmistetaan tuotteiden
ja palveluiden yhteensopivuus yksiloidyn asiakaskohderyhmén kanssa ja
jakelustrategian asianmukaisuus.

Operatiivisten riskien hallintaa tukevat compliance-toiminnon tekemaét
monitoroinnit ja arvioinnit. Toteutuneita operatiivisia riskeja ja lahelta piti
-tilanteita seurataan ja raportoidaan konserniyhtididen hallituksille osana
riskienhallintaa. Sisdinen tarkastus arvioi sddnnéllisesti operatiivisten riskien
hallinnan tehokkuutta ja kattavuutta. Operatiivisista riskeistd aiheutuvia va-
hinkoja rajoitetaan myds vakuutuksilla, ja konserni varmistaa vakuutusturvan
riittdvyyden ja kattavuuden sadannollisesti.

Kestévyysriskit

Kestavyysriskilld tarkoitetaan ymparistoon, yhteiskuntaan tai hallintota-
paan liittyvdd tapahtumaa tai olosuhdetta, jonka toteutumisella saattaa olla
haitallinen vaikutus konsernin tavoitteiden saavuttamiseen. Kestavyysriski-
en hallinnan tavoitteena on minimoida kestavyysriskien haitalliset vaikutuk-
set konserniin, sidosryhmiin ja ymparoivaan yhteiskuntaan.

Alexandria -konsernissa kestavyysriskeistd laaditaan vuosittain erillinen
riskiarvio yhteistyossd riskienvalvonnan ja konsernin kestavyystyoryhman
kanssa. Riskiarviossa huomioidaan riskien vaikutukset, todennakoisyys,
riskienhallintakeinot sekd ndiden vaikuttavuus. Arviointi pitaa sisallaan myos
konsernin tarjoamiin tuotteisiin liittyvat kestavyysriskit.

Jatkuvuuden hallinta ja valmiussuunnittelu

Alexandria -konsernissa noudatetaan konsernin jatkuvuus- ja valmius-
suunnittelun periaatteita, jossa on madritetty liiketoiminnan jatkuvuuden
hallintajdrjestelmén rakenne seka sen toteuttamista ja yllapitamista koskevat
menettelytavat. Hallintajdrjestelmén tarkoitus on hdirioiltd suojautuminen,
niiden esiintymisen todennakoisyyden pienentdminen, niihin varautuminen ja
reagoiminen sekd niistd palautuminen. Alexandria -konsernin liiketoiminnan
jatkuvuuden hallintajdrjestelméssa otetaan huomioon kaikki Alexandrian
tarjoamat kriittiset toimiluvanvaraiset palvelut, palveluiden yhteydessd tarjot-
tavat tuotteet, palveluiden tuottamisen ulkoiset ja sisdiset sidosryhmat seka
jarjestelmat, jotka ovat sidoksissa naihin palveluihin. Alexandria -konsernin
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jatkuvuuden hallinnan periaatteena kaytetddan ns. PDCA -mallia, joka koostuu
suunnittelu-, toteutus-, arviointi- ja toimintavaiheista. Jatkuvaushallinnan
suunnittelu ja kehittdiminen on jatkuvaa toimintaa ja sen eri vaiheiden toteutus
tehddén vuosikellon mukaisesti. Jokaiselle kriittiselle palvelulle ylldpidetadn
omaa jatkuvuus- ja valmiussuunnitelmaansa.

Vakavaraisuuden hallinta

Konsernin vakavaraisuuslaskennassa sovelletaan EU:n sijoituspalveluyri-
tysten vakavaraisuusasetusta (EU 2019/2033), jonka mukaan omien varojen
vahimmaisvaatimus maaraytyy kiinteitd yleiskustannuksia, pysyvaa
vahimmaispddomavaatimusta tai K-tekijoiden mukaista vaatimusta koske-
vista vaatimuksista suurimman mukaisesti. Alexandria Group Oyj:n ja sen
konsolidointiryhmdn padomavaade maardytyy nadistd kiinteiden yleiskus-
tannusten perusteella.

Vakavaraisuuden hallinta on osa Alexandria -konsernin ja sen tytaryh-
tioiden johtamista ja paatoksentekoa sekd strategisella ettd operatiivisella
tasolla ja siten se on osa Alexandria -konsernin ja tytaryhtiéiden luotettavaa
hallintoa. Vakavaraisuuden hallinnan tavoitteena on varmistaa Alexandria
-konsernin ja sen tytdaryhtididen hyva riskinkantokyky ja hdirioton liiketoi-
minta, myos mahdollisten odottamattomien tappioiden varalta. Riskinkan-
tokyky muodostuu padomien maarasta, laadusta, kohdentumisesta ja saata-
vuudesta seka liiketoiminnan kannattavuudesta, mutta myos luotettavasta
hallinnosta, sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Vakavaraisuuden hallinta muodostaa riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan kanssa kiintedn kokonaisuuden. Padomien riittavyyden arviointi
perustuu riskien tunnistamiseen, mittaamiseen ja arviointiin. Pddoma-
tavoitteen asettamisessa huomioidaan tunnistetut riskit sekd kaytossa
olevat riskienhallintakeinot. Riskienhallinta mahdollistaa eri riskien ja
liiketoimintojen edellyttiman padaomatarpeen luotettavan arvioinnin seka
pddoman suunnitelmallisen kohdentamisen konsernin riskinottohalukkuu-
den mukaisesti. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on tukea
Alexandria -konsernin johtoa varmistamalla, ettei konsernin toiminnassa
oteta sellaisia riskejd, jotka voisivat olennaisesti vaarantaa konserniyhtioi-
den vakavaraisuuden tai maksuvalmiuden.

Vakavaraisuuden hallinnalla varmistutaan siitd, etta Alexandrian
konserniyhti6iden ja konsolidointiryhmdn omien varojen maéara, laatu
ja kohdentaminen riittavat jatkuvasti kattamaan yhtioon kohdistuvat
olennaiset riskit. Alexandria -konsernissa kdytetddn konsernin stressites-
tiohjelman mukaisia stressitesteja vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden
hallinnassa ennakoivana vélineend kannattavuuteen vaikuttavien tekijoiden
ja padomien riittdvyyden arvioinnissa. Stressitestaus muodostuu konserniin
kohdistuvien keskeisten riskien stressitestiskenaarioista ja herkkyyksista
sekd ndiden muutosten vaikutusten arvioinnista keskeisiin riskimittareihin.
Konsernin sisdinen tarkastaja arvioi sidnnéllisesti konsernin vakavaraisuu-
den hallinnan prosessia.

Elvytyssuunnitelma

Alexandria -konsernissa on laadittu viranomaisvaatimusten mukainen elvy-
tyssuunnitelma, jossa kuvataan toiminnan jatkuvuuden varmistavat toimen-
piteet, mikéli konsernin taloudellinen asema heikkenee. Elvytyssuunnitelma
on tdydentdva osa konsernin vakavaraisuuden hallintaa, riskienhallintaa

ja sisdistd valvontaa. Vakavaraisuuden hallinta luo perustan elvytyssuunni-
telmassa mddriteltyjen raja-arvojen madrittelylle. Elvytysindikaattorit perus-
tuvat hallitusten méddrittelemiin paaoma- ja vakavaraisuustasoihin sekéd
elvytyssuunnitelmassa vahvistettuihin puskurit huomioiviin raja-arvoihin.
Konsernin riskienvalvontatoiminto seuraa elvytysindikaattoreita ja raportoi
niiden kehityksesta toimivalle johdolle.
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Tuloslaskelman eria koskevat liitetiedot

1. Palkkiotuotot 31.12.2025 31.12.2024
Sijoitusneuvonnasta 37738 29783
Vakuutusedustuksesta 8883 11628
Muut palkkiotuotot 7 483 6 946

Yhteensa 54104 48 357

2. Korkotuotot 31.12.2025 31.12.2024
Muut korkotuotot 627 837

Yhteensa 627 837

3. Kéypaan arvooon kayvan arvon rahaston kautta kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot 31.12.2025 31.12.2024
Rahoitusvarojen nettotuotto 2 204

Yhteensa 2 204

4. Palkkiokulut 31.12.2025 31.12.2024
Sidonnaisasiamiespalkkiot -19 095 -16 598
Muut palkkiot -2554 -2053

Yhteensa -21649 -18 651

5. Korkokulut 31.12.2025 31.12.2024
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -170 -131
Korkokulut julkisyhteisélle -81 0
Muut korkokulut -37 -18

Yhteensa -288 -149

6. Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyédykkeista 31.12.2025 31.12.2024
Konserniliikearvosta -704 -704
Vuokrasopimuksista -1914 -1995
Muista aineellisista ja aineettomista hyddykkeista -603 -463

Yhteensa -3222 -3163

7. Liiketoiminnan muut kulut 31.12.2025 31.12.2024
Vuokrakulut 99 -3
Omassa kaytossa olevista kiinteistoista johtuvat kulut -244 -583
Muut kulut -1699 -407

Yhteensa -1843 -993

8. Tuloverot 31.12.2025 Emo Konserni
Verot tilikauden varsinaisen toiminnan tuotoista -325 -2 560
Laskennallisten verosaamisten / -velkojen muutos 0 24

Yhteensa -325 -2 536

Tuloverot 31.12.2024 Emo Konserni
Verot tilikauden varsinaisen toiminnan tuotoista -682 -2435
Laskennallisten verosaamisten / -velkojen muutos 0 -4

Yhteensa -682 -2439



Tase-eria koskevat liitetiedot

Vaadittaessa

Muut kuin vaadit-

9. Saamiset luottolaitoksilta 31.12.2025 Yhteensa maksettavat taessa maksettavat
Kotimaisilta luottolaitoksilta 22015 18 685 3330
Saamiset luottolaitoksilta yhteensa 22 015 18 685 3330
Saamiset luottolaitoksilta 31.12.2024 Yhteensa Vaadittaessa  ~ Muut kuin vaadit-
maksettavat taessa maksettavat
Kotimaisilta luottolaitoksilta 14 304 11588 2715
Saamiset luottolaitoksilta yhteensa 14 304 11588 2715
10. Osakkeet ja osuudet 31.12.2025
Tase-era Julkisesti Muut Yhteensa
noteeratut
Osakkeet ja osuudet
Myytavissa olevat 0 24 24
Muut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 292 0 292
Yhteensa 292 24 316
Osakkeet ja osuudet 31.12.2024
Tase-era Julkisesti Muut Yhteens3
noteeratut
Osakkeet ja osuudet
Myytavissa olevat 0 24 24
Muut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 1022 0 1022
Yhteensa 1022 24 1046
11. Aineettomat hyddykkeet 31.12.2025 31.12.2024
IT-jarjestelmat 520 849
Muut aineettomat hyédykkeet 54 129
Konserniliikearvo 5019 5724
Yhteensa 5593 6701
12. Aineelliset hyodykkeet 31.12.2025 31.12.2024
Muut kiinteistot ja kiinteistoyhteisdjen osakkeet ja osuudet
Kiinteistdyhteisojen osakkeet ja osuudet 838 1064
Muut aineelliset hyodykkeet
Vuokrasopimukset 4 466 4104
Koneet ja kalusto 467 349
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset tilikauden aikana 2025
Aineettomat Aineelliset
hyédykkeet  Muut kiinteistot ja Muut aineelliset hyédykkeet
kiinteistbosakkeet hyédykkeet Vuokrasopimukset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 11828 1123 4918 11198 17 240
Lisdykset 0 0 274 2277 2 551
Vahennykset 0 -183 0 0 -183
Hankintameno 31.12. 11828 940 5192 13476 19 608
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -5127 -59 -4 569 -7 095 -11723
Tilikauden poisto -1108 0 -156 -1914 -2 070
Arvonalennukset 0 -43 0 0 -43
Kertyneet poistot 31.12. -6 235 -102 -4725 -9009 -13 837
Kirjanpitoarvo 31.12. 5593 838 467 4 466 5771
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Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset tilikauden aikana 2024

Aineettomat Aineelliset
hyodykkeet Muut kiinteisto6t ja Muut aineelliset hyddykkeet
kiinteistdosakkeet hyédykkeet Vuokrasopimukset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 11157 1123 4681 11198 17 002
Lisaykset 671 0 238 0 238
Vahennykset 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 11828 1123 4918 11198 17 240
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -4283 -39 -4 266 -6 952 -11 257
Tilikauden poisto -844 0 -303 -143 -446
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12. -5127 -59 -4 569 -7 095 -11723
Kirjanpitoarvo 31.12. 6701 1064 349 4104 5517
13. Muut varat 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset lyhytaikaiset 10 517 6949
Myyntisaamiset pitkdaikaiset 9329 9374
Yhteensa 19 846 16 322
14. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 31.12.2025 31.12.2024
Verosaamiset 533 177
Korkosaamiset 13 30
Muut maksetut ennakkomaksut 174 21
Muut siirtosaamiset 59 61
Yhteensa 779 478
15. Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset vaadittaessa maksettavat 2100 0
16. Muut velat 31.12.2025 31.12.2024
Voitonjakovelka 390 590
Vuokrasopimusvelka 4689 4208
Ostovelat 3868 2827
Pitkaaikaiset vaadittaessa maksettavat lyhennyserat 600 0
Merkintdmaksuvelat 1189 0
Muut velat 279 247
Yhteensa 11014 7872
Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma
alle 1 vuotta 1866 1989
1-5 vuotta 2823 2217
yli 5 vuotta 0 2
17. Siirtovelat ja saadut ennakot 31.12.2025 31.12.2024
Saadut ennakkomaksut 320 320
Henkilosidonnaiset 1988 1721
Verovelka 255 427
Korkovelat 18 0
Muut siirtovelat 1364 157
Yhteensa 3946 2626
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18. Oman pddoman erat 31.12.2025

Arvo 1.1. Lisaykset Véahennykset eriens\/iéii::lcl)é: Arvo 3112
Osakepaaoma 1000 0 0 0 1000
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 15716 4001 0 0 19716
Edellisten tilikausien voitto/tappio 9099 0 -8 390 8 010 8719
Edelliseen tilikauteen kohdistuvan virheen oikaisu 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 8010 7776 0 -8 010 7776
Yhteensa 33825 1777 -8 390 0 37 212

Oman pdaoman erat 31.12.2024
Siirrot

Arvo 1.1. Lisaykset Vahennykset . R Arvo 3112
erien valilla

Osakepaaoma 1000 0 0 0 1000
Sijoitetun vapaan pdaoman rahasto 156716 0 0 0 15716
Edellisten tilikausien voitto/tappio 9464 0 -8 540 8174 9099
Edelliseen tilikauteen kohdistuvan virheen oikaisu 17 0 0 -117 0
Tilikauden voitto/tappio 8 057 8010 0 -8 057 8010
Yhteensa 34 355 8 010 -8 540 0 33825
19. Tase-erien erittely koti- ja ulkomaanrahan maaraisiin eriin 31.12.2025
Tase-era Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta 22 015 0 22015
Saamiset yleisdlta ja julkisyhteisoilta 26 0 26
Muu omaisuus 32374 0 32374
Yhteensa 54 414 0 54 414
Vuokrasopimusvelat 4689 0 4689
Muut velat 6 326 0 6 326
Siirtovelat ja saadut ennakot 3946 0 3946
Yhteensa 14 960 0 14 960
Tase-erien erittely koti- ja ulkomaanrahan maaraisiin eriin 31.12.2024
Tase-erad Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta 14 304 0 14 304
Saamiset yleiso6lta ja julkisyhteisoilta 15 0 15
Muu omaisuus 301N 0 301
Yhteensa 44 430 0 44 430
Vuokrasopimusvelat 4208 0 4208
Muut velat 3664 0 3664
Siirtovelat ja saadut ennakot 2626 0 2626
Yhteensa 10 498 0 10 498
20. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot ja kirjanpitoarvot 31.12.2025
Rahoitusvarat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Saamiset luottolaitoksilta 22 015 22 015
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 26 26
Osakkeet ja osuudet 316 316
Rahoitusvelat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille pitkdaikaiset 2100 2100
Velat yleisélle ja julkisyhteisdille lyhytaikaiset 600 600
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot ja kirjanpitoarvot 31.12.2024

Rahoitusvarat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Saamiset luottolaitoksilta 14 304 14 304
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 15 15
Osakkeet ja osuudet 1046 1046
Rahoitusvelat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Velat yleisolle ja julkisyhteiséille pitkdaikaiset 0 0
Velat yleisélle ja julkisyhteisdille lyhytaikaiset 0 0
21. Rahoitusvarojen maturiteettijakauma 31.12.2025 31.12.2024
0-1vuotta 22 356 15 365
2-5 vuotta 0 0
Yhteensa 22 356 15 365

22. Omistukset muissa yrityksissa 2025

Tilinpaatoksen
mukainen oma

Nimi Kotipaikka Omistusosuus pdadoma Voitto/Tappio
Alexandria Rahastoyhtio Oy Helsinki 100 % 2 476 188
Alexandria Markets Oy Helsinki 90 % 1422 8578
Alexandria Yritysrahoitus Oy Helsinki 100 % 891 671
Premium Advisors Oy Helsinki 100 % 476 139
Luxor Investment Management Oy Helsinki 100 % 0 0
Luxor GP | Oy Helsinki 100 % 0 0
Omistukset muissa yrityksissa 2024

Tilinpaatoksen

mukainen oma
Nimi Kotipaikka Omistusosuus paaoma Voitto/Tappio
Alexandria Rahastoyhtio Oy Helsinki 100 % 2288 210
Alexandria Markets Oy Helsinki 90 % 1074 6503
Alexandria Yritysrahoitus Oy Helsinki 100 % 220 51
Premium Advisors Oy Helsinki 100 % 1038 293
Luxor Investment Management Oy Helsinki 100 % 0 0
Luxor GP | Oy Helsinki 100 % 0 0

23. Hallussa olevien asiakasvarojen kokonaismaara

Emoyhtidlla on 31.12.2025 hallussaan asiakasvaroja 61,8 miljoonaa euroa. Alexandria Yritysrahoitus Oy:lla on hallussaan asiakasvaroja 2,1 miljoonaa
euroa. Vuonna 2024 emoyhtidlla oli hallussaan asiakasvaroja 31,1 miljoonaa euroa. Alexandria Yritysrahoitus Oy:lla on ollut vuonna 2024 hallussaan

asiakasvaroja 2,4 miljoonaa euroa.

24. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Omasta velasta annetut Pantit Kiinnitykset Muut vakuudet Yhteensa
Muusta syystd omasta puolesta annetut 31.12.2025 330 0 7 337
Omasta velasta annetut Pantit Kiinnitykset Muut vakuudet Yhteensa
Muusta syystd omasta puolesta annetut 31.12.2024 315 0 15 331
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25. Leasing- ja muut vuokravastuut

Maksettavat vahimmaisvuokrat 31.12.2025 31.12.2024
Yhden vuoden kuluessa 1219 1760
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluessa 3008 2078
Yli viiden vuoden kuluessa 4 0
Yhteensa 4231 3837

26. Muut vastuusitoumukset ja vastuut

Emoyhtion vakuutusvalitystoimintaan liittyvana riskind voidaan pitda yhtion loppuasiakkaan ja paamiehen véalisen sopimuksen keskeytymista,
johon loppuasiakkailla on tiettyjen tuotteiden osalta mahdollisuus. Asiakkaan keskeyttdessa sopimuksensa on yhtio velvollinen palauttamaan
paamieheltaan saamansa palkkio siltd osin, kuin palkkio kohdistuu sopimuksen keskeytymisen jalkeisiin loppuasiakkaan paamiehelle suoritta-

matta jaaneisiin maksuihin. Taman palautusvastuun maara oli tilikauden lopussa yhteensa 0,9 miljoonaa euroa, joka jouduttaisiin palauttamaan
paamiehelle, mikali yhtion kaikki vakuutuksen alkujaksolla olevat asiakkaat keskeyttaisivat sopimuksensa valittomasti.

27. Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Yhti6lla on strukturoitujen tuotteiden liikkeeseenlaskujen jarjestamiseen liittyen taseen ulkopuolisia ostositoumuksia lainojen liikkeeseen-
laskijoille 31.12.2025 25,4 miljoonaa euroa, joita vastaan on asiakkaiden sitovia merkintasitoumuksia 51,0 miljoonaa euroa.

Yhtié on pantannut lainan ja limiitin vakuudeksi asiamiessopimukseen perustuvia palkkiosaatavia 11,0 miljoonaan euroon saakka.

Yhtién solmima kuuden miljoonan euron lainalimiittisopimus oli tilinpaatéshetkella kayttamaton.

28. Tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot 31.12.2025 31.12.2024
Tilintarkastuksesta -145 -157
Muista palveluista -41 -41
Yhteensa -186 -198

29. Henkilostoa ja johtoa koskevat liitetiedot

Henkiléstén lukumaars 2025 Henkilomaara Henkilomaara tili-

keskimaarin kauden lopussa
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 92 94
Yhteensa 92 94

Henkildstdn lukumasrs 2024 Henkilomaara Henkilomaara tili-

keskimaarin kauden lopussa
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 87 91
Yhteensa 87 91

Toimitusjohtajien, toimitusjohtajan sijaisen, hallituksen ja varajasenten saamien palkkojen ja palkkioiden yhteismaarat

31.12.2025 31.12.2024
Toimitusjohtajien ja hallitusten jasenien -1786 -1219
Yhteensa -1786 -1219

30. Elakevastuut

Johdon ja henkilston eldketurva on jarjestetty eldakevakuutusyhtitssa.
Osa henkilostdsta on vapaaehtoisen eldkevakuutuksen piirissa.
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Liitteet (Emoyhtio)

Emoyhtion tilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Yrityksen perustiedot
Alexandria Group Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on
Eteldaesplanadi 22 A, 00130 Helsinki.

Yhtion tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolainsddadannon mukai-
sesti (FAS). Tilinpddtoksen laatimisessa on noudatettu luottolaitostoimin-
nasta annettua lakia (610/2014), valtiovarainministerion asetusta luottolai-
toksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpddtoksestd, konsernitilinpaatoksesta

Tuloslaskelman eria koskevat liitetiedot

ja toimintakertomuksesta (76/2018) sekd Finanssivalvonnan antamia ohjeis-
tuksia tilinpadtoksestd ja toimintakertomuksesta.

Yhtion erillistilinpadtoksen laadintaperiaatteet vastaavat alla esitettya
poikkeusta lukuun ottamatta Alexandria -konsernin periaatteita.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimukset kdsitelladan vuokrakuluna eikd niitd myoskddn merkita
taseeseen omaisuuserand.

1. Palkkiotuotot 31.12.2025 31.12.2024
Sijoitusneuvonnasta 37678 29765
Vakuutusedustuksesta 8 346 11013
Muut palkkiotuotot 267 152
Yhteensa 46 290 40929
2. Korkotuotot 31.12.2025 31.12.2024
Saamiset luottolaitoksilta 87 185
Muut korkotuotot 9 0
Yhteensa 96 186
Kaypaan arvoon kdyvan arvon rahaston kautta kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot 31.12.2025 31.12.2024
Rahoitusvarojen nettotuotto 2 204
Yhteensa 2 204
3. Liiketoiminnan muut tuotot 31.12.2025 31.12.2024
Muut tuotot 96 96
Yhteensa 96 96
4. Palkkiokulut 31.12.2025 31.12.2024
Liikkeeseenlaskun jarjestamisesta -11328 -8 527
Sidonnaisasiamiespalkkiot -19 095 -16 603
Muut palkkiokulut -152 -3
Yhteensa -30575 -25133
5. Korkokulut 31.12.2025 31.12.2024
Korkokulut yleisdlle ja julkisyhteisdille -81 0
Muut korkokulut -30 -16
Yhteensa -1 -16
6. Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyédykkeista 31.12.2025 31.12.2024
Suunnitelman mukaiset poistot -549 -433
Arvonalentumiset kiinteistdista -43 -20
Yhteensa -5692 -453
7. Liiketoiminnan muut kulut 31.12.2025 31.12.2024
Vuokrakulut -1801 -2047
Omassa kaytdssa olevista kiinteistdista johtuvat kulut -241 -577
Muut kulut -1498 -223
Yhteensa -3540 -2 846
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8. Tilinpaatdssiirrot 31.12.2025 31.12.2024
Saadut konserniavustukset 1600 2100
Annetut konserniavustukset -675 0
Yhteensa 925 2100

Tase-eria koskevat liitetiedot

9. Saamiset luottolaitoksilta 31.12.2025

Yhteensa

Vaadittaessa

Muut kuin vaadit-

maksettavat taessa maksettavat
Kotimaisilta luottolaitoksilta 14 429 14 099 330
Saamiset luottolaitoksilta yhteensa 14 429 14 099 330
Saamiset luottolaitoksilta 31.12.2024 Yhteensa Vaadittaessa Muut kuin vaadit-
maksettavat taessa maksettavat
Kotimaisilta luottolaitoksilta 5195 4880 315
Saamiset luottolaitoksilta yhteensa 5195 4880 315
10. Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 31.12.2025 31.12.2024
Ennakko-osinkosaaminen 3510 5310
Konsernisaamiset 574 83
Muut saamiset 16 15
Yhteensa 4100 5408
11. Osakkeet ja osuudet 31.12.2025
Tase-era Julkisesti Muut Yhteensa
noteeratut

Osakkeet ja osuudet

Myytavissa olevat 20 20

Muut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erat 292 292
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 10 406 10 406
Yhteensa 292 10 426 10718
Osakkeet ja osuudet 31.12.2024
Tase-era Julkisesti Muut Yhteensa

noteeratut

Osakkeet ja osuudet

Myytavissa olevat 20 20

Muut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erat 1022 1022
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 10 406 10 406
Yhteensa 1022 10 426 11448
12. Aineettomat hyodykkeet 31.12.2025 31.12.2024
IT-jarjestelmat 520 838
Muut aineettomat hyddykkeet 54 129
Yhteensa Y3 967
13. Aineelliset hyodykkeet 31.12.2025 31.12.2024
Kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet 838 1064
Muut aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 467 349
Yhteensa 1305 1413
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Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset tilikauden aikana 2025

Aineettomat Aineelliset

hyédykkeet hyédykkeet

Muut kiinteistot ja Muut aineelliset
kiinteistdosakkeet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2303 1123 4 867 5991
Lisaykset 0 0 274 274
Vahennykset 0 -183 0 -183
Hankintameno 31.12. 2303 940 5141 6 081
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -1336 -69 -4 518 -4 578
Tilikauden poisto -394 0 -156 -156
Arvonalennukset 0 -43 0 -43
Kertyneet poistot 31.12. -1729 -102 -4 674 -4776
Kirjanpitoarvo 1.1. 967 1064 349 1413
Kirjanpitoarvo 31.12. 53 838 467 1305

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset tilikauden aikana 2024

Aineettomat Aineelliset

hyodykkeet hyodykkeet

Muut kiinteistot ja Muut aineelliset
kiinteistdosakkeet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1631 1123 4630 5753
Lisaykset 671 0 238 238
Vahennykset 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 2303 1123 4 867 5991
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -1206 -39 -4 215 -4 254
Tilikauden poisto -129 0 -303 -303
Arvonalennukset 0 -20 0 -20
Kertyneet poistot 31.12. -1336 -59 -4 518 -4 578
Kirjanpitoarvo 1.1. 425 1123 415 1498
Kirjanpitoarvo 31.12. 967 1064 349 1413
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14. Muut varat 31.12.2025 31.12.2024
Muut saamiset samaan konserniin kuuluissa yrityksissa 938 887
Myyntisaamiset lyhytaikaiset 8448 4690
Myyntisaamiset pitkdaikaiset 9329 9374
Yhteensa 18 715 14 951
15. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 31.12.2025 31.12.2024
Verosaamiset 527 177
Muut maksetut ennakkomaksut 142 187
Korkosaamiset 5 5
Muut siirtosaamiset 59 57
Yhteensa 732 427
16. Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset vaadittaessa maksettavat 2100 0
17. Muut velat 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaisten lainojen vaadittaessa maksettavat lyhennyserat 600 0
Ostovelat 3400 2372
Muut velat samaan konserniin kuuluville yrityksille 2577 1500
Merkintamaksuvelat 1189 0
Muut velat 202 182
Yhteensa 7968 4 053
18. Siirtovelat ja saadut ennakot 31.12.2025 31.12.2024
Saadut ennakkomaksut 320 320
Henkildsidonnaiset 1505 1326
Korkomenot 18 0
Muut siirtovelat 1036 62
Yhteensa 2879 1708

19. Tase-erien erittely koti- ja ulkomaanrahan maaraisiin ja samaan konserniin kuuluvilta 31.12.2025

Samaan
. konserniin

Tase-erad Kotimaanraha Ulkomaanraha Yhteensa kuuluvalta

Saamiset luottolaitoksilta 14 429 0 14 429 0

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 1528 0 1528 1512

Ennakko-osinko 3510 0 3510 3510

Muu omaisuus 31106 0 31106 0

Yhteensa 50572 0 50572 5022

Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 2100 0 2100 0

Muut velat 7968 0 7968 2577

Siirtovelat ja saadut ennakot 2879 0 2879 0

Yhteensa 10 847 0 10 847 2577

Tase-erien erittely koti- ja ulkomaanrahan maaraisiin ja samaan konserniin kuuluvilta 31.12.2024

Samaan
. konserniin

Tase-era Kotimaanraha Ulkomaanraha Yhteensa kuuluvalta

Saamiset luottolaitoksilta 5195 0 5195 0

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 985 0 985 970

Ennakko-osinko 5310 0 5310 5310

Muu omaisuus 28 319 0 28 319 0

Yhteensa 39 809 0 39809 6280

Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 0 0 0 0

Muut velat 4 053 0 4053 1500

Siirtovelat ja saadut ennakot 1708 0 1708 0

Yhteensa 5761 0 5761 1500
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20. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot ja kirjanpitoarvot

. Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Saamiset luottolaitoksilta 14 429 14 429 5195 5195
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 590 590 98 98
Ennakko-osinko 3510 3510 5310 5310
Osakkeet ja osuudet 312 312 1042 1042

. Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvelat 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille pitkdaikainen 2100 2100 0 0
Velat yleisélle ja julkisyhteisdille lyhytaikainen 600 600 0 0
21. Rahoitusvarojen maturiteettijakauma

31.12.2025 31.12.2024
0-1vuotta 19 241 11646
2-5 vuotta 0 0
Yhteensa 19 241 11646
23. Oman padoman erat 31.12.2025
Arvo 1.1. Lisdykset  Vahennykset _ Siirrot 31.12.2025
erien valilla
Osakepadoma 1000 0 0 0 1000
Sijoitetun vapaan padomanrahasto 15716 4001 0 0 19716
Edellisten tilikausien voitto/tappio 9460 0 -8 390 7873 8943
Tilikauden voitto/tappio 7873 7 966 0 -7 873 7 966
Yhteensa 34049 11967 -8 390 0 37626
Oman pdaoman erat 31.12.2024
Arvo1.1. Lisaykset  Vahennykset __ Siirrot 31.12.2024
erien valilla
Osakepaioma 1000 0 0 0 1000
Sijoitetun vapaan padomanrahasto 15716 0 0 0 15716
Edellisten tilikausien voitto/tappio 9461 0 -8540 8539 9460
Tilikauden voitto/tappio 8539 7873 0 -8 539 7873
Yhteensa 34716 7873 -8 540 0 34049
Osakepaaoma
Osakkeiden lukumaara 11070 370

Osakkeen aanimaara

1
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23. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Annetut vakuudet

Omasta velasta annetut Pantit Kiinnitykset Muut vakuudet Yhteensa

Muusta syystd omasta puolesta annetut 31.12.2025 330 0 7 337
Pantit Kiinnitykset Muut vakuudet Yhteensa

Muusta syystd omasta puolesta annetut 31.12.2024 315 0 15 331

24. Elakevastuut

Henkiloston elaketurva on jarjestetty elakevakuutusyhtidssa.

Osa henkildstdsta on vapaaehtoisen eldkevakuutuksen piirissa.

25. Leasing-, vuokra- ja muut vastuut

Maksettavat vahimmaisvuokrat 31.12.2025 31.12.2024

Yhden vuoden kuluessa 1167 1416

Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluessa 2890 1579

Yli viiden vuoden kuluessa 4 0

Yhteensa 4 061 2995

26. Tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot 31.12.2025 31.12.2024

Tilintarkastuksesta -59 -84

Muista palveluista -4 -3

Yhteensa -63 -88

27. Henkil6st64a ja johtoa koskevat liitetiedot

Henkilostén lukumaara 2025

Henkilomaara
keskimaarin

Henkilomaara tili-
kauden lopussa

Ryhma
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 75 77
Yhteensa 75 77

Henkiloston lukumaara 2024

Henkilomaara
keskimaarin

Henkilomaara tili-
kauden lopussa

Ryhma
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 73 74
Yhteensa 73 74
Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen, hallituksen ja varajasenten saamien palkkojen ja palkkioiden yhteismaarat

31.12.2025 31.12.2024
Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenien -708 -542
Yhteensa -708 -5642

Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen, hallituksen ja varajdsenten eldkevastuiden yhteenlaskettu maara

Johdon elédketurva on jarjestetty eldkevakuutusyhtiossa.

Osa henkilostdsta on vapaaehtoisen eldkevakuutuksen piirissa.
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Tunnusluvut

Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

2025 2024 2023
Sijoituspalvelutoiminnan tuotto (t EUR) 54733 49398 44 376
Oman padoman tuotto (ROE) 24,2 % 25,3 % 26,5 %
Koko pddoman tuotto (ROA) 17,5 % 19,5 % 20,2 %
Omavaraisuusaste 68,6 % 76,4 % 77,2 %
Kulu-tuottosuhde 0,80 0,78 0,77

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman tuotto (ROE)

Liikevoitto/-tappio - Tuloverot

x 100
Oma padoma ja vahemmiston osuus + Tilinpdatdssiirtojen kertyma
laskennallisella verovelalla vahennettyna (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Koko paaoman tuotto (ROA)
Liikevoitto/-tappio - Tuloverot
x 100
Taseen loppusumma keskimaarin (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Omavaraisuusaste
Oma padoma ja vahemmiston osuus + Tilinpdatdssiirtojen kertyma
laskennallisella verovelalla vdhennettyna
x 100
Taseen loppusumma
Kulu-tuottosuhde
Palkkiokulut + Korkokulut + Hallintokulut + Poistot ja arvonalentumiset
aineellisista ja aineettomista hyoédykkeista +Liiketoiminnan muut kulut 100
X

Sijoituspalvelutoiminnan tuotot + Osuus osakkuusyritysten tuloksista (netto)
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
31.12.2025 alleKirjoitukset

Helsingissi 12.2.2026
Py

Karri Kaitue Jan Akesson

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja

Lauri Pietarinen Gosta Serlachius

Hallituksen jiisen Hallituksen jisen

% . / o

~—/

Arto Martonen Sari Kola

Hallituksen jisen Hallituksen jisen

Tilinpadatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tinaan annettu kertomus.
Helsingissi 12.2.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
tilintarkastusyhteiso

%W

Martin Grandell, KHT
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Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtos antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnnosten
mukaisesti ja tayttdd lakisadteiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Alexandria Group Oyj:n (Y-tunnus 1063450-9)
tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpdatos sisdltda sekd konser-
nin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvolli-
suuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen méddran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksistd niiden Suomes-
sa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorit-
tamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen laatimisesta siten, ettd
se antaa oikean ja riittdvdn kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdé-
toksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisdaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpddtoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olen-
naista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvi-
oimaan emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, ettd tilinpadtos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilin-
padtos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatok-
sessd kokonaisuutena vadrinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltdd lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua
vadrinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kdyttdjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytimme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat tilin-
paatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen mddran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkaytoksestd johtuva olennainen virheel-
lisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silld vaarinkdytokseen voi liittyd
yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

+ Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdi-
sestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

+ Arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

+ 'Teemme johtopddtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpadtos perustuen oletukseen toiminnan jatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopdatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvdd olennaista epdavarmuutta, joka voi antaa merkittavad aihetta epdilla
emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatoksemme
on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittaa tilin-
tarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpadtoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan mennessa hankittuun tilin-
tarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

+ Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpadtoksessa esitettavat tiedot mu-
kaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltod ja sitd, kuvastaako
tilinpddtos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittdvan kuvan.

+ Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksem-
me konsernitilinpddtostd koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssid konserniin kuuluvia yhteisojd tai liiketoimintayksikkojd koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastus-
havainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaa-
tio kdsittdd toimintakertomuksen.
Tilinpaatostad koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintar-
kastuksen yhteydessa ja tatd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdidannoksia.
Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdaatoksen
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tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen
siihen sovellettavia sidnnoksid.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toi-
mintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava
tastd seikasta. Meilld ei ole timé@n asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissi 12.2.2026
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Martin Grandell
KHT
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