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NattoPharma ASA
Varfor ar vi har?

= Fyra manader efter notering — vad har hant?

= Q2 och analys av laget
= Tillvaxt - men lagre an forvantningarna
= Strategi och fokus framat

= NattoPharmas potential
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NattoPharma ASA
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Nattopharma — en overblick

Nattopharma i korthet

Norskt bolag, grundat 2004
=  Produktion och forséljning av vitamin MK7 genom B2B-model
= Vetenskaplig tyngd med signifikanta resultat
=  Uppbackade av en omfattande IPR portfélj (patent)
= Anvdnds redan av ett flertal globala varumarken inom nutrition
= Stora globala aktorer vill hitta substanser med bevisad effekt
= Stordriftsférdelar vid produktion av nya produkter
= Betydande uppsida om dven en lakemedelsprodukt blir verklighet
= Noterades pa Oslo bérsen 2008, 600 aktiedgare
= Noterades pa Nasdaq First North i Stockholm 2015, 1100 aktiedgare
= Borsvarde ca 150 MSEK
= Ledningsgrupp med relevant expertis inom life science

= Litet och fokuserat team: Norge: 7, USA: 5, Bryssel: 1
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NattoPharma ASA
Positiv utveckling i verksamheten

= Omstrukturering av forsaljningsorganisationen i Europa

= Nya partners kontrakterade

= Inledande samtal med partners i Kina, Sydvastra Asien och Sydamerika
Events after Q2:

= Strategiskt avtal med TG Montgomery AS om forsaljning av MenaQ7 i
Sverige

= Ny vetenskaplig artikel i “Polish Archives of Internal Medicine”, som visar
att anvandning av MenaQ7 minskar risken for hjart-och karlsjukdomar,
denna gang hos patienter med kroniska njursjukdomar

= Amerikanska Mercola, ett ledande halso- och livsstilsforetag, har
offentliggjort att MenaQ7 ar deras rekommenderade produkt avseende
Vitamin K2.
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* Nyemission i Norge och Sverige

Kursutveckling - 50 procent

Svag handel
Agarbild
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Vitamin K2 as MK-7

Aktien har utvecklats samre an index

* Q2-rapporten levde inte upp till
forvantningarna

e Allmant negativ bors
— Smabolag stryk

* Nyhets- och Informationsbrist



NattoPharma ASA
Varfor NattoPharma?

e Attraktiv produkt och marknad
e Hallbar affairsmodell och erfaren ledning
* Moijlig utveckling av K2-lakemedel

PRODUKT
& MARKNADSPOTENTIAL
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NattoPharma ASA
Vitamin K2 som MK-7 (MenaQ7™)

AR Resultat (2-3 ar)
_— Osteocalcin \
*E «SI&r pa» Starkare skelett
Meqa@7 3 — Resultat (2-3 ar)
Vitamin K2
som MK-7 Matrix Gla Protein %
(MGP) Renare artirer
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Benhalsa - resultat

Beraknad bentathet bevarad i MenaQ7 gruppen; stark halsoframjande

effekt vid pafrestningar pa skelettet.
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Resultaten visar att kvinnorna i MenaQ7 gruppen i stor grad hade
en bevarad bentathet och benstyrka under hela 3 arsstudien
medan placebo-gruppen tappade i snitt mellan 2 — 5 %. Skillnaden
var statistisk signifikant redan efter ett ar men forbattrades
ytterligare efter ar tva och tre.

= | MenaQ7 gruppen minskade
benmassan signifikant langsammare
an i placebo-gruppen.

= Den storsta skillnaden mellan
placebo och MenaQ7 uppnaddes efter
3 ar.

= Tre manaders intag av MenaQ7 var
tillrackligt for att forbattra
aktiveringen av osteocalcin

Knapen et al., Osteoporosis International (2013) ~ —=—
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3-ars studie hjart- och karlsjukdom

Comparison 3-year endpoints

Carotid-femoralis Carotid-radialis Efter 3 ar av dagligt intag av kosttillskott
] Increased arterial stiffness 180 mcg MenaQ7; Uppnédde MenaQ7
. Placebo gruppen en reduktion av karlstelhet,

vilket motsvarar en forbattring med
omkring 3 ganger jamfort med den
normala aldersrelaterade 6kning i
placebogruppen.

Reduced
arterial
stiffness

MenaQ7

Change from baseline (%)

MenaQ7

1 Placebo Il MenaQ7 ‘

Detta ar forsta gangen det har gatt att visa att en substans
kan medfora en tillbakagang av karlstelhet.
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1974

Upptackt av vitamin K i olika
typer av mat

1929

Vitamin K upptécktes av Henrik
Dam, professor i biokemi och

K2 —det bortglomda vitaminet

2004

Nattopharma bildas

2015
NattoPharmas
kardiovaskulara 3-ars
studie publiceras.

fysiologi
1943 Ca 1960 1990 2006 2013 gsca;
i Kylskapet far bred spridnin i war
Henrik Dam ylskap pridning | Rotterdamstudien Samarpete m(_ed _ |NattoPharmas 3-ars studie
och Edward Adelbert Maastricht University w .
S L om benhélsa publiceras
Doisy tilldelas Nobelpriset i
medicin och fysiologi Nattopharma
tilldelas pris |
USA for basta
nya ingrediens
a inom
= kosttillskott
& A \ | (1 el .‘r\ |
Henrik Dam Edward Adelbert Doisy Prof. Cees Vermeer Prof. Leon Shcurgers
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NattoPharma ASA
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Finns det en potentiell marknad for vitamin K2?

Osteoporos/benskorhet Hjart- karlsjukdom

® Osteoporos drabbar 75 miljoner ® Den vanligaste dodsorsaken i vastvarlden
manniskor i Europa, US och Japan.

- . ® WHO bergknar att 17 miljoner
45% av alla kvinnorna och 20-25% av manniskor dor av hjart- karlsjukdom i

alla mannen 6ver 50 ar kommer att varlden varje ar.

drabbas av frakturer i skelettet. o .
® Hjart- karlsjukdom orsakar arligen 4.3
miljoner dodsfall i Europa och dver 2.0

miljoner dodsfall inom EU.

® Aderforkalkning har ett starkt
orsaksamband med kardiovaskular
sjukdom/hjart- karlsjukdom.
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«Vitamin K2, nya vitamin D»

Forsaljning av vitamin D pa USA
marknaden
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Kdlla: Nutrition Business Journal
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NattoPharma ASA
Olika alternativa l6sningar

4 )
Mena()7
\_ J
Lakemedel Fermenterad mat Konkurrerande K2 NattoPharmas
produkter MenaQ7
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NattoPharma ASA
Nyckelmarknad segment och geografiska omraden

- Kosttillskott och functional food i USA och Europa

Total global
konsumentmarknad 80 000
for nutrition, 346 miljarder
USD 3 60000 -
>
o
S 40000 -
BA
=

USA Vasteuropa  Japan Ovriga

Kdlla: Nutritional Business Journal Industry Report 2014 [ Kostt| | S kott [ ] F un CtiO na | food
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NattoPharma ASA

Investerarpresentation K2 aktarer pé dagens marknad

Nuvarande global marknad

= Naturlig och syntetisk

= Uppskattad till NOK 50 — 75 miljoner.
= Arlig tillvixt 100%+

Konkurrenter

= Sumitomo Corporation, Japan
= Seebio Biotech, Kina

® Eisai, Japan (MK-4)

= Kappa Bioscience, Norge

= \/esta Pharmacuiticals, USA

= Gnosis, Italien

= Viridis, Indien

Mena( )7
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Lag kvalitet

Hog tillvaxt

NattoPharma

. Viridis
Gnosis
Sumit
omo

Hog kvalitet

Lag tillvaxt

We make calcium work™ 17



NattoPharma ASA

Wb  [\VlenaQ7 — oppnar upp for nya segment pa
marknaden for kosttillskott

= Dagens vitamin K2 Hogkvalitativa och
produkter ar dyra. dyra kosttillskott

= MenaQ7 PURE blir

produktionen billig och Omega-3
oppnar upp for multi-
vitamin marknaden och
functional food.

- Den ligre Marknad for
produktionskostnaden MenaQ7 PURE

skapar nya mojligheter att
inkludera MK-7 i omega-3
produkter och andra
kosttillskott.

PRIS K2

VOLYM K2
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VAGEN FRAMAT

Mena()7



NattoPharma ASA
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NattoPharma i tidig lanseringsfas

* Introduktion av MenaQ7 kristaller | * Intdktsékningar fran avtal * Lansering av lakemedel
¢ Utveckling och storskalig ¢ Intrade pa massmarknad och
produktion av MenaQ7 PURE forbattrade marginaler via
¢ Forsaljningskontor i USA kostnadseffektivisering genom
e Avtal MenaQ7 PURE

Forsaljning

Functional foods

Functional food

Kombinations-
preparat

Kombinations-
preparat

Hogkvalitativa och
dyra kosttillskott

Hoégkvalitativa och

dyra kosttillskott

Hogkvalitativa och
dyra kosttillskott

2010-2014 2015 - 2017 2018->

v
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NattoPharma ASA
Vagen framat — hosten 2015

Operativ inriktning under H2 2015
— Oka produktionskapaciteten for att mota efterfragan
— Driva forsaljning hos kontrakterade partners
* PR., kampanjer och saljdrivande aktiviteter
— Kontraktera fler partners med global rackvidd
— Patentarbete och F&U
— Samtal med potentiella partners for utveckling av vitamin K2
— Fokus pa kommunikation till aktiedgarna

Varldens storsta kongress for kosttillskott (SSW) anordnar for forsta gangen
symposium om Vitamin K2, Las Vegas 7. oktober 2015

Folja upp forsaljningsutvecklingen hos marknadspartner i Kina, Asia och
Sydamerika

Fortsatt uppfoljning av kliniska studier, regulatoriska ataganden och
dokumentation av existerande och nya anvandningsomraden for MK7
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MenaQ?7 -
potential att bli
ett lakemedel

Mena()7
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Kardiovaskular

NattoPharma dr ensamma om att kunna salja vitamin K2
med hjalp av kardiovaskulara halsoeffekter.

I‘..zjb s
4 s
o, /
Produktion
Sakrad laglig ensamrétt att producera syntetiskt vitamin K2
o1 med den mest kostnadseffektiva produktionsprocess som
. BeVIIJad ar kand i dag.

Pagar
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Patentens omfattning - globalt

Krill/Omega-3 + K2

Sakrad laglig ensamratt att tillhandahalla vitamin K2 i
kombination med krillolja och andra omega-3 produkter.

5P

<

5';;;;%

)
Bibehallen vikt

Sakrad laglig ensamratt att erbjuda vitamin K2 i
produkter som reglerar metabolismen



Vagen framat inom ldkemedelsutveckling

* |dentifiera partner for
|lakemedelsutveckling

e Sakra finansiering av toxikologi,
fas |, fas Il och fas Il utveckling

e Preliminar plan att na
marknaden for sjukvard under
2021
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Q2 2015
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NattoPharma ASA

Sales Revenues 25,5
Revenue Growth 35,7 % 22,3 % 55,9 %
Operating Expenses 15,6 13,5 49,5
EBITDA -6,5 -6,6 -18,5
% Margin/COG 28,2 % 24,8 % 29,5 %
Net Financials 1,4 0,0 2,1
Net Earnings -11,6 -12,4 -21,9

Mena( )7
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NattoPharma ASA
Income statement YTD Q2 2015

Sales Revenues 14,5 25,5
Revenue Growth 49,0 % 12,5 % 55,9 %
Operating Expenses 27,6 22,1 49,5
EBITDA -10,2 -9,7 -18,5
% Margin/COG 28,1 % 21,4 % 29,5 %
Net Financials 1,4 0,0 2,1
Net Earnings -11,6 -12,4 -21,9
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Omsattning

Rullande — senaste fyra kvartalen Year and YTD Q2
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Marginaler YTD 2015
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Tydligt fokus pa affaren for kosttillskott

Likviditet Fordelning kostnader
100 % -
80% -
60 % -
40 % -

Cash Position 13,1 " Pharma
20% -
O% = T T T
2012 2013 2014 2015 E
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Tre foreteelser som forstarker och bidrar till varde

Thrombosis Konsument
and -
Haemostasis Vet ool h kdannedom
|.q‘;l+4 < ens dHH5a 0F Okad kunskap hos
. J St v o 9h kllnlSka. data medicinskt expertis,
INTERNATIONAL Vetenskapligt visad media och
effekt pd benskérhet konsumenter driver
och dderférkalkning (\ marknaden

Starkt business case
Produktionen vdsentligt
billigare, dirmed méjlighet
att nd en massmarknad

Mena(_)7pure
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TACK!
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APPENDIX
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Affarsmodell
och ledning

|
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NattoPharma ASA

I Affirsmodell

Produktions- Konkurrens-
teknologi fordelar

= Klinisk dokumentation = Skyddad teknologi = OQutsourcad produktion = Forsdljning genom = Konkurrensfordelar
= IPR portfolj = Agd och kontrollerad av = Viridis: Kristaller distributorer = |PR
= |dentifierade hdlsoeffekter = NattoPharma = PRI: Syntetisk mangdubblar = Exklusiv ratt till

= Kristaller = Saker produktion forsaljningskapaciteten halsopastaenden

= Syntetisk = GMP = Klinisk dokumentation

= HACCP anpassade for

marknadsforing

Mena(_)7
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Ledningsgrupp

Hogne Vik, CEO

"’\ MD PHD MBA.
o <l Aterkom till NattoPharma 2012
-

Tidigare EVP, Pronova BioPharma ASA
EVP, Aker BioMarine ASA
Global VP, Nycomed

Dan H. Rosenbaum, COO

Rekryterad Nov 2014

Tidigare Global Manager, FMC
Technologies Inc, Health Nutrition division

Eric Anderson, SVP Sales
Rekryterad April 2013

Tidigare VP Aker BioMarine US
VP PL Thomas Inc. USA

VP Natural ASA

Mena(_)7
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Anne Bjgrnebye Vik, SVP R&D & Regulatory
PhD biokemi

Tidigare Director Nycomed, Pharmaceuticals
and Diagnostics.

Researcher Oslo Cancer Hospital.

Piotr Jandziak, Production Manager

Grundare av distributéren EuroPharma Alliance
Erfarenhet fran internationell Big Pharma
Erfarenhet av internationell férsaljning och
produktutveckling

Erik Tjgrstad, CFO

Tilltradde 2007.
Tidigare CFO i flera norska foretag.
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Marknadssegment och marknadspenetration

Marknadssegment m Functional Food Likemedel

Produkter MenaQ7 Kristaller MenaQ7 Kristaller Lakemedel
MenaQ7 PURE MenaQ7 PURE MK-7 = MenaQ7 has funnits pa
. marknaden sedan 2006
Prioriterade marknader USA, Europa USA, Europe
= Nya MenaQ?7 kristaller
|ntrOdUkti0nSér 2007 P”Ot teSt 2013 2025 produktlansering 2012
Konkurrenter Kappa Kappa = Ny syntetisk MenaQ7
PURE lanserad 2014
NattoPharmas position Nummer 1 Nummer 1 Pionjar = Fardig att inkludera i
Marknadspotential K2 . sammansatta produkter
5 . - 5-10 miljarder och berikad mat
(penetration 1 % av 700 miljoner USD + 1,5 miljarder USD + USD

ingrediensmarknaden)

Mena(_)7

Vitamin K2 as MK-7



NattoPharma ASA

Investerarpres
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Vitamin K2 as MK-7

entation

Q7

NattoPharmas patent portfolj

Kommentarer / NP patent status

Framstallning av patent Inlamnade Statusi Europa ..
gavp P utanfor EU
Anvandning av K2 | livsmedel for att Bev!lj.ad I USA (2012)
- . e La 2001-04-20 Beviljad i Kanada
framja ben- och kardiovaskular hilsa. e i
Beviljad i Indien
Sammansatta produkter med vitamin K2 Beviliad i
for att behandla och forebygga 2003-09-01 ) .. Pagaende process i USA
. . 17 EU lander
kardiovaskular halsa.
Anviandning av vitamin K2 f6r att uppna I -
en tillbakagang av férkalkning i blodkarl, 20000606 Beviliadi 19 EU lander
Omfattar allt anvandande av vitamin K2 i Beviljad | Tyskland,
livsmedel, kosttillskott och ldkemedel — 1995-04-24 Belgien, Frankrike, UK Beviljad i Japan
inom kardiologi. och i Holland.

o s g s . . o Beviljad i: Nya Zeeland, Australia och Kanada;
Omega-3/krill olja/vitamin K2 patent. 2007-07-13 Pagaende pagaende i USA, Japan och Kina
Proc.ess f.or framstalining av MK-7 en typ 2013-10-11 Publicerad Pagaende global process
av vitamin K2 (syntes)

Anvéndning av vitamin K for Publicerad Pagaende global process
vidmakthallande och viktkontroll *(delav  2011-12-19 g g P

Vita-K avtal)
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Studier genomforda av NattoPharma pa MenaQ?7

® Absorption studies MK-7 from natto food and natto capsules
® Absorbtion studies MK-7 from natto food and MenaQ7

® Absorbtion of MK-7, MK-4 and K1 from supplements

® Absorption of MK-7 and K1 from supplements

® Potential interference of natto K2 capsules with OAC treatment
Omfattande program av

studier slutférda pa naturlig
MK-7 ger ett betydande stod
for det prekliniska

program for att dokumentera
ett syntetiskt lakemedel MK-
7. Detta innebar att riskerna
for lakemedlet minskar
vasentligt.

e Safety of MenaQ7 during anticoagulation therapy

® Pharmacokinetics of vitk2 from natto food and nattocapsule

e Effect of Mk-7 from natto capsules on serum osteocalcin (compared with K1)
® 3 months efficacy study of MenaQ7 compared to K1

® MenaQ7 supplementation in healthy children

® Dose-finding study for MenaQ?7 in humans

e Effect of MenaQZ7 in dialysis patients

® Long term MenaQ7 treatment in post menopausal women

e Effetcs of MenaQ7 om humans on omega/krill

® Human absorption & effect study on MenaQ7 arabic gum

Mena()7
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Aderforkalkning

Normal Savers

il
artery atherosclerasis atherosclerosis

= Hjart- och karlsjukdomar ar den vanligaste
dodsorsaken i vastvarlden.

= Overskott av kalcium som lagras i
blodkarlens vaggar orsakar karlstelhet och
kan bygga upp plack i artarerna.

= Arteriell fortrangning leder till 6kat
blodtryck, 6kad belastning pa hjartat och kan
orsaka kronisk hjartsvikt.

Plagus buld-ug
raide anary

Buiht-up plagus

@ rupturas and forms a
blced clot or dlocks

flow complately

= Kranskarlsfortrangningar leder till forsamrad
blodtillforsel till hjartat och kan leda till
hjartinfarkt.

Sear from heart Hesue that
dies when it doas not gat
encugh bicod
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Aldersrelaterad minskad bentithet och osteoporos

1500 —

= Benmassan ar som starkast i aldern 30-40
ar. Efter det forsvagas bentatheten
successivt allt eftersom vi blir aldre.

1000 —

500 |
1. Peak bone mass

2. Menopausal bone loss

= Kvinnor i 0vergangsaldern ar speciellt
.. ° . . 3. Loss of bone mass with increasing age
utsatta for aldersrelaterad férsvagning av T 1

benmassa och [6per darmed en 6kad risk Age (years
att utveckla osteoporos (benskorhet). <

Total mass of calsium in
the skeleton [grams]

= Osteoporos drabbar omkring 75 miljoner
manniskor i Europa, USA och Japan.

= 45% av kvinnorna och 20-25% av mannen
over 50 kommer att drabbas av frakturer.
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