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= RAUTE

1 JOHDANTO

Tama on Suomen arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7
pykalan ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n anta-
man Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin 2025
mukainen selvitys Raute Oyj:n hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta. Selvitys on annettu erillaan hallituksen
toimintakertomuksesta ja julkaistu samanaikaisesti
yhtion tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kanssa.
Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.
fi/hallinnointikoodi/.

Raute Qyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet
ovat julkisen kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n
(Helsingin porssi) virallisella porssilistalla. Raute Oyj:n noudat-
tamat hallintoperiaatteet perustuvat Suomen osakeyhtio- ja
arvopaperimarkkinalakeihin, Raute Oyj:n yhtidjarjestykseen,
Helsingin porssin saantdihin ja suosituksiin porssiyhtidlle
soveltuvin osin seka Finanssivalvonnan antamiin maarayksiin
ja ohjeisiin. Raute Oyj:ssa on kaytdssa hallituksen hyvaksyma
toimintapolitiikka (Code of Conduct), joka kertoo henkilostolle,
liikekumppaneille ja muille sidosryhmille Rauten vaatimuk-
set ja odotukset vastuullisen ja eettisen toiminnan suhteen.
Yhtion hallitus on myés antanut ohjeet paatdksentekoelinten
tydjarjestyksistd, hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman
valisesta tyonjaosta seka sisaisesta valvonnasta ja riskienhallin-
nasta.

Raute Oyj:n ja sen tytaryhtididen (Raute-konserni, Raute)
toiminta perustuu voimassa olevien lakien ja niiden nojalla
annettujen saadosten seka eettisesti hyvaksyttavien toiminta-
tapojen noudattamiseen.

Raute noudattaa hallinnointikoodia, eika yhtio talla hetkella
poikkea koodin yksittaisista maarayksista. Tama selvitys on ka-
sitelty hallituksen tarkastusvaliokunnassa. Yhtion tilintarkastaja
on tarkastanut, ettd tama selvitys on annettu, ja etta selvi-
tyksen sisaltama kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteistd on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

Raute Qyj:n yhtidjarjestys ja toimintapolitiikka seka muuta yhti-
o6n hallintoon ja sijoittajasuhteisiin liittyvaa tietoa on julkaistu

yhtién internetsivuilla (www.raute.com). Myés yhtiéon internet-
sivuillaan julkaisemaan vuosikertomukseen ja tilinpaatdkseen
sisaltyy konsernin hallintoon ja riskienhallintaan liittyvaa tietoa.

2 HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

2.1 Yhtiokokous

Yhtiossa ylintd paatantavaltaa kayttaa yhtiokokous, jonka
tehtavat ja menettelytavat on maaritelty osakeyhtidlaissa ja
yhtidjarjestyksessa. Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetaan
muun muassa Yhtion tilinpaatdksen vahvistamisesta, voi-
tonjaosta seka vastuuvapauden mydntamisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Varsinaisessa yhtiokokouksessa
paatetaan lisaksi hallituksen jasenten lukumaarasta, hallituk-
sen jasenten ja tilintarkastajan valinnasta ja heidan palkki-
oistaan seka kasitellaan toimielinten palkitsemispolitiikka ja
palkitsemisraportti. Yhtiokokouksessa voidaan myos paattaa
esimerkiksi yhtiojarjestykseen tehtavista muutoksista, osa-
keanneista, optio-oikeuksien antamisesta ja omien osakkeiden
hankkimisesta.

Varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain kesakuun
loppuun mennessa Yhtion hallituksen maaraamana paivana
Yhtion kotipaikassa Lahdessa. Hallitus voi paattaa yhtiokokouk-
sen jarjestamisesta myos ilman kokouspaikkaa etana. Ylimaa-
réainen yhtidokokous kutsutaan koolle, kun hallitus katsoo sen
aiheelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla
on yhteensa vahintaan yksi kymmmenesosa kaikista osakkeista,
vaativat sita kirjallisesti tietyn asian kasittelya varten.

Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada yhtidko-
koukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han
vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia
voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Osakkeenomistajan tulee
toimittaa mahdollinen pyynto saada vaatimansa asia varsi-
naisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi Yhtion verkkosivuilla
ilmoitettuun paivaan mennessa.

Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen tulee julkais-
ta Yhtion verkkosivuilla. Taman lisaksi Yhtio julkaisee yhtioko-
kouskutsun porssitiedotteena. Kutsussa kerrotaan
kokouksessa kasiteltavat asiat.

Yhtion yhtidjarjestys on nahtavilla Yhtion kotisivuilla osoittees-
sa www.rautefi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiojarjestys/.

Osakkeenomistajilla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen,
jos heidat on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Qy:n yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon Yhtion erikseen
ilmoittamana tasmaytyspaivana. Hallintarekisterodidyn osak-
keenomistaja voidaan merkita tilapaisesti osakasluetteloon
yhtidkokoukseen osallistumista varten.

Hallinnointikoodin 2025 mukaisesti hallituksen puheenjohta-
jan, hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan on oltava lasna
yhtidkokouksessa ja tilintarkastajan on oltava lasna varsinaises-
sa yhtiokokouksessa. Hallituksen jaseneksi ehdolla olevien on
oltava lasna valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa.

2.2 Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunta (jaljempana "Ni-
mitystoimikunta”) perustettiin 2023. Nimitystoimikunnan tyo-
jarjestyksen mukaan Nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluu (i)
valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen ja-
senten lukumaaraksi, (ii) valmistella ja esitella yhtiokokoukselle
ehdotus hallituksen puheenjohtajaksi, varapuheenjohtajaksi ja
muiksi jaseniksi, (iii) valmistella ja esitella yhtiokokoukselle eh-
dotus hallituksen jasenten (mukaan lukien puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan) palkitsemisesta toimielinten palkitsemis-
politiikan mukaisesti, (iv) vastata yhtiokokouksessa osakkeen-
omistajien kysymyksiin Nimitystoimikunnan valmistelemista
ehdotuksista, (v) valmistella ja huolehtia, etta Yhtiolla on ajan-
tasaiset hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ja
(vi) vastata hallituksen jasenten seuraajasuunnittelusta.

Nimitystoimikunnassa on kolme jasenta. Yhtion hallituksen
puheenjohtaja osallistuu Nimitystoimikunnan tydskentelyyn
asiantuntijana ilman oikeutta osallistua Nimitystoimikunnan
paatdoksentekoon. Nimitystoimikunnan jasenet nimetaan siten,
etta Yhtion kolmella suurimmalla osakkeenomistajalla kullakin
on oikeus nimeta yksi jasen. Osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden maara maaritetdan Yhtion osakasluettelon perus-
teella varsinaista yhtidkokousta edeltavan elokuun viimeisen
arkipaivan tilanteen mukaisesti tydjarjestyksessa tarkemmin
esitetylla tavalla. Nimitystoimikunnan on tehtava paatoksensa
yksimielisesti. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta, Nimitystoimi-
kunnan on ilmoitettava tasta hallitukselle viipymatta.
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Raute Qyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojar-
jestyksen mukaan hallituksen puheenjohtaja pyysi 31.8.2025
osakasluettelon mukaan kolmea suurinta osakkeenomistajaa
kutakin nimeamaan jasenen Nimitystoimikuntaan.

Raute Qyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimet-
tiin:

« Pekka Suominen (suoraan ja valillisesti valtakirjojen
perusteella)

e Goran Sundholm

« Mikko Laakkonen

Laura Raitio, Rauten hallituksen puheenjohtaja, toimii asian-
tuntijana nimitystoimikunnassa olematta kuitenkaan toimi-
kunnan jasen.

Nimitystoimikunta on kokoontunut nelja kertaa toimikautensa
aikana. Nimitystoimikunnan ehdotukset yhtiokokoukselle 2026
julkaistiin 27.1.2026.

2.3 Hallituksen kokoonpano ja toiminta

2.3.1 Hallituksen jasenten valinta

Hallituksen jasenet valitaan vuosittain varsinaisessa yhtioko-
kouksessa. Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallituksessa on
vahintaan viisi ja enintaan seitseman jasenta. Yhtiokokous
nimittaa hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan seka
hallituksen jasenet toimintakaudeksi, joka alkaa varsinaisesta
yhtidkokouksesta, jossa hallitus valitaan, ja paattyy seuraavas-
sa varsinaisessa yhtidkokouksessa. Hallituksen jasenilla ei ole
erityista asettamisjarjestysta.

2.3.2 Hallituksen kokoonpanon suunnittelu

Esityksen yhtiokokoukselle hallituksen jasenmaaraksi ja
kokoonpanoksi valmistelee ja tekee osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunta.

Nimitystoimikunta ottaa hallituksen kokoonpanoa suunnitelta-
essa huomioon

« yhtion kehitysvaiheen ja tarpeet
« hallituksen ja hallituksen valiokuntien tehtavien
edellyttamat osaamisalueet

« pitkan aikavalin tarpeet ja seuraajasuunnittelun seka
yhtidén omistuspohjan.

Olennaisia tekijoita ovat hallituksen jasenten henkildkohtaisten
ominaisuuksien lisaksi

« jasenten toisiaan taydentava koulutus ja osaaminen seka
« kokemus kansainvalisesta toimintaymparistosta ja Rauten
kannalta tarkeista toimialoista, projektiliiketoiminnasta,

johtamisesta ja eri liilketoimintakulttuureista.

Rauten hallituksen jaseneksi esitettavalla on ensisijaisesti olta-
va tehtavan edellyttama patevyys, hanen tulee sopia hallituk-
sen osaamisprofiiliin ja hanelld on oltava mahdollisuus kayttaa
riittavasti aikaa tehtavaan. Hallituksen jasenten riippumatto-
muutta arvioidaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
rilppumattomuuskriteerien perusteella. Rauten tavoite on, etta
hallituksen haku- ja arviointiprosessissa huomioidaan moni-
muotoisuusasiat myos kansalaisuuden seka ika- ja sukupuoli-
jakauman osalta.

2.3.3 Kuvaus hallituksen toiminnasta

Raute Oyj:n hallitus johtaa yhtidon toimintaa lain ja yhtidjarjes-
tyksen maaraysten mukaisesti. Hallitus toimii myds konserni-
hallituksena, joka kasittelee ja paattaa kaikki merkittavimmat
koko konsernia tai sen yksikdiden toimintaa koskevat asiat riip-
pumatta siita, edellyttaako asia juridisesti hallituksen paatosta.
Hallitus voi kasitellda mita tahansa konsernin yhtiota koskevia
asioita, jos hallitus tai emoyhtion toimitusjohtaja katsoo sen
tarkoituksenmukaiseksi.

Hallitus paattaa vuosittain tydjarjestyksestaan ja vahvistaa
lisdksi kokousaikataulun ja suunnittelee kunkin kokouksen
tarkeimmat erityisteemat. Hallituksen puheenjohtaja ja toi-
mitusjohtaja valmistelevat esityslistan kussakin kokouksessa
kasiteltavista asioista.

Lakisaateisten seka yhtidjarjestyksen maaraamien tehtavien
liséksi hallitus on vuoden 2025 aikana kasitellyt yhtion ajan-
kohtaisia painopisteitad seka vuosisuunnitelman vuodelle 2026.
Hallitus on seurannut yhtion johdon saanndllisen raportoinnin
pohjalta markkina- ja myyntitilanteen kehitysta, konsernin
kannattavuutta seka likviditeetin ja taseaseman kehitysta,
kasitellyt tulos- ja kassavirtaennusteet, hyvaksynyt tilinpaatok-

sen vuodelta 2024 ja vuoden 2025 liiketoimintakatsaukset ja
puolivuosikatsauksen seka kasitellyt palkitsemiseen liittyvat
asiat. Yhtion hallitus on tavannut yhtion muuta johtoa.

Vuonna 2025 hallituksella oli yhteensa 14 kokousta. Kokouksiin
osallistumisaste oli 100 prosenttia. Hallituksen jasenet osal-
listuivat kokouksiin seuraavasti: Laura Raitio 14/14, Joni Bask
14/14, Ari Harmaala 14/14, Ari Piik 14/14, Mikko Kettunen 14/14,
Julius Manni 14/14 ja Jenni Virnes 14/14.

2.3.4 Hallituksen jasenten tiedot
Raute Oyj:n varsinainen yhtidkokous 15.4.2025 valitsi hallituk-
seen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja viisi jasenta.
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Puheenjohtaja:
LAURA RAITIO

s.1962

Nainen

Tekniikan lisensiaatti

Hallituksen jasen 2017-, hallituksen puheenjohtaja 2019-,
henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja 2024~

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajatahoista

Keskeinen tydkokemus: Toimitusjohtaja, Diacor terveyspal-
velut Oy 2014-2017, johtotehtavat Ahlstrom Oyj 1990-2014
Muut luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja, Helsin-
gin Diakonissalaitoksen saatio sr 2018- ja Alko Oy 2022- ja
Unikie Oy 2024—; Hallituksen jasen Solidium Oy 2019- ja
Stiftelsen Brita Maria Renlunds Minne sr 2024—

Rauten osakeomistus 31.12.2025: 7 896

Varapuheenjohtaja:
JONI BASK

s. 1975

Mies

Diplomi-insindori

Hallituksen jasen 2012-, hallituksen varapuheenjohtaja
2024~ ja tarkastusvaliokunnan jasen 2024-

Riippuvainen yhtiosta ja riippumaton merkittavista
osakkeenomistajatahoista

Keskeinen tydkokemus: Director, Varian Medical Systems
Finland Oy 2025-, vuodesta 2003 alkaen tuotekehitys- ja
johtotehtavissa Varian Medical Systems Finland Oy:ssa
Muut luottamustoimet: Ei samanaikaisia luottamustoimia
Rauten osakeomistus 31.12.2025: 48 911

Hallituksen jasen:
ARI HARMAALA

.

s.1961

Mies

INsin&ori (koneenrakennustekniikka)

Hallituksen jasen 2019-, henkildstdvaliokunnan jasen 2024-
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajatahoista.

Keskeinen tyokokemus: Toimitusjohtaja, China Office of
Finnish Industries Oy 2024, Metsa Fibre Oy:n myynti- ja
asiakkuusjohtajana ja johtoryhman jasenena 2011-2024
Muut luottamustoimet: Hallituksen jasen, European Pulp
Industry Sectory (EPIS) 2016—

Rauten osakeomistus 31.12.2025: 1 360

Hallituksen jasen:
MIKKO KETTUNEN

.

s. 1976

Mies

Kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasen 2024-, Tarkastusvaliokunnan puheen-
johtaja 2024~

Riippumaton yhtiodsta ja merkittavista
osakkeenomistajatahoista.

Keskeinen tydokokemus: Johtotehtavia useissa kansainva-
lisissa teollisuusyrityksissa, mm. Caverion Oyj:n talousjoh-
tajana, Exel Composites Oyj:ssa talousjohtajana ja liiketoi-
mintayksikon vetajana, seka talousjohtajana Mailleferissa ja
Foster Wheelerissa

Muut luottamustoimet: Hallituksen jasen Fira Oy 2024~ ja
Elcoline Group Oy 2025-

Rauten osakeomistus 31.12.2025: ei osakkeita
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Hallituksen jasen:
ARI PIIK

e 51993

« Mies

« Kauppatieteiden kandidaatti

« Hallituksen jasen 2022-, Henkildstovaliokunnan jasen 2024~

« Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajatahoista.

« Keskeinen tyokokemus: Global Head of Consumer
Business, Wolt Enterprises Oy 2023-, Woltin strategia- ja
kehitysjohtajana 2020-2023

« Muut luottamustoimet: ei samanaikaisia luottamustoimia

« Rauten osakeomistus 31.12.2025: 33 312

Hallituksen jasen:

JULIUS MANNI

* 51978

« Mies

» Kauppatieteiden maisteri (KTM)

« Hallituksen jasen 2024-, tarkastusvaliokunnan jasen 2024~

« Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajatahoista.

« Keskeinen tydkokemus: Toimitusjohtaja, Vincit Oyj 2021-,
Tieto-konsernin johtoryhmassa asiakaskokemuksesta
vastaavana johtajana, Affecto Oyj:n Suomen maajohtajana,
strategiakonsulttina Accenturella seka itsendisena johdon
neuvonantajana eri kasvuyrityksissa

« Muut luottamustoimet: ei samanaikaisia luottamustoimia

« Rauten osakeomistus 31.12.2025: ei osakkeita

Hallituksen jasen:
JENNI VIRNES

s.1974

Nainen

Diplomi-insindori

Hallituksen jasen 2024-, tarkastusvaliokunnan jasen 2024~
Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajatahoista.

Keskeinen tyokokemus: Yrittaja ja johdon konsultti, toimitus-
johtaja Sensisto Oy:ssa 2014-2017 seka operatiivinen johtaja
MariSense Oy:ssa 2011-2014

Muut luottamustoimet: Hallituksen jasen Pricer Abp 2016- ja
hallituksen jasen Evolnos Oy 2023—

Rauten osakeomistus 31.12.2025: ei osakkeita

Hallituksen varapuheenjohtaja Joni Bask on riippuvainen yhti-
osta toimittuaan yhtion hallituksessa yli 10 vuotta. Hallituksen
puheenjohtaja ja muut jasenet ovat riippumattomia yhtiosta.
Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajatahoista.

Tarkemmat tiedot toimivasta hallituksesta ja hallituksen jasen-
ten ajantasaiset omistustiedot yhtion osakkeista on esitetty
yhtion internetsivuilla.
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2.3.5 Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta pyrkii Rauten hal-
lituksen kokoonpanossa monimuotoisuuteen, joka tukee
strategisten tavoitteiden saavuttamista seka liiketoiminnan
kehittamista.

Monimuotoisuutta tarkastellaan erilaisten tekijoiden kautta,
joita ovat muun muassa hallituksen ika- ja sukupuolijakauma,
Jjasenten koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtavan
kannalta merkityksellinen kokemus seka henkildkohtaiset
ominaisuudet. Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tar-
koituksena on osaltaan varmistaa se, etta hallituksen osaami-
nen ja kokemus kokonaisuutena seka kokoonpanon monipuo-
lisuus vastaavat riittavalla tavalla Rauten liiketoimintamallin ja
omistajarakenteen tarpeita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi monimuotoi-
suuden toteutumista suorittamassaan arvioinnissa. Vuonna
2025 hallituksessa oli seitseman jasenta, joilla oli monipuolinen
kokemus kansainvalisista yhtioista ja eri teollisuudenaloilta.
Hallituksen jasenten koulutus ja tydkokemus on esitelty kap-
paleessa 2.3.4 Hallituksen jasenten tiedot. Hallituksen jasenet
tuntevat hyvin yhtion toimintaympariston. Heilld on muun
muassa talouteen, ESG:hen, projektiliiketoimintaan ja yhtion
toiminnan kannalta olennaiseen liiketoimintaymparistoon
littyvaa erityisosaamista. Vuoden 2025 lopussa hallituksen
jasenten ika oli 32-63 vuotta ja hallituksen jasenista kaksi oli
naisia ja viisi miehia.

2.4 Hallituksen valiokunnat

Rauten hallitus perusti vuonna 2024 erilliset tarkastus- ja hen-
kilostdvaliokunnat. Valiokunnat perustettiin tukemaan yhtion
hallituksen tyota. Hallitus ottaa huomioon valiokuntien jasen-
nimityksissa tehtavien edellyttaman asiantuntemuksen ja
kokemuksen. Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla
hallitukselle kuuluvia asioita. Hallitus kantaa vastuun valio-
kunnalle maaratyista tehtavista. Valiokunnilla ei ole itsenaista
paatdsvaltaa, joten hallitus tekee toimivaltaansa kuuluvat
paatdkset yhteisesti.

Hallitus on vahvistanut valiokunnille kirjalliset tyojarjestykset,
joissa maaritellaan valiokuntien tarkeimmat tehtavat ja toimin-
taperiaatteet. Valiokunnat raportoivat tyostaan saannollisesti

hallitukselle. Raportit sisaltavat yhteenvedon valiokunnan
kasittelemista asioista ja tehdyista paatoksista.

2.4.1 Tarkastusvaliokunta
Valiokunnan tyojarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunnan
paatehtavia ovat seuraavat:

Taloudellinen raportointi ja kestavyysraportointi seka talou-
dellinen asema

« Taloudellisen raportoinnin ja kestavan kehityksen rapor-
tointiprosessien seuranta ja arviointi. Tahan sisaltyy myos
yhtion taloudellisten raporttien tarkastelu, mukaan lukien
tilinpaatds, konsernitilinpaatds, liilketoimintakatsaukset ja
puolivuosikatsaus, hallituksen toimintakertomus, tilinpaatds-
tiedotteet ja vastuullisuusraportit

« Seurata Rauten taloudellista ja verotuksellista asemaa seka
niihin liittyvia riskeja

« Seurata Rauten laskenta- ja laskentaperiaatteita, valmistella
paatdésehdotuksia mahdollisista muutoksista seka arvioida
vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttoa ja esittamista

Riskienhallinta, sisdinen valvonta ja sisaiset tarkastukset

« Seurata Rauten sisaisen valvonnan kaytantdja ja pro-
sesseja. Sisaisen tarkastuksen toiminnan seuranta seka
sisdisen valvonnan kaytantdjen ja sisaisen tarkastuksen
tehokkuuden arviointi

« Riskienhallintaan liittyvien politiikkojen lapikaynti ja Rauten
riskienhallinnan prosessien ja kaytantdjen seuranta

« Arvioida prosesseja, joilla pyritaan varmis-
tamaan lakien ja maaraysten seka Rauten
toimintaperiaatteiden noudattaminen

« Lahipiiriliiketoimien seuranta ja sen arvioimi-
nen, tayttavatkd ne tavanomaisen liiketoiminnan ja
markkinaehtoperiaatteen vaatimukset

Tilintarkastuksen ja kestavyysvarmennuksen seuranta

« Seurata yrityksen tilintarkastusta ja kestavyysvarmennusta.
Valmistella yhtion tilintarkastajan ja kestavyystarkastajan
valintaa

« Seurata ja arvioida tilintarkastajan riippumattomuutta ja
erityisesti tilintarkastajan tarjoamia muita palveluja kuin
tilintarkastus- ja kestavyysvarmennuspalveluja

« Hyvaksya tilintarkastussuunnitelma ja kestavyysraportoinnin
varmennussuunnitelma seka niihin liittyva kustannusarvio.

Tarkastajan suorittaman muiden kuin tilintarkastuspal-
velujen suunnitelman ja kustannusarvion tarkastaminen
seka tilintarkastajan muiden kuin tilintarkastuspalvelujen
kulujen seuranta

« Pitaa yhteytta tilintarkastajaan ja kasitella tilintarkastuskerto-
muksia ja kestavyysvarmennusraportteja seka tilintarkasta-
jan lisaraportteja hallitukselle

Tarkastusvaliokunnan jasenet 31.12.2025 ovat:

« Mikko Kettunen (puheenjohtaja)
« Joni Bask

« Julius Manni

« JenniVirnes

Tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2025. Ko-
kousten osallistumisaste oli 100 prosenttia.

2.4.2 Henkil6stévaliokunta
Valiokunnan tyojarjestyksen mukaan henkildstdvaliokunnan
paatehtavia ovat seuraavat:

« Palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin laatiminen

« Valmistella toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman
jasenten nimittamiseen, erottamiseen, palkitsemiseen,
elakkeeseen, etuuksiin ja muihin olennaisiin tydehtoihin
littyvat asiat

Valmistella Rauten pitkan ja lyhyen aikavalin kannustinjarjes-
telmiin liittyvia asioita

« Arvioida toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemista
ja varmistaa heidan kokonaispalkitsemispakettiensa
asianmukaisuus

« Johtokunnan seuraajasuunnittelun seuranta

Henkilostovaliokunnan jasenet 31122025 ovat:
« lLaura Raitio (puheenjohtaja)
« Ari Harmaala

« Ari Piik

Henkildstdvaliokunta kokoontui kolme kertaa vuonna 2025.
Kokousten osallistumisaste oli 100 prosenttia.
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2.5 Toimitusjohtaja

Tekniikan tohtori Mika Saariaho (s. 1973) on toiminut Raute Oyj:n toimitusjohtajana 1.10.2022
alkaen. Saariaho on riippumaton merkittavista osakkeenomistajatahoista. Raute Oyj:n toimitus-
johtaja huolehtii toimitusjohtajalle osakeyhtidlain mukaan kuuluvista tehtavista seka toimii lisaksi
konsernijohtajana ja konsernin johtoryhman puheenjohtajana. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta
yhtioén kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjoh-
taja edustaa konserniomistusta tytar- ja osakkuusyhtididen yhtidkokouksissa ja toimii tytaryhtioi-
den hallitusten puheenjohtajana, ellei hallitus yksittaisissa tapauksissa toisin paata.

Toimitusjohtaja johtaa konsernin lilketoimintoja johtoryhman ja operatiivisten yksikdiden kautta.
Operatiivisten yksikdiden toiminnasta vastaavat johtajat raportoivat toimitusjohtajalle. Toimi-
tusjohtaja toteuttaa operatiivisten yksikdiden toiminnan ohjausta ja valvontaa johtoryhman ja
konsernihallinnon toimintojen avustamana.

2.6 Muu johtoryhma

Raute Qyj:n johtoryhman jasenten tehtavana on oman vastuualueensa osalta johtaa operatiivista
organisaatiota lilketoiminnalle vahvistetun strategian ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Kon-
sernin johtoryhman tarkoituksena on tukea toimitusjohtajaa lilketoimintaa koskevassa paatok-
senteossa. Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Toimikaudella 2025 Raute Oyj:n johtoryhmaan tuli muutoksia.

Raute ilmoitti 30.9.2025, etta Chief Commercial Officer (CCO) Jari Myyrylainen on paattanyt lahtea
yhtion palveluksesta 3112.2025 mennessa siirtyakseen toisen tydnantajan palvelukseen.

24.11.2025 Raute ilmoitti, etta se on nimennyt Arto Kaikkolan valiaikaiseksi Chief Commercial Of-
ficeriksi (CCO) 25.11.2025 alkaen. Vakinaisen CCO:n rekrytointiprosessi on kaynnissa.

Raute Qyj:n johtoryhma 31.12.2025 esitellaan seuraavassa.

Toimitusjohtaja
MIKA SAARIAHO
e 51973
« Mies
« Tekniikan tohtori
« Yhtion palveluksessa 2022-, toimitusjohtaja 110.2022-
« Vastuualue: toimitusjohtajan tehtavat,
johtoryhman puheenjohtaja
« Rauten osakeomistus 31.12.2025: 22 965

KURT BOSSUYT

« s5.1975

« Mies

o Teknikko, EMBA

« Belgina kansalainen

« Yhtion palveluksessa 2016-, johtoryhman jasen 1.9.2019-,
Executive Vice President, Services 11.2023~

« Services -lilketoimintayksikkd

« Rauten osakeomistus 3112.2025: 4 549

VILLE HALTTUNEN

« 5.1979

« Mies

« Kauppatieteiden maisteri

« Yhtion palveluksessa 2023, Chief Financial Officer
(CFO) 1.5.2023-

« Vastuualueet: talous ja rahoitus, tietohallinto, sijoittajasuh-
teet, vastuullisuus sekd muu lilketoiminnan tuki

« Rauten osakeomistus 31.12.2025: 9 150
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ARTO KAIKKOLA MARKUS SIRVIO

e 5. 1971
« Mies

e 51979

* Mies

e iNsSiNGOri (AMK)

« Yhtion palveluksessa 2002-, johtoryhman jasen, Executive
Vice President, Analyzers 26.1.2024~

« Analyzers-liiketoimintayksikko

« Rauten osakeomistus 31.12.2025: 346

e Diplomi-insindori

« Yhtion palveluksessa 2025-, johtoryhman jasen, Interim
Chief Commercial Officer (CCO) 25.11.2025-

« Vastuualueet: Myynti ja markkinointi seka commmercial
excellence -toiminnot

« Rauten osakeomistus 31.12.2025: ei osakkeita

TARJA MOILANEN

*« 51978

« Nainen

« Kauppatieteiden ja yhteiskuntatieteiden maisteri

o Yhtion palveluksessa 2023, johtoryhman jasen, Chief People
Officer 1.6.2023-

« Vastuuelueet: henkildstdasiat, henkiloston kehittaminen,
tydterveys ja tyoturvallisuus

« Rauten osakeomistus 31.12.2025: 693

JANI ROIVAINEN

e s.1974

« Mies

e INsindori (AMK)

« Yhtion palveluksessa 2011-, johtoryhman jasen 1.9.2019-,
Executive Vice President, Wood Processing 1.1.2024~

« Wood Processing -liiketoimintayksikko

« Rauten osakeomistus 31.12.2025: 6 533
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3 KUVAUKSET TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVISTA SISAISEN VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA
JA RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

3.1 Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan yleiskuvaus

Rauten riskienhallintapolitiikan hyvaksyy hallitus. Hallitus on
maaritellyt konsernin yleisen riskinottohalukkuuden ja hyvak-
synyt riskienhallintapolitiikan yleisella tasolla. Lisaksi hallitus on
hyvaksynyt yhtiolle rahoituspolitiikan. Hallituksen tarkastusva-
liokunta vastaa sisaisen valvonnan seurannasta ja riskienhallin-
nan prosessien ja kaytantdjen valvonnasta. Tarkastusvaliokunta
seuraa sisaisen valvonnan toteuttamista. Konsernin johtoryh-
ma on maaritellyt konsernin yleiset riskienhallintaperiaatteet ja
toimintapolitiikat sekd maaritellyt organisaation toimivaltuuk-
sien rajat.

Konsernin toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan periaattei-
den toteutumisen valvonnasta koko konsernin osalta ja kunkin
konserniyhtion toimitusjohtaja yhtidnsa osalta. Konsernin
johtoryhman jasenet vastaavat kukin omasta vastuualuees-
taan yli yhtidrajojen. Riskienhallinnan koordinoinnista vastaa
talousjohtaja. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja raportoivat halli-
tukselle saanndllisesti merkittavista riskeista.

Konsernissa ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota.
Rauten controller-toiminto toteuttaa sisaistd valvontaa, kehit-
taa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja yhdessa
muun organisaation kanssa seka valvoo riskienhallintaperiaat-
teiden, toimintapolitiikkojen ja toimivaltuuksien noudattamis-
ta. Erillisen sisdisen tarkastuksen organisaation puuttuminen
on otettu huomioon sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaa,
konserniraportoinnin siséltoéa seka laatujarjestelmien auditoin-
teja ja tytaryhtididen valvontaa suunniteltaessa. Yhtion toimin-
taan ja kansainvaliseen lilketoimintaan liittyvia olennaisimpia
riskeja kasitellaan tarkemmin yhtion tilinpaatdksessa.

3.2 Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisdinen
valvonta ja riskienhallinta

Rauten talousraportointiprosessiin liittyva sisdinen valvonta
ja sisdiset menettelytavat on kehitetty sen varmistamiseksi,
etta yhtion julkaisemat taloudelliset raportit antavat olennai-
silta osin oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta.

Rauten konsernitilinpaatos laaditaan kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Vuoden 2025 puolivuosikatsaus mukaan
lukien tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsa-
ukset -standardin mukaisesti. Ensimmaisen neljanneksen ja
kolmannen neljanneksen osalta Raute raportoi lilketoiminta-
katsauksen.

3.2.1 Keskeiset kontrollitoimenpiteet

Hallitus ja tarkastusvaliokunta valvovat tilinpaatdsten valmis-
tumista johdon saanndllisen raportoinnin kautta. Vuosibudje-
toinnin lisaksi konsernissa on kaytdssa saanndllisesti laadittava
kuukausikohtainen ennuste ja koko vuoden ennuste, joita
vastaan poikkeamat analysoidaan ja raportoidaan hallitukselle.
Lisaksi tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloudellista tilan-
netta vuosineljanneksittain taloudellisia riskeja koskevien kat-
selmusten, kassavirtaennusteiden seka rahoituksen ja taseen
stressitestien avulla.

Konsernin taloustiimi laatii konsernitilinpaatdksen konsernin
talousjohtajan valvonnassa ja ohjauksessa. Talousjohtaja var-
mistaa, etta asetetut aikataulut pitavat, analysoi eroja vertailu-
kausiin, ennusteisiin ja budjetteihin nahden, todentaa sisaiset
kontrollipisteet ja huolehtii tarvittavista korjaavista toimenpi-
teista.

Konsernitilinpaatods laaditaan kaikkien konserniyhtididen
toimittamien tilinpaatdstietojen pohjalta. Konserniyhtididen
kirjanpito laaditaan seka paikallisten kirjanpitokaytantdjen etta
konsernin IFRS-kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti globaalin
kirjanpito-ohjelmiston avulla kayttaen samaa yhteista
tilikarttaa, jota kaytetaan myods konsernin raportoinnissa.
Paikallisten yksikdiden controllerit raportoivat tiedot konser-
nin taloustiimille konsernille asetetun aikataulun mukaan.
Konsernin taloustiimin Group Controller ja business controlle-
rit valvovat raportointiaikataulun noudattamista, analysoivat
raportoidut tiedot, tarkistavat IFRS-tilinpaatdsdatan konsernin
raportointitarkoituksia varten ja varmistavat kirjanpidon ja
johdon raportoinnin yhdenmukaisuuden.

Konsernissa on kaytossa Business Review -katselmukset, joissa
eri operatiivisten yksikoiden ja linjaorganisaation johto raportoi
toimitusjohtajalle ja talousjohtajalle kunkin vastuualueen ta-
loudelliseen tulokseen vaikuttaneista tekijdista, ennustemuu-

toksista seka merkittavimmista riskeista. Konsernin taloustiimi
kayttaa Business Review -katselmuksista kerattya tietoa laa-
tiessaan konsernin ennusteita. Ylin johto kasittelee ja hyvaksyy
johdon arviot ja arvostukset, konsernin

tulosraportoinnin ja ennusteet seka laatii selvitykset hallituk-
selle.

Konsernin lilkkevaihdosta merkittava osuus muodostuu valmis-
tusasteen mukaisesti ajan kuluessa tuloutettavista asiakasso-
pimuksista. Valmistusasteen mukaiset tuloutuksen periaatteet
on maaritelty konsernitasolla, ja niiden soveltamista valvovat
konsernin taloustiimin nimetyt controllerit.

Ajan kuluessa tuloutettavien asiakassopimusten ennusteiden
ajantasaisuudesta ja oikeellisuudesta vastaa hankkeelle nimet-
ty projektipaallikko tai muu nimetty vastuuhenkild. Projektien
riskienhallinnan menettelyt sisaltyvat emoyhtion laatujarjes-
telmaan, ja niita sovelletaan myds muissa konserniyhtidissa
soveltuvin osin. Sisdista valvontaa toteutetaan saanndllisilla
taloushallinnon projektikatselmuksilla, joihin osallistuu cont-
rollerin lisaksi projektien toteutuksesta vastaava paallikkd. Pro-
jektien lapiviennista vastaava johtaja raportoi merkittavimmat
sopimusriskit ja muutokset projektikohtaisissa ennusteissa
seka niiden syyt projektikatselmuksissa.

3.2.2 Valvontatoiminnot

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvia sisaisen valvonnan
jariskienhallinnan menettelyja kehittaa ja johtaa talousjohtaja
yhdessa controller-organisaation kanssa. Controller-toiminto
havainnoi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta
raportointiprosessin aikana ja raportoi havaituista poikkeamis-
ta ja kontrollipuutteista talousjohtajalle. Talousjohtaja paattaa
havaittuihin poikkeamiin liittyvien korjaavien operatiivisten
toimenpiteiden kaynnistamisesta ja raportoi havaituista
ongelmista ja kontrollien kehittdmistarpeista toimitusjohta-
jalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle seka operatiivisessa
vastuussa olevalle johdolle.

Operatiivisten yksikdiden johto vastaa siita, etta konsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja noudate-
taan heidan vastuualueellaan ja ettad heidan organisaationsa
talousraportointiin tuottama informaatio on oikea-aikaista,
kattavaa ja totuudenmukaista.
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4 SISAPIIRIHALLINNON KESKEISET MENETTELYTAVAT

4.1 Sisapiirihallinto

Sisapiiritietoa koskevissa asioissa Raute noudattaa sovel-
lettavan lainsaadanndn sekd ESMAN ja Finanssivalvonnan
ohjeiden, maaraysten ja tulkintojen lisaksi Nasdaqg Helsinki
Oy:n saantoja ja sisapiiriohjetta. Lisaksi yhtidssa on kaytossa
hallituksen vahvistama sisapiiriohjeistus. Sisapiirivastaavana
yhtidssa toimii talousjohtaja.

Johdon liiketoimien ilmoittamis- ja julkistamisvelvollisuudet
koskevat yhtién hallitusta ja johtorynhmaa (ns. ilmoitusvelvolli-
nen johto).

Sisapiirihallinto yllapitaa Confidential Information Recipient
(CIR) luetteloa henkiloistd, jotka saavat yhtion luottamuksellista
taloudellista tietoa. CIR-ryhmaan kuuluvat henkilot eivat saa
kayda kauppaa yhtion liikkeelle laskemilla rahoitusvalineilla
omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai valillisesti 30 vuoro-
kauteen (niin sanottu suljettu ikkuna) ennen yhtidén osavuosi-
katsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamista eika samana

paivana, kun osavuosikatsaus tai tilinpaatostiedote julkistetaan.

Edella mainittujen lisaksi yrityksessa yllapidetaan hankeluet-
teloita. Hankkeella tarkoitetaan Rauten toimesta luottamuk-
sellisesti valmisteltavaa, yksilditavissa olevaa toimenpideko-
konaisuutta tai jarjestelyd, joka on Rauten kasityksen mukaan
sisapiiritietoa, ja jonka julkistamisen lykkaamisesta Raute on
paattanyt.

Mahdollisia vaarinkaytdshavaintoja varten yhtiélla on konser-
nin ilmoituskanava (whistle blower). Yhtidn ethics-tiimi, johto
tai hallituksen puheenjohtaja tutkii ja kasittelee saapuneet
ilmoitukset riippuen siita, mita asiaa havainto koskee.

4.2 Tietojen julkistamisen kaytannoét

Rauten hallitus on vahvistanut yhtidlle tiedonantopolitiikan,
joka maarittelee keskeiset periaatteet ja toimintatavat Rauten
sijoittajaviestinnalle. Rauten sijoittajaviestintaan kuuluvat
taloudellisten raporttien ja internetsivujen lisaksi myo&s erilaiset
sijoittajatapaamiset, joihin konsernin ylin johto osallistuu aktii-
visesti. Raute jarjestaa Helsingissa tilinpaatostiedotteen ja osa-

vuosikatsausten julkistamisen yhteydessa tiedotustilaisuuden,
jossa analyytikoilla ja sijoittajilla on mahdollisuus tavata yhtion
toimitusjohtaja ja talousjohtaja henkildkohtaisesti. Tiedotusti-
laisuus voidaan tarvittaessa jarjestaa myods etayhteyden kautta.
Raute noudattaa ennen tulosjulkistusta hiljaista jaksoa, jonka
aikana Raute ei jarjesta analyytikko tai sijoittajaviestintata-
paamisia tai puheluita. Hiljainen jakso alkaa raportointijakson
paattyessa, ollen aina kuitenkin vahintaan 30 paivaa ennen
osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamista, ja
paattyy kun vastaava porssitiedote on julkaistu. Tana aikana
Raute ei anna yhtion taloudelliseen tilanteeseen, markkinoi-
hin, tulevaisuuden nakymiin tai viimeaikaiseen kehitykseen
littyvia kommentteja.

Lisatietoja yhtion sisapiiriasioiden hoidosta on annettu yhtién
internetsivuilla.

5 LAHIPIIRITOIMET

Raute Oyj noudattaa lahipiiritoimiin liittyvaa lainsaadantoa ja
huolehtii lainsaadannon ja hallinnointikoodin mukaisesti siita,
etta lahipiiritoimien seurannalle, arvioinnille, paatdksenteolle
ja tiedottamiselle asetettuja vaatimuksia noudatetaan. Rauten
[ahipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet sisaltava
l[ahipiiripolitiikka on hyvaksytty Rauten hallituksessa. Tarkastus-
valiokunta seuraa ja arvioi lahipiiritoimia.

Raute on maaritellyt Iahipiiriinsa kuuluvat tahot, ja Rauten ta-
loushallinto pitaa ylla luetteloa lahipiiriin kuuluvista henkildista
Jja yhteisoista. Rautessa yllapidetaan ajantasaista ohjeistusta
[ahipiirisdantelysta ja sen seurannasta. Lahipiiritoimia koske-
vat vaatimukset on huomioitu myos Rauten Code of Contact
-ohjeistuksessa.

Raute voi tehda lahipiirinsa kanssa liiketoimia, jotka ovat osa
yhtion tavanomaista liiketoimintaa ja tehdaan tavanomaisin
kaupallisin ehdoin yhtion sisdaisen ohjeistuksen mukaista
paatdksentekomenettelya noudattaen. Lahipiiritoimista, jotka
eivat ole Rauten tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteu-
teta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, paattaa Rauten hallitus
esteellisyyssaannokset huomioiden.

Lahipiiritoimia seurataan saannollisesti Rauten taloushallin-
nossa. Rauten lahipiiriin kuuluvilla johtohenkiléilla on myos vel-

vollisuus ilmoittaa suunnitelluista taikka tietoonsa tulleista lahi-
piiritoimista Rauten lahipiirihallinnolle viipymatta liiketoimesta
tiedon saatuaan. Sisainen valvonta valvoo eturistiriitatilanteita.
Lahipiiritoimia koskevan seurannan tulokset raportoidaan
saannollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

6 TILINTARKASTUS

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtidssa on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoitettu tilintarkastusyhteiso.
Raute Qyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 15.4.2025 valittiin
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers
Qy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT-tilintarkastaja Mikko
Nieminen.

Raute Qyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 15.4.2025 valittiin
kestavyysraportoinnin varmentajaksi kestavyystarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Qy, paavastuullisena kestavyysrapor-
tointitarkastajana KRT Mikko Nieminen.

Vuonna 2025 tilintarkastajalle maksettiin palkkioita tilintar-
kastuspalveluista 158 tuhatta euroa ja muista palveluista 90
tuhatta euroa, yhteensa 248 tuhatta euroa. Varsinaisen tilintar-
kastuksen palkkio sisaltaa kuluvan tilikauden tarkastamiseen
liittyvat tarkastuspalkkiot. Muut asiantuntijapalvelut sisaltavat
tilikaudelle suoriteperusteisesti kirjatut palkkiot tilintarkas-
tusyhteisdn suorittamista muista palveluista, pitaen sisallaan
mm. kestavyysraportoinnin tarkastuksen. Palkkiot eivat sisalla
tarkastukseen ja muihin toimeksiantoihin liittyvia matka- ja
viranomaismaksuja.
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