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1 JOHDANTO

Tdma on Suomen arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 py-
kilin ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 19.9.2019
antaman Suomen listayhtidéiden hallinnointikoodin 2020
mukainen selvitys Raute Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestel-
mastd, johon on viitattu Raute Oyj:n hallituksen toiminta-
kertomuksessa vuodelta 2021.

Raute Oyj:n ja sen tytaryhtididen (Raute-konserni, Raute) toi-
minta perustuu voimassa olevien lakien ja niiden nojalla an-
nettujen sdadosten seka eettisesti hyvaksyttiavien toimintata-
pojen noudattamiseen.

Raute on noudattanut vuonna 2021 Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n 19.9.2019 antamaa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia 2020.

Raute Oyj:n noudattamat hallintoperiaatteet perustuvat Suo-
men osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalakeihin sekd Raute
Oyj:n yhtidjarjestykseen. Raute Oyj:ssd on kdytossa hallituk-
sen hyviksyma toimintapolitiikka (Code of Conduct), joka ker-
too henkildstolle, yhteistydkumppaneille ja muille sidosryh-
mille Rauten vaatimukset ja odotukset vastuullisen ja eettisen
toiminnan suhteen. Yhtion hallitus on myds antanut ohjeet
paatoksentekoelinten tydjarjestyksistd, ohjeet hallituksen, toi-
mitusjohtajan ja johtoryhmaén vélisesta tyonjaosta seka sisais-
td valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Raute Oyj:n yhtidjarjestys ja toimintapolitiikka sekd muuta
yhtion hallintoon ja sijoittajasuhteisiin liittyvaa tietoa on jul-
kaistu yhtion internetsivuilla (www.raute.com). Myos yhtion
internetsivuillaan julkaisemiin vuosikertomukseen ja tilin-
paatokseen sisdltyy konsernin hallintoon ja riskienhallintaan
liittyvaa tietoa.

Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodi on julkisesti saatavil-
la esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsi-
vuilla (www. cgfinland.fi).

2 HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET
2.1 Hallituksen kokoonpano ja toiminta

2.1.1 Hallituksen jédsenten valinta

Hallituksen jdsenet valitaan vuosittain varsinaisessa yhtioko-
kouksessa. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallituksessa on
vahintdan viisi ja enintdan seitseman jasentd. Yhtiokokous ni-
mittdd hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan seka
hallituksen jasenet toimintakaudeksi, joka alkaa varsinaisesta
yhtiokokouksesta, jossa hallitus valitaan, ja paattyy seuraavas-
sa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallituksen jdsenilla ei ole
erityista asettamisjarjestysta.

2.1.2 Hallituksen kokoonpanon suunnittelu

Esityksen yhti6kokoukselle hallituksen jasenmdaaraksi ja ko-
koonpanoksi valmistelee ja tekee hallituksen nimitysvaliokun-
ta.

Rauten hallituksen nimitysvaliokunta ottaa hallituksen ko-

koonpanoa suunniteltaessa huomioon

¢  yhtion kehitysvaiheen ja tarpeet

¢ hallituksen ettd hallituksen valiokuntien tehtdvien edel-
lyttdmat osaamisalueet

e  pitkdn aikavilin tarpeet ja seuraajasuunnittelun seka yh-
tién omistuspohjan.

Olennaisia tekijoitd ovat hallituksen jasenten henkilokohtais-

ten ominaisuuksien lisdksi

e jasenten toisiaan tdydentdva koulutus ja osaaminen seka

e  kokemus kansainvalisestad toimintaympdaristosta ja Rau-
ten kannalta tarkeistd toimialoista, projektiliiketoimin-
nasta, johtamisesta ja eri liiketoimintakulttuureista.

Rauten hallituksen jaseneksi esitettdvalld on ensisijaisesti olta-
va tehtdvin edellyttdma patevyys, hanen tulee sopia hallituk-
sen osaamisprofiiliin ja hdnelld on oltava mahdollisuus kéyttaa
riittavasti aikaa tehtavaan. Hallituksen jasenten riippumatto-
muutta arvioidaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
riippumattomuuskriteerien perusteella. Rauten tavoite on,
ettd hallituksen haku- ja arviointiprosessissa huomioidaan
monimuotoisuuden ndkdkulma myos kansalaisuuden seka ika-
ja sukupuolijakauman osalta.

2.1.3 Kuvaus hallituksen toiminnasta

Raute Oyj:n hallitus johtaa yhtion toimintaa lain ja yhtiéjarjes-
tyksen maaraysten mukaisesti. Hallitus toimii myos konserni-
hallituksena, joka kasittelee ja paattaa kaikki merkittavimmat
koko konsernia tai sen yksikdiden toimintaa koskevat asiat
riippumatta siitd, edellyttdako asia juridisesti hallituksen paa-
tosta. Hallitus voi kasitellda mita tahansa konsernin yhtiota kos-
kevia asioita, jos hallitus tai emoyhtion toimitusjohtaja katsoo
sen tarkoituksenmukaiseksi.

Hallitus paattda vuosittain tydjarjestyksestddn, joka sisaltda
kokousaikataulun seka kunkin kokouksen tarkeimmat erityis-
teemat. Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmiste-
levat esityslistan kokouksessa kasiteltavista asioista.

Lakisadteisten seka yhtidjarjestyksen médaraamien tehtdvien
lisdksi hallitus on vuoden 2021 aikana kasitellyt yhtion stra-
tegiaa ajanjaksolle 2021-2023 ja vuosisuunnitelman vuodelle
2022. Hallitus on seurannut yhtion johdon sadnnéllisen ra-
portoinnin pohjalta markkina- ja myyntitilanteen kehitysta,
konsernin kannattavuuden ja taseaseman kehitysta, kasitellyt
tulos- ja rahoitusennusteet, hyvaksynyt tilinpaatoksen vuodel-
ta 2020 javuoden 2021 osavuosikatsaukset sekd kasitellyt pal-
kitsemiseen liittyvat asiat. Yhtion hallitus on lisdksi paattanyt
merkittdvimmistd investoinneista ja tavannut yhtion muuta
johtoa. Hallitus on vastannut tarkastusvaliokunnalle asete-
tuista tehtdvistd. Tassd ominaisuudessa hallitus on tavannut
yhtion ulkoisen tilintarkastajan kolme kertaa. Hallituksen teh-
taviin tarkastusvaliokunnan ominaisuudessa ovat kuuluneet li-
saksi mm. tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten lapikdyminen,
tilintarkastajien riippumattomuuden toteaminen, tilintarkas-
tuksen oheispalvelujen arviointi, sisdisen valvontajarjestelmén
seuranta sekd sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen suunnitelmat.
Hallitus kaytti vuonna 2021 ulkoista arvioitsijaa tarkastelles-
saan hallitustydn tehokkuutta ja hallituksen tydtapoja.

Vuonna 2021 hallituksella oli yhteensd 12 kokousta, joihin
osallistui 100 prosenttia hallituksen jasenista. Hallituksen ja-
senet osallistuivat kokouksiin seuraavasti: Laura Raitio 12/12,
Mika Mustakallio 12/12, Joni Bask 12/12, Ari Harmaala 12/12,
Pekka Suominen 12/12 ja Patrick von Essen 12/12. Kokouk-
sista 10 jarjestettiin etdkokouksina pandemiarajoitusten vuok-
si.
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2.1.4 Hallituksen jdsenten tiedot
Raute Oyj:n varsinainen yhtiékokous 31.3.2021 valitsi hallituk-
seen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja nelja jasenta.

Puheenjohtaja:

Tekniikan lisensiaatti
Laura Raitio

syntynyt 1962,

hallituksen jasen vuodesta
2017 alkaen, hallituksen pu-
heenjohtaja vuodesta 2019
alkaen

riippumaton yhtiosta ja
merkittavistd osakkeenomis-
tajatahoista,

toimitusjohtaja, Diacor
terveyspalvelut Oy 2014-2017, johtotehtédvat Ahlstrom Oyj
1990--2014,

keskeisimmat luottamustoimet: hallituksen jasen, Suo-
minen Oyj 2015-, Solidium Oy 2019-, Alko Oy 2021-;
hallituksen puheenjohtaja Helsingin Diakonissalaitoksen
sdatio sr 2017-, Boardman Oy 2019-,

Rauten osakeomistus 31.12.2021: 1 000 kpl Rauten A-sar-
jan osaketta.

Varapuheenjohtaja:

Kauppatieteiden maisteri
Mika Mustakallio

syntynyt 1964,

hallituksen jasen vuodesta
2004 alkaen,

riippuvainen yhtiosta ja
merkittdvistda  osakkeen-
omistajatahoista,
hallituksen puheenjohtaja
2021-, toimitusjohtaja
2006-2021, MORS Softwa-
re Oy,

ei samanaikaisia luottamustoimia,

Rauten osakeomistus 31.12.2021: 62 100 kpl Rauten
K-sarjan osaketta ja 21 170 kpl Rauten A-sarjan osaketta.
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Hallituksen jdsenet:

Diplomi-insindori

Joni Bask

e syntynyt 1975,

¢ hallituksen jasen vuodesta
2012 alkaen,

e riippumaton yhtiosta, riippu-
vainen merKkittavistd osak-
keenomistajatahoista,

e Sr. Manager, Varian Medical
Systems Finland Oy 2020-,

e  eisamanaikaisia luottamus-
toimia,

e Rauten osakeomistus 31.12.2021: 17 790 kpl Rauten

K-sarjan osaketta ja 4 450 kpl Rauten A-sarjan osaketta.

Insinoori

Ari Harmaala

e syntynyt 1961,

e  hallituksen jasen vuodesta
2019 alkaen,

e riippumaton yhtidsta ja
merkittavistd osakkeen-
omistajatahoista, |

e Myynti- ja asiakkuusjohtaja,
Metsa Fibre Oy 2011-,

e keskeisimmat luottamustoi-
met: hallituksen jasen, European Pulp Industry Sectory
(EPIS) 2016-.

e  Rauten osakeomistus 31.12.2021: ei osakeomistusta.

Kauppatieteiden maisteri

Pekka Suominen

e syntynyt 1976,

e hallituksen jdsen vuodesta
2010 alkaen,

e riippuvainen yhtiosta ja mer-
kittavista osakkeenomistajata-
hoista,

e Business Manager, Talentum
Events Oy, 2007-2012,

e  keskeisimmat luottamustoi-
met: Perheyritysvaltuuskunnan jasen 2015-, Perheyri-
tysten liiton Verkotu-tyéryhman jasen 2018-; Perheyri-
tysten liiton hallituksen jasen 2021-,

e  Rauten osakeomistus 31.12.2021: 48 000 kpl Rauten
K-sarjan osaketta ja 62 429 kpl Rauten A-sarjan osaketta.

Diplomi-insin6ori

Patrick von Essen

e syntynyt 1963,

e hallituksen jasen vuodesta
2016 alkaen,

e  riippumaton yhtidstd ja
merkittdvistd osakkeen-
omistajatahoista,

e  toimitusjohtaja, Neste
Engineering Solutions Oy
2018-, toimitusjohtaja,
Dovre Group Oyj 2014-2018,

. ei samanaikaisia luottamustoimia,

¢  Rauten osakeomistus 31.12.2021: 100 kpl Rauten A-sar-
jan osaketta.
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Hallituksen varapuheenjohtaja Mika Mustakallio ja hallituksen
jasen Pekka Suominen ovat riippuvaisia yhtidsta toimittuaan
yhtion hallituksessa yli 10 vuoden ajan. Hallituksen puheen-
johtaja ja muut jasenet ovat riippumattomia yhtidsta. Hallituk-
sen puheenjohtaja Laura Raitio sekd jasenistd Ari Harmaala
ja Patrick von Essen ovat riippumattomia merkittavista osak-
keenomistajista.

Tarkemmat tiedot toimivasta hallituksesta ja hallituksen ja-
senten ajantasaiset omistustiedot yhtion osakkeista on esitetty
yhtién internetsivuilla.

2.1.5 Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Nimitysvaliokunta pyrkii Rauten hallituksen kokoonpanossa
monimuotoisuuteen, joka tukee strategisten tavoitteiden saa-
vuttamista sekd liiketoiminnan kehittdmista.

Monimuotoisuutta tarkastellaan erilaisten tekijéiden kautta,
joita ovat muun muassa hallituksen ika- ja sukupuolijakauma,
jasenten koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtdvan
kannalta merkityksellinen kokemus sekad henkilékohtaiset
ominaisuudet. Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tar-
koituksena on osaltaan varmistaa se, ettd hallituksen osaami-
nen ja kokemus kokonaisuutena seka kokoonpanon monipuo-
lisuus riittavalla tavalla vastaavat Rauten liiketoimintamallin
ja omistajarakenteen tarpeita. Sukupuolijakauman osalta ta-
voitteena on, ettd kumpaakin sukupuolta on edustettuna va-
hintaan yksi jasen.

Hallitus arvioi monimuotoisuuden toteutumista suorittamas-
saan itsearvioinnissa.

2.2 Hallituksen valiokunnat

Hallitus nimittda keskuudestaan nimitysvaliokunnan seka
madraaikaisia tydvaliokuntia tukemaan hallituksen tyoskente-
lya. Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjarjestyksen keskeisen
siséllon, ja valiokunnat raportoivat tyoskentelystddn saannol-
lisesti hallituksen kokouksissa. Tarkastusvaliokunnan tehta-
vistd huolehtii hallitus. Hallituksella on mahdollisuus perustaa
my0s muita valiokuntia.

2.2.1 Nimitysvaliokunta

Hallitus nimittdd nimitysvaliokunnan. Ajalla 1.1.-28.4.2021
nimitysvaliokuntaan kuuluivat puheenjohtajana hallituksen
puheenjohtaja Laura Raitio ja jdsenind hallituksen varapu-
heenjohtaja Mika Mustakallio sekd hallituksen jasen Pekka
Suominen.

Hallitus nimitti 28.4.2021 nimitysvaliokunnan uudelle toimi-
kaudelle ja siihen kuuluvat hallituksen puheenjohtaja, yksi
hallituksen jasen sekd yksi hallituksen ulkopuolinen jéasen.
Yhtion omistusrakenteen takia on arvioitu, ettd suosituksista
poiketen on perusteltua, ettd nimitysvaliokunnassa on halli-
tukseen kuulumaton, suuren omistajaryhmén edustaja. Ni-
mitysvaliokunnan tehtdviana on valmistella yhtiokokoukselle
esitys hallituksen jaseniksi.

Hallituksen nimitysvaliokuntaan nimitettiin 28.4.2021 pu-
heenjohtajaksi Laura Raitio sekd jaseniksi Pekka Suominen
ja Ari Piik. Nimitysvaliokunta kokoontui vuoden 2021 aikana
kolme kertaa ja kokoukseen osallistuivat kaikki nimitysvalio-
kunnan jasenet.

2.2.2 Tyévaliokunta

Hallitus voi nimittdd merkittavien asioiden valmisteluun pysy-
van tyovaliokunnan, johon kuuluvat hallituksen puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja yksi hallituksen jasen. Vuonna 2021 ty6-
valiokunnan tehtdvista huolehti hallitus.

2.3 Toimitusjohtaja

Raute Oyj:n toimitusjohtajana on
16.3.2004 alkaen toiminut teknii-
kan lisensiaatti Tapani Kiiski, syn-
tynyt 1962. Kiiski on riippumaton
merkittdvistd osakkeenomistaja-
tahoista. Vuoden 2021 lopussa Ta-
pani Kiiski omisti 25 626 A-sarjan
osaketta.

Raute Oyj:n toimitusjohtaja huo-

lehtii toimitusjohtajalle osakeyhti6lain mukaan kuuluvista
tehtdvistd seka toimii lisdksi konsernijohtajana ja konsernin
johtoryhmian puheenjohtajana. Toimitusjohtaja vastaa siit3,

ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on luo-
tettavalla tavalla jarjestetty. Hin edustaa konserniomistusta
tytdr- ja osakkuusyhtididen yhtiokokouksissa ja toimii tyta-
ryhtiéiden hallitusten puheenjohtajana, ellei hallitus yksittai-
sissa tapauksissa toisin paata.

Toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoimintoja johtoryhman
ja operatiivisten yksikdiden kautta. Operatiivisten yksikdiden
toiminnasta vastaavat johtajat raportoivat toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtaja toteuttaa operatiivisten yksikdiden toiminnan
ohjausta ja valvontaa johtoryhman ja konsernihallinnon toi-
mintojen avustamana.

2.3.1 Toimitusjohtajan sijainen

Raute Oyj:n toimitusjohtajan sijaisena toimii talousjohtaja,
kauppatieteiden maisteri Tarja Jarvinen, syntynyt 1963. Jar-
vinen on riippumaton merkittavista osakkeenomistajatahois-
ta. Vuoden 2021 lopussa Tarja Jarvinen omisti 1 000 A-sarjan
osaketta.

2.4 Muu johtoryhma

Raute-konsernin johtoryhman jasenten tehtivani on oman
vastuualueensa osalta johtaa operatiivista organisaatiota liike-
toiminnalle vahvistetun strategian ja asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Konsernin johtoryhman tarkoituksena on tukea
toimitusjohtajaa liiketoimintaa koskevassa padtoksenteossa.
Johtoryhmdn puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
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Konsernin johtoryhmén jdsenten vastuualueet olivat:

Nimi

Tapani Kiiski,

s. 1962, tekniikan lisensiaatti
President and CEO, puheenjohtaja

Vastuualue

Toimitusjohtajan tehtédvét, konsernin johtoryh-
man puheenjohtaja
Myynti ja customer excellence -toiminnot

Osakeomistus 31.12.2021

25 626 kpl A-sarjan osakkeita

Kurt Bossuyt,
s. 1975, teknikko,
Executive Vice President, Services

Services -markkina

ei osakeomistusta

Marko Hjelt,
s. 1969, kasvatustieteen maisteri
Executive Vice President, CHRO

Henkiloston kehittdminen ja tyoturvallisuus

650 kpl A-sarjan osakkeita

Mika Hyysti,
s. 1965, insinoori
Executive Vice President, CTO

Innovaatiot, tuotteet ja palvelut, tuotekehitys

4 176 kpl A-sarjan osakkeita

Tarja Jarvinen,
s. 1963, kauppatieteiden maisteri
Executive Vice President, CFO

Talous, rahoitus, ICT ja muu liiketoiminnan tuki,
vastuullisuus, toimitusjohtajan sijainen

1 000 kpl A-sarjan osakkeita

Timo Kangas,
s. 1965, teknikko, eMBA
Executive Vice President, Power

Power-markkina

1910 kpl A-sarjan osakkeita

Jani Roivainen,
s. 1974, insin66ri (AMK)
Executive Vice President, Metrix

Metrix-markkina

881 kpl A-sarjan osakkeita

s. 1962, diplomi-insin6ori
Executive Vice President, Grow

Grow-markkina

ei osakeomistusta

Petri Strengell
s. 1962, diplomi-insin6ori
Executive Vice President, COO

Toimitusketju ja laatu

4 777 kpl A-sarjan osakkeita

3 KUVAUKSET TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN LIITTYVISTA

SISAISEN VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

3.1 Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan yleiskuvaus
Rauten riskienhallintapolitiikan hyvdksyy hallitus. Hallitus
on madritellyt konsernin yleisen riskiasenteen ja hyvaksynyt
riskienhallintapolitiikan yleiselld tasolla. Lisdksi hallitus on
hyvaksynyt yhtiolle rahoituspolitiikan. Hallitus hoitaa myds
tarkastusvaliokunnan tehtdvia. Tdssa roolissa hallitus vastaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestidmisesta ja nii-
den tehokkuuden valvonnasta. Hallitus seuraa sisdisen valvon-
nan toteuttamista. Konsernin johtoryhma on maaritellyt kon-
sernin yleiset riskienhallintaperiaatteet ja toimintapolitiikat
sekd madritellyt organisaation toimivaltuuksien rajat.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan periaatteiden toteutu-
misen valvonnasta koko konsernin ja kunkin konserniyhtiéon
toimitusjohtaja yhtionsa osalta. Konsernin johtoryhman jase-
net vastaavat kukin omasta vastuualueestaan yli yhtidrajojen.
Riskienhallinnan koordinoinnista vastaa talousjohtaja. Toimi-
tusjohtaja ja talousjohtaja raportoivat hallitukselle sdannolli-
sesti merkittavista riskeista.

Konsernissa ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaati-
ota. Rauten controller-toiminto toteuttaa sisdista valvontaa,
kehittdd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja
yhdessd muun organisaation kanssa seka valvoo riskienhal-
lintaperiaatteiden, toimintapolitiikkojen ja toimivaltuuksien
noudattamista. Erillisen sisdisen tarkastuksen organisaation
puuttuminen on otettu huomioon sisdisen tarkastuksen vuo-
sisuunnitelmaa, konserniraportoinnin sisaltdad seka laatujar-
jestelmien auditointeja ja tytdryhtididen valvontaa suunnitel-
taessa.

Yhtion kansainvaliseen liiketoimintaan liittyvid olennaisimpia
riskeja kasitellddn tarkemmin yhtion internetsivuilla julkais-
tuissa tilinpaatostiedotteessa.
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3.2 Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisdinen
valvonta ja riskienhallinta

Rauten talousraportointiprosessiin liittyva sisdinen valvonta ja
sisdiset menettelytavat on kehitetty sen varmistamiseksi, etta
yhtion julkaisemat taloudelliset raportit antavat olennaisilta
osin oikean ja riittdvdn kuvan konsernin taloudesta.

Rauten konsernitilinpdatos laaditaan kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Vuoden 2021 osavuosikatsaukset mukaan
lukien tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsauk-
set -standardin mukaisesti.

3.2.1 Keskeiset kontrollitoimenpiteet

Hallitus valvoo tilinpdatdsten valmistumista johdon saannolli-
sen raportoinnin kautta. Vuosibudjetoinnin lisdksi konsernissa
on kiytossa sddnnollisesti laadittava seuraavan vuosineljan-
neksen kuukausikohtainen ennuste ja koko vuoden ennuste,
joita vastaan poikkeamat analysoidaan ja raportoidaan halli-
tukselle. Lisdksi hallitus valvoo yhtion taloudellista tilannetta
vuosineljanneksittdin riskienhallintaraportoinnin ja kassavir-
taennusteiden seka rahoituksen ja taseen stressitestien avulla.

Konsernin taloushallinto laatii konsernitilinpaatoksen ja sen
valmistumista valvoo ja ohjaa konsernin talousjohtaja seuraa-
malla asetettujen osa-aikataulujen pitoa, kdymalla lapi kont-
rollipisteista laadittuja erillisraportteja ja analyyseja toteutu-
neista eroista ennusteeseen verrattuna.

Konsernitilinpaatés laaditaan erillisyhtididen toimittamien
tilinpdadtostietojen pohjalta. Erillisyhtididen kirjanpidosta
vastaava henkild laatii erillisyhtion tilinpadtoksen paikallisen
kirjanpitokdytdnnon mukaisesti, konvertoi sen konsernirapor-
toinnin yhtendistilikartan mukaiseksi ja raportoi tiedot kon-
sernihallinnolle erillisyhtidlle asetetun aikataulun mukaisesti.
Erillisyhtion paikallisten menettelyjen ja konsernin IFRS:n
mukaisten laatimisperiaatteiden véliset erot kirjataan konser-
nilaskentajarjestelmaan. Konsernihallinnossa on nimetty VP
Finance seka Business controllerit, jotka valvovat raportoinnin
aikataulua, kdyvat analyyttisesti lapi raportoidut tiedot, valvo-
vat konserniraportoinnin tilikartan soveltamista seka liikekir-
janpidon ja johdon raportoinnin yhdenmukaisuutta.

Konsernissa ovat kidytossa Business Review -katselmukset,
joissa eri operatiivisten yksikoiden ja linjaorganisaation joh-
to raportoivat toimitusjohtajalle ja talousjohtajalle kunkin
vastuualueen taloudelliseen tulokseen vaikuttaneista teki-
joistd, ennustemuutoksista sekd merkittdvimmista riskeista.
Business Review -katselmuksista keratty tieto hyédynnetdan
konsernihallinnon konsernin taloushallinnossa laadittaessa
konsernin ennusteita. Ylin johto kisittelee ja hyvaksyy johdon
arviot, konsernin tulosraportoinnin ja ennusteet seka laatii sel-
vitykset hallitukselle.

Konsernin liikevaihdosta merkittava osuus muodostuu emoyh-
tion valmistusasteen mukaisesti ajan kuluessa tuloutettavista
asiakassopimuksista. Valmistusasteen mukaiset tuloutuksen
periaatteet on madritelty konsernitasolla ja niiden sovelta-
mista valvovat konsernihallinnon nimetyt controllerit. Ajan
kuluessa tuloutettavien asiakassopimusten ennusteiden ajan-
tasaisuudesta ja oikeellisuudesta vastaa hankkeelle nimetty
projektipaallikkoé tai muu nimetty vastuuhenkild. Projektien
riskienhallinnan menettelyt sisédltyvdt emoyhtion laatujarjes-
telmdan ja niitd sovelletaan myds muissa konsernin erillisyh-
tidissd soveltuvin osin. Sisdistd valvontaa toteutetaan sadnnol-
lisilla taloushallinnon projektikatselmuksilla, joihin osallistuu
controllerin liséksi projektien toteutuksesta vastaava paallik-
ko. Projektien lapiviennista vastaava johtaja raportoi merkitta-
vimmat sopimusriskit ja muutokset projektikohtaisissa ennus-
teissa sekd niiden syyt johtoryhman kokouksissa.

3.2.2 Valvontatoiminnot

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan menettelyja kehittda ja johtaa ta-
lousjohtaja yhdessa controller-organisaation kanssa. Control-
ler-toiminto havainnoi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehokkuutta raportointiprosessin aikana ja raportoi havaituis-
ta poikkeamista ja kontrollipuutteista talousjohtajalle. Talous-
johtaja paattaa havaittuihin poikkeamiin liittyvien korjaavien
operatiivisten toimenpiteiden kdynnistdmisestd ja raportoi
havaituista ongelmista ja kontrollien kehittdmistarpeista toi-
mitusjohtajalle ja hallitukselle seka operatiivisessa vastuussa
olevalle johdolle.

Operatiivisten yksikéiden johto vastaa siitd, ettd konsernin si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja noudatetaan
heidan vastuualueellaan ja ettd heiddn organisaationsa talous-
raportointiin tuottama informaatio on oikea-aikaista, kattavaa
ja totuudenmukaista.

4 SISAPIIRIHALLINNON KESKEISET MENETTELYTAVAT

4.1 Sisapiirihallinto

Raute Oyj noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n, Keskuskauppakama-
rin sekd Elinkeinoelaman keskusliiton antamia sisdpiiriohjeita.
Lisdksi yhtiossa on kaytossa hallituksen vahvistama sisédpiirioh-
jeistus. Sisdpiirivastaavana yhtiossa toimii talousjohtaja.

Velvollisuudet johdon liiketoimien ilmoittamista ja julkistamista
(ns. ilmoitusvelvollinen johto) koskevat yhtion hallitusta, toimi-
tusjohtajaa ja talousjohtajaa.

Sisdpiirihallinto ylldpitda Confidential Information Recipient
(CIR) -luetteloa henkildist3, joilla on jatkuva paasy sisapiiritie-
toon. CIR-ryhmaan kuuluvat henkildt ovat sitoutuneet noudat-
tamaan yhtion ohjeistamaa suljettua ikkunaa. CIR-luettelo ei ole
julkinen.

[Imoitusvelvollisten ja CIR-ryhman kaupankdyntikielto alkaa
raportointijakson paattyessd, kuitenkin vahintdan 30 paivaa en-
nen osavuosikatsauksen tai vuositilinpaatoksen julkistamista, ja
paattyy kahden tunnin kuluttua siit4, kun vastaava porssitiedote
on julkaistu. Yhtié pyrkii valttdméaan sijoittajaviestintatapaami-
sia ajanjaksona, jolloin suljettu ikkuna on voimassa.

Edella mainittujen lisaksi yrityksessd ylla pidetddn hankeluette-
loita. Hankkeella tarkoitetaan Rauten toimesta luottamuksellises-
ti valmisteltavaa, yksiloitavissa olevaa toimenpidekokonaisuutta
tai jarjestelyd, joka on Rauten kasityksen mukaan sisapiiritietoa,
ja jonka julkistamisen lykkddmisesta Raute on paattinyt.

Mahdollisia vadrinkaytoshavaintoja varten yhtilla on konsernin
sisdinen ilmoituskanava (whistle blower). Yhtion johto tai halli-
tuksen puheenjohtaja tutkii ja késittelee saapuneet ilmoitukset
riippuen siitd, mitd asiaa havainto koskee.
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4.2 Tietojen julkistamisen kiytiannot

Rauten hallitus on vahvistanut yhtiélle sijoittajaviestintapo-
litiilkan, joka maarittelee keskeiset periaatteet ja toimintata-
vat Rauten sijoittajaviestinnalle. Rauten sijoittajaviestintddn
kuuluvat taloudellisten raporttien ja internetsivujen lisaksi
myos erilaiset sijoittajatapaamiset, joihin konsernin ylin johto
osallistuu aktiivisesti. Yhti6 on jarjestanyt tiedotustilaisuuden
Helsingisséd Covid 19 -tilanteen niin salliessa tilinpaatostiedot-
teen ja osavuosikatsausten julkistamisen yhteydessd, jolloin
analyytikoilla ja sijoittajilla on ollut mahdollisuus tavata yh-
tion toimitusjohtaja ja talousjohtaja henkil6kohtaisesti. Pan-
demiatilanteen niin vaatiessa, tiedotustilaisuus on jarjestetty
videoyhteydelld ja tilaisuudessa on késitelty samat asiat kuin
fyysisessa tapaamisessa. Yhtio valttaa sijoittajaviestintatapaa-
misia ajanjaksona, jolloin sisdpiirin kaupankayntikielto on voi-
massa.

Lisatietoja yhtion sisdpiiriasioiden hoidosta on annettu yhtion
internetsivuilla.

5 LAHIPIIRITOIMET

Raute Oyj noudattaa lahipiiritoimiin liittyvaa lainsaddantoa ja
huolehtii lainsdddanndn ja hallinnointikoodin mukaisesti siita,
ettd lahipiiritoimien seurannalle, arvioinnille, paatoksenteolle
ja tiedottamiselle asetettuja vaatimuksia noudatetaan. Rauten
lahipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet sisaltava
lahipiiripolitiikka on hyvaksytty Rauten hallituksessa, joka
seuraa ja arvioi lahipiiritoimia.

Raute on madritellyt 1ahipiiriinsa kuuluvat tahot ja Rauten ta-
loushallinto pitda ylla luetteloa lahipiiriin kuuluvista henkildis-
td ja yhteisoista. Rautessa yllapidetddn ajantasaista ohjeistusta
lahipiirisdantelysta ja sen seurannasta. Lahipiiritoimia koske-
vat vaatimukset on huomioitu myoés Rauten Code of Contact
-ohjeistuksessa.

Raute voi tehda lahipiirinsa kanssa liiketoimia, jotka ovat osa
yhtion tavanomaista liiketoimintaa ja tehddan tavanomai-
sin kaupallisin ehdoin yhtion sisdisen ohjeistuksen mukaista
paatoksentekomenettelya noudattaen. Lahipiiritoimista, jotka

eivat ole Rauten tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteu-
teta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, paattaa Rauten hallitus
esteellisyyssddannokset huomioiden.

Lahipiiritoimia seurataan saannoéllisesti Rauten taloushallin-
nossa. Rauten lahipiiriin kuuluvilla johtohenkil6illd on myos
velvollisuus ilmoittaa suunnitelluista taikka tietoonsa tulleista
lahipiiritoiminnoista Rauten ldhipiirihallinnolle viipymatta lii-
ketoimesta tiedon saatuaan. Sisdinen valvonta valvoo eturis-
tiriitatilanteita. Lahipiiritoimia koskevan seurannan tulokset
raportoidaan sdannoéllisesti hallitukselle.

6 TILINTARKASTUS

Raute Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 31.3.2021 valit-
tiin tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé Pricewaterhouse-
Coopers Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT-tilintar-
kastaja Markku Launis.

Tilintarkastajalle vuonna 2021 maksetut palkkiot tilintarkas-
tuksesta olivat 131 tuhatta euroa.

Lahdessa 18.2.2022

Raute Oyj
Hallitus



'RAUTE

Raute Oyj

Rautetie 2
PL 69
15551 Nastola
Puh. 03 829 11

etunimi.sukunimi@raute.com
ir@raute.com




