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3 VASTUULLISUUS, TUOTTEET JA PALVELUT

Raute toimittaa teknologiaa uusiutuvia raaka-aineita kaytta-
valle puutuoteteollisuudelle. Suurin osa Rauten koneilla val-
mistetuista puutuotteista on pitkaikaisia, ja niihin sitoutuvalla
hiilelld yhdessa uusiutumattomien materiaalien korvaamisen
kanssa on myonteinen vaikutus ilmastotavoitteiden saavut-
tamiseen. Vaneri- ja LVL-tuotteissa kdytettdvat liimat ja pin-
noitteet sisaltavat oljypohjaisia aineita, mutta niiden osuus
lopputuotteesta on suhteellisen pieni. Toimialalla on julkaistu
ratkaisuja myos liimojen valmistamiseen puupohjaisista raa-
ka-aineista.

Kestdvasti tuotetun puun kidyton lisddminen korvaamaan
uusiutumattomia materiaaleja esimerkiksi rakentamisessa,
kuljetuksessa ja kuluttajatuotteissa on tdrkeimpia keinoja
ilmastotavoitteiden saavuttamiseen. Puutuoteteollisuuden
teknologian kysynta tulee lisddntymaan, kun ilmastoriskeihin
kiinnitetddn enemman huomiota valmistus- ja rakennusalan
teollisuuksissa maailmanlaajuisesti. Viime vuosina yha use-
ammassa rakennushankkeessa on valittu puumateriaalien
hy6dyntamiseen perustuvat ratkaisut, ja suuntauksen odote-
taan jatkuvan. Rauten teknologiaa hy6dyntamalld Rauten asi-
akkaat voivat parantaa oman toimintansa resurssitehokkuutta
ja tyoturvallisuutta ja lisdtd uusiutuvien materiaalien saata-
vuutta monien eri teollisuudenalojen kiytossa.

Raute puunjalostuksen arvoketjussa

KESTAVA METSANHOITO

RAUTEN VANERI, LVL,
KADENJALKI VIILU
Resurssitehokasta Pitkdikaisia
teknologiaa ja puutuotteita.
elinkaaren

kattava tuki.

varmistaa metsien uudistumisen.

PUU

Uusiutuva raaka-aine.

KESTAVAT TRENDIT

Olennaisimmat riskit

Olennaisin Rauten toimituksia koskeva riski on tapaturma- ja
onnettomuusriski asennus- ja kdyttoonottovaiheessa tai lait-
teiden ja koneiden tuotannollisessa kdytdssa tai kunnossapi-
dossa.

Tavoitteet

Rauten paatavoitteet ovat

e tuotekehityksessd parantaa koneiden ja laitteiden ener-
gia- ja raaka-ainetehokkuutta sekd vdhentda haitallisia
ympadristovaikutuksia

e  ehkaista kaikki Rauten vaikutuspiirissa olevat henkilova-
hingot asennus- ja kiyttéonottovaiheessa seka tuotannol-
lisessa kdytossa ja kunnossapidossa.

KIERTOTALOUS
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Toimintaperiaatteet ja toimintatavat

Raute varmistaa tuotteidensa ja palvelujensa kayttoturvalli-
suuden osana toimitusten lapivientiprosessia. Painelaiteput-
kistot valmistetaan ja testataan painelaitedirektiivin (PED) D1
modulin mukaisesti. Raute tarjoaa asiakkailleen asennuksen,
asennusvalvonnan ja kdyttoonoton palveluja seka kayttokou-
lutusta, ja toimituksille myonnetdadn maaraaikainen takuu oh-
jeiden mukaisessa kdytdssd. Rauten Lahden padyksikolla on
sertifioitu ISO 9001:2015 -laatujarjestelma ja ISO 14001:2015
-ympdristdjohtamisjarjestelmd. Muissa Rauten yksikoissa
noudatetaan samoja padperiaatteita.

Rauten tuotekehityksen vastuullisuustavoitteet tdhtaavat
muun muassa asiakkaan raaka-ainehukan ja lisdaineiden
tarpeen, energian kulutuksen ja pddstdjen vdahentdmiseen.
Tyoturvallisuuteen kiinnitetddn erityistd huomiota tuotanto-
linjojen suunnitteluvaiheessa. Myos omien tuotteiden materi-
aalikdyton tehostaminen on ollut tuotekehityksen tavoitteena.

Vuonna 2020 tuotekehityksen vastuullisuustavoitteina oli
kolme ymparistétehokkuutta tai turvallisuutta parantavaan
hanketta. Hankkeiden tavoitteet liittyvat puuraaka-aineen te-
hokkaampaan kdyttdon, energian kulutuksen pienentdmiseen
ja digitaalisten palveluiden lisddmiseen.

Tulokset

Vuodelle 2020 asetettujen tuotteiden ja palveluiden kehitysta
koskevien tavoitteiden toteutusaste oli 67 prosenttia. Rauten
tietoon ei vuonna 2020 tullut vakavia tydtapaturmia, jotka oli-
sivat johtuneet Rauten koneiden ja laitteiden ohjeiden mukai-
sesta kaytosta.

Toteutettujen asiakastyytyvaisyyskyselyjen mukaan Rauten
huoltopalvelut sai asiakkailta arvosanan 4,4/5,0.

4 YMPARISTOASIAT, OMA TOIMINTA

Rauten oman toiminnan suorat ymparistévaikutukset ovat va-
haisid. Rauten tehtailla ei ole omia energiantuotantolaitoksia
eikd prosesseissa kuluteta suuria maaria vettd. Keskeiset ym-
paristonakokulmat liittyvat tehdasalueiden jatehuoltoon ja ke-
mikaalien turvalliseen hallintaan. Huolimatta siit4, etta energi-
an ja vedenkulutuksen méaarat eivat ole Rauten liiketoimintaan
nahden merkittdvid, Raute seuraa ja pyrkii tehostamaan teh-
taiden ja toimistojen energiankdyttod ja vedenkulutusta edel-
leen. Raute investoi vuonna 2020 aurinkopaneeleihin Lahden
tehtaalla. Aurinkovoimala tuottaa noin 30 prosenttia keski-
madraisestd arkipdivan sahkonkulutuksesta.

Olennaisimmat riskit

Rauten tuotantolaitoksissa kdsitelladn jonkin verran erilaisia
0ljyja, liuottimia ja muita kemikaaleja. Kemikaalivuoto tai on-
nettomuus tehtaalla voi aiheuttaa ympariston pilaantumista
ja johtaa taloudellisiin kustannuksiin, mainehaittaan ja hai-
ridihin tehtaan tuotannossa. Rauten Lahden tehdas sijaitsee
pohjavesialueella.

Toimintaperiaatteet ja toimintatavat

Raute hallinnoi toimintansa ymparistoriskeja laatu- ja ympa-
ristdjarjestelmiensd avulla. Rauten Lahden paatuotantoyksi-
kolla on sertifioidut ISO 9001:2015 -laatujérjestelméa ja 1SO
14001:2015 -ympéristdjohtamisjarjestelma. Lahden tehtaan
kemikaaliturvallisuuteen liittyvat riskit on tunnistettu ja ti-
lannetta arvioidaan ja valvotaan sadnnollisesti. Tehtailla ei va-
rastoida suuria méaria kemikaaleja ja jatehuolto on jarjestetty
asianmukaisesti. Muissa Rauten yksikéissa noudatetaan samo-
ja ymparisto- ja laatujarjestelmien padperiaatteita soveltuvin
osin.

Lentomatkustuksen tarvetta pyritddn vdhentdmédan hyodyn-
tamalld informaatioteknologiaa kokousten ja neuvottelujen
jarjestamisessa.

Tavoitteet

Rauten oman toiminnan ympdristdasioiden hallinnan paata-

voitteet ovat

e  parantaa toiminnan energiatehokkuutta

e  pienentdd syntyvaa jatteiden maaraa suhteutettuna liike-
vaihdon maaraan.

Tulokset

Vuonna 2020 Lahden toimipisteen ympdristoasioiden hallintaa
koskevien toimenpiteiden toteutusaste oli 93 %. Lahden ISO
9001:2015 -laatujohtamisjarjestelman sekd 1S014001:2015
-ympdristonhallintajarjestelman sertifikaatti uudelleen serti-
fioidaan vuoden 2022 ulkoisen auditoinnin yhteydessa. Uudel-
leensertifiointi tehddén joka kolmas vuosi.

Vuonna 2020 energiankulutus tehtya tyétuntia kohden laski
6 % ja veden kulutus henkiloa kohti laski 1 %. Liikevaihtoon
suhteutettu jatteiden maara Suomessa laski 12 %. Oman toi-
mintamme hiilidioksidipaastét suhteutettuna liikevaihtoon
kasvoivat 1 %.

Vuodelta 2020 raportoidut energia-, vesi- ja hiilidioksidipdas-
totiedot kattavat yhtion kaikki tuotantolaitokset. Jatteiden ja
epasuorien (Scope 3) pdistojen seuranta ei ole viela riittavalla
tasolla konsernilaajuiseen raportointiin.

5 SOSIAALISET ASIAT JA HENKILOSTOASIAT

Tavoitteisiin sitoutunut ja osaava henkilost6 on Rauten tarkein
voimavara. Osaamisen sdilyttdminen ja kehittiminen seka
henkil6storesurssien riittdvyyden hyva hallinta ovat erityisen
tarkeita liiketoiminnassa, jossa talouskehityksen ja investoin-
tien syklit vaikuttavat voimakkaasti kysyntddn. Raute haluaa
varmistaa turvallisen tydympariston henkiléstolleen ja ura-
koitsijoilleen sekd omissa toimipisteissa ettd asennus- ja kayt-
toonottotyossa.
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Olennaisimmat riskit

Olennaisimmat riskit Rauten liiketoiminnan kannalta liittyvat
tyontekijoiden tai alihankkijoiden ty6tapaturmiin ja ammatti-
sairauksiin sekd henkildston tyytyvdisyyden ja sitoutumisen
yllapitoon ja kehittdmiseen. Tyotapaturmat aiheuttavat kus-
tannuksia, vaikeuttavat toimitusten hallintaa seka voivat vai-
kuttaa yhtion maineeseen ja kykyyn saada osaavaa ty6voimaa
yhtion palvelukseen. Henkildston tyytyvaisyyden heikkenemi-
nen voi johtaa kasvavaan vaihtuvuuteen ja heikentda yhtion
osaamispadomaa.

Tavoitteet

Rauten paatavoitteet ovat

¢ alhainen tydtapaturmista johtuvien poissaolojen méaara
(tavoite saavuttaa LTIF1* = <8 vuoteen 2022 mennessd).

¢ hyva henkil6stotyytyvaisyys.

*Lost Time Injury Frequency, vihintddn yhden pdivdn poissaoloon joh-
taneiden tydtapaturmien lukumddrd miljoonaa tyétuntia kohden.

Toimintaperiaatteet ja toimintatavat

Esimiestyd, ty6turvallisuus ja ergonomia ovat jatkuvan kehit-
tamisen kohteita. Toiminnan jatkuvuutta varmistetaan seuraa-
malla ikdrakenteen kehitystd, systemaattisella henkilostdjoh-
tamisella ja panostamalla ty6hyvinvointiin. Ty6tapaturmien
riskid hallitaan tyoturvallisuuden jatkuvalla kehittdmisella ja
osoittamalla riittavat resurssit turvavalineiden hankintaan ja
koulutuksiin. Rauten Lahden tuotantolaitoksen yhteydessa
toimii henkilostod palveleva tyoterveysasema.

Tyosuojelussa noudatetaan paikallisesti sdddettyja lakeja ja
omia ty6turvallisuuskdytidnt6jd, erityisesti mikali toiminta-
maan paikalliset ty6turvallisuusmaaraykset eivat ole riitta-
vid. Ennaltaehkdisevddn toimintaan kuuluvat mm. varhaisen
puuttumisen malli ja ldhelta piti -tilanteiden analysointi. Jo-
kainen tapaturma ja raportoitu laheltd piti -tilanne analysoi-
daan ja analyysin perusteella tehddan korjaavat toimenpiteet.
Henkilostotyytyvaisyyttd seurataan sadnnollisesti henkilds-
tokyselyiden avulla. Suomessa Rautella on lain mukainen yh-

denvertaisuussuunnitelma, jonka tarkoituksena on edistaa yh-
denvertaisuutta ja ehkaista syrjintdd seka tehostaa syrjinnan
kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

Tulokset

Vuonna 2020 Rauten LTIF1 -tunnusluku parani viime vuodes-
tajaoli 7,9 (2019: 13,6). Vahintaan yhden paivan poissaoloon
johtaneita tapaturmia tapahtui 10 (2019: 18). Rauten toimin-
nassa ei tapahtunut kuolemaan johtaneita tapaturmia omalle
henkilostolle tai urakoitsijoille. Voimme olla tyytyvdisia tapa-
turmien tunnusluvun kehitykseen vuoden 2020 aikana. Tasta
huolimatta ty6 jatkuu ja tavoittelemme edelleen vahennysta
tapaturmien lukumaarissa.

Vuonna 2020 henkiléstostd 91 % oli suorittanut tyoturvalli-
suuteen liittyvan kurssin hyvaksytysti sdhkdisessd oppimis-
ympdristossd "RauteACADEMY”ssd. Suomessa kirjattiin vuo-
den aikana 161 turvallisuushavaintoa.

Rautessa toimii turvallisuuspaallikko seka turvallisuusvalvo-
jatoiminta. Nimettyjen osastokohtaisten turvallisuusvalvojien
tehtdvana on havainnoida ja kehittda tydturvallisuutta omassa
toimintapiirissadn. Talla toiminnalla on saatu hyvia ja tarkeita
havaintoja turvallisuuden kehittdmiseksi sekd vaarojen pois-
tamiseksi, ja on voitu valittdmasti puuttua vaaratilanteisiin.

6 IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN

Raute tukee ja kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistuksessa
kirjattuja ihmisoikeusperiaatteita ja tunnustaa Kansainvalisen
tyojarjeston (ILO) madritteleméat tyontekijoiden perusoikeu-
det, joihin kuuluvat yhdistysvapaus, jarjestaytymisoikeus, oi-
keus tydsopimusneuvotteluihin, pakkotyon kielto seka tyonte-
kijoiden tasa-arvoiset mahdollisuudet ja kohtelu.

Olennaisimmat riskit

Rauten kansainvélisiin toimitusketjuihin voi liittya toimijoita,
jotka eivat kunnioita Rauten periaatteita ihmisoikeuksien tai
tyontekijoiden perusoikeuksien suhteen. Tallaiset tapaukset
voivat johtaa mainehaittaan ja toimitusketjun keskeytykseen,

mikali rikkomus on niin merkittdvd, ettd yhteistyo joudutaan
lopettamaan.

Rautella on erillinen yhtién toimittajille suunnattu eettinen
ohjeistus.

Tavoitteet

Rauten paatavoite on

¢  koko Rauten toimitusketju vahvistaa noudattavansa toi-
minnassaan Rauten eettistd ohjetta ihmisoikeuksien kun-
nioittamisesta.

Toimintaperiaatteet ja toimintatavat

Toimittajien ja alihankkijoiden edellytetddn noudattavan Rau-
ten madrittdmia periaatteita. Toimitusketjuihin liittyvia riske-
ja hallitaan toimittajien auditoinneilla ja valvonnalla.

Tulokset

Vuonna 2020 Rauten tietoon ei ole tullut tapauksia Rauten
toimitusketjussa tapahtuneista ihmisoikeuksien kunnioitta-
miseen liittyvistd rikkomuksista. Vuonna 2020 henkil6stosta
86 % oli suorittanut kurssit arvoista ja eettisestd toimintaoh-
jeesta hyvaksytysti sdhkoisessd oppimisymparistossa "Raute-
ACADEMY”ssé.

7 KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA

Rautella on nollatoleranssi korruption, lahjonnan ja rahanpe-
sun suhteen. Raute ei osallistu liiketoimiin, joihin liittyy kor-
ruptiota, lahjontaa tai rahanpesua.

Olennaisimmat riskit

Yhtiolla on riski tietdmattaan olla mukana liiketoimintaketjus-
sa, johon liittyy korruptiota, lahjontaa tai rahanpesua. Ndiden
riskien toteutumisesta voi aiheutua oikeudellisia seurauksia ja
yhtion maine ja taloudellinen asema saattavat karsia.
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Tavoitteet

Rauten paatavoite on

¢ Raute ja koko Rauten toimitusketju noudattavat toimin-
nassaan Rauten eettistd ohjetta korruptiosta, lahjonnasta
ja rahanpesusta.

Toimintaperiaatteet ja toimintatavat

Korruption, lahjonnan ja rahanpesun riskid torjutaan yhtion
toimintapolitiikan noudattamisen valvonnalla ja asiaan liitty-
villd koulutuksilla. Yhtioon kohdistuvia petosriskeja hallitaan
jatkuvalla valvonnalla ja kehittdmalla yhtion jarjestelmia ja
kaytantoja. Yhtion kdytossa on sisdinen menettely, jota nou-
dattamalla Rauten palveluksessa olevat voivat ilmoittaa yhtion

sisédlld riippumattoman kanavan kautta sddnnosten ja maa-
rdysten epdillysta rikkomisesta (whistle blowing).

Tulokset

Vuonna 2020 ei yhtiossa ole havaittu korruptioon, lahjontaan
ja rahanpesuun liittyvid rikkomuksia. Vuonna 2020 henkil6s-
tostd 86 % oli suorittanut kurssit arvoista ja eettisestd toi-
mintaohjeesta hyvaksytysti sahkoisessd oppimisymparistossa
"RauteACADEMY”ssa.

8 TARKEIMMAT MUUT KUIN TALOUDELLISET
TUNNUSLUVUT

Rautessa seurattavat tirkeimmat muut kuin taloudelliset tun-
nusluvut vuodelta 2020 ja vertailuvuodelta 2019 on esitetty
seuraavilla sivuilla olevissa taulukoissa koko konsernin osalta,
ellei toisin ole todettu.

Tunnuslukutaulukoissa esitetyilla tiedoilla ei ole ulkopuolista
varmennusta.
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Henkil6sto ja tyoturvallisuus

Henkiloston lukumairi 31.12 2020 2019 2018 2017 2016 Vakituisen henkiloston koulutus 2020 2019 2018 2017 2016

Suomi 501 518 505 482 462 Peruskoulu 5% 4% 5% 5% 6 %

Pohjois-Amerikka 115 135 147 117 83 Ammattikoulu 31%  31% 32% 31% 30%

Kiina 83 76 75 73 77 Opisto 9% 17% 18% 19% 22%

Muut maat 52 49 45 32 21 Ammattikorkeakoulu 39% 34% 31% 31% 32%

Yhteensi 751 778 772 704 643 Korkeakoulu 16% 14% 13% 14% 11%

Tehollinen henkilostoémaara

keskiméarin 747 755 748 661 631 Koulutus ja mentorointi 2020 2019 2018 2017 2016

Naisten osuus vakituisesta Koulutustunnit 14 624 15925 22227 24577 24050

henkilostosta 2020 2019 2018 2017 2016 Josta mentorointi 601 2181 4013 4974 6295

Ylin johto 11% 13 % 13 % 19 % 14 %

Johto 13 % 7 % 8% 7% 5%

Toimihenkilot 17% 18% 17% 16% 16%

Tyontekijat 2% 3% 2% 2% 1%

Yhteensa 11% 11% 11% 10% 10%

Tyésuhteiden tyyppi 2020 2019 2018 2017 2016

Tybaika

Kokoaikainen 98% 9%6% 96% 96% 97%

Osa-aikainen 2% 4% 4% 4% 3%

Tyésuhde Tydturvallisuus

Vakituinen 96% 96% 95% 93% 92% LTIF 2020 2019 2018 2017 2016

Maaraaikainen 4% 4 % 5% 7% 8 % Raute Suomi 8,8 7,8 24,6 19,1 15,5
— - Raute yhteensa 7,9 13,6 23,7 23,3 28,1

Henkildston vaihtuvuus 2020 2019 2018 2017 2016 Tyohon littyvien vahintaan yhden patvin poissa-

Tulovaihtuvuus 9% 20% 25 % 28 % 17 % oloon johtaneiden tapaturmien lukumééré / kauden

Léhtovaihtuvuus 11% 18% 12% 17% 18% Nt 1000000 tuncia

Keskimaaradinen vaihtuvuus 10% 19% 19% 23% 17%

Vakitoisen henilosts LTIF>3 2020 2019 2018 2017 2016

ikarakenne oo 2020 2019 2018 2017 2016 Raute Suomni 55 56 168 143 142

<30 vuotta 18% 20% 20% 19% 19% Raute yhteensa 4,7 7,6 18,3 16,7 22,6

3140 vuota 27% 25% 20% 25% 27% R

41-50 vuotta 26% 26% 24% 25% 23% tyStunnit* 1000000 tuntia

51-60 vuotta 23% 22% 24% 25% 26%

> 60 vuotta 7% 7 % 5% 6% 6%
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Energia* 2020 2019 2018 2017 2016
Energiankulutus yhteensa, MWh 8238 9 145 9368 9 055 8832
Polttoaineet (Scope 1) 1419 1501 1515 1479 1105
Sahko ja kaukoldmpo (Scope 2) 6819 7 644 7 854 7576 7727
Energiankulutus kWh/ty6tunti 6,5 6,9 7,2 7,6 8,0
Paastot* 2020 2019 2018 2017 2016
Paastot yhteensa (Scope 1-2), tCO2e 1828 2371 2475 2006 1953
Suorat paastot (Scope 1), tCO2e 292 312 324 313 236
Epésuorat paadstot sahkostd ja kaukoldm-

mosta (Scope 2), tCO2e 1536 2 059 2151 1692 1717
Hiilidioksidipdastdintensiteetti tCO2e/

MEUR 15,9 15,7 13,7 13,5 17,3
Jatteet, Raute Suomi, tonnia 2020 2019 2018 2017 2016
Metalliromu ja lastu 366 439 458 545 713
Pahvi ja paperi 15 20 19 17 20
Puujate 207 310 293 197 287
Muu energiajate 30 34 51 40 24
Vaarallinen jate 47 50 53 47 52
Muut jatteet 21 32 36 50 40
Jatteet yhteensa 685 885 909 896 1136
Jatteet yhteensa ilman metallia 319 446 451 350 423
Jate-intensiteetti t / MEUR (emoyhtio) 3,3 3,7 3,0 2,7 4,3
Vesi 2020 2019 2018 2017 2016
Vedenkulutus, m3 7 509 7732 8543 8214 13230
*Viittaa GHG Protocol -ohjeiston mukaan Scope 1-2 energiankulutukseen ja vas-

taaviin paastéihin. Scope 1 energiankulutus ja paastot kattavat polttoaineiden

kdyton omassa toiminnassa. Scope 2 kattaa sdhkon ja kaukolammon omissa toi- Q

mipisteissa. Tdssd esitetyt energia- ja paastotiedot eivat sisalla vuokrasopimuk-
siin sisdltyvda energiaa eivatka pienien vuokratoimistojen energiankulutusta.
**Vuoden 2019 energia- vedenkulutus- ja paastotietoja oikaistu.
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