STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2025

INTRODUKTION
Denna ersattningsrapport har upprattats av styrelsen i Fortinova Fastigheter AB (publ) i

enlighet med aktiebolagslagen, Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om
ersattning till ledande befattningshavare och om incitamentsprograrm. Rapporten beskriver hur
bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som senast antogs av
arsstamman 2025 har tillampats under rakenskapsaret 2025.

Rapporten redogor for ersattningar som har utbetalats eller tilldelats till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram, samt innehdller den jamforelseinformation som
kravs enligt gallande regelverk. Information om ersattning till ledande befattningshavare
framgdr av not 6 i drsredovisningen for 2025. Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 6 i arsredovisningen 2025.

Ersattningsutskottet har haft ansvar for beredning och uppfoljning av fragor rérande ersattning
till ledande befattningshavare.

Rapporten laggs fram som ett underlag for forslag till beslut pd drsstamman 2026 och kommer
att finnas tillganglig pd bolagets webbplats under en period av tio ar.

ERSATTNINGSRIKTLINJER: TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL OCH EVENTUELLA AVVIKELSER
En forutsattning for att Fortinova ska kunna genomfora sin strategi och tillvarata bolagets

Iangsiktiga intressen ar att bolaget kan rekrytera och behadlla kvalificerade medarbetare.

Enligt riktlinjerna ska ersattningen vara marknadsmassig och far bestd av fast kontant I6n,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner (premiebestamda) och andra sedvanliga formaner.

Riktlinjerna finns pa sidan 105 i drsredovisningen for 2025. Styrelsen har for 2025 nyttjat
mojligheten att avvika fran stammans riktlinjer genom att tilldela extra ersattning, relaterat till
omfattande arbete i samband med Fortinovas notering pa Nasdaqg Stockholm, till
Styrelseledamoten Helena Ornstedt med 32 500 kr utan att Bolagsstamman fattat beslut som
ersattningen. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer publiceras pa Fortinovas webbplats.

Styrelsen bedomer att riktlinjerna for ersattning, som senast antogs av arsstamman 2025, har
tillampats i enlighet med beslutet.

Under 2025 har inga avgangsvederlag eller ersattningar kopplade till konkurrensbegransning
utbetalats och ingen ersattning har kravts tillbaka.



Tabell - Totalersattning till verkstallande direktdr och vice verkstallande direktor under 2025 (Mkr)

Befattningshavare Fast 16n och Rérlig | Pensions- | Aktierelaterad Total Andel

& andra formdner* | ersattning | kostnad** | ersattning | ersattning | fast/rorlig*
Anders Johansson, VD 1,6 03 03 22| 87%/13%
Anders Valdermarsson, vVD 16 03 03 22| 87%/13%

*Fast 16n inkluderar for sdval VD som vice VD grundlon, semesterersattning och andra fasta ersattningskomponenter. Fér VD
uppgar ovriga fasta ersattningskomponenter till -0,0 Mkr (nettoeffekt framst hanforlig till foraldraledighet) och andra férmaner
till 0,2 Mkr. For vice VD uppgar 6vriga fasta ersattningskomponenter till 0,0 Mkr. Vice VD:s andra formaner uppgar till 0,1 Mkr

“*Pensionskostnaderna for VD och vice VD avser premier for premiebestamda individuella pensionsforsakringar.

FAST LON

Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta
lonen ska ses dver drligen. Styrelsen har faststallt utfallet i enlighet med riktlinjerna.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Sadana
formaner ska inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen. Styrelsen har faststallt
utfallet i enlighet med riktlinjerna.

RORLIG ERSATTNING

Utdver fast ersattning ska rorlig ersattning som belonar forutbestamda och matbara
prestationer kunna erbjudas. Sadan rorlig ersattning ska syfta till att framja koncernens
affarsstrategi och langsiktiga intressen. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Rorlig
ersattning ska utbetalas i form av 10n och ska inte dverstiga 50 procent av den fasta
ersattningen for aktuell befattningshavare under ifrdgavarande ar och ar inte

pensionsgrundande.

Maluppfyllelse har bedomts baserat pa bolagets senast offentliggjorda finansiella information.

Rorlig ersattning har under 2025 inte 6verstigit 50 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Styrelsen har faststallt utfallet i enlighet med riktlinjerna.

AKTIERELATERAD ERSATTNING
Den 15 juni 2023 inforde bolaget ett aktieoptionsprogram. Incitamentsprogrammet omfattar

470 000 teckningsoptioner, motsvarande cirka 1 procent av utestdende aktier och roster i
bolaget per bokslutsdatum. Ledande befattningshavare erholl 340 000 optioner. Enligt
programmet ger varje option innehavaren ratt att teckna en (1) ny B-aktie i Fortinova
Fastigheter AB (publ) till forutbestamt losenpris om 26,85 kr.

Programmet riktar sig till ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Optionerna har

forvarvats till marknadsvarde. Programmet medfor potentiell utspadning vid fullt utnyttjande.

Syftet med programmet ar att skapa langsiktig intressegemenskap mellan deltagare och
aktieagare. Programmet har beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av

ersattningsriktlinjerna.

Under 2025 har inga optioner tilldelats eller utnyttjats. Ingen aktierelaterad ersattning har

intjanats. Styrelsen har faststallt utfallet i enlighet med riktlinjerna.




PENSIONSFORMANER

Pensionspremier far uppga till hogst 25 procent av den fasta drliga kontantlénen.
Pensionspremier har under dret hallits inom riktlinjernas begransning om hogst 25 procent av
fast drlig kontantlon. Styrelsen har faststallt utfallet i enlighet med riktlinjerna.

JAMFORANDE INFORMATION
Tabellen nedan redovisar utvecklingen av verkstallande direktérens totala ersattning,

koncernens resultat samt genomsnittlig ersattning till ovriga anstallda. Eftersom detta ar
bolagets forsta ersattningsrapport omfattar jamforelseinformationen perioden 2024-2025.

2025 | 2024 | 2025 vs 2024 (%)

Total ersattning VD (Mkr) 2,2 2,0 10%
Total ersattning vVD (Mkr) 2,2 19 16%
Koncernens forvaltningsresultat (Mkr) 106,3| 90,4 15%

Genomsnittlig ersattning baserat pd antalet heltidsanstallda i

0,
koncernen (Mkr) 071 06 9%




