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Raportti sisaltda katsauksen Valmetin strategiaan, toimintoihin
ja kestavaan kehitykseen vuonna 2025.

Valmetin vuosikatsaus 2025

PDF-versiot Valmetin vuoden 2025 vuosikatsauksesta, tilinpaatoksesta, hallituksen
toimintakertomuksesta, palkitsemisraportista seka hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
kasittelevasta selvityksesta ovat luettavissa ja ladattavissa osoitteessa www.valmet.fi.
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VALMET LYHYESTI

Valmet kuuluu maailman johtaviin prosessiteollisuutta palveleviin teknologiayhtidihin.
Teemme yhteisty6ta asiakkaidemme kanssa koko elinkaaren ajan, ja tarjoamme
ensiluokkaisia teknologioita ja palveluita seka toimintakriittisia automaatio- ja
virtauksensaatoratkaisuja. Yli 225 vuoden teollisen kokemuksen seka asiakkaita

SAADUT TILAUKSET

l[dhella toimivan, noin 18 500 asiantuntijan maailmanlaajuisen tiimin voimin R UROA
olemme ainutlaatuisessa asemassa luomassa huomisen uudistavaa teollisuutta. 5 2 1 6
Vuonna 2025 Valmetin liikevaihto oli noin 5,2 miljardia euroa.

Paadkonttorimme sijaitsee Espoossa, ja asiantuntijoitamme LIIKEVAIHTO
tydskentelee noin 40 maassa eri puolilla maailmaa. MILJ. EUROA

Valmetin osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.

5197

VERTAILUKELPOINEN
EBITA MILJ. EUROA

620

VERTAILUKELPOINEN
EBITA-MARGINAALI

11,9 %

HENKILOSTO

18 487
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VUOSI 2025 LYHYESTI

Avainluvut

Ta lo u s1 Liikevaihto segmenteittdin, milj. euroa Saadut tilaukset segmenteittdin, milj. euroa
2025 2024 Muutos

Saadut tilaukset, milj. euroa 5216 5837 11 %
Tilauskanta?, milj. euroa 4306 4 452 3% 29% 29%
Liikevaihto, milj. euroa 5197 5359 3%
Vertailukelpoinen EBITA3, milj. euroa 620 609 2%

% liikevaihdosta 11,9 % 11,4 %
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 438 449 2%

% likevaihdosta 8,4% 8,4 % 1% 71%
Vertailukelpoinen ROCE* 13,0% 12,7 %
Nettovelan ja EBITDA:n suhde 1,40 1,55 -10% @ Prosessitehokkuusratkaisut 1 481 @ Prosessitehokkuusratkaisut 1 500
Nettovelkaantuneisuusaste 35 9% 39 9 @ Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 3 716 @ Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut 3 716
Tulos per osake, euroa 1,52 1,52
Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 1,82 1,93 -6 %
Osinko per osake, euroa® 1,35 1,35 0% .

’ 2 ’ i j 6 Kasvihuonekaasupaastot
Tutkimus- ja kehityskulut, netto, milj. euroa 126 123 3% Kokonaistapaturmataajuus (TRIF) P
1000 tCOze
5 4,6 4,8 80 s
L] L] [ X o (1]
Yhteiskunta ja ymparisto a - 55
2025 2024 Muutos 5

Henkilosto? 18 487 19310 -4 % 40 —_—
Kokonaistapaturmataajuus (TRIF)® 2

Ulkoiset tyontekijat 42 4,8 13 % 0 o
Tyéterveys-, tyoturvallisuus- ja ymparistatoimikunnan kattavuus, % henkilostosta 95 % 95 % 2023 2024 2025 2024 2025
Toimittajien kestdvyysauditoinnit, lukumaara 57 45 B Oma henkiléstd W Suorat kasvihuonekaasup&astot (Scope 1)
Toimittajien toimintaohjeen kattavuus, % hankintamenoista’ 77 % _ [ Ulkoiset tyontekijat [ Epésuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 2, markkinaperusteiset)
llmastosuorituskyky

Scope 1-ja 2-kasvihuonekaasupaastot, 1 000 tCO.,e® 55 68 -19 %

Toimittajien osuus, joilla on yhtenevat ilmastotavoitteet, % hankintamenoista 15% 9 % ' Konsernilukuja: taloudellisten indikaattorien laskentakaavat on esitelty tilinpaatoksessa 2025.

Nettonolla- ja kiertotalousratkaisut ja -palvelut, % liikevaihdosta 32,9 % 23,0% ? Kauden lopussa.

I By N . 3 Vertailukelpoinen tulos ennen rahoituserig, veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja.

Ymparistosuorituskyky omissa toimipisteissg “Vertailukelpoinen sitoutuneen padoman tuotto ennen veroja.

Energiankulutus, GWh? 401 432 -7 % 5 Hallituksen ehdotus.

Vedenotto, 1 000 m? 2207 1650 34 % ¢ Kokonaistapaturmataajuus viittaa laakintaa vaatineisiin, tyota rajoittaviin tai vahintaan yhden tydpaivan poissaoloon johtaneisiin tapaturmiin miljoonaa tydtuntia kohden.

- . 7 Toimittajien toimintaohje julkaistiin vuoden 2025 alussa.

Jate, 1000 t 40 38 5%

8 Vuoden 2024 luku oikaistu sisaltam&an Valmetin omistamat seka leasing-autot.
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STRATEGIA Segmentit

Henkilosto ja kulttuuri

Kestdva kehitys

Lead the Way - luomme huomisen
uudistavaa teollisuutta

Kun katson taaksepdin vuoteen 2025, tunnen vahvaa ylpeyttd
yhteisestd matkastamme. Teravoittimalld suuntaamme ja
vahvistamalla Valmetin pitkdn aikavilin kasvua teimme
vuodesta 2025 todellisen uudistumisen vuoden yhticlle.

Uuden Lead the Way -strategiamme julkistaminen kesé-
kuussa oli kddnnekohta, joka aloitti uuden vaiheen Valmetille.
Se antoi meille selkedn suunnan rohkeille askeleille, joiden
avulla voimme luoda asiakkaillemme entistd enemman arvoa
koko asiakassuhteen ajan. Strategiamme ytimesséd on uusi
tarkoituksemme: Luomme huomisen uudistavaa teollisuutta,
heijastaen sekd kunnianhimoamme ettd vastuutamme.

Kuvitelkaa teollisuudenaloja, jotka eivit ole ainoastaan
kestavan kehityksen mukaisia, vaan my6s uudistavia — jotka
kayttavat vihemman resursseja ja uudelleenkayttévit olemassa
olevia resursseja — luoden uusiutumisen ja kasvun syklin. T4td
tulevaisuutta me Valmetilla luiomme yhdessa asiakkaidemme
kanssa teknologiamme, palveluidemme ja yli 225 vuoden
teollisen huippuosaamisemme avulla. Muodostimme

kaksi selkedd segmenttid, joilla on omat strategiset missiot:
Prosessitehokkuusratkaisut tahtda resurssitehokkuuden
parantamiseen ja Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut
kiertotalouden edistamiseen. Uudet taloudelliset tavoitteemme
heijastavat Valmetin kykya tuottaa kestavad arvoa.

Strategiamme perustuu neljaan kulmakiveen: asiakkaiden
menestyminen, sitoutuminen koko elinkaaren ajaksi,

vastuunotto ja maailmanlaajuinen kilpailukyky. Nama
toteutuvat uudessa, yksinkertaistetussa toimintamallissamme,
joka auttaa meitéd toimimaan entistd kohdennetummin ja
nopeammin, kun paatoksid tehddan ldhempana asiakkaita

ja haasteet ratkaistaan sielld, missd ne syntyvit. On ollut
erittdin palkitsevaa ndhdé valmetlaisten tarttuvan tdhan
muutokseen — timé antaa Valmetille voimaa nopeasti
muuttuvassa maailmassa.

Yksi henkilokohtaisista kohokohdista jalleen tdnd vuonna
olivat tapaamiset tirkeiden asiakkaidemme kanssa.

Kun kuuntelen asiakkaidemme odotuksia, opin heiddn
kokemuksistaan ja nden ldheltd, miten keskeisessd roolissa
Valmet on heidén liiketoiminnassaan, se muistuttaa minua
jatkuvasti tyomme tirkeydesti. Heiddn tukensa uudelle
strategiallemme on osoittanut, ettd vaikutuksemme heidan
menestykseensi ja muutokseensa on todellinen.

On my®os ollut innostavaa juhlia monia saavutuksiamme
yhdessé valmetlaisten kanssa. Saimme merkittavid

uusia projekteja, tuimme asiakkaita palveluidemme

kautta, esittelimme innovaatioita kuten Valmet DNAe
-automaatiojérjestelmin meriteollisuudelle, ja edistyimme
hyvin monilla asiakastyomailla. Aloitimme muun muassa
maailman suurimman yhdessé vaiheessa toteutettavan
sellutehtaan, Araucon Sucuritn, rakennusty6t Brasiliassa.
Sopimus Severn Groupin yritysostosta vahvistaa virtauksen-
sadtolitketoimintaamme laajentamalla tarjoomaamme ja

markkinaulottuvuuttamme. Olen my®6s ylped ndhdesséni,
miten valmetlaiset ovat tukeneet asiakkaitamme ndin
dynaamisina ja haastavina aikoina.

Vuosi 2025 kéaynnisti my6s Valmetin yrityskulttuurin
muutoksen, jossa rakennamme uutta kulttuuria perustuen
voimaantumiseen, vastuunottoon ja psykologiseen
turvallisuuteen. Uudet johtamisen periaatteemme ohjaavat
kayttaytymistimme, yhteistydtimme ja muutoksen johtamista.
Uskon vahvasti, ettd juuri ndin korkean suorituskyvyn tiimit
menestyvat. Kiitdn vilpittomasti kaikkia valmetlaisia avoimesta
vuorovaikutuksesta, sinnikkyydesta ja sitoutumisesta timén
muutosten vuoden aikana.

Siirtyessimme vuoteen 2026 teemme sen selkeydelld

ja omistautumisella. Keskitymme edelleen asiakkaiden
menestykseen koko elinkaaren ajan sekd muutokseen
kohti uusiutuvaa tulevaisuutta vauhdittaen innovaatioita ja
kilpailukykya koko liiketoiminnassamme.

Kiitos asiakkaillemme, yhteistyokumppaneillemme ja
osakkeenomistajillemme luottamuksesta ja yhteistyosta.

Yhdessé ndytdmme suunnan, ja olen innoissani siitd, mité
meilld on edessimme.

Thomas Hinnerskov
Toimitusjohtaja
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Keskeiset tapahtumat

16. tammikuuta 2025

Kolmas pehmopaperikone vahvistamaan
laadukasta tuotantoa Pohjois-Amerikassa

Valmet toimittaa kolmannen Advantage ThruAir
Drying -pehmopaperikoneen Irving Consumer
Products -yhtion Maconin tehtaalle Georgiaan,
Yhdysvaltoihin. Asennus tukee yhtion sitoutumista
ensiluokkaisiin pehmopaperituotteisiin Pohjois-
Amerikan markkinoilla. Kdyntiinajo on suunniteltu
vuodelle 2027.

SKO-ENERGO:n lampadlaitoksen
modernisointi TSekissa

Valmet modernisoi SKO-ENERGO:n [ampdvoimalan
Mladé Boleslavissa, Tsekissa. Projektissa kaksi
kiertoleijukattilaa modernisoidaan siten, etta

hiili korvataan biomassalla. Jarjestelmaan

lisatdan myos uusi leijukerroskattila ja
savukaasujen puhdistusjarjestelmaa paivitetaan
tehokkaammaksi.

2. kesdkuuta 2025

11. elokuuta 2025

&

VUOSI 2025 STRATEGIA

Uuden sukupolven automaatiojdrjestelma
Valmet DNAe julkistetaan meriteollisuudelle

Valmet esitteli meriteollisuudelle tarkoitetun taysin
verkkopohjaisen integroidun automaatiojarjestelman
Valmet DNAe:n. Se sisdltda saumattoman laitteiden
integroinnin, edistyneen analytiikan, ja sisédnrakennetun
kyberturvallisuuden. Automaatiojarjestelma parantaa
tehokkuutta, turvallisuutta ja digitalisaatiota seka tarjoaa
mahdollisuuden kustannustehokkaisiin paivityksiin.

Uusi Lead the Way -strategia ja vuoden 2030
taloudelliset tavoitteet julkistettiin

Valmet julkisti vuoden 2025 padomamarkkinapdivassa

Niiden tarkoituksena on parantaa yhtitn taloudellista
suorituskykya, kasvua ja kykya luoda huomisen uudistavaa
teollisuutta.

Keskeista sellutehdasteknologiaa
Shandong Sun Paperille Kiinaan

Valmet toimittaa Kiinassa Shandong Sun Paperin

uuteen Yandianin sellutehtaaseen keitto- ja kuitulinjan,
soodakattilan, tuhkan kiteytysjarjestelman, analysaattorit
seka turvajarjestelmat. Tehtaan vuosittainen sellutuotanto
tulee olemaan 600 000 tonnia, ja sen on maara kaynnistya
vuoden 2026 viimeisella neljannekselld.

Strateginen venttiilipalvelusopimus
Petrobrasin kanssa Brasiliassa

Valmet allekirjoitti Petrobrasin kanssa koko Brasilian
kattavan sopimuksen, joka kattaa varaosatoimitukset
Neles™-venttiileihin, -toimilaitteisiin ja -saatolaitteisiin.
Yhden vuoden sopimus, jota voidaan jatkaa jopa viidella
vuodella, varmistaa laitteiden saatavuuden, kustannusten
ennustettavuuden, virtaviivaistetut prosessit ja teknisen
asiantuntijatuen.

uuden strategiansa ja vuoden 2030 taloudelliset tavoitteet.

Segmentit

16. syyskuuta 2025

Huippuluokan sakki- ja voimapaperikone
Guangxi Jianhui Paperille Kiinaan

Valmet toimittaa sakki- ja voimapaperikoneen
seka siihen liittyvat automaatioratkaisut ja
palvelut Guangxi Jianhui Paperille Kiinaan.
Investointi tehostaa asiakkaan toimintoja ja
edistaa kiertotaloutta pakkausalalla. Uuden PM8-
paperikoneen kayntiinajo on suunniteltu vuoden

2026 lopulle.

6 marraskuuta 2025

OLD | Top 5%
ecovadis
Sustamablhty Rating
OCl' 2025

22. joulukuuta 2025 § ;

Henkilosto ja kulttuuri Kestdva kehitys

29. lokakuuta 2025 ==
TT———

F 4
=’

Uusi Advantage ThruAir -pehmopaperilinja
laajentaa Sofidel American laadukasta tuotantoa

Sofidel America investoi Valmet Advantage
ThruAir -pehmopaperilinjaan, joka kasvattaa

yhtién ultra-premium-tuotteiden tuotantoa
Pohjois-Amerikassa. Ratkaisu sisaltaa koko
tuotantolinjan, automaation, virtauksensaadon
seka teollisen internetin ratkaisut. Sofidelilla on 20
pehmopaperilinjaa, ja viimeisin kadyntiinajo tapahtui
Ohiossa, Yhdysvalloissa vuonna 2025.

Kultatunnustus EcoVadis-vastuullisuusarvioinnissa

Valmet palkittiin EcoVadisin vastuullisuusarvioinnissa kultatunnustuksella,
jonka saa vain parhaat viisi prosenttia arvioidusta 150 000 yrityksesta.
Valmetin pisteet olivat 82/100, kuusi pistetta edellisvuotta enemman. Yhtio
on nyt maailmanlaajuisen parhaan kahden prosentin joukossa ja ldhempana
platinatavoitettaan.

‘ Severn Groupin osto vahvistamaan
Prosessitehokkuusratkaisut-segmenttia

Valmet on sopinut ostavansa Severn Groupin,
arvostetun teollisuusventtiiliyhtion, jolla on kolme
liiketoimintadivisioonaa ja 60 vuoden kokemus vaativista
virtauksensaatosovelluksista. Kaupan odotetaan
toteutuvan vuoden 2026 toisella neljanneksella.
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TAMA ON VALMET

Maailmanlaajuinen
toiminta

Valmetilla on vahva maailmanlaajuinen asema,
joten pystymme vastaamaan asiakkaidemme
tarpeisiin parhaalla mahdollisella tavalla ja
hyddyntamaan eri markkinoiden kasvumahdollisuuksia.
Palveluksessamme on noin

18 500 ammattilaista eri puolilla maailmaa
noin 40 maassa, ja meilld on asiakkaita

yli 120 maassa. Verkostoomme kuuluu
maailmanlaajuisesti yli 110 palvelukeskusta, yli
170 myyntikonttoria, yli 70 tuotantoyksikk&a
seka yli 30 tutkimus- ja tuotekehityskeskusta.*

©,

LUE LISAA:

valmet.fi @ Henkildstén lukumaara * Luvut eivét sisalla asiakastyomaita, joissa Valmet toimii.


https://www.valmet.com/fi/yritys/
https://www.valmet.com/fi/yritys/
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STRATEGIA

Lead the Way

Valmet julkisti padomamarkkinapdivaéssa
kesakuussa 2025 uuden Lead the Way
-strategiansa, joka korostaa yhtién

roolia suunnanndyttdjand. Lead the Way

on kunnianhimoinen strateginen askel

kohti parempia tuloksia ja entistakin
suurempaa arvoa asiakkaille, tyéntekijoille ja
sidosryhmille. Se avaa uuden luvun Valmetin
yli 225-vuotisessa historiassa. Uusi strategia
nojaa yhtioén vankkaan perustaan seka
valmiuteen uudistaa toimialoja ja menestya
nopeasti muuttuvassa maailmassa.
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Kohti huomisen
uudistavaa teollisuutta

Valmetin Lead the Way -strategian ytimessd on veden ja resurssien kdyton ja minimoivat jitemaéran.

kunnianhimoinen tarkoitus: Luomme huomisen Palvelumme my0s pidentdvit tuotantoprosessien elinkaaria.
uudistavaa teollisuutta. Uudistava tulevaisuus heijastaa
Valmetin sitoutumista entistd kestdvampiin toimintoihin. Mahdollistamme my®s hiilidioksidin talteenoton
Se tarkoittaa, ettd teollisia jarjestelmid ennallistetaan ja innovatiivisella savukaasujen esikasittelylld, automaatiolla
uudistetaan aktiivisesti planetaarisia rajoja kunnioittaen. ja prosessioptimoinnilla. Lisdksi kehitimme teknologioita
Edistyneet teknologiat ja elinkaariratkaisut tuovat tukemaan kierritystd, uusiutumista sekd materiaali- ja
asiakkaille mahdollisuuksia vahahiilisiin ja kiertotaloutta vesikiertojen sulkemista. Ndin voimme nopeuttaa
tukeviin toimintoihin. Tdma tukee resurssitehokkuutta ja asiakkaidemme siirtyméaé nettonollaan ja lopulta
suojaa samalla maapallon ekologista tasapainoa. nettopositiiviseen toimintaan.
Uudistava tulevaisuus on kunnianhimoinen tavoite,
joka edellyttdad innovaatioita, yhteistyota ja johtajuutta.
Mahdollistamalla asiakkaillemme resurssien
uudelleenkdyton, vihentdmisen ja kierratyksen luomme
ratkaisuja, jotka edistdvit uudistumista ja vahvistavat
resilienssid palvelemissamme arvoketjuissa ja tuottavat

kestdvad arvoa ihmisille, yhteiskunnalle ja ymparistolle.

Valmetilla on ainutlaatuinen mahdollisuus johtaa ong fndamg
teollisuuden muutosta osaamisellaan kaikilla
teollisuudenaloilla. Asiakkaat saavat Valmetin ratkaisuista

newed op

ja palveluista mitattavaa hyotya koko elinkaaren ajan.
Resurssitehokkuus paranee, ja padstot vihenevit,
tukien kestdvyystavoitteiden saavuttamista ja pitkdn
aikavilin kilpailukykyd. Valmet tarjoaa asiakkailleen
prosessiteknologioita ja -palveluja sekd automaation ja

virtauksensaddon ratkaisuja, jotka optimoivat energian,

Valmetin uusi strategia julkaistiin kesakuussa 2025
yhtion paaomamarkkinapadivana.

Segmentit Henkilésto ja kulttuuri

Kestdva kehitys

Strategian kulmakivet

Valmetin strategiassa on neljd kulmakived, jotka vaikuttavat
toimintojen kaikkiin osiin: asiakkaiden menestyminen, sitoutuminen
koko elinkaareen ajaksi, maailmanlaajuinen kilpailukyky ja vastuunotto.
Nama kulmakivet maarittelevat, miten tydskentelemme asiakkaidemme
kanssa, edistden kasvua ja pitkan aikavalin arvonluontia.

Asiakkaiden menestyminen: Asiakkaiden

menestys on kaiken toimintamme
ldhtdkohta. Tarjoamalla johtavaa teknologiaa
ja innovatiivisia ratkaisuja tuotamme arvoa
asiakkaiden prosessien koko elinkaaren
ajan. Yksi esimerkki tdstd on seuraavan
sukupolven automaatiojarjestelma Valmet
DNAe. Sen edistyneet analytiikkaratkaisut ja
reaaliaikaiset optimointitoiminnot auttavat
asiakkaita saavuttamaan tuotanto-, laatu- ja
ympadristotavoitteensa parantamalla toiminnan
tehokuutta ja vastuullisuutta.

Sitoutuminen koko elinkaaren ajaksi:

Teemme yhteisty6td asiakkaidemme
kanssa kaikissa toimintojen vaiheissa
aina tutkimuksesta ja tuotekehityksesta
suunnitteluun, toteutukseen, toimitukseen,
kayttdon ja ylldpitoon. Tarjoamme alan
johtavaa teknologiaa, raataloityja palveluja
ja digitaalisia tyodkaluja seka vahvaa
asiantuntemusta lahellad asiakasta. Tama
lahestymistapa maksimoi suorituskyvyn,
pidentaa laitteiden kayttoikaa ja vahentaa
ymparistévaikutuksia. Elinkaarisopimuksilla
varmistamme luotettavuuden, tehokkuuden ja
kestavyyden asiakkaiden toimintojen kaikissa
vaiheissa.

Maailmanlaajuinen kilpailukyky:

Valmet pyrkii entista parempiin
tuloksiin haastavilla globaaleilla markkinoilla
vahvistamalla kustannuskilpailukykya ja
toimintojen laatua seka hyodyntamalla
globaalin mittaluokan hankinta-, tuotanto- ja
logistiikkatoimintoja. Heinakuussa 2025
voimaan tullut uusi toimintamallimme
virtaviivaistaa organisaatiota ja syventaa
liilketoiminta-alueidemme ja asiakkaidemme
valista yhteistyota. Sen yhteydessa luotiin
keskitetty Globaali toimitusketju -yksikko
edistdmaan tuotannon ja hankinnan
huippulaatua. Muutokset vahvistavat
sitoumustamme arvon tarjoamiseen koko
elinkaaren ajan, asiakassuhteiden tukemiseen
seka maailmanlaajuisen kilpailukyvyn
yllapitamiseen.

Vastuunotto: Lead the Way -strategiaan

pohjautuvassa kulttuurissa vastuunotto
avaa uusia mahdollisuuksia. Valmetlaisia
rohkaistaan aloitteellisuuteen, ottamaan
vastuuta paadtoksenteosta ja tydskentelemaan
yhdessé luodaksemme arvoa asiakkaillemme
ja vauhdittaaksemme kasvua. Uudet
johtamisperiaatteemme vahvistavat tata
kulttuuria muovaamalla toimintamalleja, joita
tarvitaan suunnanndyttdjan @

roolissamme. LUE LISAA:

valmet.fi


https://www.valmet.com/fi/yritys/strategia/
https://www.valmet.com/fi/yritys/strategia/
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LEAD THE WAY
Luomme huomisen uudistavaa teollisuutta

BIOMATERIAALIRATKAISUT
JA -PALVELUT

PROSESSITEHOKKUUS-
RATKAISUT

KIERTOTALOUDEN
EDISTAMINEN

RESURSSITEHOKKUUDEN
PARANTAMINEN

> Kasvua palveluissa ja
teknologioissa elinkaari-
ajattelun kautta

> Johtava elinkaariarvon tuotto,
luotettavuus ja asiakaskokemus

> Asiakaslahtdinen innovointi

ja tarjooman strateginen > Kiertotalouden
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Strateginen virstanpylvds Severn
Groupin yritysostolla

Joulukuussa 2025 Valmet otti merkittdvan askeleen

Lead the Way -strategiansa toteuttamisessa
allekirjoittamalla sopimuksen Severn Groupin, arvostetun
teollisuusventtiilivalmistajan, ostamisesta Bluewaterilta,
joka on Isossa-Britanniassa toimiva pddomasijoitusyhtio.
Severn palvelee prosessiteollisuuksia maailmanlaajuisesti,
ja silld on yli 60 vuoden kokemus erikoistuneiden
virtauksensddtoratkaisujen toimittamisesta kaikkein
vaativimpiin kiyttokohteisiin. Yhtiolla on noin 950
tyontekijad ja valmistusta pddasiallisesti Isossa-Britanniassa,
Yhdysvalloissa seké Intiassa.

Severnin vahvat teknologiat, asennettu kanta seka
asiakkuudet useiden maailman suurimpien teollisuus-
yritysten kanssa tukevat Valmetin kasvustrategiaa
yhtion perinteisen biomateriaalit-ydinliiketoiminnan
ulkopuolella. Yrityskauppa vahvistaa entisestdan
Valmetin Prosessitehokkuusratkaisut-segmenttia

sekd asemaa toimintakriittisten venttiili- ja venttiili-
automaatioratkaisujen ja palvelujen toimittajana.

Yrityskaupan arvo on 480 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria
ilman kéteisvaroja ja velkaa (noin 410 miljoonaa euroa
nykyisilla valuuttakursseilla laskettuna), ja sen arvioidaan
toteutuvan vuoden 2026 toisen neljanneksen aikana
tavanomaisten ehtojen tdyttyess.

VUOSI 2025

Tutkimus ja kehitystoiminta

Valmetin tarkoitus on luoda huomisen uudistavaa
teollisuutta, mikéa ohjaa tutkimus ja kehitystydtamme.
Keskitymme kiertotalouden ja resurssitehokkuuden
edistdmiseen asiakkaan koko elinkaaren ajan ja
hy6dynnamme teknologioitamme ja palveluitamme
tarjotaksemme johtavaa elinkaariarvoa, luotettavuutta,
parhaan mahdollisen asiakaskokemuksen seki alan johtavat
digitaaliset ratkaisut. Panostus kustannuskilpailukykyyn
tukee sitoumustamme resurssitehokkuuteen ja
kiertotalouteen. Vuonna 2025 Valmetin tutkimus- ja
kehityskulut olivat 126 miljoonaa euroa. Yhti6lld oli vuoden
lopussa noin 1 400 suojattua keksintod.

Beyond Circularity -ohjelma on yksi Valmetin
merkittavimmista tutkimus- ja kehitysinvestoinneista.
Nelivuotinen ohjelma kattaa Valmetin koko ratkaisu-
valikoiman ja vauhdittaa vihredd siirtymédd. Ohjelma eteni
vuoden aikana suunnitellusti. Vuoden loppuun mennessi
ekosysteemissd oli mukana jo yli 370 kumppania 47
projektissa, joihin on saatu Business Finlandin tai EU:n
yhteisrahoitusta. Ohjelmaan liittyy suoraan yli 100 Valmetin
jatkuvaa tutkimus- ja kehitysprojektia, mikd osoittaa vahvan
sitoumuksen innovointiin ja kestivdan kehitykseen.

Valmetin vuonna 2020 aloitettu Business Accelerator
-kasvuohjelma tuli paitokseen vuonna 2025. Ohjelman
painopisteitd olivat teollinen internet, biopolttoaineet

ja -materiaalit, kierrdtetyt tekstiilikuidut seka
3D-kuitupakkaukset. Jatkossa niitd edistetddn strategisina
aloitteina uusilla liiketoiminta-alueilla.

STRATEGIA Segmentit Henkilosto ja kulttuuri

Kunnianhimoiset taloustavoitteet vuodelle 2030

Lead the Way -strategia nojaa vuodelle 2030 asetettuihin
kunnianhimoisiin tavoitteisiin. Tdmé on osoitus yhtion
entistd madritietoisemmasta tyostd. Tavoitteiksi on
asetettu 5 prosentin orgaaninen liikevaihdon kasvu
(CAGR) yli suhdanteen, vertailukelpoisen EBITA-
marginaalin nostaminen 15 prosenttiin, 20 prosentin taso
vertailukelpoisessa sitoutuneen pddoman tuotossa ennen
veroja (ROCE) seki velkaantumisasteen pitdminen alle
50 prosentissa.

Tavoitteet tukevat tuloksen vahvistamista, kasvua ja yhtion
kykyé luoda huomisen uudistavaa teollisuutta.

Tavoitteiden saavuttamiseksi Valmet otti kiytt6on uuden
toimintamallin heindkuussa 2025. Sen tarkoituksena on
palvella asiakkaita paremmin elinkaariajattelun mukaisesti,
tehostaa toimintaa sekd tukea yhtion strategian kulmakivien
toteutumista pdivittdisessa tyossa.

Toimintamalli virtaviivaistaa organisaation toimintaa,
vahvistaa kustannuskilpailukyky4 ja tukee vastuunottoa
kaikilla tasoilla. Liiketoiminta-alueet toimivat

ldhelld asiakkaita ja tarjoten integroitua palvelu- ja
teknologiaosaamista. Uusi Globaali toimitusketju

-yksikko ohjaa keskitetysti toiminnan kehittdmistd ja
hankinnan tehokkuutta. Investoinnit edistyneeseen
teknologiaan, panostus elinkaaripalveluihin ja tehokkuuden
parantaminen kaikissa toiminnoissa auttavat Valmetia
hyodyntiméin vahvuuksiaan, saavuttamaan strategiset
tavoitteensa ja luomaan pitkékestoista arvoa sidosryhmille.

Kestdva kehitys

TALOUDELLISET
TAVOITTEET

Valmetilla on entista
kunnianhimoisemmat
tavoitteet vuodelle 2030

5%
LIIKEVAIHDON

ORGAANINEN KASVU
(CAGR) YLI SUHDANTEEN

15 %

VERTAILUKELPOINEN
EBITA-MARGINAALI

20 %

VERTAILUKELPOINEN
ROCE

<50 %

VELKAANTUMISASTE

11
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SEGMENTIT LYHYESTI -

Segmenttimme
vahvistavat s
ja kestava

' i s
Van prosessir

osaamisen innovaatioi diétyneiden
teknologioiden ja elinkaaripglveltlfﬁwh
avulla voimme parantaa asiakkaiden
suorituskykyad, edistaa kestavaa kehitysta
ja menestyd muuttuvassa maailmassa.

©,
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VUOSI 2025

Teh tettavia

ratk imialoille

Valmeti itehokkuus-
ratkaisut-segmentti tarjoaa
virtauksensdadon ja automaation
teknologioita ja koko niiden
elinkaaren kattavia palveluja.
Ratkaisut parantavat tehokkuutta,
luotettavuutta ja kestavaa
kehitystd maailmanlaajuisessa
prosessiteollisuudessa.

KAKSI

LIIKETOIMINTA-ALUETTA:

Virtauksen-
sdato

Automaatio-
ratkaisut

Henkildstod ja kulttuuri

»

Kohti uusiutuvaa

Valmetin Biomateriaaliratkaisut ja

-palvelut -segmentti tarjoaa kokonaisia
tuotantolinjoja ja elinkaaripalveluja sellun,
paperin, pakkauksien, pehmopaperin

ja bioenergian tuottajille. Tavoitteena

on hyddyntaa kuitua paremmin seka

parantaa energiatehokkuutta ja

kestavaa kehitystda maailmanlaajuisissa

toiminnoissa.

Biomateriaalira
ja -palvelut 7

k4

evaisuutta
kestdvin tuotannon kautta

Kestdva kehitys

KOLME LIIKETOIMINTA-ALUETTA:

Sellu,
energia ja
kiertotalous

Pakkaus-
materiaalit
ja paperit

Pehmo-
paperit

Globaali toimitusketju
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STRATEGIA Segmentit Henkilésto ja kulttuuri

Kaksi segmenttia - selkedt tavoitteet

Valmetin strategiaa toteutetaan kahden liiketoimintasegmentin kautta. Kummallakin niistd on selkea tavoite.

Prosessitehokkuusratkaisut-segmentti toimittaa virtauksen-
sadtoteknologioita ja automaatiojarjestelmia, yksittéisista
mittauksista aina koko laitoksen laajuisiin ratkaisuihin,

joita tdydentévit elinkaaripalvelut. Se palvelee eri toimialoja
kattavaa maailmanlaajuista asiakaskuntaa kriittisilla
ratkaisuilla, jotka parantavat resurssitehokkuutta, toiminnan
luotettavuutta ja taloudellisia tuloksia.

Segmentin tavoitteena on parantaa resurssitehokkuutta
tarjoamalla johtavaa elinkaariarvoa, luotettavuutta ja
asiakaskokemusta. Palvelut ja teknologiat integroituvat
kahteen liiketoiminta-alueeseen: Automaatioratkaisuihin

ja Virtauksensaatoon. Kokonaisuus tukee jatkuvaa
innovointia, toiminnan laajentamista uusille toimialoille seka
digitaalisten ratkaisujen kehittdmistd toiminnan kannalta
kriittisissd ratkaisuissa. Etdvalvonnan, ennakoivan huollon ja
prosessioptimoinnin kaltaiset palvelut on sisallytetty kaikkiin
vaiheisiin tukemaan asiakkaiden suorituskykyd, toiminnan
laatua ja pitkén aikavilin kestévaa kehitystd.

Prosessitehokkuusratkaisut-segmentin markkina pysyi vakaana
vuonna 2025. Seki virtauksensddto- ettd automaatioratkaisujen
kysynti oli vakaa useimmilla asiakastoimialoilla, kuten
jalostuksessa, kemianteollisuudessa ja meriteollisuudessa.
Edistysaskeleet jatkuvassa projektiliiketoiminnassa ja vahvat
jalkimarkkinatoiminnot tukivat kysyntdd. Uusia projekteja
kuitenkin kdynnistettiin vidhemman verrattuna aiempaan
korkeaan tasoon.

Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut -segmentti palvelee
maailmanlaajuisesti sellun, paperin, pakkauksien, pehmo-
paperin ja bioenergian valmistajia. Segmentti toimittaa
kokonaisia tuotantolinjoja ja keskeisid valmistusyksikoitd,
joita tuetaan monipuolisilla elinkaaripalveluilla. Ratkaisujen
avulla kuitua voidaan hyddyntdd paremmin, energia- ja vesi-
tehokkuus paranee, padst6t vihenevit ja kéyttoaste lisaantyy.

Segmentin tavoite on edistdd kiertotaloutta, mihin pyritdan
saumattomalla elinkaarimallilla, jatkuvalla innovoinnilla
asiakkaiden kanssa sekd keskittymélld vahvasti kustannus-
kilpailukykyyn. Palvelut on siséllytetty kolmeen liiketoiminta-
alueeseen: Selluun, energiaan ja kiertotalouteen, Pakkaus-
materiaaleihin ja papereihin sekd Pehmopapereihin. Asiakkaat
saavat suorituskykyd ja kestdvad kehitystd parantavia ratkaisuja
kaikissa vaiheissa.

Vuonna 2025 Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut
-segmentin markkinoita ohjasi asiakkaiden toimialojen
pysyva ylikapasiteetti ja kysynndn vaatimaton kasvu,
mikd piti tehtaiden kéyntiasteet alhaisina ja rajoitti uusia
investointeja. Myos jatkuvat tulliepdvarmuudet tekivat
toimintaymparistostd haasteellisen.

Keskitetty Globaali toimitusketju -yksikko on Lead the
Way -strategian ja uuden toimintamallin yksi keskeisista
edistysaskelista. Sen tarkoituksena on parantaa maailman-
laajuista kilpailukyky4 laadukkaalla hankinnalla sekd
optimoimalla tuotannon, laitosten kéyton ja varastoinnin
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut -segmentissa.

Kestdva kehitys 13

Vertailukelpoinen EBITA-marginaali, %
20 19,6
15

10,3
10

B Prosessitehokkuusratkaisut
Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut

O,

LUE LISAA:
valmet.fi
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Markkinoiden erityispiirteet

Prosessitehokkuusratkaisut Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut

Edistyneen automaation merkitys kasvaa: Kiihtyva
teknologinen kehitys seka pilvipohjaiset ja tekoadlya hyédyntavat
ratkaisut avaavat uusia mahdollisuuksia ja luovat uutta kysyntaa
teollisen automaation ratkaisuille, mukaan lukien edistyneet
ohjaus- ja laadunhallintajarjestelmat, tuotantolaitoksen ja

koko tuotanto-omaisuuden laajuiset optimointiratkaisut seka
digitaalisiin kaksosiin liittyvat ratkaisut.

Resurssitehokkuus: Edullisten luonnonvarojen saatavuuden
heikentyessa prosessiteollisuuden yhtiot keskittyvat yha
vahvemmin materiaalitehokkuuteen, erityisesti ensisijaisten
raaka-aineiden, veden ja energian kaytdon optimointiin seka
jatevirtojen minimointiin ja hyddyntamiseen.

Konsolidointi ja mittakaavaedut: Prosessiteollisuus turvautuu
yha useammin konsolidaatioon parantaakseen kannattavuutta
ja vahvistaakseen rahoitusvalmiutta entista suurempia ja
monimutkaisempia padomainvestointeja varten.

Geopoliittiset esteet ja epavarmuudet: Poikkeuksellisen suuri
volatiliteetti geopoliittisissa suhteissa, kauppadynamiikassa ja
toimitusketjuissa haastaa sekd paaomainvestointeihin liittyvaa
paatoksentekoa ettd operatiivista suunnittelua.

Pula osaavasta tyovoimasta: Monilla toimialoilla on

pulaa osaavasta tydvoimasta. Taman myota asiakkaat
suosivat intuitiivisia ratkaisuja, seka ratkaisuja, joissa
teknologiatoimittajat kantavat entista laajemman vastuun.

» Ylikapasiteetti ja alueelliset erot: Jatkuva ylikapasiteetti
on pitanyt etenkin Euroopassa ja Kiinassa tehtaiden
kayttoasteet alhaisella tasolla, kun taas Pohjois-Amerikassa
ja Latinalaisessa Amerikassa tilanne on ollut vakaampi.

» Keskiossa tuottavuus ja tehokkuus: Korkeammat raaka-
ainekustannukset ja kannattavuuteen keskittyminen
ohjaavat kustannussadstoohjelmia, kapasiteetin sulkemisia
ja tehokkuutta parantavia toimia.

» Ailahteleva toimintaympéristo ja varovaisuus
investoinneissa: Geopoliittiset riskit, tullit ja puun
korkeampi hinta heikentavat kauppaa ja kilpailukykya, ja
markkinoiden epévakaus seka epavarmuus viivastyttavat
investointipaatoksia.

» Konsolidointipaineet: Haastavat markkinaolosuhteet
lisaavat kilpailua asiakkaiden kesken.

» Palvelu- ja modernisointimahdollisuudet:
Palvelumarkkinoiden kasvua vauhdittavat uusi kapasiteetti
ja ikdantyva laitekanta, ja Pohjois-Amerikassa kysynta
uudelleenrakentamiselle ja modernisoinneille on vahvaa.
Kestava kehitys, energiansaastot ja tehokkuusparannukset
luovat mahdollisuuksia seka kehittyneilla etta kehittyvilld
markkinoilla.
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Segmentti auttaa asiakkaita
tehostamaan tuotantoa,
pienentdmain kustannuksiam
sek# parantamaan turvallisuutta
ja toiminnan kestdvyytti.”

VUOSI 2025

PROSESSITEHOKKUUSRATKAISUT

STRATEGIA Segmentit

Suorituskyvyn ja kestavan
kehityksen optimointi
elinkaariratkaisuilla

Prosessitehokkuusratkaisut-segmentti toimittaa
virtauksensdato- ja automaatioratkaisuja
komponenteista aina koko laitoksen kattaviin
ratkaisuihin tdydentden niita elinkaaripalveluilla.
Segmentti palvelee asiakkaita maailmanlaajuisesti
toiminnan kannalta kriittisilla ratkaisuilla, jotka
parantavat resurssitehokkuutta, toiminnan
luotettavuutta ja taloudellisia tuloksia.
Resurssitehokkuuden parantamisen strategiseksi
tavoitteeksi on asetettu 20 prosentin EBITA-
marginaali vuoteen 2030 mennessa.

Segmentilld on olennainen merkitys asiakkaan Valmetilta
saamalle arvonluonnille. Segmentti tarjoaa integroituja
automaatiojérjestelmis, teollisia venttiilejd, pumppuja,
venttiiliohjaimia, toimilaitteita, analysaattoreita ja
digitaalisia optimointityokaluja, joiden avulla asiakkaat
voivat tehostaa tuotantoa, vihentdd kustannuksia seka
parantaa turvallisuutta ja toiminnan kestévéa kehitysta.
Segmentin asiakaskunta koostuu sellu-, paperi-, energia- ja
meriteollisuuden ja muun prosessiteollisuuden toimijoista.
Ratkaisut vakauttavat toimintoja, ja reaaliaikaiset tiedot ja
edistynyt analytiikka tukevat dlykdstd paatoksentekoa.

Innovoinnin ja kestdvan kehityksen
suunnanndyttdja

Segmentin toiminnan laajuus ulottuu alkuvaiheen
suunnittelusta ja kdyttoonotosta vuosikymmenten
elinkaaren tukeen, mukaan lukien eténd ja paikan paalla
tapahtuvat palvelut, ennakoiva huolto ja palvelusopimukset.
Kokonaisvaltainen ldhestymistapa heijastaa Valmetin
elinkaariajattelua — jatkuvien parannusten ja pitkdaikaisen
luotettavuuden tarjoamista.

Vuonna 2025 johtavilla sellu- ja paperitehtailla tehtiin
merkittdvid automaatiopéivityksid. Useilla laitoksilla
otettiin kdyttoon Valmetin suorituskyvyn seurannan
jarjestelmid sekd uuden sukupolven Valmet DNAe
-automaatiojirjestelmi.

Kestdvid kehitystd edistavit ratkaisut vdhentévit raaka-
aineiden ja energian kéyttod, pienentdvit paastoja,
pidentdvit laitteiden kéyttoikaa seka tukevat asiakkaiden
hiilenpoisto- ja kiertotaloustavoitteita. Prosessitehokkuus-
ratkaisut vahvistavat ndin Valmetin uudistettua strategiaa,
jonka pohjalta yhti6 pyrkii vauhdittamaan digitalisaatiota,
luomaan elinkaarikumppanuuksia ja toteuttamaan kestavia
toimintoja eri toimialoilla kaikkialla maailmassa.

Henkilosto ja kulttuuri

Kestdva kehitys

Saadut tilaukset liiketoiminta-alueittain,
milj. euroa

47 %
53 %

@ Virtauksensaats 798
Automaatioratkaisut 702

KESKEISET INNOVAATIOT

Vuonna 2025 segmentin keskeisimpia
innovaatioita olivat selluprosesseihin
suunnitellut tekodlypohjaiset ohjaustoiminnot,
ISASecure SSA -sertifiointiin perustuva
parantunut kyberturvallisuus seka uudet
digitaaliset tyokalut ennakoivassa huollossa ja
energian optimoinnissa. Muita innovaatioita:

» Valmet DNAe meriteollisuudelle

» Valmetin markapaan analysaattori

« Valmet High Yield Pulping Optimizer

» Valmet WMS: Web Monitoring System

¢ Valmet Furnace Infrared Imaging System

¢ FOUNDATION™ Fieldbus -protokollaa
tukeva Neles™ NDX -venttiiliohjain

LUE LISAA:
valmet.fi
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PROSESSITEHOKKUUSRATKAISUT

Liiketoiminta-alueet

Virtauksensaato

Virtauksensaato-liiketoiminta-alue tarjoaa toiminnan kannalta kriittisia
venttiileita, pumppuja ja venttiiliautomaation ratkaisuja materiaalien
turvalliseen ja tehokkaaseen kasittelyyn eri prosessiteollisuuden aloilla
maailmanlaajuisesti. Biomateriaalien, energian, jalostuksen, kemian-
teollisuuden ja kaivosteollisuuden asiakkaat hyotyvat luotettavista,
kestavista ja prosesseja tehostavista ratkaisuista. Keskeisia tuotteita
ovat Neles™-, Jamesbury™-, Stonel™-, Valvcon™- ja Flowrox™-valikoimiin
sisaltyvat venttiilit, pumput ja venttiiliautomaatioratkaisut.

LUOTETTAVIA RATKAISUJA ENTISTA
MONINAISEMMILLE TOIMIALOILLE

Virtauksensaato-liiketoiminta-alue vahvisti kumppanisuhteitaan

vuonna 2025. Raataldidyt palvelusopimukset paransivat toimintojen
luotettavuutta Suzano Ribas do Rio Pardon sellutehtaalla Brasiliassa,

ja Saksan Arneburgissa Mercer Stendal otti Valmetin suorituskyvyn
seurannan jarjestelman kayttéon ratkaisuksi ennakoivaan huoltoon seka
kayttokatkosten ja kustannusten vdahentdamiseen. Alagdz Mining Turkissa
puolestaan paransi tehokkuutta ja tuotteiden laatua vankkatekoisilla ja
tarkasti hallittavilla Flowrox™-venttiileilla.

Virtauksensaddon vuoden 2025 kohokohtia olivat virtauksensaato-
palveluiden 50-vuotisen historian juhlistaminen seka uusien asiakkaiden
saaminen kaivosteollisuudesta ja uusiutuvan energian sektorilta. Edistys-
askeleet tukevat Valmetin strategiaa hajauttamalla asiakaskuntaa, tuomalla
lisaa elinkaariarvoa ja edistamalla kestavyys- ja digitalisaatioinnovaatioita.

VUOSI 2025 STRATEGIA

Automaatioratkaisut

Automaatioratkaisut-liilketoiminta-alue tuottaa toiminnan kannalta
kriittisia automaatioratkaisuja prosessi- ja meriteollisuuden
asiakkaille kaikkialla maailmassa. Ratkaisuihin sisaltyy mittalaitteita,
analysaattoreita ja integroituja ohjausjarjestelmid. Niiden tukena on
digitaalinen optimointi ja elinkaaripalvelut, ja kokonaisuus auttaa
asiakkaita parantamaan tehokkuutta, laatua, turvallisuutta ja
kestdvyytta.

INNOVAATIOISTA TUKEA SUORITUSKYKYYN
JA LUOTETTAVUUTEEN

Automaatioratkaisut-lilketoiminta-alue toteutti vuonna 2025
merkittavia projekteja: Billerudin Pietarsaaren tehtaalla Valmet
DNAe -automaatiojarjestelma ja laadunhallintajarjestelma paransivat
tehokkuutta ja véhensivat jatemaaria, ja Saksan Durenissa
Schollershammerin PM5-paperikoneen luotettavuus ja kaytettavyys
paranivat onnistuneella Valmet DNAe -integraatiolla. Euroopan
suurimpaan sdhkdkattilalaitokseen asennettu Valmetin automaatio-
jarjestelma puolestaan tuki hiilivapaata kaukolammon tuotantoa.

Vuoden kohokohtia olivat Valmet DNAe -julkistus meriteollisuudelle,
ISASecure SSA -kyberturvallisuussertifikaatti sekd Automation Award
-palkinto. Liiketoiminta-alue on edistanyt merkittavasti Valmetin
strategian toteutumista tarjoamalla automaatioratkaisuja uusille
toimialoille, lisdéamalla elinkaariarvoa ja auttamalla asiakkaiden
prosesseja toimimaan alykkaammin, turvallisemmin ja kestdvammin.

Segmentit

Henkilosto ja kulttuuri

APRRRSIORRPR.. .

Kestdva kehitys
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Segmentin ratkaisut parantavat
kustannustehokkuutta,
luotettavuutta ja
ymparistosuorituskykya
mitattavasti.”

VUOSI 2025

BIOMATERIAALIRATKAISUT JA -PALVELUT

STRATEGIA Segmentit Henkilésto ja kulttuuri

Alykista suorituskyky3
ja kestavaa arvoa koko

elinkaaren ajan

Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut -segmentti
toimittaa kokonaisia tuotantolinjoja, keskeisia
valmistusyksikoita, rakenneryhmia ja elinkaari-
palveluja sellu-, paperi-, pehmopaperi- ja
energiateollisuuksille. Se ajaa kiertotaloutta,
tehokkuutta ja hiilenpoistoa edistyneilla
teknologioilla ja kestavilla innovaatioilla.
Kiertotalouden edistamisen strategiseksi
tavoitteeksi on asetettu 14 prosentin EBITA-
marginaali vuoteen 2030 mennessa.

Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut -segmentilld on Valmetissa
merkittdva rooli kiertotalouden ja kestévan kehityksen
edistdjand maailmanlaajuisilla kuitupohjaisilla toimialoilla.
Segmentin tuotteet parantavat kuidun saantoa, tehostavat
energian ja veden kdyttod, mahdollistavat padstojen
paremman hallinnan ja vihentévit kdyttokatkoksia. Asiakkaat
saavat mitattavia parannuksia kustannustehokkuuteen,
luotettavuuteen ja ympdristosuorituskykyyn.

Innovaatiot ja saavutukset kiertotalouden ajureina
Segmentti on sellun, paperin, pakkausten, pehmopaperin ja
bioenergian tuottajille kokonaisvaltainen kumppani, joka tukee
heiti eri vaiheissa aina alkuinvestoinneista vuosikymmenia
kestévddn tuotantoon. Segmentin asiakastoiminnot keskittyvit
yhtd lailla projektiliiketoimintaan, uudelleenrakennuksiin

ja modernisointeihin kuin jatkuvaan suorituskyvyn
parantamiseen. Tamai heijastaa Valmetin elinkaariajattelua ja
sitoutumista pitkin aikavilin arvonluontiin.

Vuonna 2025 segmentti otti merkittdvia edistysaskeleita.
Tyot alkoivat Arauco Sucuritssa, joka on maailman suurin
yhdessé vaiheessa rakennettava sellutehdas. Valmet sai
my0s Berliinissd Saksassa BEW Berliner Energie und
Wirmen biomassavoimalaitokselta historiansa suurimman
energiatilauksen, joka sisaltdd kattavat palvelusopimukset.

Vuoden aikana muotoon puristettujen kuitupakkausten
teknologiaa kehitettiin, minka ansiosta sellukuituja voi puristaa
kolmiulotteisiksi muodoiksi, kuten tarjottimiksi tai kupeiksi.
Tamad tarjoaa asiakkaille uusiutuvan vaihtoehdon muoville.
Aznekosken koetehtaalla keskityttiin yhteistydssd Metsa
Groupin kanssa parantamaan nopeutta, energiatehokkuutta

ja tuotteiden laatua, jotta ratkaisusta saadaan kilpailukykyinen
suuren volyymin elintarvikepakkausmarkkinoille.

Kestiavi kehitys pysyi keskiossd, ja teknologiset kehitysaskeleet
kohdistuivat paast6jen vahentdmiseen, resurssien kayton
optimointiin ja hiilenpoistoon. Tdma vahvistaa Valmetin
uudistettua strategiaa olla elinkaariratkaisujen, kiertotalouden
ja ilmastopositiivisten innovaatioiden maailmanlaajuinen
suunnannayttdja.

Kestdva kehitys 17

Saadut tilaukset liiketoiminta-alueittain,
milj. euroa

22%

41 %

37%

@ Selly, energia ja kiertotalous 1 536
Pakkausmateriaalit ja paperit 1 368
@ Pehmopaperit 812

KESKEISET INNOVAATIOT

Vuoden 2025 merkittavimpid innovaatioita
olivat selluprosesseihin suunnattu tekoaly-
pohjainen aktiivinen paalien korkeuden saato,
suuret hoyrysaastot tuova Exergy-esihaihdutin
seka edistyneita suodattimia ja pesureita hyo-
dyntavat uudet paastonhallintajarjestelmat.

Energiasektorilla Valmet toimitti ensimmaisen
pellettien polttamiseen tarkoitetun leijukerros-
kattilan. Pyrolyysiteknologiassa lanseerattiin
uusi merkittava kiertotalouteen liittyva
sovellus, jossa polystyreenijatettd muunnetaan
takaisin styreeniksi. Tama ratkaisu edistaa
muovin kemiallista kierratysta ja vahentaa
muovijatetta. Pakkausmateriaaleissa ja
papereissa Valmet julkisti uuden viiraosalla
kaytettavan Sleeve Roll D1300 -ratkaisun,
joka tukee energiatehokasta vedenpoistoa ja

parantaa paperin laatua.
LUE LISAA:
valmet.fi
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Liiketoiminta-alueet

—

B

— e

Sellu, energia ja kiertotalous

Sellu, energia ja kiertotalous -lilketoiminta-alue tarjoaa
teknologioita ja elinkaaripalveluja sellutehtaille, biomassaa
hyodyntaville voimalaitoksille ja pgastojen hallintaan. Se
edistaa tehokasta kuidun kayttoa, uusiutuvaa energiaa ja
kiertotalouden ratkaisuja véhentden ymparistovaikutuksia ja
kasvattaen resurssien lisdarvoa globaalisti.

KIERTOTALOUDEN JA KESTAVAN TUOTANNON
TUKENA KAIKKIALLA MAAILMASSA

Liiketoiminta-alue ylsi merkittaviin saavutuksiin vuonna 2025.

Kiinan Nanningissa Sun Paper -tehtaan linja kdynnistettiin
vain 12 kuukautta sopimuksen solmimisesta ja linjan
suunniteltu tuotantokapasiteetti saavutettiin yhdessa
vuorokaudessa. Goteborg Energin 140 MWth:n Rya-

voimalaitoksella Goteborgissa, Ruotsissa, tuotanto kaynnistyi

integroitujen digitaalisten ja suorituskykya parantavien
palvelujen tuella. Klabinin Ortigueira Brasiliassa puolestaan
jatkoi kattavaa elinkaariyhteistyota.

Muita vuoden kohokohtia olivat ensimmainen hiilidioksidin
talteenottoprojekti Euroopassa seka merkittavien paivitys- ja
modernisointiprojektien toimittaminen eri puolilla maailmaa.
Projektit vahvistavat globaalisti elinkaarikumppanuutta

ja innovaatiota mahdollistaen kestavan tuotannon ja
hiilidioksidipaastdjen vahentédmisen edistden samalla
kiertotaloutta.

VUOSI 2025

STRATEGIA Segmentit

Pakkausmateriaalit ja paperit

Pakkausmateriaalit ja paperit -liiketoiminta-alue tarjoaa
teknologioita ja automaatiota uusiin tuotantolinjoihin,
uusintoihin ja keskeisiin yksittaisratkaisuihin kartongin,
pahvi, paperin ja pakkausten tuotannossa. Se keskittyy
tehokkuuteen, laatuun ja kestdvyyteen seka innovatiivisiin
teknologioihin ja elinkaaripalveluihin. Liiketoiminta-alueen
ratkaisujen avulla asiakkaat voivat optimoida seka raaka-
aineiden ettd energian kdytt6a maailmanlaajuisesti.

ELINKAARIPALVELUISTA TUKEA KIERTOTALOUTEEN

Vuonna 2025 liiketoiminta-alueen onnistumisiin kuului
Kiinan Lianshengin PM2:n suuren kapasiteetin paallystetyn
kartongin tuotantolinjan kaynnistdminen, mika paransi
energiatehokkuutta ja laatua. DS Smith solmi monivuotisen
huoltosopimuksen Luccan tehtaalle Italiaan. Lisgksi
Pohjois-Amerikassa kdynnistettiin useita merkittavia
koneuusintoja, ja Kiinassa Guangxi Jianhui Paper tilasi
Valmetilta sakki- ja kraftpaperikoneen vaativien pakkaus-
ratkaisujen tuotantoon.

Kohokohtiin lukeutuivat my6s vuoden aikana lanseeratut
innovaatiot. Naihin kuuluivat muun muassa energiatehokas
viiraosan Sleeve Roll -teknologia, monikerroksinen pera-
laatikkoteknologia laadukkaan ja kustannustehokkaan
sisdpakkauskartongin tuotantoon seka biopohjaisia raaka-
aineita hyodyntavat Bioneer-puristinhuovat.

Pehmopaperi

Pehmopaperi-liketoiminta-alue tarjoaa teknologioita,
automaatiota, modernisointiratkaisuja ja palveluja pehmo-
paperin tuotantoon aina massankasittelysta ja pehmo-
paperikoneista pehmopaperin jalostukseen ja pakkaamiseen.
Koko tuotantolinjat kattavien ja elinkaaren eri vaiheita
tukevien ratkaisujen avulla asiakkaat voivat vahentda kuidun,
energian ja veden kayttéa tinkimatta pehmopaperituotteiden
tehokkuudesta, kestavyydesta tai laadusta.

KOKONAISVALTAISET RATKAISUT KESTAVAAN
PEHMOPAPERIN TUOTANTOON

Pehmopaperi-liiketoiminta-alue otti vuonna 2025 merkittavia
edistysaskeleita. Pitkdaikainen asiakas Sofidel teki Valmetille
tdhan asti suurimman tilauksensa Circlevillen tehtaalle

Yhdysvalloissa. Lila Group investoi viidenteen Advantage DCT

-linjaansa uudella tehtaallaan Erzurumissa, Turkissa. Konserni
hankki innovatiivisia ratkaisuja pehmopaperin kuviointiin ja
ratkaisun toimittaa hylsyttomia rullia seka uuden ratkaisun
polynhallintaan.

Muita kohokohtia olivat Metsa Tissuen uuden tehtaan
kayntiinajo Mariestadissa, Ruotsissa, seka Suzanon
pehmopaperitehdas Aracruzissa, Brasiliassa, joihin Valmet
toimitti seka pehmopaperikoneet etta jalostuslinjat.
Kokonaisvaltaiset ratkaisut edistavat elinkaaripalveluja,
digitalisaatiota ja kestavaa kehitysta.

Henkilosto ja kulttuuri

Kestdva kehitys 18

GLOBAALI TOIMITUSKETJU

Biomateriaaliratkaisut ja -palvelut -segmentissa
Valmetin Globaali toimitusketju -yksikélla

on keskeinen rooli hankinnan, tuotannon,
varastoinnin ja logistiikan optimoinnissa. Nédma
toiminnot ovat ensisijaisen tarkeitd, jotta
voidaan pitaa globaali kilpailukyky vahvana,
kasvattaa tuottoprosenttia ja vauhdittaa
palvelujen kasvua. Globaali toimitusketju
vastaa lisaksi epasuorasta hankinnasta kaikissa
Valmetin toiminnoissa. Myds tyoterveys- ja
turvallisuus, laatu ja toimitilatoiminnot kuuluvat
sen vastuualueeseen maailmanlaajuisesti.

Vuonna 2025 Globaali toimitusketju -yksikko
keskittyi vakiinnuttamaan asemansa

uutena maailmanlaajuisena yksikkdna
Valmetin organisaatiossa. Tiimi aloitti

myo6s ensimmaiset ponnistelunsa hankinta-
kustannusten vahentamiseksi ja toimittaja-
hankintojen yhdistamiseksi, mika luo pohjan
tehokkuuden parantamiselle ja vahvemmille
toimittajasuhteille tulevaisuudessa.
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HENKILOSTO JA KULTTUURI
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Henkilosto ja kulttuuri

Valmetin noin 18 500 ammattilaisen globaali yhteisd muodostuu yli

80 kansallisuudesta noin 40 maassa. Vuonna 2025 aloitimme uuden
kulttuurimatkan, jota ohjaavat Lead the Way -strategiamme sekad uudistetut
johtamisen periaatteemme. Yhdessa rakennamme tydyhteis®3, jossa jokainen
voi menestya, ylittaad rajoja ja tuottaa arvoa asiakkaan elinkaaren ajan.

Vuonna 2025 Valmet aloitti uuden organisaatiokulttuurin
rakentamisen julkistamalla johtamisperiaatteensa. Nama
periaatteet ovat keskeinen osa Lead the Way -strategiamme
toteutusta. Yhdessd arvojemme kanssa ne luovat
uudenlaisen kulttuurin kaikkialle organisaatioon.

Valmetilla jokainen on suunnanndyttdja

Valmetin johtamisperiaatteet on suunniteltu kdytdnnon
toimenpiteiksi, joiden pohjalta teemme valintoja,
muovaamme asenteitamme ja ndytimme esimerkkii.
Periaatteiden — Vastuun ottaminen, Rohkea johtaminen,
Luottamuksen rakentaminen ja Yhteistyé kasvun
edistamiseksi — avulla voimme innovoida nopeammin,
toimia laadukkaammin ja tarjota asiakkaillemme
erinomaista palvelua. Organisaatiossa on kidynnissé useita
toimenpiteitd, joiden avulla valmetilaiset voivat omaksua
periaatteet osaksi omaa ty6tadn yksiloing, tiimeissa ja
suhteessa strategiaamme.

Psykologinen turvallisuus on ollut vuoden aikana keskeinen
painopiste. Noin kolmannes henkilostosté osallistui
aiheeseen liittyviin tyopajoihin, jotka tukivat Valmetin

tavoitetta rakentaa tyoympiristo, jossa ihmiset uskaltavat
jakaa ajatuksiaan, tuoda esiin nikemyksiddn ja kertoa
huolistaan. Nama toimet vahvistavat innovatiivisuutta ja
avoimuutta seké antavat yksil6ille ja tiimeille paremmat
valmiudet tukea yrityksen pitkén aikavilin tavoitteita.

Henkil6ston kokemusten ymmartamiseksi muutoksen
aikana Valmet toteutti vuoden mittaan useita lyhyitd
ja vaikuttavia muutoskyselyitd. Saatua palautetta
hy6dynnetdan vahvuuksien ja kehityskohteiden
tunnistamisessa yhtion jatkaessa muutostaan.
Kehittyvé toimintamalli jatkuu, ja henkil6ston
nakemykset otetaan aktiivisesti mukaan tulevien
kehitysaskeleiden suunnitteluun.

Sitoutuminen turvallisuuteen

Vuoden 2025 globaali kysely, johon osallistuivat kaikki
tyontekijat ja alihankkijat, tarjosi arvokasta tietoa
turvallisuuskulttuuristamme ja hyvinvoinnista. Laaja
palaute vaikutti suoraan turvallisuusstrategiaamme ja

varmisti, ettd se perustuu selkedin ja ajantasaiseen tietoon.

STRATEGIA Segmentit

Henkil6std ja kulttuuri

Kestdva kehitys

Olemme myds pdivittdneet tyOterveyttd ja -turvallisuutta
kasittelevan koulutuksen, jotta tyontekij6illd on varmasti
ajankohtaista tietoa eldmai turvaavista sddnnoistd

ja vahimmaisturvallisuusvaatimuksista. Vuotuisen
tyoterveyden ja -turvallisuuden teemaviikon aikana
painotettiin entisestddn turvallisuuden merkitysta kaikkialla
organisaatiossa eri puolilla maailmaa.

Valmetin sisdinen ja toimittajien kanssa tehtéva yhteistyo
tahtda turvallisiin, luotettaviin ja kestdvan kehityksen
mukaisiin toimintatapoihin, jotka suojelevat ihmisia

ja ympdristod sekd luovat arvoa asiakkaillemme.
Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen keskittyvi strategiamme
“HSE - Lead the Way to Zero Harm” pyrkii rakentamaan
vuoteen 2030 mennessd maailmanluokan terveys-,
turvallisuus- ja ympéristokulttuurin. Sen nelja kulmakived
ovat johtajuus, riskienhallinta, erinomaiset prosessit ja
innovointi sekd osallistaminen ja oppiminen.

®

LUE LISAA:
valmet.fi

Henkiloston koulutusjakauma, %

| @ Tohtorin tutkinto 1 %
Maisterin tutkinto 21 %
@ Alempi korkeakoulu- tai
ammattikorkeakoulututkinto 33 %

@ Toisen asteen tekninen tutkinto 17 %
Muu toisen asteen tutkinto 6 %

@ Taéydennyskoulutus 5 %

® Ylioppilastutkinto 10 %

@ Peruskoulu 5 %
Tieto ei saatavilla 2 %

Palvelusvuodet, %

o

5 10 15 20 25
2024 W 2025
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KESTAVA KEHITYS

VUOSI 2025 STRATEGIA Segmentit Henkilésto ja kulttuuri Kestava kehitys

Kohti uudistuvia toimialoja

Valmetilla on sekd vastuu ettd kyky edistda teollista murrosta sellu-, paperi- ja
energiasektoreilla. Imastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen
ja resurssien ylikulutus ovat aikamme keskeisia haasteita.

Uudistuvaa tulevaisuutta varten tarvitaan resurssitehokkaita ja kiertotaloutta tukevia
ratkaisuja, jotka uudistavat teollisuuden toiminnan perustana olevia jarjestelmia. o

Edistyneiden teknologioiden, elinkaaripalvelujen ja vahvojen kumppanuuksien avulla

autamme teollisuutta siirtymaan kohti kiertotaloutta ja vahvempaa resilienssia. | : X
KOHTI
" — UUDISTUVIA
—_—— EDISTAMME __— TOIMIALOJA .
TEEMME ~___ KIERTOTALOUTTA~
RESURSSITEHOKKUUDESTA ) A
SE ALKAA TOTTA | A
MEISTA S _——
—_ —e o °
Siirtyminen haittojen minimoinnista kohti resurssien aktiivista uudistamista,
ekosysteemien ennallistamista ja kestavien teollisten jérjestelmien rakentamista.
VALMETIN TOIMINNOT PROSESSITEHOKKUUSRATKAISUT BIOMATERIAALIRATKAISUT JA -PALVELUT INNOVAATIOTA HUOMISEN TARPEISIIN
= Sitoutuminen nettonollatasoon vuoteen = Automaatioratkaisut resurssien optimoitua = Suljetun kierron ja uudelleenkadyton ratkaisut = Kierratysteknologioiden avulla enemman arvoa
2040 mennessa kayttoa varten = Asiakkaille parempia ratkaisuja kuidun ja materiaaleista
= Kiertotalouden periaatteet osaksi = Tehokkaat ja turvalliset virtauksensaatoratkaisut energian kdyttoon = Hiilen talteenotto, varastointi ja hyodyntaminen
tuotekehitysta = Alykas valvonta ja ennakoiva huolto = Mahdollisuuksia fossiilivapaan energian kayttoon = Uuden sukupolven biomateriaalit
= Jatteiden ja paastojen minimointi = Kayttokatkoksia, jatetta ja energiankayttoa = Kierratettyjen raaka-aineiden kaytto. = Teollisuuden sahkdistaminen
= Ymparistotoimet omissa toimipaikoissa. vahentavat digitaaliset tyokalut. = Mullistavia innovaatioita kumppanuuksien avulla.

20
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KESTAVAN KEHITYKSEN PRIORITEETIT

VUOSI 2025

Toteutamme tarkoitustamme
kestavan kehityksen
prioriteettien avulla

Valmetin kestavan kehityksen ohjelma muuntaa tarkoituksemme teoiksi neljan
kestavan kehityksen prioriteetin kautta: ilmasto ja luonto, kiertotalouden ja nettonollan
mukaiset ratkaisut, ihmiset ja oikeudet seka vastuullinen arvoketju.

Olemme piivittdneet kestavin kehityksen ohjelmamme
varmistaaksemme, ettd tydbmme on selkedsti suunnattua,
tavoitteellista ja yhdenmukaista seka liiketoimintamme etta
maailman kehityssuunnan kanssa. Selkeidn ja tulevaisuuteen
suuntautuvan ldhestymistavan avulla pyrimme kehittdmain
kestdviad ja muutoskykyistd litketoimintaa, joka edistda
siirtymad vahahiiliseen ja resurssitehokkaaseen
tulevaisuuteen sekd varmistaa oikeudenmukaiset ty6olot
koko arvoketjussa.

Kestdvin kehityksen ohjelmamme lihtee yksinkertaisesta
ldhtokohdasta: kestdva tulevaisuus on myos
kilpailukykyinen tulevaisuus. Teollisen murroksen
edelldkévijana tavoitteenamme on ohjata palvelemiamme
toimialoja kohti nettonollan ja kiertotalouden

mukaista taloutta, joka kunnioittaa planetaarisia

rajoja ja suojelee luontoa tulevia sukupolvia varten.
Suunnittelemme ratkaisuja, jotka vihentdvit absoluuttisia
ymparistévaikutuksia, nopeuttavat siirtymai nettonollaan

ja pitdvdt materiaalit kdytossd pidempddn. Yhta lailla
vastuullisuus tarkoittaa sitd, miten ihmiset kokevat
liiketoimintamme arjessa. Rakennamme kulttuuria, jossa
erilaiset nakokulmat ovat tervetulleita, mahdollisuudet
ovat yhdenvertaisia ja kunnioitus nikyy paatoksenteossa,
johtamisessa ja toimintatavoissa Valmetilla ja

koko arvoketjussa.

Kasvatamme jatkuvasti vaatimustasoamme
vastuunottamiselle. Kestavin kehityksen ohjelmamme
asettaa selkedt prioriteetit ja auttaa meitd mittaamaan
olennaisia asioita tehden edistymisestd nakyvai. Se haastaa
meidét siirtymaan sitoumuksista tuloksiin ja aikomuksista
vaikuttavuuteen. Johdonmukaisen toiminnan ja pitkdn
aikavilin vision avulla pyrimme luomaan arvoa, joka
ulottuu pitkille oman liiketoimintamme ulkopuolelle ja
edistdd yhteiskunnan ja planeetan hyvinvointia. Seuraavilla
sivuilla esittelemme tarkemmin nelja vastuullisuuden
prioriteettiamme.

STRATEGIA Segmentit Henkilésto ja kulttuuri Kestava kehitys

ILMASTO JA
LUONTO

Planetaaristen rajojen
kunnioittaminen

.l
KIERTOTALOUDEN Luomme
JA NETTONOLLAN huomisen

RATKAISUT uudistavaa
B teollisuutta

Kiertotalousmurroksen ‘]
edistaminen

VASTUULLINEN
ARVOKETJU

Vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen varmistaminen koko
arvoketjussamme

tukeminen

IHMISETJA |
MUKAISET OIKEUDET |

Oikeuksien turvaaminen
ja yhteenkuuluvuuden
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VUOSI 2025

Katsaus kestdvan kehityksen prioriteetteihin

-
KIERTOTALOUDEN
JANETTONOLLAN
MUKAISET RATKAISUT

Kiertotalousmurroksen
edistaminen
AVAINTEEMAT:

» Johtava kaupallinen osaaminen kiertotaloudessa, resurssi-
tehokkuudessa, nettonollaratkaisuissa ja -palveluissa

« Kestdvyyteen ja energiatehokkuuteen keskittyva kehitys- ja
tutkimustyo

» Asiakasyhteistyo ilmastovaikutusten véahentamiseksi eri
toimialoilla

« Elinkaariarvioinnit (Life Cycle Assessments, LCA).

Autamme eri toimialoja siirtymaan lineaarisista ja fossiili-
pohjaisista jarjestelmistd kiertotaloutta tukeviin, resurssi-
tehokkaisiin ja vahahiilisiin toimintoihin. Kiertotalouden
mukainen suunnittelu, materiaalien talteenotto, energia-
tehokkaat prosessit, hiilen talteenottoteknologiat, edistyneet
kierratysteknologiat ja elinkaaripalvelut ovat tarjoamiamme
keinoja, joiden avulla asiakkaat voivat vahentda paastoja,
parantaa resurssitehokkuutta ja edetd kohti nettonollatasoisia
toimintoja.

KOHOKOHDAT JA EDISTYSASKELEET 2025

» Uusia elinkaariarviointeja (LCA) johtavan kaupallisen osaamisen
tukemiseksi luotettavan ymparistosuorituskykytiedon avulla

» Perini ECOre -jarjestelman lanseeraus pehmopaperirullien
valmistukseen ilman perinteisia kartonkihylsyja

e Edistysta hiilidioksidin talteenoton esikdsittelyn ja pyrolyysin
kehittamisessa

» Automaatiotoimitus vetykayttdiseen polttokennoenergia-
laitokseen Naepo New Townissa Etela-Koreassa tukemaan
puhtaan energian tavoitteita

» Bioneer-tuoteperheeseen liittyvia lanseerauksia puristin-
huovissa ja telapinnoitteissa, joiden ilmastovaikutukset on
kvantifioitu ja mallinnettu elinkaariarviointien (LCA) avulla

» Uusi nelivaiheinen ldhestymistapa resurssitehokkuuteen
kartongin ja paperin valmistuksessa.

TAVOITTEET

¢ 60 prosentin osuus liikevaihdosta nettonollan ja kiertotalouden
mukaisista ratkaisuista ja palveluista vuoteen 2040 mennessa

» 10 prosentin vahennys parhaan kayttokelpoisen teknologian
energiankdyton intensiteetissa vuoteen 2030 mennessa

» 70 prosentin vahennys makean veden kulutuksessa
asiakkaiden kierratyskartonkitehtaissa ja
pehmopaperiteknologioissa.

TOIMENPITEET

» Laitteiden ja jarjestelmien elinkaaren pidentdminen
» Materiaalien talteenoton ja seuraavan sukupolven kierratyksen

edistaminen

¢ Teollisten sivuvirtojen ja jatteiden arvonluontiin

perustuvat ratkaisut

» Kestavyyden, uudelleenkaytettavyyden, kierratettavyyden ja

resurssitehokkuuden huomioiva suunnittelu

« Elinkaaritehokkuutta painottavat palvelusopimukset
» Teollisten prosessien vahahiilistaminen matalahiilisten ja

tulevaisuuden teknologioiden avulla.

STRATEGIA Segmentit

ILMASTO JA
LUONTO

Planetaaristen rajojen
kunnioittaminen
AVAINTEEMAT:

» llmastosiirtymaa koskeva suunnitelma
» Biodiversiteettihankkeet
e Ymparistosuorituskyky omissa toimipaikoissa.

Tunnistamme ilmastokriisin kiireellisyyden ja

luonnon ekosysteemien haavoittuvuuden. llmasto- ja
luontositoumuksemme seka ilmastosiirtymdsuunnitelmamme
ohjaamina vdhenndmme p&astoja, suojelemme luonnon
monimuotoisuutta ja vahvistamme toimintamme

seka arvoketjumme resilienssia. Teknologioidemme ja
palveluidemme avulla mahdollistamme asiakkaillemme
teollisen murroksen samalla, kun meilld on selked paastojen
vahentamispolku omalle toiminnallemme.

Henkilosto ja kulttuuri

Kestdva kehitys

KOHOKOHDAT JA EDISTYSASKELEET 2025

Uusi ilmastosiirtymasuunnitelma ja 2040
nettonollatavoite omille toiminnoille ja 2050
nettonolla-ambitio koko arvoketjulle

Uusi ilmasto- ja luontositoumus

19 prosentin vdhennys Scope 1 ja 2 -paastodissa
vuoteen 2024 verrattuna

Investoinnit fossiilisten polttoaineiden kayton
vdhentdmiseksi Tampereen tuotantolaitoksella.

TAVOITTEET

60 prosentin padstévahennys omissa toiminnoissa
vuoteen 2030 mennessa ja nettonollapddstot
vuoteen 2040 mennessa

Vuoteen 2030 mennessd 50 prosenttia hankinnoista
toimittajilta, joilla on paastdvahennystavoitteet

85 prosenttia kierrétettya terdsta kaytdssa omissa
valimoissa vuoteen 2030 mennessa.

TOIMENPITEET

Investoinnit fossiilisten polttoaineiden korvaamiseksi
uusiutuvilla omissa toimipisteissa

Fossiilivapaan sahkon ja kaukoldmmaon hankintojen
liséaminen

Paastovahennysten edistéminen toimitusketjussa
toimittajayhteistydn kautta

Vahahiilisen teraksen osuuden kasvattaminen omissa
valimoissa ja hankinnoissa

Logistiikan optimointi paastéjen vahentamiseksi
Saastumisen ehkaisy sekd energian, veden ja
resurssien kdyton tehostaminen

1SO-sertifioidut ymparisto- ja
energianhallintajarjestelmat.
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VUOSIKATSAUS 2025

KESTAVAN KEHITYKSEN PRIORITEETIT

Oikeuksien turvaaminen ja
yhteenkuuluvuuden tukeminen

AVAINTEEMAT:

« |Ihmisoikeudet ja oikeudenmukaiset tydeldman kaytannot

« Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

* Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus, osallisuus ja
yhteenkuuluvuus

» Henkildston sitoutuminen ja kehittyminen.

Kunnioitamme kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia
ja varmistamme oikeudenmukaiset, turvalliset ja terveelliset
tyoolot. Rakennamme luottamukseen ja yhteistydhon
perustuvaa kulttuuria, jossa eri taustoista tulevat ihmiset
kokevat olevansa arvostettuja, osallisia ja valtuutettuja
ottamaan vastuuta. Yhteenkuuluvuus on enemman kuin
vaatimusten noudattamista. Se tarkoittaa toimintaymparistén
luomista, jossa ihmisillamme on yhdenvertainen paasy
mahdollisuuksiin ja jossa he voivat yhdessa osallistua, haastaa
ja menestya.

VUOSI 2025

KOHOKOHDAT JA EDISTYSASKELEET 2025

» Useita ihmisoikeusvaikutusten arviointeja
asiakasprojektien toimipaikoissa ja alihankkijoiden osalta

» Yli 600 toteutettua paloturvallisuuteen keskittynytta
HSE-tarkastusta ja -koulutusta

¢ Johtamisperiaatteidemme kayttéonotto lahtokohdaksi
kulttuurimatkallemme uuden Lead the Way
-strategian alla.

TAVOITTEET

» Tapaturmataajuuden jatkuva véhentaminen

¢ Monimuotoisuuden ja osallisuuden liséaminen koko
henkilostossa

 Siirtyminen jatkuvaan kuunteluun perustuvaan
lahestymistapaan henkildston sitoutumisen arvioinnissa
vuoteen 2026 mennessa

* 40 kestavan kehityksen due diligence -toimenpidetta
(toimittaja-auditoinnit, vaikutusarvioinnit, arvoketjun
tyontekijoiden osallistaminen) korkean riskin
toiminnoissa vuosittain.

TOIMENPITEET

e Turvallisuusjohtamisen, mydnteisen
turvallisuuskulttuurin ja riskien ehkaisyohjelmien
painottaminen

» Globaalin DEI&B-ohjelman kayttoonotto

» Avoin palaute- ja osallistamiskulttuuri

» Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnit ja
sidosryhmavuorovaikutus.

STRATEGIA

Segmentit

VASTUULLINEN
ARVOKETJU

Vastuullisuuden ja kestdvan
kehityksen varmistaminen
koko arvoketjussamme
AVAINTEEMAT:

» Kestavan kehityksen due diligence -prosessit ja lapindkyvyys
o Kestava toimitusketjun hallinta

» Eettisyys ja vaatimustenmukaisuus

» Toimittajien sitouttaminen ja kehittaminen.

Kestavyytta koskevat due diligence -prosessit ja eettiset
liilketoimintakaytannot ovat osa Valmetin kaikkia toimintoja
ja koko toimitusketjua. Lapindkyvyyden, riskiperusteisen
arvioinnin ja maailmanlaajuisen toimittajayhteistyon avulla
pyrimme tunnistamaan, ehkdisemaan ja kasittelemaan
ihmisoikeuksiin, ymparistoon ja eettisyyteen liittyvia riskeja.
Vaatimusten noudattamisen lisdksi vastuulliset toimintatavat
ovat tarkeita pitkan aikavalin muutoskyvylle ja arvonluonnille
ihmisille, liiketoiminnalle ja planeetalle.

Henkilosto ja kulttuuri

Kestdva kehitys 23

KOHOKOHDAT JA EDISTYSASKELEET 2025

» 57 toimittajien vastuullisuusauditointia toteutettiin
vuonna 2025

 Toimittajien toimintaohje (Supplier Code of Conduct)
julkaistiin ja se saavutti 77 prosentin kattavuuden
toimittajista hankintamenojen perusteella

» 97 prosenttia tyontekijoistd on suorittanut Valmetin
uudistetun Code of Conduct -verkkokurssin

» Kattavan kestavan kehityksen due diligence
-viitekehyksen seka kestavan kehityksen ja due
diligencen komitean perustaminen.

TAVOITTEET

» Hankintamenojen perusteella 90 prosenttia
toimittajista on allekirjoittanut Valmetin Toimittajien
toimintaohjeen vuoden 2026 loppuun mennessa

* Vuoteen 2030 mennessa 50 prosenttia
hankinnoista on peraisin toimittajilta, joilla on
paastovahennystavoitteet

» 100 prosenttia tyontekijéista on suorittanut Valmetin
uudistetun Code of Conduct -verkkokurssin vuoteen
2026 mennessa.

TOIMENPITEET

¢ Toimittajien sitouttaminen ja osaamisen
vahvistaminen

» Kumppanuudet strategisesti tarkeiden
toimittajien kanssa

» Kolmansien osapuolten tekemat toimittajien
kestdvyysauditoinnit

» Eettisen liiketoimintakulttuurin edistaminen koko
organisaatiossa.
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