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Selvitys Valmet Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

5.2.2026

Valmet Oyj (jaljempédnd "Valmet” tai “yhti6”) noudattaa
voimassa olevaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa
porssiyhtiéille laadittua hallinnointikoodia ("koodi”). Koodiin
voi tutustua internetissd osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tdami selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasté julkaistaan erillddn
hallituksen toimintakertomuksesta. Selvitys noudattaa koodin
vaatimuksia hallinnointia koskevasta raportoinnista ja siind
kasitelladn myos muita keskeisid hallinnoinnin osa-alueita, joita
Valmet haluaa korostaa. Hallituksen tarkastusvaliokunta on
kasitellyt timéan hallinto- ja ohjausjdrjestelméd koskevan
selvityksen 5.2.2026 pitdméssdan kokouksessa. Tdma selvitys seké
ajantasaista tietoa yhtion hallinnointiin ja palkitsemiseen
liittyvistd asioista on saatavissa yhtion verkkosivustolla
osoitteessa www.valmet.fi.

Saantely-ymparisto

Valmetin toimielinten tehtavit madaraytyviat Suomen
lainsddaddnnon ja sen tytaryhtididen toimielinten tehtdvit niiden
toimintamaiden lainsddddnnon mukaisesti. Hallinnointikoodin
liséksi Valmet noudattaa hallituksen médrittelemid hallinnointi-
periaatteita, jotka perustuvat osakeyhti6- ja arvopaperi-
markkinalakiin. Valmet noudattaa piatoksenteossaan ja
hallinnossaan myds muita Suomen lakeja ja siannoksia,
markkinoiden védarinkédyttoasetusta, omaa yhtiojarjestystadn,
Nasdaq Helsinki Oy:n (Helsingin porssin) porssiyhtion
sisdpiiriohjetta sekd Arvopaperimarkkinayhdistyksen suositusta
julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista menettelytavoista
(ostotarjouskoodia).
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Valmet noudattaa konsernitilinpdatoksen ja osavuosikatsausten
laadinnassa EU:n hyviksyméa kansainvilistd tilinpadtos-
raportointistandardia (International Financial Reporting
Standards, IFRS), arvopaperimarkkinalakia seké soveltuvia
Finanssivalvonnan standardeja ja Helsingin porssin sadntoja.
Valmetin toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen laadinnassa
noudatetaan kirjanpitolakia seka kirjanpitolautakunnan ohjeita
ja lausuntoja.

Valmetin hallintoelimet

Yhtiokokous on Valmetin ylin hallintoelin, jonka kautta yhtion
osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen, paatoksen-
tekoon ja valvontaan. Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestimisestd, mukaan lukien
toimitusjohtajan valinta ja hdnen toimintansa jatkuva arviointi.
Johtoryhmin avustama toimitusjohtaja on vastuussa Valmetin ja
sen liiketoimintojen péivittdisestd operatiivisesta johtamisesta.

Yhtiokokous

Tilintarkastaja

Tarkastusvaliokunta

Nimitystoimikunta

Hallitus

Palkitsemis- ja
henkilostovaliokunta

Toimitusjohtaja

Sisdinen tarkastus

Johtoryhma



www.cgfinland.fi
www.valmet.fi

Valmet >

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2025

VALMET | SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2025 |

Yhtiokokous

Varsinainen yhtiékokous pidetddn kerran vuodessa hallituksen
madritteleménd pdivand ennen kesiakuun loppua. Yhtio-
kokouksessa kaikki yhtién osakkeenomistajat voivat osallistua
yhtién ohjaukseen, paatoksentekoon ja valvontaan sekd kayttad
puhe- ja ddnioikeuttaan. Yhtickokous péittda osakeyhtiolain ja
yhtiéjirjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joita ovat

muun muassa:

« tilinpddtoksen vahvistaminen

« taseen osoittaman voiton kiyttdminen

« hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
valinta seké heidédn palkkioistaan paattdminen

« hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
paattiminen

« tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajan palkkiosta
paattaminen.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttid, ettd

« osakkeenomistaja on merkitty Valmetin osakasluetteloon
yhtiokokouksen tisméytyspéivind, joka on kahdeksan
arkipdivad ennen kokousta, ja

« hin ilmoittautuu kokoukseen viimeistdan kokouskutsussa
mainittuna pdivana.

Hallintarekister6idyn osakkeen omistaja voidaan merkitd
tilapdisesti osakasluetteloon yhtiokokoukseen osallistumista
varten, jos osakkeenomistajalla on osakkeiden perusteella oikeus
olla merkittynd osakasluetteloon yhtiokokouksen tismaytys-
paivand. Osallistuminen edellyttaa lisdksi etukéteisilmoitusta

viimeistddn kokouskutsussa ilmoitettuun ajankohtaan menness.

Valmet julkaisee kokouskutsun aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistddn kolme viikkoa ennen kokousta yhtion verkko-
sivustolla ja yhdessé tai useammassa laajalevikkisessad
paivilehdessi tai toimittaa sen suoraan osakkeenomistajille lain
niin vaatiessa.
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Lisaksi Valmet julkaisee kokouskutsun porssitiedotteena heti
hallituksen paitettyé yhtiokokouksen koollekutsumisesta.
Yhtiokokouksen esityslista, paatoksentekoesitykset ja
kokousaineisto ovat saatavilla Valmetin verkkosivustolla
viimeistadn kolme viikkoa ennen yhtiékokousta.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada asia yhtiokokouksen
kasiteltdviksi, jos yhtiokokouksen tulee padttad asiasta
osakeyhtiolain mukaan. Téllainen pyynto tulee toimittaa
hallitukselle kirjallisesti niin hyvissé ajoin, ettd asia voidaan
sisllyttdaa kokouskutsuun. Valmet ilmoittaa verkkosivuillaan
péivamaardn, johon mennessd osakkeenomistajien pitdd
toimittaa hallitukselle pyyntonsa asioiden lisddmisestd
yhtiokokouksen esityslistalle. Vuonna 2025 kyseinen péivimaara
oli 24.1.2025.

Osakeyhti6lain mukaan vaatimuksen katsotaan tulleen riittavin
ajoissa, jos hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta viimeistdan
nelj viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Valmet varmistaa kaikille osakkeenomistajille helpon padasyn
yhtiékokoukseen tarjoamalla mahdollisuuden joko osallistua
kokoukseen paikan pdlld tai seurata sitd virtuaalisesti
verkkoalustan kautta.

Yhtiokokous vuonna 2025

Yhtickokous pidettiin Helsingissd 26.3.2025. Yhtiokokouksessa
oli lasnd yhteensd 1 062 osakkeenomistajaa joko henkil-
kohtaisesti tai lakisddteisen tai valtuutetun edustajan edustamana.
Téhan lukuun sisdltyvit osakkeenomistajat, jotka olivat
aanestidneet ennakkoon ennakkoddnestysajan kuluessa. Todettiin,
etta kokouksen alkaessa oli edustettuna 120 539 113 osaketta,
mikd vastaa noin 65,3:a prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja
aanistd. Kaikki hallituksen jdsenet sekd yhtion tilintarkastajat
olivat ldsnéd kokouksessa. Lisitietoja ja yhtiokokouksen asiakirjat
ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.valmet.fi.


www.valmet.fi

Valmet >

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2025

VALMET | SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2025 |

Hallitus

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestimisestd. Hallitus paattdd myos merkittdvistd strategiaan,
investointeihin, organisaatioon ja rahoitukseen liittyvisté asioista
sekd varmistaa, ettd Valmet toimii aina médritettyjen arvojensa
mukaisesti.

Hallitus ohjaa sidosryhmien, kuten sijoittajien, median,
asiakkaiden ja analyytikkojen, tiedustelut padsdantoisesti johdon
vastattavaksi. Tarvittaessa sijoittaja-, analyytikko- ja media-
tapaamisiin osallistuu Valmetin ylintd johtoa seka sijoittaja-
suhteiden tai konserniviestinnan edustajia.

Valmetin hallitukseen kuuluu vahintéddn viisi ja enintddn
kahdeksan jasentd. Hallituksen jdsenet valitaan kerrallaan
kaudeksi, joka kestdd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttymiseen saakka. Yhtion yhtiojarjestys ei sisdlla mitddn
saannoksid hallituksen jdsenten erityisestd asettamisjérjestyksesta.

Valmetin hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai timén estyneend
ollessa varapuheenjohtajan kutsusta. Hallitus on paédtdsvaltainen,
kun paikalla on enemmén kuin puolet sen jasenistd ja
paikallaolijoista yksi on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.
Hallituksen padtokseksi tulee se mielipide, jota enemmaén kuin
puolet lisni olevista on kannattanut. Adnten mennessi tasan
puheenjohtajan ddni ratkaisee. Valmetin toimitusjohtaja ja
talousjohtaja osallistuvat hallituksen kokouksiin, ja
lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sihteerind. Muut Valmetin
johtoryhmdn jésenet ja muu johto osallistuvat

kokouksiin tarvittaessa.
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Tarkeimmat tehtavat

Hallituksen tehtdvat mairitellddn Suomen laeissa ja asetuksissa,
Valmetin yhtiojarjestyksessd, Suomen porssiyhtididen
hallinnointikoodissa, Valmetin yhtiohallintoa koskevissa
sdannoissé ja hallituksen tydjarjestyksessd. Hallituksen keskeiset
tehtdvit ja toimintaperiaatteet madritelldan tyojrjestyksessd, ja
niihin kuuluvat:

« Valmetin pitkin aikavilin tavoitteiden ja strategian
hyviksyminen

 Vuosittaisen liiketoimintasuunnitelman ja muiden
merKkittdvien toimintasuunnitelmien hyvaksyminen

» Valmetin organisaatiorakenteen ja kannustinjarjestelmien
periaatteiden hyvaksyminen

Toimitusjohtajan nimittdminen ja tarvittaessa erottaminen

Toimitusjohtajan toiminnan seuranta ja arvioiminen seki
toimitusjohtajan palkkioista ja muista eduista paattdminen

Kestdvain kehitykseen liittyvien asioiden, myos

toimintaperiaatteiden, varmistaminen ja valvonta sekd niihin

liittyvé raportointi

« Sen varmistaminen, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on jérjestetty seka vilitilinpadtokset ja tilinpdatokset on laadittu
asianmukaisesti

« Sen varmistaminen, ettd yhtiolld on riittdvit suunnittelu-, tieto-
ja valvontajérjestelmat toiminnan tulosten seurantaa ja riskien
hallintaa varten

o Muiden kuin tavanomaisin markkinaehdoin toteutettavien
yhtién normaaliin liiketoimintaan kuulumattomien
ldhipiiriliiketoimien hyviksyminen

« Ehdotusten tekeminen yhtiokokoukselle ja yhtikokouksen
koollekutsuminen

o Pdittdminen muista kuin péivittdiseen toimintaan kuuluvista

asioista, kuten suurista investoinneista, yritysostoista ja

-myynneistd, merkittavistd yhteisyrityksistd ja

lainasopimuksista

 Valmetin noudattamien tirkeiden periaatteiden, kuten
toimintaperiaatteiden ja hallinnoinnin periaatteiden
hyvaksyminen (ml. sisépiiriohjeet, riskinhallinta, talouden
valvonta, rahoitus, sisdinen tarkastus, yritysviestint,
henkilostohallinto, tydterveys ja -turvallisuus, tiedonanto-
politiikka seka lahipiiriliiketoimet)

« Toimintansa ja tydskentelytapojensa vuosittainen arviointi

o Muista lain mukaan hallituksen vastuulle kuuluvista asioista
padttiminen.



Valmet >

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2025

VALMET | SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2025 |

Hallitus vuonna 2025

Yhtiokokous valitsi Valmetin hallitukseen vuoden 2026
yhtiokokouksen lopussa paattyviksi kaudeksi kahdeksan jasent.

Hallituksen kokoonpano
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Valmetin osakkeiden

Hallituksen jasen Sukupuoli Jasen vuodesta Syntymavuosi  Kansalaisuus Koulutus Paatoimi omistus 31.12.2025
Annika Paasikivi Nainen 2024, 1975 Suomen kansalainen  Humanististen tieteiden kandidaatti Hallituksen puheenjohtaja, Oras Invest Oy 2755
varapuheenjohtaja Kauppatieteiden maisteri (globaali politiikka)
Anu Hamaldinen Nainen 2022 1965 Suomen kansalainen  Kauppatieteiden maisteri Kesko Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja 5235
Pekka Kemppainen Mies 2018 1954 Suomen kansalainen  Tekniikan lisensiaatti Hallitusammattilainen 7574
Annareetta Lumme-Timonen  Nainen 2024 1967 Suomen kansalainen  Diplomi-insindori Solidium Oy:n sijoitusjohtaja 2621
Tekniikan tohtori
Monika Maurer Nainen 2018 1956 Saksan kansalainen  Tutkinto fysiikasta ja kemiasta Hallitusammattilainen 7 574
Tutkinto pedagogiikasta
26.3.2025 alkaen
Pekka Vauramo Mies 2025, 1957 Suomen kansalainen  Diplomi-insindori, kaivostekniikka Valmet Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 2 368
puheenjohtaja
Bernd Eikens Mies 2025 1965 Saksan kansalainen Kemiantekniikan tohtori Meyer Shipyards -konsernin toimitusjohtaja 1039
Konetekniikan maisteri
Kansainvalisen logistiikan ja
toimitusketjustrategian maisteri
Jonas Gustavsson Mies 2025 1967 Ruotsin kansalainen  Diplomi-insindori MacGregorin toimitusjohtaja 1039
26.3.2025 saakka
Mikael Makinen Mies 2019, 1956 Suomen kansalainen  Diplomi-insindori Valmet Oyj:n hallituksen puheenjohtaja,
puheenjohtaja hallitusammattilainen
Jaakko Eskola Mies 2022, 1958 Suomen kansalainen  Diplomi-insindori Hallitusammattilainen
varapuheenjohtaja
Per Lindberg Mies 2021 1959 Ruotsin kansalainen  Konetekniikan maisteri Hallitusammattilainen
Tuotantotalouden ja taloustieteen tohtori
Henkiloston edustaja
Juha Péllanen Mies 2021 1968 Suomen kansalainen  Kirvesmies Paaluottamusmies

Hallitus arvioi jarjestdytymiskokouksessaan valitut hallituksen

jasenet riippumattomiksi yhtiostd ja merkittavista

osakkeenomistajista lukuun ottamatta Annareetta Lumme-
Timosta, joka arvioitiin riippumattomaksi yhtiostd, mutta

riippuvaiseksi yhdestd merkittévésti osakkeenomistajasta
(Solidium Oy), sekd Annika Paasikived, joka arvioitiin

riippumattomaksi yhtiostd, mutta riippuvaiseksi yhdesta
merKkittivistd osakkeenomistajasta (Oras Invest Oy).

Tama vastaa hallinnointikoodin suosituksia.

Hallitus kokoontui 13 kertaa vuonna 2025, ja jasenten

keskimédrainen osallistumisaste oli 94,8 prosenttia.
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Hallituksen jasenten osallistuminen
kokouksiin vuonna 2025

Kokousten Osallistumisaste,

lukumaara %
Pekka Vauramo* 1n/n 100
Annika Paasikivi 13/13 100
Bernd Eikens* 11/1 100
Jonas Gustavsson* /n 100
Anu Hamalainen 12/13 92,3
Pekka Kemppainen 13713 100
Annareetta Lumme-Timonen 13713 100
Monika Maurer 13713 100
26.3.2025 saakka
Mikael Makinen 2/2 100
Jaakko Eskola 172 50
Per Lindberg 0/2 0

* Pekka Vauramo, Bernd Eikens ja Jonas Gustavsson ovat olleet hallituksen jasenia
26.3.2025 alkaen.

Vuonna 2025 hallituksen ty6 keskittyi Valmetin uuteen
strategiaan ja toimintamallin uudistukseen sekd yhteen
keskisuureen yrityskauppaan. Hallitus tekee vuosittain vierailuja
Valmetin toimipisteisiin perehtyékseen paremmin Valmetin
maailmanlaajuiseen toimintaan. Vuonna 2025 hallitus vieraili
Italian Luccassa.

Hallituksen arviointi

Valmetin hallitus arvioi vuosittain hallituksen ja sen valiokuntien
sekd hallituksen jdsenten ty6td. Arvioinnin tavoitteena on
hallituksen toimintatapojen kehittdiminen ja tehostaminen seka
hallituksen tulevien painopistealueiden tunnistaminen. Hallitus
on huolellisesti tarkastellut ja kisitellyt arvioinnin tuloksia ja
madritellyt kehittdmisalueet hallitustyoskentelyn tehostamiseksi
ja prosessien parantamiseksi. Vuoden 2025 keskeisiksi
kehitysalueiksi tunnistettiin vuoropuhelun lisddminen strategian
muotoilussa sekéd johdon ja organisaation laajempi
vuorovaikutus.
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Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Valmet pitaa tirkednd, ettd hallituksessa ja yhtion kaikilla tasoilla
on eri ikdisid henkil®itd, jotka edustavat molempia sukupuolia, eri
kansallisuuksia seki erilaisia ammatti- ja koulutustaustoja. Yhtio
on sitoutunut lisdidméan monimuotoisuutta kaikissa
toiminnoissaan.

Riittdvd monimuotoisuus hallitustasolla on tirkeéi hallituksen
tehokkaan tydskentelyn ja toiminnan varmistamiseksi. Lisaksi
monimuotoisuuden voidaan nahda edistédvin avointa
keskustelua, itsendistd padtoksentekoa, hyvad hallinnointitapaa,
yhtion johdon tehokasta valvontaa seké seuraajasuunnittelua.
Nimitystoimikunta arvioi hallituksen monimuotoisuus-
periaatteita ja niiden toteutumista vuosittain.

Valmetin nimitystoimikunta on késitellyt ja vahvistanut
hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ja ottaa ne
huomioon tydssidn ja ehdotuksissaan. Nimitystoimikunta
noudattaa nimitysprosessissa hallituksen monimuotoisuutta
koskevia periaatteita ja ndin varmistaa, ettd hallituksen
kokoonpano on toimiva ja hallituksen osaamisprofiili tukee
yhtion strategiaa ja pitkdn aikavélin menestystd. Valmetin
hallituksen monimuotoisuutta koskeviin periaatteisiin sisaltyvit
kokemuksen ja vaihtelevan koulutustaustan edistiminen,
asianmukainen patevyys, sukupuolten tasapainoinen edustus,
kansainvilisyys sekd riittdvé sitoutuminen ottaen huomioon
ajankdytto, kdytettdvyys ja osallistuminen. Hallituksen jasenilld
tulee olla riittdvésti asiantuntemusta, tietdmysté ja osaamista
yhtion toimialasta. Ndma tavoitteet saavutetaan harkitsemalla
hallituksen kokoonpanoa huolellisesti ja hyvissd ajoin.

Yhtion monimuotoisuustavoitteiden arvioidaan toteutuneen
riittdvéssd madrin. Hallituksen kokoonpano heijastaa
nimitystoimikunnan nikemyksen mukaan tasapainoisesti
hallituksen monimuotoisuutta koskevissa periaatteissa
madritettyja patevyysvaatimuksia. Molemmat sukupuolet ovat
olleet jo pitkddn tasapainoisesti edustettuina hallituksessa. Télla
hetkelld hallituksessa on kahdeksan jasent, joista puolet on
miehié ja puolet naisia. Hallituksen jasenet edustavat kolmea eri

kansallisuutta ja ovat 50-71-vuotiaita. Hallituksen jasenten
koulutustausta on monipuolinen, ja jasenilld on kansainvalistd
kokemusta johtotehtdvisti eri toimialoilla. Hallituksen jasenten
ansioluettelot ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla osoitteessa
www.valmet.fi.

Hallituksen monimuotoisuus

Sukupuoli Kansalaisuus

M Miehet 50,0 % (4/8)
Naiset 50,0 % (4/8)

[l Suomen kansalainen 62,5 % (5/8)
Saksan kansalainen 25,0 % (2/8)
B Ruotsin kansalainen 12,5 % (1/8)

Ika Toimessaoloaika

n

W 41-5012,5 % (1/8) [ Alle 1vuosi 37,5 % (3/8)

51-60 50,0 % (4/8) 1-2 vuotta 25,0 % (2/8)
M 61-70 25,0 % (2/8) B 3-5 vuotta 12,5 % (1/8)
71-80 12,5 % (1/8) Yli 5 vuotta 25,0 % (2/8)
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Valmetin hallituksen osaamismatriisi
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Yritysten Yritysten strategian Yritysten Toimitusjohtaja- Kansainvalinen
Toimialakokemus Talous/kirjanpito riskinhallinta Yritysten hallinto kehittdminen Yrityskaupat henkildstohallinto kokemus kokemus Kestava kehitys
Pekka Vauramo (] [] e [ [} [} [} (] e °
Bernd Eikens ] [} [ ) [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] (]
Anu Hamalainen [ ] ] (] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [}
Pekka Kemppainen ° [} ] ] [] [] [ ° [}
Jonas Gustavsson (] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] (] (]
Annareetta Lumme-Timonen [ ] (] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] (]
Monika Maurer [ ] ] (] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ] [}
Annika Paasikivi [} (] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [}

® Erinomainen ® Kohtalainen Tyhja = Perustaso

Valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvia valiokuntaa: tarkastusvaliokunta
sekd palkitsemis- ja henkil6stovaliokunta. Hallituksen
valiokuntien kokoonpanosta ja valiokuntien jisenten
pétevyydestd madrdtadn Valmetin yhti6hallintoa koskevissa
saannoissd. Hallitus valitsee valiokuntien jasenet keskuudestaan
jarjestaytymiskokouksessaan ja valvoo valiokuntien toimintaa.
Kummallakin valiokunnalla on hallituksen hyviksyma
tyojérjestys, ja ne raportoivat toiminnastaan hallitukselle jokaisen
kokouksen jilkeen.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloudellista raportointia ja
valmistelee hallitukselle Valmetin taloudellisen tilanteen
seurantaan, talousraportointiin, tarkastukseen ja riskinhallintaan
liittyvid asioita. Yhtiohallintoa koskevien sddntojen ja
tarkastusvaliokunnan tyojérjestyksen mukaan tarkastus-

valiokunta muun muassa:

« Arvioi Valmetin tilinpdétds- ja osavuosikatsausluonnokset seka
tilinpadtoksen laatimisperiaatteet, merkittéviin tai
poikkeuksellisiin liiketapahtumiin liittyvit laskelmat ja
kirjauskdytdnnot, johdon ennusteet ja Valmetin ohjeistuksiin
liittyvat kannanotot seké lyhyen aikavilin markkinandkymat.

o Arvioi lakien, madrédysten ja sisdisten ohjeiden noudattamista
sekd sisdisen valvonnan ja riskinhallinnan tehokkuutta.

Hyviksyy sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen
tilintarkastuksen tarkastussuunnitelmat seka perehtyy
tarkastuskertomuksiin.

Valmistelee ulkopuolisten tilintarkastajien ja
kestdvyysraportoinnin varmentajan valinnan, valvoo
tilinpadtoksen ja konsernitilinpadtoksen lakisdateistd
tarkastusta, arvioi ja kdy lapi tilintarkastuskertomukset
tilintarkastajien kanssa sekd arvioi tilintarkastuksen laatua ja
laajuutta. Lisdksi valiokunta arvioi tilintarkastajien
riippumattomuutta, erityisesti ndiden Valmetille tarjoamien
muiden palvelujen mahdollista vaikutusta
riippumattomuuteen. Valiokunta hyviksyy etukateen kaikki
ulkopuolisten tilintarkastajien tarjoamat palvelut, jotka eivit
ole osa varsinaista tilintarkastusta.

Hyviksyy ulkopuolisten tilintarkastus- ja kestavyys-
raportoinnin varmennuspalvelujen hankintaperiaatteet ja
vuosittaiset palkkiot osakkeenomistajien yhtiokokouksessa
antamien ohjeiden mukaisesti.

Arvioi Valmetin taloudellista raportointia ja raportointi-
menetelmid yhteistyossd yhtion johdon, sisdisen tarkastuksen
ja ulkopuolisen tilintarkastajan tai muiden ulkopuolisten
asiantuntijoiden kanssa.

Tarkastaa kestdvyysraportointidirektiivin mukaisen raportin
(CSRD).

Tarkastaa Valmetin selvityksen yhtion hallinto- ja
ohjausjérjestelmasta.

Tarkastaa lahipiiriliiketoimia koskevat periaatteet.

Ylldpitda menettelyjd, jotka mahdollistavat kirjanpitoa, sisdistd
valvontaa tai sisdistd tarkastusta koskevien valitusten
vastaanottamisen ja késittelemisen sekd tyontekijoiden ja
kolmansien osapuolten vddrinkdytoksid, petoksia seké
kirjanpito- tai tilintarkastusasioita koskevien nimettémien ja
luottamuksellisten huomautusten tekemisen.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vihintddn neljd kertaa vuodessa.

Enemmiston valiokunnan jasenisté pitdd olla riippumattomia

yhtiéstd, ja vihintddn yhden jisenen pitdd olla riippumaton

yhtién merkittavistd osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan

jasenilld pitad olla valiokunnan tehtdvien suorittamiseen riittava

patevyys. Lisaksi vahintdan yhdelld jasenelld pitdd olla

asiantuntemusta erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta tai

tarkastustoimesta.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2025

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Anu Hamaldinen

(puheenjohtaja), Bernd Eikens (hallituksen jéirjestaytymis-

kokouksesta alkaen), Pekka Kemppainen ja Annareetta

Lumme-Timonen. Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa

vuonna 2025, ja jasenten osallistumisaste oli 95 prosenttia.
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Tarkastusvaliokunnan jasenten
osallistuminen kokouksiin vuonna 2025

Kokousten Osallistumisaste,

lukumaara %
Anu Hamaldinen 5/5 100
Bernd Eikens* 4/4 100
Pekka Kemppainen 5/5 100
Annareetta Lumme-Timonen 5/5 100
26.3.2025 saakka
Per Lindberg 0/1 0

*Jasen 26.3.2025 alkaen.

Valiokunnan jasenet olivat riippumattomia yhtiosti ja sen
merKkittdvistd osakkeenomistajista lukuun ottamatta Annareetta
Lumme-Timosta, joka arvioitiin riippumattomaksi yhtiosta,
mutta riippuvaiseksi yhdestd merkittavastd osakkeenomistajasta
(Solidium Oy).

Tarkastusvaliokunta toteutti edellisvuosien tapaan oman tyonsi
ja sen tulosten itsearvioinnin. Tunnistettuja keskeisid kehitys-
alueita ja prosesseja kehitetddn arvioinnin tulosten pohjalta.

Vuonna 2025 tarkastusvaliokunnan padhuomio kohdistui
vastuullisuusasioiden (ESG, Environmental, Social and
Governance) raportointiin, riskinhallintaan ja kriittisten
projektien hallintaan.

Palkitsemis- ja henkildstovaliokunta

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta keskittyy toimitusjohtajan ja
muun johdon palkitsemisjarjestelmien seké yhtion noudattamien
palkitsemisperiaatteiden kehittdmiseen tydjarjestyksensd
mukaisesti. Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta muun muassa:

« arvioi ja seuraa Valmetin palkitsemis- ja kannustin-
jarjestelmien kilpailukyky4 ja HR-asioihin liittyvia kysymyksié,
kuten osaamisen ja kykyjen kehittimistd sekd Valmetin
ylemmaén johdon seuraajasuunnittelua

« arvioi toimitusjohtajan toimintaa ja palkitsemisperusteita

valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotukset toimitusjohtajan
palkitsemisesta ja muista eduista

« tekee hallitukselle toimitusjohtajan valmistelujen pohjalta
ehdotukset johtoryhmén jédsenten nimittimisestd

o pédttad johtoryhmin jasenten palkitsemisesta ja muista eduista

« tarkastaa palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Valiokunta kokoontuu vahintéin kaksi kertaa vuodessa, ja sithen
kuuluvat puheenjohtaja ja vahintddn kaksi jasentd. Kaikki jasenet
ovat riippumattomia yhti6std. Toimitusjohtaja osallistuu
kokouksiin lukuun ottamatta kohtia, jolloin késitelldan hintd
itseddn koskevia asioita.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta

vuonna 2025

Palkitsemis- ja henkiléstévaliokuntaan kuuluivat Mikael
Mikinen (puheenjohtaja vuoden 2025 yhtickokoukseen saakka),
Jaakko Eskola (vuoden 2025 yhtickokoukseen saakka), Jonas
Gustavsson (hallituksen jarjestaytymiskokouksesta alkaen),
Monika Maurer, Annika Paasikivi (puheenjohtaja hallituksen
jarjestaytymiskokouksesta alkaen) ja Pekka Vauramo (hallituksen
jarjestaytymiskokouksesta alkaen). Valiokunta kokoontui vuonna
2025 kahdeksan kertaa, ja jasenten osallistumisaste oli

90,6 prosenttia.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan
jdsenten osallistuminen kokouksiin
vuonna 2025

Kokousten Osallistumisaste,

lukumaara %
Annika Paasikivi 8/8 100
Jonas Gustavsson* 4/5 80
Monika Maurer 8/8 100
Pekka Vauramo* 5/5 100
26.3.2025 saakka
Mikael Makinen 3/3 100
Jaakko Eskola 1/3 33

*Jonas Gustavsson ja Pekka Vauramo ovat olleet valiokunnan jasenia
26.3.2025 alkaen.

Valiokunnan jdsenet olivat riippumattomia yhtiostd ja sen
merKkittdvistd osakkeenomistajista lukuun ottamatta Annika

Paasikived, joka arvioitiin riippumattomaksi yhtiostd, mutta
riippuvaiseksi yhdesta merkittavista osakkeenomistajasta
(Oras Invest Oy). Tama vastaa hallinnointikoodin suosituksia.

Vuonna 2025 palkitsemis- ja henkilostovaliokunta keskittyi
lyhyen aikavilin kannustinmallin uudistamiseen ja pitkdn
aikavilin kannustinmallin kehittdimiseen. Naiden toimien
tavoitteena on vahvistaa yhtion tuloksen, kestdvan kehityksen
tavoitteiden ja osakkeenomistajien arvonluonnin vilistd
tasapainoa ja samalla varmistaa, ettd kannustinjarjestelmat ovat
kilpailukykyisid ja tukevat yhtion strategisia painopistealueita.

Nimitystoimikunta

Valmetilla on nimitystoimikunta, joka tehtdvini on valmistella
vuosittain yhtiokokoukselle hallituksen kokoonpanoa ja jasenten
palkkioita koskeva ehdotus sekéd varmistaa, ettd hallituksen
jdsenten asiantuntemus ja kokemus ovat yhtion tarpeiden
mubkaisia. Tyojarjestyksensd mukaan nimitystoimikunnan tulee
my0s kartoittaa hallituksen jédsenten seuraajachdokkaita.
Nimitystoimikunta ottaa tyossddn ja ehdotuksissaan huomioon
hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Nimitystoimikunnan muodostavat Euroclearin pitimén yhtion
osakasluettelon heindkuun 1. pdivin tilanteen mukaisesti
Valmetin neljan suurimman osakkeenomistajan edustajat, jotka
ovat hyviksyneet tehtdvin. Lisdksi nimitystoimikuntaan kuuluu
Valmetin hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja
kutsuu nimitystoimikunnan koolle ensimmaéisen kerran, ja
toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
Nimitystoimikunta antaa ehdotuksensa hallitukselle vuosittain
viimeistddn seuraavaa yhtiokokousta edeltivan tammikuun

31. pdivana.

Nimitystoimikunta on paatosvaltainen, kun paikalla on
enemmadn kuin puolet sen jasenistd. Padtoksid ei tehdd, ellei
kaikille jésenille ole annettu mahdollisuutta harkita asiaa ja
osallistua kokoukseen. Nimitystoimikunnan paétosten pitda
olla yksimielisid.



Valmet >

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2025

VALMET | SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2025 |

Hallituksen toimintaa arvioidaan vuosittain, ja arvioinnin
tuloksista raportoidaan nimitystoimikunnalle. Arvioinnin
tulokset on otettava asianmukaisesti huomioon nimitystoimi-
kunnan tyoskentelyssd. Nimitystoimikunta voi kdyttad apunaan
my0s ulkopuolisia asiantuntijoita.

Nimitystoimikunta vuonna 2025

Osakkeenomistajien edustajat Valmetin
nimitystoimikunnassa vuonna 2025

Suku- Syntyma-
Nimi puoli Paatoimi -vuosi Koulutus
Markus Melkko  Mies  Oras Invest Oy:n 1975 DI, KTK
(puheenjohtaja) toimitusjohtaja
Toni Nurmi Mies  Solidium Oy:n 1993 KTM
sijoituspaallikko
Markus Aho Mies  Sijoitusjohtaja, 1980 DI

Keskinainen Tyoelake-
vakuutusyhtio Varma

Mikko Mursula  Mies  Toimitusjohtaja, 1966 KTM
Keskinainen Elake-
vakuutusyhtio llmarinen

Pekka Vauramo Mies  Valmet Oyj:n 1957 DI
hallituksen
puheenjohtaja

Nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa nimityksensa jalkeen.

Nimitystoimikunnan jasenten osallistuminen
kokouksiin vuonna 2025

Kokousten lukumaara Osallistumisaste, %

Markus Melkko 3/3 100
Toni Nurmi 3/3 100
Markus Aho 3/3 100
Mikko Mursula 3/3 100
Pekka Vauramo 3/3 100
Kokonaisosallistumisaste, % 100

Nimitystoimikunta on antanut Valmetin hallitukselle
ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta seka
omasta tyojarjestyksestddn, ja hallitus on siséllyttanyt ehdotukset
vuoden 2026 yhtiokokouskutsuun, jossa ilmoitetaan Valmetin
25.3.2026 pidettévistd yhtiokokouksesta.

9 |

Operatiivinen johto

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa Valmetin liiketoimintaa osakeyhtiolain,
hallinnointisadnnésten ja hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja ohjaa ja valvoo Valmetin ja sen
liiketoimintojen toimintaa. Toimitusjohtajan nimittda ja
tarvittaessa erottaa tehtdvéstadn hallitus, jolle toimitusjohtaja
raportoi Valmetin taloudellisesta tilasta, liiketoiminta-
ympéristostd ja muista merkittévistd asioista. Toimitusjohtaja
valmistelee hallituksen ja sen valiokuntien kisiteltavind olevat
asiat ja panee tdytdntoon niiden tekemadt paatokset. Lisaksi han
on johtoryhmén puheenjohtaja.

Valmetin toimintamalli

Valmet otti 1.7.2025 kdyttoon uuden Lead the Way -strategian
mukaisen toimintamallin.

Mallin tarkoituksena on vahvistaa asiakassuhteita
elinkaariajattelun avulla, parantaa kustannuskilpailukyky ja

lisétd vastuunottoa. Se yksinkertaisti organisaatiorakenteen.

Valmet koostuu nyt vahvoista liiketoiminta-alueista, joissa
teknologiatoimitukset integroidaan elinkaaripalveluihin.

Yhti6 toimii kahdella padtoimialalla: Biomateriaaliratkaisut ja
-palvelut, joka kattaa sellun, energian, kiertotalouden, pakkaus-
materiaalit, paperit ja pehmopaperin, sekd Prosessitehokkuus-
ratkaisut, joka keskittyy virtauksensaatoon ja automaatio-
teknologioihin.

Uusi Globaali toimitusketju -yksikko perustettiin valmistuksen ja
hankinnan keskittamiseksi sekd operatiivisen tehokkuuden
parantamiseksi.

Valmetin toimintamalli koostuu viidesta liiketoiminta-alueesta,
Globaali toimitusketju -yksikostd ja neljastd tukitoiminnosta.
Liiketoiminta-alueet ovat Automaatioratkaisut, Virtauksensaito,
Sellu, energia ja kiertotalous, Pakkausmateriaalit ja paperit seké
Pehmopaperit. Liiketoiminta-alueita tukevat erilliset Latinalaisen
Amerikan ja Kiinan yksikot. Tukitoimintoja on nelji: Talous,
Lakiasiat, Henkilosto, viestintd ja kulttuuri seké Strategia ja
transformaatio.

Toimitusjohtaja

Sellu, energia ja Pakkaus-
kiertotalous materiaalit ja Pehmopaperit
paperit

Globaali toimitusketju

Talous

Henkilosto, viestinta ja kulttuuri
Strategia ja transformaatio
Lakiasiat

Kiinan yksikko

Latinalainen Virtauksensssts Automaatio-
Amerikka ratkaisut
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Johtoryhma Johtoryhman Sukupuoli Kansalaisuus Ika
Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittdmat jasenet monimuotoisuus
muodostavat Valmetin johtoryhmén. Johtoryhma avustaa
toimitusjohtajaa muun muassa Valmetin liiketoiminta-
suunnitelmien, strategioiden, toimintaperiaatteiden sekd muiden
yhteisten operatiivisten asioiden valmistelussa.
Vuonna 2025 Valmetin johtoryhméén kuuluivat:
M Miehet 76,9 % (10/13) M Brasilian kansalainen 7,7 % (1/13) W 41-50 30,8 % (4/13)
Naiset 23,1 % (3/13) Kiinan kansalainen 7,7 % (1/13) 51-60 61,5 % (8/13)
[l Tanskan kansalainen 15,4 % (2/13) W 61-707,7 % (1/13)
B Suomen kansalainen 69,2 % (9/13)
Valmetin johtoryhma vuonna 2025
Jasen Syntyma- Valmetin osakkeiden
Johtoryhman jasen Sukupuoli vuodesta vuosi Kansalaisuus Koulutus Tehtédva johtoryhmassa omistus 31.12.2025
Thomas Hinnerskov Mies 2024 1971 Tanskan kansalainen Kauppatieteiden maisteri Toimitusjohtaja o*
Katri Hokkanen Nainen 2022 1981 Suomen kansalainen Kauppatieteiden maisteri Talousjohtaja 9793
Jon Jested-Rask Mies 2025 1975 Tanskan kansalainen Kauppatieteiden maisteri Pehmopaperit-liketoiminta-alueen johtaja —
(taloustiede ja liketoiminta)
Petri Rasinmaki Mies 2023 1974 Suomen kansalainen Diplomi-insind6ri, EMBA Paperi-liketoimintalinjan johtaja 30.6.2025 saakka. 2929
Pakkausmateriaalit ja paperit -liketoiminta-alueen johtaja 1.7.2025 alkaen
Sami Riekkola Mies 2018 1974 Suomen kansalainen Diplomi-insindori Sellu ja energia -liiketoimintalinjan johtaja 30.6.2025 saakka. 24 455
Sellu, energia ja kiertotalous -liiketoiminta-alueen johtaja 1.7.2025 alkaen
Simo Saaskilahti Mies 2022 1971 Suomen kansalainen Diplomi-insin6ori, kauppatieteiden maisteri  Virtauksensaato-liketoimintalinjan johtaja 30.6.2025 saakka. 8170
Virtauksensaato-liketoiminta-alueen johtaja 1.7.2025 alkaen
Emilia Torttila-Miettinen Nainen 2022 1979 Suomen kansalainen Diplomi-insindori Automaatiojarjestelmat-liiketoimintalinjan johtaja 30.6.2025 saakka. 2884
Automaatioratkaisut-liketoiminta-alueen johtaja 1.7.2025 alkaen
Olli Hanninen Mies 2024 1980 Suomen kansalainen Diplomi-insindori Strategia-liketoimintalinjan johtaja 30.6.2025 saakka. 1400
Strategia ja transformaatio -tukitoiminnon johtaja 1.7.2025 alkaen
Aki Niemi Mies 2014 1969 Suomen kansalainen Diplomi-insindori Palvelut-liiketoimintalinjan johtaja 30.6.2025 saakka. 46 098
Globaali toimitusketju -liiketoiminta-alueen johtaja 1.7.2025 alkaen
Rasmus Oksala Mies 2025 1970 Suomen kansalainen Oikeustieteen maisteri Lakiasiat-tukitoiminnon johtaja, lakiasiainjohtaja 17 368
Anu Pires Nainen 2024 1970 Suomen kansalainen Kauppatieteiden maisteri Henkilostojohtaja 30.6.2025 saakka. —
Henkilosto, viestinta ja kulttuuri -tukitoiminnon johtaja 1.7.2025 alkaen
Celso Tacla Mies 2014 1964 Brasilian kansalainen MBA, tuotantoinsindori, kemian insindori Eteld-Amerikan alueen johtaja 30.6.2025 saakka. 80 116
Latinalaisen Amerikan yksikon johtaja 1.7.2025 alkaen
Xiangdong Zhu Mies 2017 1967 Kiinan kansalainen Insin6ori, MBA Kiinan alueen johtaja 30.6.2025 saakka. 39 406
Kiinan yksikon johtaja 1.7.2025 alkaen
Tero Kokko Mies 2023 1973 Suomen kansalainen Tekniikan tohtori, kauppatieteiden maisteri  EMEA-alueen johtaja 30.6.2025 saakka.
Petri Paukkunen Mies 2021 1966 Suomen kansalainen Insindori Aasian-Tyynenmeren alueen johtaja 30.6.2025 saakka.
Janne Pynnonen Mies 2024 1977 Suomen kansalainen Diplomi-insingori Liiketoiminnan kehitys -yksikon johtaja 30.6.2025 saakka.

*Thomas Hinnerskoville on mydnnetty 61 037 osaketta ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa. Edellytys ehdolliseen osakepalkkio-ohjelmaan perustuvien osakepalkkioiden maksamiselle on, ettd Thomas Hinnerskovin tydsuhde Valmetilla jatkuu palkkion maksupaivaan saakka, joka on
maaliskuussa 2027. Thomas Hinnerskoville on myodnnetty osakkeita myos vuosien 2024-2026 pitkan aikavalin kannustinjarjestelman (Performance Share Plan, PSP) mukaisesti vuonna 2024. Naiden jarjestelmien mukaiset palkkiot maksetaan kevaalla 2027.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteet

Valmetin sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan, ettd yhtion
toiminta on hallinnointikoodin, sovellettavien lakien ja asetusten
sekd yhtion toimintaperiaatteiden mukaista ja sen taloudellinen ja
toiminnallinen raportointi on luotettavaa. Lisaksi sisdiselld
valvonnalla pyritdan turvaamaan yhtion omaisuus ja
varmistamaan toiminnan kokonaistehokkuus Valmetin
strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Valmetin sisdisen valvonnan ja riskinhallinnan toimintamalli on
suunniteltu niin, ettd sen avulla saadaan riittdvd varmuus
taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta seka siité, ettd
tilinpdatos on laadittu sovellettavien lakien ja asetusten, yleisesti
hyviksyttyjen tilinpaatosperiaatteiden (IFRS) ja muiden
porssiyhticille asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Valmetin omat sisdisen valvonnan prosessit noudattavat
Committee of Sponsoring Organizations (COSO) -jarjeston
julkaisemaa kehystd ja sisdltévit viisi sisdisen valvonnan
padkomponenttia: valvontaympariston, riskinarvioinnin,
valvontatoiminnot, viestinnén ja tiedotuksen sekd seurannan.

Sisdisen valvonnan keskeiset osa-alueet

Valvonta- . o Valvonta-
e Riskinarviointi S
ymparisto toiminnot

Viestinta ja
tiedotus

L

Valvontaymparisto

Hallituksen kirjallisesti vahvistamassa virallisessa
tyojarjestyksessd selvitetadn hallituksen vastuut ja médritelldan
hallituksen ja sen valiokuntien sisdinen tydnjako. Padvastuu
taloudellisen raportoinnin siséisestd valvonnasta on hallituksella.
Liséksi hallitus on nimittanyt tarkastusvaliokunnan, jonka
padtehtdvina on varmistaa, ettd taloudellista raportointia,
riskinhallintaa ja sisdistd valvontaa varten méariteltyji periaatteita
noudatetaan ja ettd yhtion tilintarkastajiin pidetdan ylla
asianmukaisia suhteita. Vastuu tehokkaan valvontaympiriston
yllépidosta ja taloudelliseen raportointiin liittyvasta sisdisen
valvonnan jatkuvasta toiminnasta on toimitusjohtajalla. Sisdinen
tarkastus raportoi kaikista merkittavistd asioista
tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle.

Valvontaympiristd miarad Valmetin sisdisen valvonnan
periaatteet ja vaikuttaa henkiloston tietoisuuteen valvonnasta. Se
takaa kurinalaisen toiminnan ja luo perustan kaikille muille
sisdisen valvonnan osa-alueille. Valmetin valvontaympiristd
perustuu Valmetin yrityskulttuuriin: Valmetin henkilston
lahjomattomuuteen, arvoihin, eettiseen toimintaan ja osaamiseen
sekd hallituksen henkil9st6lle antamaan huomioon ja
johtamiseen. Valmetin arvot ja valvontaympéristo antavat
hallitukselle ja johdolle kohtuullisen varmuuden sisdisen
valvonnan tavoitteiden saavuttamisesta. Toimitusjohtaja ja
johtoryhmaé médrittelevit Valmetin arvot ja eettiset periaatteet
(jotka heijastuvat toimintaperiaatteissa) ja nayttavat esimerkkia
yrityskulttuurista. Arvot, eettiset periaatteet ja yrityskulttuuri
luovat yhdessa pohjan valvontaympdristolle. Samat tahot ovat
vastuussa Valmetin arvojen viestimisestd organisaatiolle.

Riskinarviointi

Riskinarviointi tarkoittaa tavoitteiden saavuttamisen kannalta
merkittdvien riskien tunnistamista ja analysointia, ja se
muodostaa riskinhallintamenetelmien maérittelyn pohjan.
Valmetin taloudelliseen raportointiin liittyvien riskinarvioinnin
tavoitteena on tunnistaa ja arvioida merkittdvimmat
taloudelliseen raportointiin vaikuttavat uhkatekijét kaikilla
tasoilla. Riskinarvioinnin tuloksena méiritelladn valvonnan

tavoitteet, joiden avulla Valmet pyrkii varmistamaan, ettd
taloudelliselle raportoinnille asetetut perusvaatimukset tayttyvat.
Tarkastusvaliokunnalle toimitetaan sadnnollisesti tietoa
tarkeimpien riskialueiden kehityksesté seka nilld alueilla
toteutetuista ja suunnitelluista toimista riskien pienentdmiseksi.

Valvontatoiminnot

Valvontatoiminnot ovat ne periaatteet ja menettelyt, joiden avulla
varmistetaan, ettd johdon ohjeet pannaan taytintoon. Ne auttavat
varmistamaan, ettd tavoitteiden saavuttamiseen liittyvien riskien
edellyttdmat toimet toteutetaan. Valvontatoimintoja toteutetaan
kaikkialla organisaatiossa, sen kaikilla tasoilla ja kaikissa
toiminnoissa. Niihin kuuluu joukko erilaisia toimintoja, kuten
hyvaksynnit, valtuutukset, todennukset, tismaytykset, toiminnan
tulosten katselmoinnit, varojen turvallisuus ja tehtédvien
eriyttdminen. Valmetin sisdistd valvontaa koskevat standardit on
suunniteltu varmistamaan, ettd paikallinen johto kussakin
Valmetin yksikéssd suunnittelee ja panee tehokkaasti tdytdntoon
valvonnan kannalta tdrkeimpid, valittuihin keskeisiin talouden ja
liiketoiminnan hallinnollisiin prosesseihin liittyvid
menettelytapoja kaikissa Valmetin yksikoissd. Kunkin téllaisen
prosessin osalta luetellaan lisdksi tehtdvit, jotka tulee eriyttdd
toisistaan. Yksikot dokumentoivat keskeisissd
liiketoimintaprosesseissaan kdytossd olevat valvontatoiminnot.

Riskinhallinta vuonna 2025

Vuonna 2025 Valmet jatkoi jasennellyn ja johdonmukaisen
riskinhallintamallinsa soveltamista. Se perustuu ISO 31000
-standardin periaatteisiin ja sitd ohjaa hallituksen hyvaksyma
yrityksen riskinhallintapolitiikka. Toiminnassa keskityttiin
sellaisten riskien ja epavarmuuksien tunnistamiseen ja hallintaan,
jotka voivat vaikuttaa yhtion tulokseen. Tavoitteena oli
resilienssin parantaminen ja strategisen padtoksenteon
tukeminen koko organisaatiossa.

Yhtion sisilld vertailukelpoisuuden varmistamiseksi kdytettiin
yhteisté riskiluokitusta ja standardoituja riskien todennakdisyytta
ja vaikutuksia koskevia kriteerejé. Kestdvaan kehitykseen liittyvit
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(ESRS-luokkien mukaiset) riskit on siséllytetty riskinhallinta-
prosessiin ja ne esitetdan vuosikertomuksessa soveltuvin osin.

Viestintad ja tiedotus

Turvatakseen tehokkaan ja toimivan sisdisen valvontaympériston
Valmet pyrkii varmistamaan, ettd yhtion sisdinen ja ulkoinen
viestintd on avointa, lapindkyvai, paikkansapitdvéa ja oikea-
aikaista. Tietoa taloudellista raportointia ohjaavista sisaisistd
tyokaluista eli esimerkiksi tilinpadtoksen laadintaperiaatteet,
taloudellista raportointia koskevat ohjeet ja tiedonantopolitiikka,
on saatavilla Valmetin intranetissa. Valmet jarjestaa
henkilostolleen koulutusta sisdiseen valvontaan liittyvissa asioissa
ja sisdisen valvonnan tyokalujen kéaytossd. Ndin Valmet viestii
koko henkilokunnalle selkedsti, ettéd sisdinen valvonta ja sithen
liittyvit vastuut otetaan vakavasti. Valmetin talousjohtaja ja
sisdisestd tarkastuksesta vastaava johtaja raportoivat sisdiseen
valvontaan liittyvén tyon tuloksista tarkastusvaliokunnalle.
Tarkastusvaliokunnan tyon tuloksina syntyvistd huomautuksista,
suosituksista sekd paitds- ja toimenpide-ehdotuksista
raportoidaan hallitukselle jokaisen tarkastusvaliokunnan
kokouksen jalkeen.

Seuranta

Taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan
tehokkuutta valvovat hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitus-
johtaja, konsernijohto sekd raportointiliiketoimintojen ja
tytdryhtididen johto.

Seuranta kattaa kuukausittaisten taloudellisten raporttien
seurannan, rullaavien ennusteiden ja suunnitelmien ldpikdynnin
sekd sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisten tilintarkastajien
raportit.

Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain Valmetin toiminnan
tehokkuutta sek riskinhallinnan riittavyyttd. Sisdinen tarkastus
laatii vuosittaisen tarkastussuunnitelman, jonka tilasta ja
tuloksista se raportoi sddnnollisesti Valmetin johdolle,
ulkopuolisille tilintarkastajille ja tarkastusvaliokunnalle.
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Lisaksi Valmetin sisdinen tarkastus ja ulkopuoliset tilintarkastajat
pitavit sadannollisesti kokouksia, joissa arviointityota
koordinoidaan.

Seuranta vuonna 2025

Valmetilla on kiytosséd prosesseja potentiaalisia riskejé siséltdvien
projektien seurantaan myyntivaiheesta projektin toteutukseen.
Valmetin johto ja tarkastusvaliokunta ovat seuranneet aktiivisesti
etenkin tarkeimmiksi tunnistettuja projekteja sekd projektien
etenemistd.

Riskinhallinta

Valmetin riskinhallinnan tavoitteena on tukea yhtion strategisten
ja operatiivisten tavoitteiden saavuttamista soveltamalla
jasenneltyd ja johdonmukaista mallia sellaisten riskien ja
epavarmuuksien tunnistamiseen ja hallintaan, jotka voivat
vaikuttaa yhtion tulokseen. Riskinhallinnalla varmistetaan, etté
merkittavit riskit priorisoidaan ja niitd lievennetdin
asianmukaisin toimin koko organisaatiossa, mikd mahdollistaa
tietoon perustuvan padtoksenteon ja resilienssin.

Valmetin riskinhallintaprosessi perustuu ISO 31000 -standardin
periaatteisiin ja hallituksen hyvidksymaén yhtion riskinhallinta-
politiikkaan. Tarkastusvaliokunta valvoo riskinhallinta-
jarjestelmien tehokkuutta. Liiketoiminta-alueet ja tukitoiminnot
ovat vastuussa riskien tunnistamisesta ja hallinnasta ja
riskinhallintatoiminto koordinoi riskinhallintaprosessia, kokoaa
riskitiedot sekd tarjoaa ohjausta ja tukea. Johtoryhma tarkastelee
merkittdvid riskejd, integroi riskitiedot strategiseen suunnitteluun
ja varmistaa, ettd merkittdvistd riskeisté ja niiden lieventamis-
toimista raportoidaan sddnnollisesti tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle.

Vertailukelpoisuuden varmistamiseksi Valmet kédyttaa yhteistd
riskiluokitusta ja standardoituja riskien todennékoisyytta ja
vaikutuksia koskevia kriteerejd. Kestavadn kehitykseen liittyvét
(ESRS-luokkien mukaiset) riskit on sisallytetty riskinhallinta-
prosessiin ja ne esitetdan vuosikertomuksessa soveltuvin osin.

Lisdtietoja Valmetin keskeisistd riskeistd ja epavarmuuksista on
esitetty hallituksen toimintakertomuksessa.

Lakien ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen

Valmet noudattaa kaikessa toiminnassaan sovellettavia lakeja ja
saddoksid seka yleisesti hyviksyttyjd menettelytapoja. Lisdksi
yhtién toimintaa ohjaavat Valmetin toimintaperiaatteet, sisdiset
politiikat ja ohjeet seké yhtion arvot. Valmetin toiminta-
periaatteet kuvaavat yhtion yrityskulttuurin, yleisesti hyvaksytyt
menettelytavat sekd yhtion sitoutumisen lakien ja sadadosten
noudattamiseen.

Lakien ja sdddosten lisdksi Valmetin toimintaperiaatteet
perustuvat YK:n ihmisoikeuksien julistukseen ja yhtion
allekirjoittamaan YK:n Global Compact -aloitteeseen seké
Kansainvilisen ty6jarjeston ILO:n julistukseen tyéelamédn
perusperiaatteista ja -oikeuksista. Lisaksi niissd on otettu
soveltuvin osin huomioon OECD:n toimintaohjeet
monikansallisille yrityksille. Liiketoimintojen johto on vastuussa
oman toimialueensa sisdisestd valvonnasta. Valmet pyrkii
varmistamaan, ettd kaikki tyontekijat tuntevat omaa tyotaian
koskevat lait, sdéddokset ja periaatteet sekd toimivat niiden
mukaisesti. Toiminnan asianmukaisuutta valvoo Valmetin
johdon lisdksi tarkastusvaliokunta, joka raportoi
vadrinkaytosepdilyt hallitukselle.

Vaarinkadytosepdilyista raportoiminen

Valmetin ohjeisto vadrinkéytosten torjumiseksi méadrittelee muun
muassa, miten epdillystd vaarinkdytoksestd tulee ilmoittaa, kuinka
asia selvitetddn ja miten se etenee. Valmetin tyontekijoitd
rohkaistaan ilmoittamaan vaarinkaytosepailystd joko omalle
esimiehelleen, Henkilosto ja kulttuuri -toiminnolle tai muulle
johdolle taikka tarvittaessa suoraan Lakiasiat-tukitoiminnolle tai
sisdiselle tarkastukselle. Valmetin tyontekijdt ja kolmannet
osapuolet voivat ilmoittaa vadrinkéytosepailyistd myos
anonyymisti joko puhelimitse tai ulkoisen palveluntarjoajan
hallinnoiman verkkopohjaisen kanavan kautta. Vuonna 2025
yhti6 sai ilmoituskanavan kautta 153 ilmoitusta vadrin-
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kaytoksistd. Kaikki epdilyt tutkitaan luottamuksellisesti ilman
aiheetonta viivytystd. Milldédn vuonna 2025 raportoiduista
tapauksista ei ollut merkittavdd vaikutusta Valmetin
taloudelliseen tulokseen. Valmetin ehdottomana periaatteena on,
ettd vilpittomassd mielessd ilmoituksen tehneisiin ei kohdisteta
mitdan vastatoimia.

Téta valvoo tarkastusvaliokunta. Sisédisestd tarkastuksesta
vastaava johtaja raportoi tapauksista siannollisesti
tarkastusvaliokunnalle. Lakiasiat- ja HR-toiminnot ryhtyvit
yhdessd toimiin, joita vdarinkaytoksesta mahdollisesti seuraa.

Sisdinen tarkastus

Valmetin sisdinen tarkastus tukee yhti6té tavoitteiden
saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmillisen ja kurinalaisen
mallin riskinhallinnan, sisdisen valvonnan ja hallintoprosessien
arviointiin ja kehittdmiseen. Se muun muassa arvioi
operatiivisten prosessien tehokkuutta ja toimivuutta sekd
yhdenmukaisuutta Valmetin politiikkojen ja menettelytapojen
kanssa sekd neuvoo ja tukee prosessien kehittdmisessa. Sisdisen
tarkastuksen tarkoitus, valtuudet ja vastuut maaritelladn
tarkastusvaliokunnan hyviksymassd sisdisen tarkastuksen
tyojérjestyksessd. Sisdisen tarkastuksen ty6 on riskipohjaista,
puolueetonta ja objektiivista. Se perustuu kansainvélisiin sisdisen

Riskinhallintaroolit ja -vastuut
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tarkastuksen standardeihin. Sisdisestd tarkastuksesta vastaava
johtaja raportoi hallinnollisesti eettisyydesti ja vaatimusten-
mukaisuudesta vastaavalle johtajalle ja toiminnallisesti
toimitusjohtajalle seké tarkastusvaliokunnalle. Merkittavat
tarkastustulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle, joka my6s
hyvaksyy vuosittaisen tarkastussuunnitelman.

Sisdinen tarkastus vuonna 2025

Vuonna 2025 sisdinen tarkastus toteutti vuosittaisen
tarkastussuunnitelmansa, jonka kohteet olivat otantaperusteisesti
Valmetin toimipaikkoja sekd konserni- tai liiketoiminta-
aluetason prosesseja. Sisdinen tarkastus teki myos yhteistyota
sisdisten sidosryhmien kanssa neuvontatehtivissd ja
kehitysaloitteissa sekd osallistui epdiltyjen vddrinkaytostapausten
tutkintaan. Tarkastusten keskeisid painopistealueita olivat
ostettujen liiketoimintojen integrointi, varastonhallinta ja
kyberturvallisuuden hallinnointi. Lisaksi pyrittiin parantamaan
sisdisen tarkastustyon laatua ja tehostamaan yhteistyotd
vaatimustenmukaisuustoiminnon ja muiden Valmetin
varmennustoimintojen kanssa.

Lahipiiriliiketoimet
Yhtiolld on kaytossd koko konsernin kattavat menettelyt
lahipiirin tunnistamiseksi ja méarittelemiseksi, jotta mahdolliset

Hallitus/Tarkastusvaliokunta

Ylempi johto

1. puolustuslinja 2. puolustuslinja

Liiketoiminta-alueet Tukitoiminnot

Vastuu riskeista ja niiden torjunnasta Maarittelevat riskinhallinta- ja
valvontakehyksen seka tarkkailevat
vaatimustenmukaisuutta. Kerdavat ja

analysoivat riskitietoja.

« Riskien tunnistaminen
« Valvontatoimien toteutus ja
paivittainen toiminta

3. puolustuslinja

Sisdinen tarkastus
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Puolueettomat arvioinnit ja
riskinhallintaprosessien kehityksen tuki

eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huomioon kaikessa
padtoksenteossa. Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi, miten
yhtion ja sen ldhipiirin kesken tehtavit sopimukset ja muut
oikeustoimet tayttivéit voimassa olevien lakien ja madrdysten
normaalia liiketoimintaa ja tavanomaisia markkinaehtoja
koskevat vaatimukset.

Valmet-konsernin laskentatoimi seuraa ja valvoo
ldhipiiriliiketoimia osana yhtion normaaleja raportointi- ja
seurantamenettelyjd sekd raportoi sddnnollisesti
tarkastusvaliokunnan sihteerind toimivalle talousjohtajalle.

Padtoksentekoprosessit on jérjestetty siten, ettd eturistiriidoilta
valtytadn. Mahdolliset yhtion normaaliin liiketoimintaan
kuulumattomat liiketoimet tai liiketoimet, joita ei toteuteta
tavanomaisin markkinaehdoin, edellyttavit tarkastusvaliokunnan
kasittelyd ja hallituksen hyvdksyntéa.

Lakiasiatoiminto on Valmet-konsernin laskentatoimen kanssa
vastuussa lahipiiriluettelon pitdmisestd ja paivittimisesta.

Tarkastusvaliokunta on laatinut ja hallitus hyviksynyt
ldhipiiriliiketoimien seurantaa ja arviointia koskevat periaatteet.

Lisitietoja lahipiiriliiketoimista annetaan vuosikertomuksessa ja
tilinpadtoksen liitetiedoissa.

Valmetilla ei ollut tilikauden aikana mitdin olennaisia
ldhipiiriliiketoimia, liiketoimia, jotka olisivat poikenneet yhtion
normaalista liiketoiminnasta, tai liiketoimia, joita ei toteutettu
tavanomaisin markkinaehdoin ottaen huomioon Valmetin
toimialalla yleisesti noudatetut ja hyviksytyt markkinakdytannot.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Valmet noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta
porssiyhtidille, markkinoiden véairinkayttoasetusta (596/2014/EU
muutoksineen) sekd muita sovellettavia sisdpiiriasioita ja
kaupankéyntirajoituksia koskevia lakeja ja asetuksia. Valmet on
lisaksi tdydentdnyt edelld mainittuja saddoksid kokoamalla
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asiaankuuluvat sisdpiiriohjeet ja -kiellot hallituksen hyvaksymaan
sisdiseen sisdpiiriohjeeseen (jiljempéand ”Valmetin sisépiiriohje”).

Valmetin sisdpiiriohjeessa médritelldan sisapiiritieto, sisdpiiri-
tiedon kielletty kdytto, sisapiirildiset, kaupankéyntirajoitukset ja
sisdpiirihankkeet sekd annetaan sisdpiiriasioiden hoitoa koskevia
madrdyksid. Siind madritellidn muun muassa johdon ja
sisdpiiriasioista vastaavan henkilon tehtavat, ennakkoarviointi ja
sisdpiiriasioiden valvontamenetelmit.

Valmet pdivittaa sisdpiiriohjeensa sadnnollisesti vastaamaan
kulloinkin voimassa olevia lakeja ja sdddoksid sekd Nasdaq
Helsinki Oy:n ja viranomaisten ohjeita. Valmetin sisapiiriohje on
kaikkien Valmetin tyontekijoiden saatavilla intranetissd ja yhtion
verkkosivustolla.

Valmetin lakiasiatoiminnon alainen sisdpiirihallinto neuvoo ja
tukee Valmetin johtoa ja henkilst6d Valmetin sisdpiiriohjeen ja
sovellettavien miaraysten tulkinnassa ja soveltamisessa.

Johdon liiketoimet

Valmetin hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla ja johtoryhmén
jasenilld (jaljempana “johtohenkilt”) sekd heiddn markkinoiden
vadrinkdyttoasetuksessa madritellylld 1ahipiirillaan on velvollisuus
ilmoittaa Valmetille ja Finanssivalvonnalle Valmetin rahoitus-
instrumenteilla tehtdvistd transaktioista (joiden kumulatiivinen
arvo ylittdaa 20 000 euroa vuodessa). Yhtio yllapitad luetteloa
johtohenkil6istd ja ndiden lahipiiriin kuuluvista luonnollisista ja
oikeushenkildistd. Valmetilla on velvollisuus julkaista edelld
mainitut litketoimet pérssitiedotteina. Lapindkyvyyden vuoksi
Valmet ylldpitdd johtohenkildiden suostumuksella ajantasaista
luetteloa johtohenkildiden osakkeenomistuksista, vaikka
Valmetilla ei ole lain mukaan siihen velvollisuutta. Luettelo on
saatavilla yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.valmet.fi.

Suljettu ikkuna

Valmetin edelld médritellyt johtohenkil6t eivét saa kidydé kauppaa
Valmetin liikkeelle laskemilla rahoitusinstrumenteilla *suljetun
ikkunan” aikana eli 30 vuorokauden aikana ennen yhtioén kunkin
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osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen (tai julkaisematonta
olennaista tietoa sisiltavén tilinpaatoksen) julkistamista.

Valmetin paétokselld suljettu ajanjakso koskee myds laajemmin
tyontekijoitd seké joitakin ulkopuolisia neuvonantajia, joilla on
jatkuva padsy yhtion taloudellisen raportoinnin jirjestelmiin tai
mahdollisesti padsy arkaluonteiseen tietoon, koska he
tyoskentelevit laheisessd suhteessa johtohenkil6ihin.
Kaupankayntikielto pétee riippumatta siitd, onko suljetun
ajanjakson alaisilla henkil6lld kyseiselld hetkelld sisapiiritietoa.
Johtohenkil6itd ja muita asiaankuuluvia henkil6itd koskevien
kaupankiyntirajoitusten tarkoituksena on lisatd luottamusta
Valmetia ja yleisesti arvopaperimarkkinoiden toimintaa kohtaan.
Asianomaisille henkiloille ilmoitetaan aina, etta heita koskevat
suljetun ikkunan rajoitukset, ja heitd muistutetaan asiasta ennen
jokaista suljettua ikkunaa.

Projektikohtaiset sisapiirildiset

Valmet ylldpitda tarvittaessa myos projektikohtaista
sisapiiriluetteloa, johon sisallytetddn kaikki henkil6t, joilla on
tietoa merkittavastd projektista. Selvyyden vuoksi mainittakoon,
ettd projektikohtaisia sisépiirildisia voivat olla myos johtohenkil6t
ja muut suljetun ajanjakson sitomat henkil6t sekd ulkopuolisten
neuvonantajien ensisijaiset yhteyshenkil6t ja muut kolmannet
osapuolet, jotka saavat projektiin liittyvaa tietoa. Valmetin
puolesta ja lukuun toimivilla osapuolilla on myos lakisddteinen
velvollisuus ylldpitad omia projektikohtaisia sisépiiriluetteloitaan.
Péddtoksen projektikohtaisen sisépiiriluettelon laatimisesta tekee
yhtion hallitus tai toimitusjohtaja. Projektikohtaiset sisépiirildiset

Tilintarkastajien palkkiot vuonna 2025

eivit missddn tapauksessa saa kdydéd kauppaa Valmetin
rahoitusvilineilld ennen projektin paattymistd. Projekti-
kohtaiseen sisdpiiriluetteloon kuulumisesta ilmoitetaan kyseisille
henkiloille aina erikseen.

Tilintarkastajat

Yhtiojarjestyksen mukaan Valmetilla on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintarkastusyhteiso.
Tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan valintaprosessin.

Lakisdateisessd tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtdvana on
tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, toimintakertomus,
tilinpdétds ja hallinto. Yhtion tilintarkastajan on myos
tarkastettava konsernitilinpaatos.

Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille lain edellyttiman
tilintarkastuskertomuksen ja kestavyysraportin
varmennuskertomuksen Valmetin tilinpadtoksen yhteydessa.
Tilintarkastaja raportoi padasiassa tarkastusvaliokunnalle ja
ainakin kerran vuodessa suoraan hallitukselle. Tarkastus-
valiokunta arvioi ulkopuolisten tilintarkastajien toiminnan ja
palvelut vuosittain ja padttad, onko tarpeen jirjestdd avoin
tarjouskilpailu.

Vuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastajaksi
valittiin KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy
pédvastuullisena tilintarkastajana Pasi Karppinen. KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Valmetin tilin-
tarkastajana vuoden 2014 varsinaisesta yhtickokouksesta lahtien.

PricewaterhouseCoopers Oy:lle ja sen tytdryhtidille (PwC) maksetut

2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot 2,9 3,0
Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvista toimeksiannoista 0,2 0,4
Palkkiot veropalveluista 0,0 0,0
Muut palkkiot* 0,0 0,2
Yhteensa 3,1 3,6

*Sisaltaa palkkiot Kestavyysraportin varmennuksesta.
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JA HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Raportti sisaltda Valmetin tilinpaatoksen,
hallituksen toimintakertomuksen ja CSRD-
kestavyysselvityksen vuodelle 2025.

VUOSIKATSAUS 2025
Raportti sisaltaa katsauksen Valmetin
strategiaan, toimintoihin ja kestdvaan
kehitykseen vuonna 2025.
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Raportti kokoaa tiedot Valmetin hallinnon
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johdosta vuonna 2025.
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