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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TAMMI-JOULUKUU 2020

Hallinto

Valmet Oyj:n ja Valmet-konsernin hallinnoinnissa noudatetaan voi-
massaolevaa lainsdddantod, yhtion yhtidjirjestystd sekd suomalais-
ten porssiyhtididen toimintaa sddntelevien ja valvovien yhteisdjen
sadntojd ja madrayksid. Valmet Oyj noudattaa poikkeuksetta Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n suomalaisten listayhtiéiden hallinnoin-
tikoodia. Koodi on julkisesti saatavilla internetissi osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkitsemisraportti

Valmet on julkaissut erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjes-
telmdstd sekd palkitsemisraportin vuodelta 2020 suomalaisten lista-
yhtididen hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti. Selvitykset kat-
tavat myos muita keskeisid hallinnoinnin osa-alueita, ja ne on julkaistu
Valmetin verkkosivuilla erilladn hallituksen toimintakertomuksesta

osoitteessa www.valmet.com/hallinnointi.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin péittivi elin ja sen tehtdvat méadrdyty-
vit yhtiojarjestyksen ja osakeyhtiolain mukaan. Yhtiokokous paattaa
tilinpadtoksen vahvistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapauden myonta-
misestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten,
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan sekd tilintarkasta-
jan valitsemisesta ja ndiden palkkioista sekd muista osakeyhtiolain
mukaan yhti6kokouksen péatostd edellyttivistd ja yhtiokokoukselle
esitetyistd asioista. Yhtiokokous kokoontuu vahintddn kerran vuo-
dessa. Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus.

Hallitus
Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukai-
sesta jirjestimisestd ja vastaa siitd, ettd yhtién kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus seuraa kon-
sernin toimintaa, taloutta ja riskienhallintaa, ja sen tehtdvdnid on
edistdd osakkeenomistajien ja konsernin etua huolehtimalla koko
konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta.
Valmetin yhtiojdrjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhin-
tddn viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) jasentd. Hallituksen jdsenten
toimikausi paattyy ensimmaiisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen péittyessd. Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjoh-
tajan, varapuheenjohtajan ja muut jisenet.

Toimitusjohtaja
Hallitus valitsee yhtiolle toimitusjohtajan ja padttad toimitusjohtajan
palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista. Hallitus val-
voo toimitusjohtajan toimintaa.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen anta-
mien ohjeiden ja miadrdysten mukaisesti. Toimitusjohtaja huolehtii
yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta

jrjestamisestd.

Valmetin tulokset vuonna 2020
Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen, eli samaan ajanjak-
soon edelliseni vuonna, ellei muuta mainita.
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Avainluvut’
Milj. euroa 2020 2019 2018
Saadut tilaukset 3653 3986 3722
Tilauskanta? 3 257 3333 2829
Liikevaihto 3740 3547 3325
Vertailukelpoinen tulos ennen rahoituseria, veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja
(vertailukelpoinen EBITA) 365 316 257
% liikevaihdosta 9,8% 8,9 % 7,7 %
Tulos ennen rahoituseria, veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja (EBITA) 355 315 241
% liikevaihdosta 9,5% 8,9 % 7,2 %
Liikevoitto (EBIT) 319 281 211
% liikevaihdosta 8,5% 7,9 % 6,4 %
Tulos ennen veroja 307 269 205
Tulos 231 202 152
Tulos per osake, euroa 1,54 1,35 1,01
Tulos per osake, laimennettu, euroa 1,54 1,35 1,01
Oma padoma per osake, euroa? 7,60 6,95 6,31
Osinko per osake, euroa 0,903 0,80 0,65
Liiketoiminnan rahavirta 532 295 284
Rahavirta investointien jalkeen -60 58 208
Oman p&doman tuotto (ROE) 21% 20 % 16 %
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja 22% 23% 19 %
Omavaraisuusaste? 39% 41 % 43 %
Nettovelkaantuneisuusaste? 13% -9 % 23 %

Valmet otti IFRS 16 - Vuokrasopimukset -standardin kayttéon 1. tammikuuta 2019 yksinkertaistetulla siirtymatavalla, ja siten vertailukauden 2018 lukuja ei ole oikaistu.

" Avainlukujen laskentakaavat on esitelty osiossa Tunnuslukujen laskentakaavat.
2 Kauden lopussa.
3 Hallituksen ehdotus.
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Saadut tilaukset laskivat 8 prosenttia
3 653 miljoonaan euroon vuonna 2020

Saadut tilaukset, milj. euroa 2020 2019 Muutos
Palvelut 1356 1459 -7 %
Automaatio 334 359 -7 %
Sellu ja energia 934 1125 17 %
Paperit 1029 1043 -1 %
Yhteensa 3653 3986 -8 %
Saadut tilaukset vertailu-

kelpoisin valuuttakurssein,

milj. euroa’ 2020 2019 Muutos
Palvelut 1395 1459 -4 %
Automaatio 345 359 -4 %
Sellu ja energia 975 1125 -13 %
Paperit 1039 1043 0%
Yhteensa 3754 3986 -6 %

' Vain viitteellinen. Tammi-joulukuun 2020 saadut tilaukset euroissa on laskettu kaan-
tamalla yksikoiden kotivaluutassa raportoimat saadut tilaukset tammi-joulukuun 2019
keskikursseilla.

Saadut tilaukset, milj. euroa 2020 2019 Muutos
Pohjois-Amerikka 621 880 -29 %
Etela-Amerikka 378 670 -44 %
EMEA 1420 1690 -16 %
Kiina 885 267 > 100 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 349 479 27 %
Yhteensa 3653 3986 -8 %

Saadut tilaukset liiketoimintalinjoittain, %

@ Palvelut 37 % (37 %)
Automaatio 9 % (9 %)
Sellu ja energia 26 % (28 %)
@ Paperit 28 % (26 %)

Saadut tilaukset liiketoiminta-alueittain, %

® Pohjois-Amerikka 17 % (22 %)
Etela-Amerikka 10 % (17 %)
EMEA 39 % (42 %)

@ Kiina 24 % (7 %)

@ Aasian ja Tyynenmeren
alue 10 % (12 %)

Saadut tilaukset laskivat 8 prosenttia 3 653 miljoonaan euroon
(3 986 milj. euroa) vuonna 2020. Palvelut- ja Automaatio-liiketoi-
mintalinjojen osuus Valmetin saaduista tilauksista oli yhteensd 46
prosenttia (46 %). Saadut tilaukset pysyivit edellisvuoden tasolla
Paperit-liiketoimintalinjalla ja laskivat Sellu ja energia- , Palvelut- ja
Automaatio-liiketoimintalinjoilla.

Saadut tilaukset kasvoivat Kiinassa ja laskivat Eteld-Amerikassa,
Pohjois-Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren alueella ja EMEA-alueel-
la (Eurooppa, Lahi-itd ja Afrikka). Saaduilla tilauksilla mitattuna
kolme suurinta maata olivat Kiina, Yhdysvallat ja Suomi, joiden yh-
teenlaskettu osuus kaikista saaduista tilauksista oli 50 prosenttia. Ke-
hittyvien markkinoiden osuus saaduista tilauksista oli 49 prosenttia
(41 %).

Valuuttakurssimuutokset vuoden 2019 vastaavan kauden valuut-
takursseihin verrattuna laskivat vuoden 2020 saatuja tilauksia noin
101 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2020 aikana Valmet sai mm. tilauksen sellutehtaan avain-
teknologiasta ja automaatiosta Brasiliaan, arvoltaan tyypillisesti noin
200-250 miljoonaa euroa, tilauksen paallystavastd kartonginvalmistus-
linjasta Kiinaan, arvoltaan tyypillisesti noin 150-200 miljoonaa euroa,
tilauksen hienopaperikonelinjasta Kiinaan, arvoltaan tyypillisesti
noin 80-100 miljoonaa euroa, seki tilauksen biomassoja kayttavasta
kattilalaitoksesta Suomeen, arvoltaan noin 70 miljoonaa euroa.

Tilauskanta oli 3,3 miljardia euroa

Tilauskanta, milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019 Muutos

Yhteensa 3 257 3333 2%

Tilauskanta raportointikauden lopussa oli 3 257 miljoonaa euroa,
samalla tasolla kuin joulukuun 2019 lopussa. Vakaan liiketoiminnan
osuus tilauskannasta oli noin 25 prosenttia (Palvelut- ja Automaatio-
liiketoimintalinjat, noin 25 % joulukuun 2019 lopussa). Noin 75 prosent-
tia tilauskannasta odotetaan tuloutuvan vuonna 2021 (vuoden 2019
lopussa noin 70 % odotettiin tuloutuvan vuonna 2020).



) VALMET | TILINPAATOS 2020 JA TIETOA SIJOITTAJILLE | HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liikevaihto oli 3 740 miljoonaa euroa
vuonna 2020

Liikevaihto, milj. euroa 2020 2019 Muutos
Palvelut 1327 1374 3%
Automaatio 335 341 2%
Sellu ja energia 1003 919 9 %
Paperit 1076 913 18 %
Yhteensa 3740 3547 5%
Liikevaihto vertailukelpoisin

valuuttakurssein,

milj. euroa’ 2020 2019 Muutos
Palvelut 1357 1374 -1 %
Automaatio 343 341 1%
Sellu ja energia 1044 919 14 %
Paperit 1096 913 20 %
Yhteensd 3840 3547 8 %

1 Vain viitteellinen. Tammi-joulukuun 2020 liikevaihdot euroissa on laskettu kaantamalla
yksikdiden kotivaluutassa raportoimat liikevaihdot tammi-joulukuun 2019 keskikursseilla.

Liikevaihto, milj. euroa 2020 2019 Muutos
Pohjois-Amerikka 676 774 13 %
Etela-Amerikka 595 368 62 %
EMEA 1540 1566 2%
Kiina 489 465 5%
Aasian ja Tyynenmeren alue 440 375 17 %
Yhteensa 3740 3547 5 %

Liikevaihto liiketoimintalinjoittain, %

® Palvelut 35 % (39 %)
Automaatio 9 % (10 %)
Sellu ja energia 27 % (26 %)
@ Paperit 29 % (26 %)

Liikevaihto markkina-alueittain, %

® Pohjois-Amerikka 18 % (22 %)
Etela-Amerikka 16 % (10 %)
EMEA 41 % (44 %)

@ Kiina 13 % (13 %)

@ Aasian ja Tyynenmeren
alue 12 % (11 %)

Liikevaihto oli 3 740 miljoonaa euroa (3 547 milj. euroa) vuonna 202o0.
Palvelut- ja Automaatio-liiketoimintalinjojen osuus Valmetin liike-
vaihdosta oli yhteensé 44 prosenttia (48 %). Liikevaihto kasvoi Paperit-
ja Sellu ja energia -liiketoimintalinjoilla ja pysyi edellisvuoden tasolla
Automaatio- ja Palvelut-liiketoimintalinjoilla.

Liikevaihto kasvoi Eteld-Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren
alueella ja Kiinassa, pysyi edellisvuoden tasolla EMEA-alueella ja
laski Pohjois-Amerikassa. Liikevaihdolla mitattuna kolme suurinta
maata olivat Yhdysvallat, Kiina ja Brasilia, joiden yhteenlaskettu osuus
liikevaihdosta oli 38 prosenttia. Kehittyvien markkinoiden osuus lii-
kevaihdosta oli 46 prosenttia (41 %).

Valuuttakurssimuutokset vuoden 2019 vastaavan kauden valuutta-
kursseihin verrattuna laskivat vuoden 2020 liikevaihtoa noin 100 mil-

joonalla eurolla.

Vertailukelpoinen EBITA ja liikevoitto
kasvoivat
Vuonna 2020 vertailukelpoinen tulos ennen rahoituserié, veroja ja
aineettomien hyddykkeiden poistoja (vertailukelpoinen EBITA) oli 365
miljoonaa euroa eli 9,8 prosenttia liikevaihdosta (316 miljoonaa euroa
ja 8,9 %). Vertailukelpoinen EBITA kasvoi korkeamman liikevaihdon
jamatalampien myynnin ja hallinnon yleiskustannusten seurauksena.

Vuoden 2020 liikevoitto (EBIT) oli 319 miljoonaa euroa eli 8,5
prosenttia liikevaihdosta (281 miljoonaa euroa ja 7,9 %). Vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavat erdt olivat -10 miljoonaa euroa (-1 miljoo-
naa euroa).

Valmetin sijoitus Nelekseen ei sisdlly vertailukelpoiseen EBITA:an
eiki silld ollut olennaista vaikutusta liikevoittoon vuonna 2020.

Nettorahoitustuotot ja -kulut
Vuonna 2020 nettorahoitustuotot ja -kulut olivat -11 miljoonaa euroa
(-11 miljoonaa euroa).

Tulos ennen veroja ja osakekohtainen tulos
kasvoivat

Vuoden 2020 tulos ennen veroja oli 307 miljoonaa euroa (269 mil-
joonaa euroa). Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos oli 231
miljoonaa euroa (201 miljoonaa euroa) eli 1,54 euroa osakkeelta (1,35
euroa). Valmetin sijoituksella Nelekseen ei ollut olennaista vaikutusta
vuoden 2020 tulokseen.

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ja oman
padoman tuotto (ROE)

Vuoden 2020 sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja oli
22 prosenttia (23 %), ja oman padoman tuotto (ROE) oli 21 prosenttia
(20 %).



> VALMET | TILINPAATOS 2020 JA TIETOA SIJOITTAJILLE |

Liiketoimintalinjat

Palvelut: Saadut tilaukset 1 356 miljoonaa euroa
vuonna 2020

Palvelut-liiketoimintalinja 2020 2019 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 1356 1459 7%
Liikevaihto (milj. euroa) 1327 1374 3%
Henkilosto (kauden lopussa) 6 027 6461 7%

Vuonna 2020 Palvelut-liiketoimintalinjan saadut tilaukset laski-
vat 7 prosenttia 1 356 miljoonaan euroon (1 459 miljoonaa euroa).
Palveluiden osuus kaikista saaduista tilauksista oli 37 prosenttia
(37 %). Saadut tilaukset kasvoivat Kiinassa, pysyivit edellisvuoden
tasolla Etela-Amerikassa ja laskivat Aasian ja Tyynenmeren alueel-
la, Pohjois-Amerikassa ja EMEA-alueella. Saadut tilaukset pysyivat
edellisvuoden tasolla prosessiosat-liiketoiminnassa ja laskivat teh-
dasparannukset-, kudokset-, energia ja ympirist6-, ja telat-liiketoi-
minnoissa. Valuuttakurssimuutokset vuoden 2019 vastaavan kauden
valuuttakursseihin verrattuna laskivat saatuja tilauksia noin 39 mil-
joonalla eurolla.

Palvelut-liiketoimintalinjan liikevaihto vuonna 2020 oli 1 327
miljoonaa euroa (1 374 miljoonaa euroa), joka vastaa 35 prosenttia
(39 %) Valmetin liikevaihdosta. Valuuttakurssimuutokset vuoden 2019
vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat liikevaihtoa
noin 30 miljoonalla eurolla.

COVID-19:n aiheuttamat matkustusrajoitukset ja matalampi ka-
pasiteetin kdyttoaste graafisen paperin tuotannossa vaikuttivat nega-
tiivisesti Palveluiden saatuihin tilauksiin ja liikevaihtoon.

Automaatio: Saadut tilaukset 334 miljoonaa euroa
vuonna 2020

Automaatio-liiketoimintalinja 2020 2019 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 334 359 7%
Liikevaihto (milj. euroa) 335 341 2%
Henkilosto (kauden lopussa) 1917 1908 0%

Vuonna 2020 Automaatio-liiketoimintalinjan saadut tilaukset laskivat
7 prosenttia 334 miljoonaan euroon (359 miljoonaa euroa). Automaa-
tion osuus kaikista saaduista tilauksista oli 9 prosenttia (9 %). Saadut
tilaukset kasvoivat Eteld-Amerikassa ja Kiinassa ja laskivat Pohjois-
Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren alueella seki EMEA-alueella.
COVID-19:std huolimatta automaatiopalveluiden saadut tilaukset
pysyivit edellisvuoden tasolla, kun taas automaatioprojektitilaukset
laskivat. Valuuttakurssimuutokset vuoden 2019 vastaavan kauden
valuuttakursseihin verrattuna laskivat saatuja tilauksia noin 11 mil-
joonalla eurolla.

Automaatio-liiketoimintalinjan liikevaihto vuonna 2020 oli 335
miljoonaa euroa (341 miljoonaa euroa), joka vastaa 9 prosenttia (10 %)
Valmetin liikevaihdosta. Valuuttakurssimuutokset vuoden 2019 vas-
taavan kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat liikevaihtoa

noin 8 miljoonalla eurolla.
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Sellu ja energia: Saadut tilaukset 934 miljoonaa euroa
vuonna 2020

Sellu ja energia

-liiketoimintalinja 2020 2019 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 934 1125 17 %
Liikevaihto (milj. euroa) 1003 919 9 %
Henkilosto (kauden lopussa) 1814 1788 1%

Vuonna 2020 Sellu ja energia -liiketoimintalinjan saadut tilaukset
laskivat 17 prosenttia 934 miljoonaan euroon (1 125 miljoonaa euroa).
Niiden osuus kaikista saaduista tilauksista oli 26 prosenttia (28 %).
Saadut tilaukset kasvoivat Kiinassa ja laskivat kaikilla muilla alueilla.
Saadut tilaukset laskivat sekd sellu- ettd energialiiketoiminnassa. Va-
luuttakurssimuutokset vuoden 2019 vastaavan kauden valuuttakurs-
seihin verrattuna laskivat saatuja tilauksia noin 41 miljoonalla eurolla.

Selluja energia -liiketoimintalinjan vuoden 2020 liikevaihto oli1 003
miljoonaa euroa (919 miljoonaa euroa), joka vastaa 27 prosenttia (26 %)
Valmetin liikevaihdosta. Valuuttakurssimuutokset vuoden 2019 vas-
taavan kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat liikevaihtoa
noin 41 miljoonalla eurolla.

Sellu ja energia -liiketoimintalinja on hallinnut COVID-19:n ai-
heuttamia haasteita hyvin, eikd pandemialla siksi ollut merkittévia
vaikutuksia sen toimintoihin vuonna 2020.

Paperit: Saadut tilaukset 1 029 miljoonaa euroa
vuonna 2020

Paperit-liiketoimintalinja 2020 2019 Muutos
Saadut tilaukset (milj. euroa) 1029 1043 -1 %
Liikevaihto (milj. euroa) 1076 913 18 %
Henkilosto (kauden lopussa) 3731 2908 28 %

Vuonna 2020 Paperit-liiketoimintalinjan saadut tilaukset pysyivit
edellisvuoden tasolla ja olivat 1 029 miljoonaa euroa (1 043 miljoonaa
euroa). Niiden osuus kaikista saaduista tilauksista oli 28 prosenttia
(26 %). Saadut tilaukset kasvoivat Kiinassa ja laskivat kaikilla muilla
alueilla. Saadut tilaukset kasvoivat pehmopaperiliiketoiminnassa ja
laskivat kartonki ja paperi -liiketoiminnassa. Valuuttakurssimuu-
tokset vuoden 2019 vastaavan kauden valuuttakursseihin verrattuna
laskivat saatuja tilauksia noin 10 miljoonalla eurolla.

Paperit-liiketoimintalinjan liikevaihto vuonna 2020 oli 1 076 mil-
joonaa euroa (913 miljoonaa euroa), joka vastaa 29 prosenttia (26 %)
Valmetin liikevaihdosta. Valuuttakurssimuutokset vuoden 2019 vas-
taavan kauden valuuttakursseihin verrattuna laskivat liikevaihtoa
noin 20 miljoonalla eurolla.

Ostettu PMP Group liitettiin osaksi Paperit-liiketoimintalinjaa, ja
se on mukana Valmetin taloudellisessa raportoinnissa vuoden 2020
neljannestd neljainneksestd alkaen.

Paperit-liiketoimintalinja on hallinnut COVID-19:n aiheuttamia
haasteita hyvin, eikd pandemialla siksi ollut merkittdvid vaikutuksia

sen toimintoihin vuonna 2020.
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Rahavirta ja rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta oli 532 miljoonaa euroa (295 miljoonaa
euroa) vuonna 2020. Nettokédyttopddoma katsauskauden lopussa oli
-588 miljoonaa euroa (-426 miljoonaa euroa). Nettokdyttopddoman
muutos rahavirtalaskelmassa oli 160 miljoonaa euroa (-40 miljoonaa
euroa) vuonna 2020. Suurten projektien maksuaikatauluilla on mer-
kittava vaikutus nettokdyttopadoman kehitykseen.

Rahavirta investointien jilkeen oli -60 miljoonaa euroa vuonna
2020 (58 miljoonaa euroa). PMP Groupin ostolla oli -48 miljoonan
euron kassavirtavaikutus. Sijoituksilla Neleksen osakkeisiin oli -456
miljoonan euron kassavirtavaikutus vuonna 2020. Vertailukauden ai-
kana Valmet toteutti GL&V- ja J&L Fiber Services -yritysostot, joiden
vaikutus kassavirtaan oli -163 miljoonaa euroa.

Nettovelkaantuneisuusaste vuoden lopussa oli 13 prosenttia (-9 %)
ja omavaraisuusaste 39 prosenttia (41 %). Korolliset velat olivat 497
miljoonaa euroa (268 miljoonaa euroa) ja korolliset nettovelat 149
miljoonaa euroa (-9o miljoonaa euroa) katsauskauden lopussa.

Valmetin pitkdaikaisen velan keskimédrdinen maturiteetti oli
joulukuun lopussa 2,3 vuotta ja keskimdardinen korko 1,1 prosenttia.
Vuokrasopimusvelkoja ei ole sisillytetty ndiden kahden avainluvun
laskentaan.

Valmetin maksuvalmius oli vahva katsauskauden lopussa raha-
varojen ollessa 274 miljoonaa euroa (316 milj. euroa) ja lyhytaikaisten
korollisten rahoitusvarojen 73 miljoonaa euroa (42 miljoonaa euroa).
Valmet maksoi takaisin Pohjoismaiden Investointipankin (NIB) lai-
nan ja korvasi sen uudella kymmenvuotisella 50 miljoonan euron
lainalla tammikuussa 2020. Huhti-kesdakuussa Valmet allekirjoitti
lainasopimuksia yhteensd 500 miljoonan euron edestd, ja lainoista
oli katsauskauden lopussa nostettu 279 miljoonaa euroa. Joulukuussa
Valmet allekirjoitti Euroopan Investointipankin (EIB) kanssa kahdek-
sanvuotisen sopimuksen 100 miljoonan euron lainasta, joka oli nosta-
matta raportointikauden lopussa. Maksuvalmiutta turvasilisiksi 200
miljoonan euron sitova valmiusluottosopimus, joka erddntyy vuonna
2024, sekd 200 miljoonan euron yritystodistusohjelma. Kumpikaan
néistd rahoitusinstrumenteista ei ollut kdytossa raportointikauden
lopussa.

Vuoden 2020 yhtickokouksen paatoksen mukaisesti Valmet mak-
soi osinkoa 120 miljoonaa euroa, eli 0,80 euroa osakkeelta.

Investoinnit

Vuonna 2020 bruttoinvestoinnit (ilman yrityshankintoja ja vuokrat-
tuja hyodykkeitd) olivat 89 miljoonaa euroa (79 milj. euroa), josta
yllapitoinvestointien osuus oli 36 miljoonaa euroa (34 milj. euroa).

Yrityshankinnat ja -myynnit

Yrityshankinnat

Valmet tiedotti 11. syyskuuta 2020 sopineensa puolalaisen PMP Grou-
pin ostosta. Yritysosto toteutui 1. lokakuuta 2020. PMP Group toi-
mittaa prosessiteknologiaa ja palveluja pehmopaperi-, kartonki- ja
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paperiteollisuudelle maailmanlaajuisesti. Yhtic keskittyy pieniin ja
keskikokoisiin pehmopaperikoneisiin seka kartonki- ja paperikone-
uusintoihin. Yrityshankinnan velaton arvo oli noin 64 miljoonaa euroa
jaalustava maksettu hankintahinta oikaisujen jalkeen oli noin 70 mil-
joonaa euroa. Lisdksi yrityshankintaan siséltyy ehdollinen ja rajoitet-
tu lisdkauppahinta, jonka arvioitu kdypé arvo oli 4 miljoonaa euroa
hankinta-ajankohtana. Tilikaudella 2019 PMP:n liikevaihto oli noin
70 miljoonaa euroa, ja silld on noin 650 tyontekijad Puolassa, Kiinassa,
Yhdysvalloissa ja Italiassa. PMP on mukana Valmetin taloudellisessa
raportoinnissa vuoden 2020 viimeisestd neljanneksestd alkaen. Ostet-
tu liiketoiminta yhdistettiin Valmetin Paperit-liiketoimintalinjaan.

Yritysmyynnit

Valmet ei tehnyt yritysmyyntejd vuonna 2020.

Investoinnit osakkuusyhti6ihin

Valmet hankki vihemmistdosuuden Neles Oyj:std heind-syyskuun
2020 aikana. Vuoden 2020 lopussa Valmetilla oli hallussaan 29,5
prosenttia Neleksen osakkeista ja ddnistd. Neles on globaalisti joh-
tava venttiili-, venttiiliautomaatio- ja palveluyhtio, jonka liikevaihto
vuonna 2019 oli 660 miljoonaa euroa ja oikaistu EBITA-marginaali
14,6 prosenttia. Valmet rahoitti osakkeiden hankinnan osaksi uudella
lainalla.

Valmet tiedotti 29. syyskuuta ldhestyneensd Neleksen hallitusta
ehdotuksella aloittaa keskustelut ndiden kahden yhtién mahdollises-
ta sulautumisesta. 12. lokakuuta 2020 Valmet tiedotti tavoittelevansa
edelleen Valmetin ja Neleksen sulautumista huolimatta Neleksen hal-
lituksen kielteisestd vastauksesta Valmetin ehdotukseen, jonka Neles

oli julkaissut samana péivana.

Tutkimus ja kehitys

Valmetin tutkimus- ja kehityskulut vuonna 2020 olivat 75 miljoonaa
euroa eli 2,0 prosenttia liikevaihdosta (71 miljoonaa euroa ja 2,0 %).
Tutkimus- ja kehitystyota tehdddn pddasiassa Suomessa ja Ruotsissa
liiketoimintalinjojen tutkimus- ja kehitysorganisaatioissa seka pilot-
tilaitoksissa. Lisdksi tutkimus- ja kehitystyotd tehdddn verkostoissa
yhdesséd asiakkaiden, toimittajien, tutkimuslaitosten ja yliopistojen
kanssa. Vuoden 2020 lopussa tutkimus- ja kehitystehtdvissd toimi
457 henkilod (452 henkil6d).

Valmetin tutkimus- ja kehitystyotd ohjaavat asiakastarpeet, kuten
tuotannon ja resurssien kdyton tehostaminen, raaka-aineista saatavan
arvon maksimointi sekd uusien tulonléhteiden, innovaatioiden ja tek-
nologioiden kehittiminen.

Valmet kehittdd kilpailukykyisié, johtavia tuotanto- ja automaa-
tioteknologioita sekd palveluita. Parantaakseen raaka-aine-, vesi- ja
energiatehokkuutta asiakkaiden tuotantoprosesseissa Valmet yhdis-
tda digitalisaatiota, prosessiteknologiaa, automaatiota ja palveluita.
Valmet myos kehittdd ratkaisuja fossiilisten materiaalien korvaami-
seen uusiutuvilla materiaaleilla ja uusien korkean lisdarvon loppu-
tuotteiden valmistamiseen.
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Henkiloston lukumaara

Henkilosto liiketoiminta-

linjoittain 31.12.2020 31.12.2019 Muutos
Palvelut 6 027 6 461 -7 %
Automaatio 1917 1908 0 %
Sellu ja energia 1814 1788 1%
Paperit 3731 2908 28 %
Muut 557 533 5%
Yhteensa 14 046 13598 3%
Henkilosto alueittain 31.12.2020 31.12.2019 Muutos
Pohjois-Amerikka 1542 1700 -9 %
Eteld-Amerikka 542 548 -1 %
EMEA 9 202 8 654 6%
Kiina 1872 1797 4 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 888 899 -1 %
Yhteensa 14 046 13598 3%

Henkil6sto liiketoimintalinjoittain, %

® Palvelut 43 % (48 %)
Automaatio 14 % (14 %)
Sellu ja energia 13 % (13 %)

@ Paperit 27 % (21 %)

® Muut 4 % (4 %)

Henkil6sto alueittain, %

® Pohjois-Amerikka 11 % (13 %)
Etela-Amerikka 4 % (4 %)
EMEA 66 % (64 %)

@ Kiina 13 % (13 %)

@ Aasian ja Tyynenmeren
alue 6 % (7 %)

Vuonna 2020 Valmetin palveluksessa oli keskimdérin 13 615 henkilod
(13 235). Henkilostoméaara joulukuun lopussa oli 14 046 (13 598). Hen-
kilostokulut vuonna 2020 olivat yhteensd 891 miljoonaa euroa (897
milj. euroa), josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli 713 miljoonaa
euroa (708 milj. euroa).

Covid-19-pandemian vaikutukset Valmetiin
Covid-19-pandemia vaikutti Valmetin toimintoihin vuoden 2020
aikana. Matkustusrajoitukset ja matalampi kapasiteetin kéyttoaste

graafisen paperin tuotannossa vaikuttivat negatiivisesti Palveluiden
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saatuihin tilauksiin ja liikevaihtoon. Monet asiakkaat rajoittivat paa-
sya tiloihinsa, miké johti hdiri6ihin erityisesti kenttdpalveluissa ja
tehdasparannusprojekteissa. Myos Automaatio-liiketoimintalinjaan
vaikuttivat padsyrajoitukset joihinkin asiakkaiden tiloihin.

Sellu ja energia- ja Paperit-liiketoimintalinjat ovat hallinneet
COVID-19:n aiheuttamia haasteita hyvin, eikdi COVID-19:114 siksi ole
ollut merkittévid vaikutuksia projektiliiketoimintaan. Organisaatio on
suoriutunut hyvin uusissa olosuhteissa ja 16y tanyt uusia toimintatapo-
ja, joita voidaan hyédyntda Valmetin prosessien parantamisessa myos
pandemian jdlkeen. Esimerkiksi teollisen internetin ja etdyhteyksien
lisddntynyt kdytto on johtanut matalampiin matkustuskuluihin.

Valmet tiedotti 21. huhtikuuta 2020, ettd tuotannollisista ja ta-
loudellisista syistd johtuen, erityisesti tyon vihenemisen vuoksi ja
varautuakseen myds COVID-19-pandemian liiketoiminnallisten
vaikutusten mahdolliseen laajentumiseen, yhti6é kdynnistdd Suomes-
sa yhteistoimintaneuvottelut 21. huhtikuuta 2020 méariaikaisista lo-
mautuksista. Suomen toimintojen osalta neuvotteluiden piirissa olivat
Palvelut-liiketoimintalinjan ja EMEA-alueorganisaation henkilosto.
Tiedotteen julkaisuhetkelld lomautustarpeen arvioitiin olevan noin
200 henkil6.

Valmet tiedotti 24. huhtikuuta 2020, ettd yhteistoimintaneuvottelut
ovat padttyneet, ja niiden lopputuloksena tydkuorman vihdisyyden
perusteella lomautetaan maédrdaikaisesti 72 henkil6a Palvelut-liiketoi-
mintalinjan ja 105 EMEA-alueorganisaatiosta. Lomautukset koskivat
kaikkia henkilstéryhmid. Lomautusmenettelyé voitiin toteuttaa lo-
kakuun loppuun saakka ja lomautuksen laajuus seké kesto voivat vaih-
della niin, ettd lomautus kestdd henkil6d kohden enintddn 9o paivaa.

Valmet tiedotti 24. marraskuuta 2020, ettd tuotannollisista ja ta-
loudellisista syistd johtuen, erityisesti tyon vihenemisen vuoksi, yhtio
kaynnistdd Suomessa yhteistoimintaneuvottelut 24. marraskuuta 2020
madrdaikaisista lomautuksista. Neuvottelujen piirissi on Palvelut-
liiketoimintalinjan ja EMEA-alueorganisaation henkil6stéd Suo-
messa. Lomautukset tulevat olemaan méiriaikaisia, ja niiden keston
arvioidaan olevan enintddn 9o pdivdd. Tiedotteen julkaisuhetkelld
lomautustarpeen arvioitiin olevan noin 360 henkiloa.

Valmet tiedotti 2. joulukuuta 2020, ettd yhteistoimintaneuvottelut
ovat padttyneet, ja niiden lopputuloksena tydkuorman vihdisyyden
perusteella lomautetaan méari-aikaisesti tdssd vaiheessa yhteensi
372 henkil6d, joista 227 Palvelut-liiketoimintalinjasta ja 145 EMEA-
alueorganisaatiosta. Lomautukset koskevat kaikkia henkiléstoryh-
mid. Lomautusmenettelyé voidaan toteuttaa huhtikuun 2021 loppuun
saakka, ja lomautuksen laajuus sekd kesto voivat vaihdella niin, ettd
lomautus kestdé henkilod kohden enintddn go paivaa.

Muutoksia Valmetin johtoryhmassa

Valmet tiedotti 19. marraskuuta 2020, ettd Jukka Tiitinen (DI) on ni-
mitetty Valmetin Pohjois-Amerikan aluejohtajaksi 1. huhtikuuta 2021
alkaen. Jukka Tiitinen tyoskentelee tdlla hetkelld Valmetin Aasian
ja Tyynenmeren alueen johtajana. Hin jatkaa Valmetin johtoryh-
mén jasenend raportoiden toimitusjohtaja Pasi Laineelle. Valmetin
Pohjois-Amerikan alueen nykyinen johtaja David King on péittinyt
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pitkdn ja menestyksekkdan uransa jalkeen jaada elikkeelle 31. maa-
liskuuta 2021.

Muutokset yhtidrakenteessa
Valmet tiedotti 21. tammikuuta 2020 suunnittelevansa muutoksia Pal-
velut-liiketoimintalinjaan kuuluvan Kudokset-liiketoimintayksikon
toimintaan yksikon kannattavuuden ja tulevaisuuden kilpailukyvyn
varmistamiseksi. Merkittavin toimenpide alustavissa suunnitelmis-
sa oli kuivatusviiratuotannon ja levedn suodatinkangastuotannon
siirtiminen Tampereelta Valmetin Portugalin yksikk66n. Valmetin
Kudokset-liiketoimintayksik6ssd Tampereella kidynnistyivit yhteistoi-
mintalain mukaiset yhteistoimintaneuvottelut 21. tammikuuta 2020.
Valmet tiedotti 17. maaliskuuta 2020 saaneensa yhteistoimintaneu-
vottelut padtokseen. Valmet tulee siirtimaan kuivatusviiratuotannon
jalevedn suodatinkangastuotannon Tampereelta Portugaliin. Tuotan-
non siirron ja toimintojen uudelleen organisoinnin seurauksena henki-
16st6n vihentdmistarve Tampereella on 78 henkilod pdaasiassa vuoden
2021 aikana. Vdahennyksen kohteeksi joutuneille henkil6ille tarjotaan
tukitoimenpiteitd mm. opiskeluun ja uudelleen tyollistymiseen.
Valmet tiedotti 26. toukokuuta 2020 jatkavansa toimenpitei-
tddn vakaan liiketoimintansa pitkdn aikavélin kilpailukyvyn pa-
rantamiseksi erityisesti Tehdaspalvelut- ja Telat ja kunnostus-
EMEA-alueella.

Tavoitteena on parantaa kohdeliiketoimintojen kannattavuutta ja

palvelut -liiketoimintojensa osalta piddasiassa
kilpailukykyd optimoimalla paikallista lisndoloa maailmanlaajui-
sestija virtaviivaistamalla toimintamalleja. Suunnitellut toimenpiteet
sisdltdvit henkilostovihennyksid ja valittujen toimintojen uudelleen
organisointia. Arvioitu henkilévihennystarve on noin 200 henkes.
Valmetin vakaa liiketoiminta ty6llistdd maailmanlaajuisesti noin
8 300 henkei.

Strategiset tavoitteet ja niiden toteuttaminen
Valmet on maailman johtava teknologian, automaation ja palveluiden
toimittaja ja kehittdja sellu-, paperi- ja energiateollisuudelle. Valmet
keskittyy toimittamaan teknologioita ja palveluja biopohjaisia raaka-
aineita kayttéville teollisuudenaloille globaalisti. Valmetin suurimmat
asiakkaat edustavat sellu-, paperi- ja energiateollisuutta. Kaikki ndma
ovat globaaleja, suuria teollisuudenaloja, jotka tarjoavat tulevaisuuden
kasvumahdollisuuksia. Valmet on sitoutunut parantamaan asiakkai-
densa suorituskykya.

Valmetin visiona on tulla maailman parhaaksi asiakkaidensa pal-
velussa, ja sen toiminnan perustarkoituksena on muuntaa ja jalostaa
uusiutuvista raaka-aineista kestdvia ja vastuullisia tuloksia. Valmet
pyrkii saavuttamaan strategiset tavoitteensa seuraavien toiminnan
painopisteiden (Must-Win) avulla: erinomainen asiakasosaaminen,
johtajuus teknologioissa ja innovaatioissa, erinomaiset prosessit sekd
voittava joukkue.

Valmetin palvelu- ja tuotetarjooma koostuu tuottavuuden tehosta-
mispalveluista, automaatioratkaisuista, tehtaiden uudistuksista seka
uusista kustannustehokkaista teknologioista ja ratkaisuista energian ja
raaka-aineiden kdyton optimoimiseksi ja asiakkaiden lopputuotteiden
arvon nostamiseksi.
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Kehittddkseen toimintaprosessejaan Valmet uudistaa parhaillaan
toiminnanohjausjarjestelmadnsd (ERP). Tarkoituksena on parantaa
Valmetin toimintakykyd yhdenmukaistamalla ja standardisoimalla
prosesseja sekd uudistamalla ja modernisoimalla ERP-alustaa.

Valmetilla on vuosittainen strategiaprosessi, jossa muun muassa ar-
vioidaan Valmetin strategiaa, painopisteitd ja taloudellisia tavoitteita.

Valmet tiedotti 5. helmikuuta 2020, ettd hallitus on paittinyt nostaa
Valmetin taloudellisia tavoitteita vertailukelpoisen EBITA-marginaalin
ja sitoutuneen padoman tuoton osalta. Valmetin uusi tavoite vertailu-
kelpoiselle EBITA-marginaalille on 10-12 prosenttia (aiemmin 8-10 %).
Uusi tavoite vertailukelpoiselle sitoutuneen pddoman tuotolle (ROCE)
ennen veroja on vahintddn 20 prosenttia (aiemmin 15-20 %). Valmetin
muut taloudelliset tavoitteet pysyivdt muuttumattomina.

Valmetin taloudelliset tavoitteet ovat seuraavat:

Taloudelliset tavoitteet

* Vakaan liiketoiminnan liikevaihdon kasvu yli kaksi kertaa markkinoiden kasvun
* Projektiliiketoiminnan liikevaihto ylittda markkinoiden kasvun
 Vertailukelpoinen EBITA: 10-12 %

« Vertailukelpoinen sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja:
vahintaan 20 %

* Osingonmaksu vahintaan 50 % nettotuloksesta

Painopiste edelleen kannattavuuden
parantamisessa

Valmet keskittyy jatkossakin kannattavuuden parantamiseen toteut-
tamalla erilaisia toimenpiteitd esim. myyntiprosessin hallinnassa, pro-
jektinhallinnassa ja -toteuttamisessa, hankinnassa ja laadussa sekd
teknologiassa, tutkimuksessa ja kehityksessa.

Parantaakseen myyntiprosessin hallintaa Valmet keskittyy avai-
nasiakkuuksien hoitoon sekd analysoimaan osuuttaan asiakkaiden
ostoista. Valmet tavoittelee markkinaosuuden parantamista avai-
nasiakkuuksissa ja lisid fokusta myynnin koulutukseen. Lisdksi
Valmet on lanseerannut ”Valmetin tapa palvella” -palvelukonseptin,
jonka tarkoituksena on yhtendistad palvelutarjoomaa ja kehittdd sitd
asiakasldhtéisemmaksi.

Valmet kehittdd jatkuvasti projektinhallintaa ja projektien toteut-
tamista kouluttamalla henkilostod ja noudattamalla koko Valmetin
kattavaa projektintoteutusmallia. Keskittymalld projektinhallintaan
ja -toteuttamiseen Valmet tavoittelee bruttokatteen jatkuvaa kasvua.

Valmet on asettanut pitkdn aikavilin sddstotavoitteen hankinnal-
le. Pienentddkseen hankintakustannuksia Valmet keskittyy kustan-
nusten alentamiseen tuotesuunnittelun kautta (Design-to-Cost) ja
osallistaa toimittajia enemmaén toimittajasuhteiden hallinnan avulla.
Valmet on asettanut tavoitteen myos laatukustannusten siéstoille ja
lisdd laadunpoikkeamien syiden analysointia. Lisdksi Valmet jatkaa
Lean-menetelmien ja -metodologian kiytto6nottoa.

Valmet keskittyy jatkuvasti uusiin teknologioihin seka tutkimuk-
seen ja kehitykseen parantaakseen tuotteidensa kustannuskilpailu-
ja suorituskykyd. Toiminnanohjausjarjestelman (ERP) uudistus tulee

parantamaan tehokkuutta kayttoonoton jilkeen.
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Ei-taloudelliset tiedot

Valmet raportoi ei-taloudelliset tiedot Suomen kirjanpitolain muun
kuin taloudellisten tietojen raportointia koskevan NFR-direktiivin
(non-financial reporting) perusteella. Lisdksi Valmet on yhdenmu-
kaistanut raportointiaan ilmastoon liittyvid taloudellisia riskejd
ja mahdollisuuksia koskevien TCFD-suosituksien (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) mukaisesti.

Liiketoimintamalli ja arvon luominen

Valmetin missio on muuntaa uusiutuvat raaka-aineet kestaviksi tulok-
siksi. Vastuullisuus, mukaan lukien ilmastoasiat, on yhtion kaikkien
toimintojen ytimessd. Valmet kdy avointa vuoropuhelua aktiivisesti
kaikkien sidosryhmiensd kanssa. Yhtion tuote- ja palveluvalikoima
koostuu teknologioista, jotka lisddvit asiakkaiden lopputuotteiden
arvoa. Valmet tekee laheistd yhteistyotd asiakkaidensa kanssa kai-
kissa keskeisissd prosesseissa — tuotekehityksestd uusien ratkaisujen
kaupallistamiseen. Yhtiolld on taloudelliset valmiudet investoida in-
novointiin ja kasvuun.

Valmet lieventdd ilmastonmuutoksen vaikutuksia, sopeutuu ilmas-
ton lampenemiseen ja edistad sellu- ja paperiteollisuuden siirtymista
vahihiilisen talouteen tekemélld energia- ja resurssitehokkaan sellun,
paperin ja energian tuotannon mahdolliseksi. Ilmastoon liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien onnistunut hallinta on olennaista stra-
tegiamme toteutuksessa.

Omistajille luomansa arvon lisiksi Valmet Iuo taloudellista arvoa
tyonantajana ja veronmaksajana. Yhtio tarjoaa tyopaikkoja ja lii-
ketoimintamahdollisuuksia useille sidosryhmille ja lisda vilillisesti
paikallisyhteisojen hyvinvointia.

Valmetin teknologioiden ja palvelujen ansiosta asiakkaiden tuot-
teiden valmistus kuluttaa entisti vihemmian resursseja ja raaka-
aineita sekd tuottaa vihemmdin pédst6jd. Myos fossiilisia poltto-
aineita voidaan korvata aiempaa joustavammin uusiutuvilla energian-
ldhteillda. Prosessien tehostaminen ja energiatehokkuuden paranta-
minen Valmetin omissa toiminnoissa vahentdvit luonnonvarojen
kayttod ja hiilidioksidipadstoja.

Valmet pyrkii kehittimédin koko arvoketjunsa lipinakyvyytté ja
jaljitettavyyttd, raaka-aineiden hankinnasta omien tuotteiden kier-
ratykseen. Valmet ostaa péddasiassa raaka-aineita, komponentteja,
energiaa ja palveluja.

Yhtion arvion mukaan noin 4 prosenttia sen ymparistovaikutuk-
sesta tulee toimitusketjusta ja noin 1 prosentti omista toiminnoista.
Loput 95 prosenttia syntyy, kun asiakkaat kdyttavit Valmetin tekno-
logioita niiden elinkaaren ajan.

Olennaisuusanalyysi

Valmet on arvioinut ei-taloudellisten tietojen merkittavimmat aihepiirit
sisdiselld sidosryhmikyselylld. Keskeiset asiantuntijat ja johtajat ovat
arvioineet kaikki aihepiirit sen perusteella, kuinka tdrkeitd ne ovat
Valmetille ja sen sidosryhmille. Valmet on madrittanyt viisi vastuulli-
suuden painopistettd, jotka kattavat Valmetin olennaisimmat vastuul-
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lisuusteemat: kestdva toimitusketju; terveys, turvallisuus ja ympéristo;
ihmiset ja suorituskyky; kestavit ratkaisut seké yrityskansalaisuus.

Valmetilla on jarjestelmillinen koko yhtion kattava riskienhallin-
taprosessi riskien ja mahdollisuuksien todenndkéisyyden ja vaikutus-
ten sddnnolliseen arviointiin. Prosessi sisdltdd myos vastuullisuuteen
ja ilmastoon liittyvat asiat. Yhti6lld on useita konserninlaajuisia poli-
tiikkoja ndiden riskien pienentamiseen.

Valmetin toimintoja ohjaa yhtion Toimintaohje. Se luo yhtendisen
ja eettisen perustan kaikille liiketoimillemme ja tyStehtavillemme.
Yhti6 korostaa globaalisti johdonmukaisia ja lipindkyvid johtami-
sen kdytidntojd, jotta kaikki sidosryhmait voivat luotettavasti arvioida
yhtién toiminnan vastuullisuutta ja kehitysta.

Valmetin vastuullisuusohjelmaa sekd siihen liittyvié tavoitteita ja
sitd tukevia politiikkoja hallinnoi Valmetin johtoryhmd, joka edis-
tdd ja seuraa vastuullisuusohjelman toteutumista. Johtoryhmi arvioi
vuosittain Valmetin suoriutumisen kestavissd kehityksessd ja vas-
tuullisuudessa. Valmetin kaikkien toimintojen vastuulla on varmis-
taa, ettd konserninlaajuiset hankkeet toteutetaan Valmetin vastuul-
lisuustavoitteiden saavuttamiseksi. Tietyt vastuullisuusteemat — kuten
terveys, turvallisuus ja laatu sekd kestdvin toimitusketjun keskeiset
suorituskyvyn mittarit — on sidottu palkitsemiseen.

Olennaiset aihepiirit

Ympadristo- ja ilmastoasiat

Valmet on madrittdnyt tavoitteet energiankulutuksen, vedenkiyton
ja jatteen vdhentdmiseksi sekd hiilidioksidipddstojen pienentamisek-
si vuoteen 2030 mennessd. Valmet tarjoaa kestdvid ratkaisuja, jot-
ka auttavat asiakkaitamme parantamaan toimintojensa ymparisto-
ystavallisyyttd ja turvallisuutta. Valmet parantaa jatkuvasti kaikkien
tuotantolaitostensa ympéristotehokkuutta sekd teknologioidensa ja
ratkaisujensa resurssi- ja energiatehokuutta maailmanlaajuisten ja
toimintokohtaisten tyoterveys-, tyoturvallisuus- ja ympéristo- (HSE)
sekd tuotekehitys- (T&K) suunnitelmien perusteella.

Yhteiskunta ja tydllisyys

Valmetin toiminnot ty6llistavit eri sidosryhmié suoraan ja epdsuo-
rasti. Valmet parantaa jatkuvasti tyontekijoiden taitoja ja osaamista.
Yhti6 pyrkii myos varmistamaan terveellisen ja turvallisen tydympa-
riston tyontekijoilleen ja kumppaneilleen Valmet osallistuu toimin-
taymparist6ddn ja siannoksid koskevaan keskusteluun. Valmet raken-
taa luottamusta ja mainetta toimimalla vastuullisesti ja kannattavasti.

Ihmisoikeudet

Valmet on maailmanlaajuinen teknologia- ja palvelutoimittaja, joka
toimii vahvasti monikulttuurisessa ympéristossda. Valmet tiedostaa
vastuunsa ihmisoikeuksien kunnioittamisessa ja edellyttad, ettd sen
litkekumppanit toimivat samoin. Valmet on sitoutunut kansainvalisiin
ihmisoikeussopimuksiin, kuten YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia kos-
keviin ohjaaviin periaatteisiin. Valmet tiedostaa monimuotoisuuden

liiketoimintahy6dyt ja tarjoaa yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille.
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Korruption ja lahjonnan vastainen toiminta

Valmetilla on useita politiikkoja, jotka ohjaavat yhtion ja sen kump-
paneiden korruption, lahjonnan ja epireilun kilpailun vastaista toi-
mintaa. Valmet jarjestdd sadnnollisesti koulutusta toimintaohjeestaan,
korruption vastaisista periaatteistaan ja kilpailuohjeistaan, joilla var-
mistetaan niiden toteutuminen. Valmetin kaikkien toimittajien on si-
touduttava yhtion Vastuullisen alihankinnan politiikan periaatteisiin,
ja niiden noudattamista seurataan itsearvioinneilla ja auditoinneilla.

Ei-taloudelliset indikaattorit

Uusien tuotteiden ja
palvelujen tilaukset,
milj. euroa

Tydehtosopimusten piiriin
kuuluvat tyontekijat, %
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Lainsdddannon ja sddnndsten
rikkomisesta aiheutuneiden
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Ympéristosadnnosten noudattamiseen liittyvien

tapausten maara

Vuonna 2020 Valmetilla ei ollut merkittavid ympéristotapauksia liit-
tyen luparikkomuksiin, korvausvaatimuksiin tai kompensaatioihin,
eikd mediassa ole ollut esilld Valmetiin liitinndisid ymparist6tapauksia.

Vastuullisuusarvioinnin
lapikdyneet uudet
toimittajat, %

Tyontekijoiden edustus
turvallisuustoimikunnissa, %

100 939 96% 97% 100 99 %
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Henkildsto tyosuhdelajin, tyosopimustyypin, alueen ja sukupuolen mukaan

Henkiloston lukumaara tyosuhdelajin ja sukupuolen mukaan

Naisia Miehia Yhteensa
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vakituinen 2523 2387 10 229 9944 12 752 12 331
Valiaikainen 385 394 909 873 1294 1267
Yhteensd 2908 2781 11138 10817 14 046 13598
Vakituisen henkiloston lukumé&ara tyosopimustyypin ja sukupuolen mukaan
Naisia Miehia Yhteensa
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kokoaikainen 2424 2278 10114 9837 12538 12115
Osa-aikainen 99 109 115 107 214 216
Yhteensd 2523 2387 10 229 9 944 12 752 12331
Henkiloston lukuméaéra alueen ja sukupuolen mukaan
Naisia Miehia Yhteensa
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Pohjois-Amerikka 228 233 1314 1467 1542 1700
Etela-Amerikka 100 103 442 445 542 548
EMEA 2040 1919 7162 6 735 9 202 8 654
Kiina 436 418 1436 1379 1872 1797
Aasian ja Tyynenmeren alue 104 108 784 791 888 899
Yhteensd 2908 2781 11138 10817 14 046 13598
Henkiloston lukuméaara alueen ja tydsopimuksen mukaan
Vakinainen 2020 Maardaikainen 2020 Yhteensa 2020
Pohjois-Amerikka 1541 1 1542
Eteld-Amerikka 533 9 542
EMEA 8 581 621 9 202
Kiina 1220 652 1872
Aasian ja Tyynenmeren alue 877 11 888
Yhteensa 12752 1294 14 046
Tapaturmataajuus, kokonaistapaturmataajuus, kuolemaan johtaneet tapaturmat ja poissaolot, oma henkiléstd
2020 2019
Tapaturmataajuus, LTIF' 1,5 2,1
Kokonaistapaturmataajuus, TRIF? 3,1 4,3
Kuolemantapaukset 1 0
Poissaolojen maara, % tyotunneista 2,5% 2,6%

" Tapaturmataajuus viittaa vahintéan yhden tydpadivan poissaoloon johtaneisiin tapaturmiin miljoonaa tyotuntia kohden.

2 Tapaturmataajuus (LTIF) mukaan lukien la8kintaa vaatineet ja tyota rajoittavat tapaturmat.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Valmetin johtamiskdytannét ei-taloudellisille vaikutuksille

YMPARISTO- JA ILMASTOASIAT

YHTEISKUNTA JA TYOLLISYYS

Politiikat ja
standardit

Asianmukaisen
huolellisuuden
due diligence
-prosessit

Riskit ja
riskienhallinta

Politiikkojen ja
due diligence
-prosessien
tulokset

Kansainviliset puitesopimukset
koskien kaikkia aihepiireja:

Kansainvaliset puitesopimukset koskien kaikkia aihepiireja:
* YK:n yleismaailmallinen ihmisoikeuksien julistus

* YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet
* YK:n kestdvan kehityksen tavoitteet

* YK:n Global Compact -aloite

» Tyoterveyttd, tydturvallisuutta ja ymparistda koskeva HSE-politiikka:
maarittaa Valmetin toimintatavan ja sitoutumisen tydterveyden,
tyoturvallisuuden ja ymparisto- ja ilmastoasioiden johtamiseen
yhtidssa.

Vastuullisen alihankinnan politiikka: maarittda toimintavaatimukset
Valmetin toimittajille ymparisttasioissa.

Ympéristoperiaatteita koskevat ohjeet: tukevat Valmetin HSE-
politiikan toteutusta.

Kestavaa ja vastuullista tutkimusta, tuotekehitysta ja suunnittelua
koskevat ohjeet: tukevat Valmetin HSE-politiikan toteutusta.
Valmetin Toimintaohje: lImaisee Valmetin sitoutumisen ja
lahestymistavan esimerkiksi entista kestavampien ratkaisujen
tarjoamiseen asiakkaille.

Terveyteen, turvallisuuteen ja ymparistdon liittyvid ongelmia
seurataan ja ehkaistaan HSE-tapausten raportointi- ja
hallintajarjestelmalla.

HSE-asioihin liittyvien lakien ja séddosten noudattaminen
varmistetaan Valmetin vaatimustenmukaisuuden prosesseilla.
Valmet toteuttaa sisaisia ja ulkoisia auditointeja globaalisti
arvioidakseen sisdisten maaraysten, lakien sekd muiden HSE-
vaatimusten noudattamista ja korjatakseen laiminlyonnit.

Riskit:

« Valmetin toimittajiin liittyvat riskit voivat aiheuttaa merkittaviad
maine- tai liiketoimintariskeja.

* Ymparistosaddosten noudattamatta jattaminen voi johtaa sakkoihin
ja aiheuttaa maine- ja liiketoimintariskeja.

 Entista tiukemmat ilmastoon liittyvat sadnnokset ja aloitteet
voivat vaikuttaa biomassan saatavuuteen ja kdyttoon seka
lisata raaka-aine- ja energiakustannuksia. Téma voi johtaa uusiin
veroihin ja tariffeihin sekd muuttaa sidosryhmiemme asenteita,
mika voi vaikuttaa Valmetin ja sen asiakkaiden toimintaan ja
liketoimintaymparistoon.

« llmastoon liittyvat fyysiset riskit — adrimmaiset sadailmiot, saatilojen
vaihtelu, vesipula ja raaka-aineiden niukkuus - voivat aiheuttaa
tuotannon keskeytyksia Valmetin arvoketjussa.

Riskienhallinta:

* ISO 14001 -jarjestelman mukainen ymparistéjohtaminen kaikissa
toiminnoissa.

* Riskienhallinta on sisallytetty kaikkiin toimintoihin, nain
varmistetaan ymparistoon ja ilmastoon liittyvien riskien ennakoiva
tunnistaminen ja pienentaminen.

« Uudet tuotteet ja palvelut, jotka tayttdvat ymparistovaatimukset
ja auttavat asiakkaita valmistamaan vastuullisia tuotteita, joissa
tarvitaan vahemman vetta, energiaa ja raaka-aineita, joissa voidaan
kayttad uusiutuvia resursseja ja jotka tuottavat vahemman jétettd
ja paastoja.

* Maailmanlaajuiset toimittajien auditoinnit parantavat toimittajien
vastuullisuutta.

* Vuodelle 2030 asetettuihin ymparistotavoitteisiin sisaltyy
energiatehokkuuden, vedenkulutuksen ja jdtteenkasittelyn
tavoitteita.

* Valmetin ihmisoikeussitoumus: ilmaisee Valmetin sitoutumisen
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen.

Tyoterveyttd, tyoturvallisuutta ja ymparistod koskeva HSE-politiikka:
maarittda Valmetin toimintatavan ja sitoutumisen tydterveyden,
tyoturvallisuuden ja ymparisto- ja ilmastoasioiden johtamiseen
yhtiossa.

Vastuullisen alihankinnan politiikka: maarittaa toimittajien eettisia
periaatteita ja vastuullisia liiketoimintakadytantoja koskevat
vaatimukset.

Henkilostopolitiikka: luo puitteet HR-toiminnolle, jonka tavoitteena
on kehittad sitoutunut ja suorituskykyinen tydyhteiso seka edistda
maailmanlaajuisesti Valmetin tyontekijoiden osaamisen jatkuvaa
kehittamista.

Vahimmaisturvallisuusvaatimukset: maarittaa
vahimmaisvaatimukset tydturvallisuudelle korkean riskin
toiminnoissa.

Terveyteen, turvallisuuteen ja ymparistdon littyvid ongelmia
seurataan ja ehkaistaan HSE-tapausten raportointi- ja
hallintajarjestelmalla.

Valmetin omien prosessien noudattaminen takaa lakien- ja
saadostenmukaisuuden.

Valmet toteuttaa sisaisia ja ulkoisia auditointeja globaalisti
arvioidakseen sisadisten maaraysten, lakien seka muiden HSE-
vaatimusten noudattamista ja korjatakseen laiminlyonnit.

Riskit:

* Valmetin oman henkildstén ja kumppanien terveys- ja
turvallisuusriskit liittyvat tyoperaisiin sairauksiin, tapaturmiin ja
tydhyvinvointiin.

* Vaihtelevat osaamistasot ja resursointiprosessin hidastuminen.

» Valmetin toimittajiin liittyvat riskit voivat aiheuttaa merkittavia
maine- tai liiketoimintariskeja.

Riskienhallinta:

* OHSAS 18001 -tydterveys- ja -tyoturvallisuusjohtamisen
jarjestelma kaikissa toiminnoissa.

* HSE-tapausten hallintajarjestelma.

* Maailmanlaajuisen koulutustarjonnan kehittéminen ja tarvittavan
osaamisen varmistaminen kaikilla alueilla.

* Maailmanlaajuinen toimittajien vastuullisuuden prosessi.

» Koko henkilskunnan kattavat turvallisuustoimikunnat.

« Terveelliset ja turvalliset tydymparistdt omille tyontekijoille ja
kumppaneille.

* Toiminnoissa ei tapahdu eldmaa muuttavia tapaturmia, ja yleinen
tapaturmataajuus pienenee.

* Taitoja kehittavien koulutusohjelmien luominen.
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IHMISOIKEUDET

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KORRUPTION JA LAHJONNAN VASTAINEN TOIMINTA

* Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) tyoeldman perusperiaatteita ja perusoikeuksia koskeva julistus
* OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille
* |SO 45001 -tyoterveys- ja -tydturvallisuusjohtamisen jarjestelma

* 1SO 14001 -ymparistdnhallintajarjestelma

* |SO 9001 -laadunhallintajérjestelma

* Valmetin ihmisoikeussitoumus ja Toimintaohje: iimaisee Valmetin sitoutumisen

ihmisoikeuksien kunnioittamiseen.

« Vastuullisen alihankinnan politiikka: maarittaa toimintavaatimukset Valmetin
toimittajille ihmisoikeuksiin liittyen.

« Tasavertaisten mahdollisuuksien ja monimuotoisuuden politiikka: maarittad
Valmetin periaatteet kaikkien tyontekijoiden tasavertaisten mahdollisuuksien
edistamisessa.

« |Ihmisoikeuksien vaatimuksenmukaisuuden seurantaprosessi on kdytdssa
ja sitd toteutetaan pitkan aikavalin toimintasuunnitelmilla, joita seurataan
ja joista laaditaan raportteja. Seurantaprosessi perustuu YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin.

Riskit:

* Mahdolliset ihmisoikeuksien ja tydntekijoiden oikeuksien loukkaukset seka
epaeettiset liiketoimintakaytdnnot voivat vaikuttaa Valmetin maineeseen ja
siten myos taloudelliseen asemaan.

Riskienhallinta:

* Valmetin kattava ihmisoikeuksien vaatimuksenmukaisuuden seurantaprosessi
auttaa tunnistamaan ja pienentdmaan mahdollisia negatiivisia
ihmisoikeusvaikutuksia ja -riskeja.

« Toimintaohjeen rikkomusten raportointijarjestelma kadytossa.

« Ihmisoikeuskoulutuksella lisatdan tietoisuutta mahdollisista negatiivisista
vaikutuksista. Koulutus sisgltaa [ahiopetusta ja verkkokurssin.

* Ihmisoikeusvaikutusten arviointi ja korjaavat toimet on toteutettu
ja vahvistettu kolmessa toimipisteessa Valmetin ihmisoikeuksien
vaatimuksenmukaisuuden seurantaprosessin mukaisesti.
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 Korruption vastainen politiikka ja toimintachje: maarittda tarkemmin Valmetin
nollatoleranssin lahjontaan ja korruptioon.

» Vaatimustenmukaisuuden raportointiohje: maarittad, kuinka Valmetin
tyontekijdt voivat ilmaista huolensa mahdollisesta Toimintaohjeen, korruption
vastaisen politiikan tai muiden yhtion politiikkojen vastaisesta toiminnasta.

» Edustajasopimusten hyvaksymisohje: kuvaa Valmetin due diligence -prosessin
ja vaatimukset (mukaan lukien lahjonnan vastainen kysely) edustajien
hyvaksymistd varten.

« Vastuullisen alihankinnan politiikka: maarittaa Valmetin vastuullisia
toimintaperiaatteita koskevat vaatimukset.

« Riskienhallinnan arvioinnit ja auditoinnit auttavat Valmetia |[6ytdmaan parhaat
riskienhallintatavat ja kouluttamaan henkildston kayttamaan olemassa olevia
riskienhallinnan tyokaluja ja menettelytapoja.

Riskit:
* Epdeettiset liiketoimintatavat voivat vaikuttaa Valmetin maineeseen ja siten
myods taloudelliseen asemaan.

Riskienhallinta:

 Riskienhallinnan sisdiset auditoinnit ja maailmanlaajuiset toimittajien
vastuullisuuden prosessit.

» Korruption vastainen politiikka toimii tyokaluna, joka ohjaa
vaarinkaytdsten estdmista ja mahdollisten riskien pienentamista.

* Valmet tekee toimittajien vastuullisuusauditointeja maailmanlaajuisesti.

« Liiketoiminnan etiikka sisaltyy Valmetin auditointien tarkistuslistaan.

* Toimintaohjeen rikkomusten raportointijarjestelma on kaytossa, ja se kattaa
myds korruption ja lahjonnan vastaisen toiminnan.

 Korruption ja lahjonnan vastaista toimintaa koskevat koulutukset, mukaan
lukien verkkokurssi.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Valmetin osakekurssin kehitys listautumisesta alkaen, 2. tammikuuta 2014-31. joulukuuta 2020

euroa
25
20
15
10
5
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valmet OMX Helsinki_P!I (skaalattu)
Osakepddoma ja tietoa osakkeesta'
2020 2019 2018
Osakepadoma 31.12., miljoonaa euroa 100 100 100
Osakkeiden lukumaara 31.12.:
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 149 490 976 149618 523 149 617 820
Emoyhtion hallussa olevat omat osakkeet 373643 246 096 246 799
Osakkeiden lukumaara yhteensa 149 864 619 149 864 619 149 864 619
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran keskiarvo 149 499 114 149 604 375 149 649 501
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran keskiarvo, laimennettu 149 499 114 149 604 375 149 649 501
Vaihdon mé&ars osakkeina, Nasdag Helsinki Oy? 162 711 000 152 595 590 102 204 539
% julkisesti noteeratusta osakekannasta 109 102 68
Tulos per osake, euroa 1,54 1,35 1,01
Tulos per osake, laimennettu, euroa 1,54 1,35 1,01
Osinko per osake, euroa 0,903 0,80 0,65
Osinko, miljoonaa euroa 1353 120 97
Osinko tuloksesta 58 %3 59 % 64 %
Efektiivinen osinkotuotto 3,9 %3 3,7 % 3,6 %
Hinta/voittosuhde (P/E) 15,1 15,9 17,8
Oma padoma per osake, euroa 7,90 6,95 6,31
Ylin kurssi, euroa 25,20 25,14 20,94
Alin kurssi, euroa 13,33 15,55 15,50
Volyymipainotettu keskikurssi, euroa 21,15 20,46 17,77
Osakkeen kurssi 31.12., euroa 23,36 21,36 17,95
Osakekannan markkina-arvo, 31.12., miljoonaa euroa 3501 3201 2690

" Lukujen laskentakaavat on esitelty osassa ‘Tunnuslukujen laskentakaavat'.

2 Nasdaq Helsinki Oy:n liséksi Valmetin osakkeilla kdydaan kauppaa myds muilla markkinapaikoilla, kuten Cboe CXE:ssd, Cboe BXE:ssé ja Turquoisessa. Vuonna 2020 Valmetin osakkeita

vaihdettiin vaihtoehtoisilla kaupank&yntipaikoilla noin 106 miljoonaa kappaletta, mika vastaa noin 39 prosenttia osakkeen koko kaupank&dyntimaarasta (Bloomberg).

3 Hallituksen ehdotus.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31. joulukuuta 2020

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Johtoryhmén jasenten omistamat Valmetin osakkeet

31. joulukuuta 2020
% osake- Joul
Osakkeita p&@domasta Osakkeita
1 Solidium Oy 16695287  11,14% Laine, Pasi Toimitusjohtaja 149 380
2 Keskinginen Eldkevakuutusyhtid llmarinen 4 390 000 2,93 % Karlstedt, Bertel Johtaja, Sellu ja energia
3 Keskinainen Ty6elskevakuutusyhtio Elo 2823 044 1,88 % -liketoimintalinja 35329
4 Op-rahastot 2760472 1,84 % King, David Johtaja, Pohjois-Amerikan alue 29 741
5 Keskinainen tydelskevakuutusyhtié Varma 2087 465 1,39 % Macharey, Julia Henkilosto- ja liketoiminnan
: - kehitysjohtaja 30 442
6 Valtion Eldkerahasto 1794910 1,20 % S -
Niemi, Aki Johtaja, Palvelut-liketoimintalinja 55 269
7 Nordea-rahastot 1030011 0,69 % 5 -
Riekkola, Sami Johtaja, Automaatio-liketoimintalinja 9 483
8 Danske Invest -rahastot 850 000 0,57 % X -
- " o Saarinen, Kari Talousjohtaja 44778
9 Sigrid Juséliuksen Saatio 526 865 0,35 % - 8 T o
— : . Salonsaari-Posti, Anu Markkinoinnin, viestinnan, kestavan
10 Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtitt 521 000 0,35% kehityksen ja yhteiskuntasuhteiden
11 Suomen Kulttuurirahasto 520123 0,35 % johtaja 25141
12 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 502 441 0,34 % Simola, Vesa Johtaja, EMEA-alue 44192
13 Sijoitusrahasto Aktia Capital 500 000 0,33 % Tacla, Celso Johtaja, Etela-Amerikan alue 81992
14 Sijoitusrahasto Evli Eurooppa 494 530 0,33 % Tiitinen, Jukka Johtaja, Aasian ja Tyynenmeren alue 84 461
15 Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 460 000 0,31 % Vahapesola, Jari Johtaja, Paperit-liketoimintalinja 52 559
Lahde: Euroclear Finland. Zhu, Xiangdong Johtaja, Kiinan alue 22087
Yhteensa 664 854
% ulkona olevista
Hallituksen jdsenten omistamat osakkeista 0,44 %
Valmetin osakkeet 31. joulukuuta 2020
Osakkeita Osakkeenomistajien lukumaara
Makinen, Mikael Hallituksen puheenjohtaja 3642 Rekisterdityneitd osakkeenomistajia oli vuoden 2020 lopussa 54 178
Cantell, Aaro Hallituksen varapuheenjohtaja 6 608 (45 965).
Kemppainen, Pekka Hallituksen jasen 2 944
Maurer, Monika Hallituksen jasen 2 944
Soderstrom, Eriikka Hallituksen jasen 4074 Osakkeenomistajien jakauma
Tyni, Tarja Hallituksen jésen 5870 omistajaryhmittdin 31.12.2020, %
Ziviani, Rogério Hallituksen jasen 10 057
Yhteensa 36139
% ulkona olevista @ Hallintarekisteroidyt ja
osakkeista 002 % ulkomaiset omistajat 53,8 %
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@ Solidium Oy 11,1 %

(7 Suomalaiset yksityissijoittajat

13,7 %

@ Suomalaiset instituutiot,
yritykset ja yhteisot 21,4 %

Osakkeenomistajien jakauma osakemaaran
mukaan, %

® 1-100 (49,1 %)

© 101-1 000 (42,7 %)

© 1001-10 000 (7,5 %)
® 10 001-100 000 (0,6 %)
® 100001- (0,1 %)
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Liputusilmoitukset
Katsauskauden aikana Valmet ei vastaanottanut arvopaperimarkki-
nalain mukaisia liputusilmoituksia.

Kaupankadynti osakkeella

Kaupankdynti Valmetin osakkeella

Nasdaq Helsingissa 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Osakevaihto, kpl 162 711 000 152 595 590
Vaihdon arvo yhteenss,

miljoonaa euroa 3442 3104
Ylin kurssi, euroa 25,20 25,14
Alin kurssi, euroa 13,33 15,55
Keskikurssi, euroa

(kaupankayntimaarilla painotettu) 21,15 20,46
Paatoskurssi viimeisend

kaupankayntipdivéng, euroa 23,36 21,36

Valmetin osakkeen padtoskurssi katsauskauden viimeisend kaupan-
kéyntipdivand 31. joulukuuta 2020 oli 23,36 euroa, eli 9 prosenttia
korkeampi kuin vuoden 2019 viimeisend kaupankayntipdivana (21,36
euroa 30. joulukuuta 2019).

Nasdaq Helsinki Oy:n lisdksi Valmetin osakkeilla kidydadn kauppaa
my6s muilla markkinapaikoilla, kuten Cboe CXE:ssd, Cboe BXE:ssd
ja Turquoisessa. Vuonna 2020 Valmetin osakkeita vaihdettiin vaih-
toehtoisilla kaupankéyntipaikoilla noin 106 miljoonaa kappaletta,
mika vastaa noin 39 prosenttia osakkeen koko kaupankdyntiméérasta
(Bloomberg).

Hallituksen valtuudet koskien omien osakkeiden ostoa ja
osakeantia

Valmet Oyj:n yhtickokous 16. kesdkuuta 2020 valtuutti Valmetin hal-
lituksen pdattdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhdes-
sd tai useammassa erdssd. Valtuutuksen nojalla hankittavien omien
osakkeiden mdird on yhteensd enintdén 5 ooo ooo osaketta, joka vas-
taa noin 3,3 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita
voidaan valtuutuksen nojalla hankkia muuten kuin osakkeenomis-
tajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Omia
osakkeita voidaan hankkia vapaalla omalla pddomalla sdannellylla
markkinalla Nasdaq Helsinki Oy:n ylldpitimailla porssilistalla osak-
keiden hankintapdivind muodostuvaan hintaan.

Omia osakkeita voidaan hankkia yhtion pddomarakenteen kehit-
tamiseksi, yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoi-
mintaan kuuluvien jdrjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi
tai kdytettaviksi osana yhtion kannustinjarjestelmié kuitenkin siten,
ettd osana yhtion kannustinjarjestelmié kaytettaviksi voidaan hank-
kia enintddn 500 0oo osaketta, miki vastaa noin 0,3 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista.

Hallitus p4attad muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd
ehdoista.

Valmet Oyj:n yhtiokokous valtuutti Valmetin hallituksen paatta-
maéidn osakeannista ja osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen
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osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd
tai useammassa erdssd. Osakeanti voidaan toteuttaa joko uusia osak-
keita antamalla tai Valmet Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita luo-
vuttamalla. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paittda osakeannista
suunnatusti, eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen, ja erityis-
ten oikeuksien antamisesta osakeyhtiélaissa mainituin edellytyksin.

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattimadn enintdin
15 000 000 uuden osakkeen antamisesta, miké vastaa noin 10,0 pro-
senttia Valmet Oyj:n kaikista osakkeista. Uudet osakkeet voidaan
antaa ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa joko maksua
vastaan tai maksutta.

Hallitus paattaa muista osakeanteihin ja osakeyhtitlain 10 luvun
1 §:ssd tarkoitettujen osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamiseen liittyvistd ehdoista. Hallitus voi kiyttad valtuutusta esi-
merkiksi yhtion pddomarakenteen kehittimiseen, yrityskauppojen,
investointien tai muiden liiketoimintaan kuuluvien jérjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen taikka kannustinjirjestelmien
toteuttamiseen kuitenkin siten, ettd osana yhtion kannustinjérjestel-
mid kdytettaviksi voidaan hankkia enintddn 500 ooo osaketta, mika
vastaa noin 0,3 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtikokouk-
seen saakka, ja ne kumoavat varsinaisessa yhtickokouksessa 21. maa-
liskuuta 2019 annetut valtuudet.

Valmetin hallitus paatti kokouksessaan 17. joulukuuta 2020 kayttad
16. kesdkuuta 2020 pidetyn yhtikokouksen antamaa valtuutusta ostaa
yhtion omia osakkeita. Valtuutuksen nojalla hallitus piitti aloittaa
médrdaikaisen osakkeiden takaisinosto-ohjelman, jonka tarkoituk-
sena on hankkia yhtion omia osakkeita kattamaan osan pitkin aika-
vilin osakepohjaisista kannustinjirjestelmisti ja ehdollisesta osake-
palkkio-ohjelmasta aiheutuvista velvoitteista. Osakkeiden hankinta
aloitetaan aikaisintaan 8. helmikuuta 2021 ja lopetetaan viimeistaan
5. maaliskuuta 2021. Hankittava mééri on enintddn 100 ooo osaket-
ta. Osakkeet hankitaan markkinahintaan julkisessa kaupankaynnissa
Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

Valmetin hallitus ei ollut kdyttanyt muita 16. kesikuuta 2020 pide-
tyltd yhtikokoukselta saamiaan valtuutuksia 31. joulukuuta 2020
mennessd.

Osakepohjaiset kannustinjdrjestelmat

Valmetin osakepohjaiset kannustinjarjestelmdt ovat osa Valmetin
avainhenkildiden palkitsemisohjelmaa. Kannustinjirjestelmien tar-
koituksena on yhdistdd omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
Valmet Oyj:n arvon kasvattamiseksi pitkalld aikavililld, ohjata avain-
henkil6itd yhtion valittujen strategisten tavoitteiden saavuttamisen
suuntaan, sitouttaa avainhenkil6t yhtioon ja tarjota heille kilpailu-
kykyinen, yhtion osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojirjes-
telmd. Palkkiona mahdollisesti jaettavat osakkeet hankitaan tai on
hankittu julkisella kaupankdynnilld osakemarkkinoilta, joten kan-
nustinjarjestelmilld ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.
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Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmd 2018-2020
Valmetin hallitus hyviksyi joulukuussa 2017 pitkdn aikavilin osake-
pohjaisen kannustinjdrjestelmdn Valmetin avainhenkiloille. Jarjes-
telmdssd on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2018,
2019 ja 2020. Valmetin hallitus pédtti jarjestelmdn ansaintakriteerit
ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Kannus-
tinjarjestelmdan kuuluu yhteensd noin 130 henkil6a (sisédltden johto-
ryhmin jasenet, avainhenkil6itd ja johtajapotentiaaleiksi tunnistettuja
henkiloita).

Ansaintajakso

2018

2019

2020

Palkkion Vertailukelpoinen  Vertailukelpoinen  Vertailukelpoinen

peruste EBITA prosenttei- EBITA prosenttei- EBITA prosenttei-

na liikevaihdosta na liikevaihdosta na liikevaihdosta

ja vakaan liiketoi-  ja vakaan liiketoi-  ja vakaan liiketoi-

minnan saatujen minnan saatujen minnan saatujen

tilausten kasvu tilausten kasvu tilausten kasvu

Palkkion Kevaalla 2019 Kevaalld 2020 Kevaalld 2021
maksu

Osakkeiden 350 029 272 762 Jarjestelmaan kuu-

maara luville henkildille

yhteensd, oli 31.12.2020

brutto varattu 156 148

osaketta.

Valmetin hallitus péitti kokouksessaan 19. joulukuuta 2019 kayttaa
21. maaliskuuta 2019 pidetyn yhtiokokouksen antamaa valtuutusta
hankkia yhtién omia osakkeita. Valtuutuksen nojalla hallitus paatti
aloittaa madrdaikaisen osakkeiden takaisinosto-ohjelman, jonka tar-
koituksena oli hankkia yhtion omia osakkeita kattamaan osan pitkdn
aikavilin osakepohjaisesta kannustinjirjestelmaéstd ja ehdollisesta
osakepalkkio-ohjelmasta johtuvista velvoitteista. Osakkeiden hankin-
ta aloitettiin 10. helmikuuta 2020 ja lopetettiin 24. helmikuuta 202o0.
Osakkeita hankittiin yhteensd 270 ooo. Osakkeet hankittiin mark-
kina-hintaan julkisessa kaupankdynnissi Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

Valmetin hallitus péitti kokouksessaan 19. joulukuuta 2019 myos
kayttda valtuutusta osakkeiden antamiseen. Suunnatussa osakeannissa
16. maaliskuuta 2020 luovutettiin vastikkeetta yhteensé 152 122 Valmetin
hallussa ollutta omaa osaketta pitkdn aikavilin osakepohjaiseen kan-
nustinjarjestelmaan kuuluville henkiléille ansaintajakson 2019 palkki-
oiden maksuna jirjestelmédn ehtojen mukaisesti.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmd 2021-2023

Valmetin hallitus pdatti kokouksessaan 17. joulukuuta 2020 uusista
osakepohjaisista pitkdn aikavilin kannustinjérjestelmistd, suoritepe-
rusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta ja viivéstetystd suoriteperustei-

sesta osakepalkkio-ohjelmasta Valmetin avainhenkiléille.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma on suunnattu johtoryhmén
jasenille. Ohjelmassa on rinnakkain kolmen vuoden ja yhden vuoden
ansaintajaksot. Valmetin hallitus padttid ennalta madratyt ansain-
takriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.
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2021

Vertailukelpoinen EBITA
prosentteina likevaihdosta
ja vakaan liiketoiminnan
saatujen tilausten kasvu
Kevaalld 2022

2021-2023

Ennalta maaratyt
strategiset tavoitteet
kolmen vuoden
ansaintajaksolle
Kevaalld 2024

Ansaintajakso

Palkkion
peruste

Palkkion maksu

Viivastetty suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma
Viivdstetty suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma on suunnattu
muille avainhenkil6ille ja johtajapotentiaaleiksi tunnistetuille hen-
kilgille. Ohjelmassa on yhden vuoden ansaintajakso, joka on vuosi
2021. Valmetin hallitus paéttdd jarjestelmdn ennalta madrétyt ansain-
takriteerit ja tavoitteet, jotka ovat samat kuin johtoryhmén suoritepe-
rusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa. Viivistetty suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma on suunnattu enimmilldan 130 henkilélle, joista
noin 8o on avainhenkiloitd johtotehtédvissd, ja noin 50 johtajapotenti-
aaleiksi tunnistettuja henkiloita.

2021

Vertailukelpoinen EBITA prosentteina liikevaihdosta ja
vakaan liiketoiminnan saatujen tilausten kasvu

Kevaalla 2022

Ansaintajakso

Palkkion
peruste

Palkkion maksu

Suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman ja viivéstetyn suoritepe-
rusteisen osakepalkkio-ohjelman ansaintajaksoilta 2021-2023 mak-
settavat palkkiot tulevat olemaan yhteensd enintddn 460 ooo osaketta.

Valmetin hallitus hyviksyi joulukuussa 2017 osakeomistusta
koskevan suosituksen Valmetin johtoryhmin jisenille. Kaikkien
Valmetin johtoryhmain jdsenten tulisi omistaa bruttomiardistd vuo-
tuista peruspalkkaansa vastaava méard yhtion osakkeita (100 prosen-
tin osakeomistussuositus).

Raportointikauden lopussa yhtiolld oli hallussaan 373 643 omaa
osaketta liittyen osakepohjaisiin kannustinjirjestelmiin.

Lisdtietoja  osakepohjaisista ~kannustinjirjestelmistd loytyy
Valmetin palkka- ja palkkioselvityksesti, joka on saatavilla osoitteessa
www.valmet.com/hallinnointi.

Valmetin varsinaisen yhtiokokouksen
padtokset
Valmet Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2020 pidettiin Helsingissa
16. kesdkuuta 2020. Yhtickokous vahvisti vuoden 2019 tilinpaatoksen
sekd myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
tilikaudelta 2019. Yhtiokokous hyviksyi hallituksen ehdotukset kos-
kien hallituksen valtuuttamista paattimaan omien osakkeiden hank-
kimisesta sekd osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta. Yh-
tiokokous my6s hyviksyi yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan.
Yhtiokokous 2020 vahvisti hallituksen jasenten lukumaéraksi seit-
semdn ja nimitti uudelleen Valmet Oyj:n hallituksen puheenjohtajaksi
Mikael Mikisen ja varapuheenjohtajaksi Aaro Cantellin. Pekka Kemp-
painen, Monika Maurer, Eriikka S6derstrom, Tarja Tyni ja Rogério
Ziviani jatkavat hallituksen jasenina. Hallituksen jasenten toimikausi
kestdd vuoden 2021 varsinaisen yhtiokokouksen loppuun.
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Tilintarkastusyhteiso  PricewaterhouseCoopers Oy valittiin
Valmetin tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
loppuun asti.

Valmet julkaisi porssitiedotteen varsinaisen yhtiokokouksen ja
hallituksen jarjestadytymiskokouksen paatoksistd 16. kesdkuuta 2020.
Porssitiedote ja kokousmateriaalit ovat luettavissa Valmetin verkko-
sivuilla osoitteessa www.valmet.com/yhtiokokous.

Valmet Oyj maksoi 16. kesdkuuta 2020 tehdyn varsinaisen yhti-
kokouksen padtoksen mukaisesti vuodelta 2019 osinkoa 120 miljoonaa

euroa eli 0,80 euroa osakkeelta.

Varsinainen yhtiokokous 2020 peruttiin ja
siirrettiin pidettavaksi 16. kesakuuta 2020
Koronavirustilanteen kehittymisen ja Suomen hallituksen 16. maalis-
kuuta 2020 tekemien linjausten seurauksena Valmetin hallitus paatti
17. maaliskuuta 2020 perua torstaille 19. maaliskuuta 2020 kokoon
kutsutun varsinaisen yhtiokokouksen. Valmet julkaisi yhtiokokous-
kutsun 23. huhtikuuta 2020, ja yhtidkokous pidettiin 16. kesikuuta
2020. Yhtiokokouksen péitokset on esitetty edelld.

Oikeudenkaynnit ja vaateet
Valmetia vastaan on eri maissa vireilld lukuisia eri perusteilla nostet-
tuja oikeudenkdynteja ja eri perusteisiin nojaavia oikeudellisia vaatei-
ta ja erimielisyyksid mukaan lukien tuotevastuuoikeudenkéynteji ja
-vaateita sekd Valmetin toimituksiin liittyvid oikeudellisia erimieli-
syyksid. Valmet on myds kantajana useissa oikeudenkidynneissa.
Valmet julkisti 22. joulukuuta 2016 vastaanottaneensa Konserni-
verokeskukselta jalkiverotuspaitoksen koskien Valmet Technologies
Oy:té. Jalkiverotuspddtos on seurausta yhtiossa tehdysta verotarkas-
tuksesta koskien verovuosia 2010-2012. Vuoden 2017 ensimmaiisen
neljanneksen aikana Valmet maksoi jilkiverotuspaatokseen liittyen
lisdveroja, viivdstyskorkoja ja sakkoja yhteensd 19 miljoonaa euroa.
Valmet pitdd padtostd perusteettomana ja on valittanut pdatoksestd.
Tamanhetkisen parhaan ymmarryksensi mukaan Valmetin joh-
to arvioi, ettd ndiden oikeudenkdyntien, vaateiden ja erimielisyyk-
sien lopputuloksella ei tule olemaan olennaista haitallista vaikutusta
Valmetin asemaan, kun otetaan huomioon niiden tueksi tilld hetkelld
esitetyt perusteet, tehdyt varaukset, voimassa olevat vakuutukset ja
Valmetin koko liiketoiminnan laajuus.
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Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat
Valmetin toimintaan vaikuttavat erilaiset strategiset ja toiminnalliset
riskit sekéd rahoitus- ja vahinkoriskit. Valmet pyrkii hyodyntimaan
tarjoutuvia mahdollisuuksia ja rajaamaan uhkatekijoiden mahdollisia
haitallisia vaikutuksia. Kestdvian kehitykseen liittyvien riskien arvi-
oinnilla on keskeinen rooli riskienhallinnassa. Mikili uhat kavisivat
toteen, niilld saattaisi olla merkittivi haitallinen vaikutus Valmetin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen, tai osakkeiden
ja muiden arvopapereiden arvoon.

Valmetin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa tehokas ja
onnistunut strategian toteutus sekd pitkdn ettd lyhyen aikavilin
tavoitteiden saavuttamiseksi. Valmetin johdon tehtdvina on saadelld
riskinottohalukkuutta.

Riskien arvioinnissa Valmet ottaa huomioon riskien toden-
nikoisyyden ja arvioidun vaikutuksen liikevaihtoon ja tulokseen.
Valmetin johto arvioi yhtion riskien nykyisellddn olevan hallittavalla
tasolla suhteutettuna konsernin toiminnan laajuuteen ja soveltuviin
kéaytdnnon toimenpiteisiin riskien hallitsemiseksi.

Maailmantalouden epdvarmuudella yhdistettynd valuuttakurssi-
vaihteluihin ja kiristyvadn rahoitusmarkkinasditelyyn voi olla
negatiivinen vaikutus rahoituksen saatavuuteen pankeilta ja péda-
omamarkkinoilta, mika saattaa vihentidia Valmetin asiakkaiden inves-
tointihalukkuutta. Valmet arvioi, ettd vakaan liiketoiminnan (Palvelut
ja Automaatio) suuri osuus sekd maantieteellinen hajautus pienentavat
markkinaepdvarmuuksien mahdollisia kielteisid vaikutuksia.

Maailmantalouden kasvun heikentymiselld saattaisi olla haitallisia
vaikutuksia neuvotteluvaiheessa oleviin uusiin projekteihin tai tilaus-
kannassa oleviin projekteihin. Joidenkin projektien toteuttamista saa-
tetaan lykitd, tai ne voivat keskeytyd tai peruuntua. Projekteissa, joissa
on pitkd toimitusaika, asiakasennakoiden madrd on aluksi yleensd
10-30 prosenttia projektin arvosta, ja asiakkaat maksavat suorituk-
sia projektin etenemisen mukaisesti. Timd pienentdd merkittavasti
Valmetin projekteihin liittyvid riskejd ja rahoitustarpeita. Valmet
arvioi jatkuvasti asiakkaidensa luottokelpoisuutta ja kykyd suoriutua
velvoitteistaan. Valmet ei padsddntoisesti rahoita asiakasprojekteja.
Jos talouskasvu hidastuu merkittavisti, Valmetin tuotteiden mark-
kinat voivat kutistua, mikéd voi johtaa muun muassa hintakilpailun
kiristymiseen.

Myos viranomaissidntelyn ja lainsdddannén muutoksilla ja nii-
hin liittyvélla epavarmuudella voi olla olennainen vaikutus, erityisesti
energialiiketoimintaan.

Suuret vaihtelut energian hinnoissa voivat vaikuttaa maailman-
talouteen. Ndmi vaihtelut voivat myos vaikuttaa Valmetiin ja sen
asiakkaisiin, erityisesti energialiiketoiminnassa.

Henkilostokulujen muutokset sekd raaka-aineiden ja komponenttien
hinnanmuutokset voivat vaikuttaa Valmetin kannattavuuteen. Palk-
kainflaatio jatkuu, mutta Valmetin tavoitteena on kompensoida sitd
ainakin osittain tuottavuuden kasvulla ja kurinalaisella hinnoittelul-
la. On kuitenkin mahdollista, ettd kiristynyt kilpailutilanne joissakin
tuoteryhmisséd hankaloittaa kasvaneiden kustannusten siirtdmista tuot-
teiden hintoihin. Toisaalta osa Valmetin asiakkaista on raaka-aineiden
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tuottajia, joiden toiminta- ja investointiedellytyksid vahvistuvat raaka-
ainehinnat voivat parantaa ja laskevat raaka-ainehinnat heikentda.

Korkean tason osaamisen ja kykyjen saatavuuden ylldpitiminen
on tirkedd sekd tuotannon ettd palveluiden korkean laatutason var-
mistamiseksi. Tdma tarkoittaa mm. tehokkaiden rekrytointiohjelmien
yllapitdmistd, olemassa olevien kykyjen hyodyntdmista ja tiedon jaka-
mista globaalisti.

Yrityshankintojen kautta Valmet voi altistua uusiin markkinoihin
ja liiketoimintaympdristéihin liittyville riskeille. Myos varsinainen
yrityshankintaprosessi voi sisdltdd riskeja. Muita yrityshankintoi-
hin liittyvia riskeja ovat mm. hankitun liiketoiminnan integrointi,
kasvanut taloudellinen riski, avainhenkilston pysyminen yhtion
palveluksessa ja hankitulle liiketoiminnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen.

Projektiliiketoiminnan riskien hallinta tarkeaa
Merkittdva osa Valmetin liiketoiminnasta on projektiliiketoimintaa.
Erityisesti selluliiketoiminnassa projektit voivat olla kooltaan suuria,
ja siten projektikohtaisten riskien hallinta on tiarkedd. Keskeisid pro-
jekteihin liittyvid riskeja ovat kustannusten arviointiin, aikatauluun,
projektiriskin hallintaan, laatuun, suorituskykyyn ja materiaalinhal-
lintaan liittyvét riskit. Vahintdan kaikille merkittaville projekteille teh-
dédn riskianalyysi tarjousvaiheen aikana. Uhkien ja mahdollisuuksien
arviointi jatkuu projektin toteutusvaiheessa. Riskienhallinta perustuu
huolelliseen suunnitteluun seki jatkuvaan, systemaattiseen seurantaan
ja arviointiin. Projektiriskejd hallitaan parantamalla ja kehittaimalla
projektinhallintaprosessia ja siihen liittyvid jarjestelmia jatkuvasti.
Valmetin yksittdisten liiketoimintojen kilpailutilanteessa voi ta-
pahtua muutoksia esimerkiksi siten, ettd markkinoille tulee uusia
kustannustehokkaita kilpailijoita. Valmet voi turvata markkina-
asemaansa kehittdmilld tuotteitaan ja palveluitaan sekd hyvilld asia-
kaspalvelulla ja paikallisella ldsnéololla.

Rahoituksen saatavuus olennaista

Valmetin toiminnan jatkuvuuden turvaaminen edellyttdd riittavaa
saatavissa olevaa rahoitusta kaikissa olosuhteissa. Valmet arvioi lik-
vidien rahavarojensa ja luottolimiittisitoumustensa riittavan vilit-
toman maksuvalmiuden turvaamiseen ja rahoituksen joustavuuden
varmistamiseen. Valmetin pitkdaikaisten lainojen keskimiddrdinen
takaisinmaksuaika on 2,3 vuotta (ilman vuokrasopimusvelkoja).
Lainajdrjestelyt sisdltdvat tavanomaisia kovenantteja, jotka Valmet
tayttad selvésti katsauskauden lopussa.

Rahoituksen riittdvyyteen vaikuttaa olennaisesti nettokdyttopaa-
omaan ja investointeihin sitoutuva pddoma. Lukuun ottamatta in-
vestointeja toiminnanohjausjarjestelman (ERP) uusimiseen, Valmet
ei odota vuosittaisten investointien kasvavan merkittavisti ja arvioi,
ettd silld on hyvit mahdollisuudet pitdd investoinnit yhteenlaskettujen
poistojen tasolla.

Valuuttakurssiriskit kuuluvat merkittdvimpiin Valmetin tulokseen
vaikuttaviin rahoitusriskeihin. Valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikut-
taa Valmetin liiketoimintaan, vaikka yhtion toiminnan maantieteellinen
laajuus vihentdd yksittdisten valuuttojen vaikutusta. Talouden epédvar-
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muus tyypillisesti lisdd valuuttakurssivaihteluja. Valmet suojaa sitoviin
toimitus- ja hankintasopimuksiin liittyvit valuuttapositionsa.

Muutokset lainsddddnndssd ja viranomaisten tavassa tulkita sddn-
telyé esimerkiksi verotukseen liittyen voivat myos vaikuttaa Valmetin
taloudelliseen tilanteeseen.

Valmetin taseessa oli 31. joulukuuta 2020 liikearvoa 711 miljoonaa
euroa (687 milj. euroa). Valmet testaa vuosittain, ja aina jos tapahtu-
mat tai olosuhteet viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen, etti
liikearvon kirjanpitoarvo ei ylitd sen kerrytettivissd olevaa rahamaa-
rad. Raportointikauden aikana Valmet ei ole havainnut viitteitd siité,
ettei kirjanpitoarvoa vastaava rahamaard olisi kerrytettavissd. Arvon-
alentumistestauksen periaatteet esitetddn tilinpadtoksessa.

COVID-19-pandemia

Riippuen siitd, miten hyvin COVID-19-pandemia onnistutaan tu-
kahduttamaan ja mikéli tilanne edelleen pitkittyy, se voi aiheuttaa
lisdd haitallisia vaikutuksia Valmetin toimintoihin, asiakkaiden
investointiaktiviteettiin, projektitoimituksiin, alihankintaketjuun
sekd Valmetin ja sen asiakkaiden rahoituksen saatavuuteen. Valmetil-
la on télld hetkelld vahva tilauskanta, tase ja maksukyky, joustava
organisaatio sekd jisentynyt tapa toimia muuttuvissa olosuhteissa.
Tédmai auttaa Valmetia lievittaimdan COVID-19:std aiheutuvia globaa-
leja haasteita.

Raportointikauden paattymisen jdlkeiset
tapahtumat

Raportointikauden pdittymisen jalkeisid tapahtumia, jotka edellyt-
taisivit katsauskaudelta esitettédvin tiedon oikaisemista tai lisétietojen
esittamisti, ei ole tiedossa.

Tulosohjeistus vuodelle 2021

Valmet arvioi, etté liikevaihto vuonna 2021 pysyy edellisvuoden tasol-
la verrattuna vuoteen 2020 (3 740 milj. euroa), ja ettd tulos (vertailu-
kelpoinen EBITA) vuonna 2021 pysyy edellisvuoden tasolla verrattuna
vuoteen 2020 (365 milj. euroa).

Lyhyen aikavalin nakymat

Yleiset talousndkymat IMF:n mukaan

Vaikka viimeaikoina saadut hyviksynnat rokotteille ovat lisainneet
toivoa pandemian rauhoittumisesta myohemmin tini vuonna, uu-
det aallot ja uudet virusmuunnokset painavat nikymii. Poikkeuk-
sellisen epavarmuuden vallitessa IMF ennustaa maailmantalouden
kasvavan 5,5 prosenttia vuonna 2021 ja 4,2 prosenttia vuonna 2022.
Kuluvan vuoden ennustetta on nostettu 0,3 prosenttiyksikkoa edel-
lisestd ennusteesta heijastaen aktiviteetin vahvistumista rokotteen
voimalla myohemmin tdnd vuonna seki lisdantyvaa poliittista tukea
muutamissa suurissa talouksissa. Elpymisen voimakkuuden odote-
taan vaihtelevan suuresti maittain riippuen ladketieteellisen hoidon
saatavuudesta, poliittisen tuen vaikuttavuudesta, altistumisesta mai-
den vilisille tartunnoille sekd rakenteellisista oloista kriisin alkaessa.
(Kansainvilinen valuuttarahasto IMF, 26. tammikuuta 2021)
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Lyhyen aikavdlin markkinandkymat

Valmet arvioi, ettd lyhyen aikavilin markkinanikymi on hyvi
automaatiolle, sellulle, kartongille ja paperille sekd pehmopaperille,
tyydyttavi/heikko palveluille ja heikko energialle.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Valmet Opyj:n jakokelpoiset varat 31. joulukuuta 2020 olivat
1225 703 224,57 euroa, josta vuoden 2020 nettotulos oli 186 455 188,79
euroa (Suomen kirjanpitolainsddddnnon mukaan).

Hallitus ehdottaa, ettd 31. joulukuuta 2020 péittyneeltd tilikau-
delta vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkona 0,90 euroa
osakkeelta, ja ettd jéljelle jadvit voittovarat jatetadn yhtion vapaaseen
omaan padomaan.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun
tdsmaytyspdivand 25. maaliskuuta 2021 on merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitimddn yhtion osakasluetteloon. Osingon mak-
supdivd on 7. huhtikuuta 2021. Kaikki yhtion osakkeet oikeuttavat
osinkoon lukuun ottamatta tdsmaytyspaivana yhtion hallussa olevia
omia osakkeita.

Espoossa 4. helmikuuta 2021
Valmetin hallitus
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT
TUNNUSLUVUT

31.12.ja 1.1.-31.12.

Milj. euroa 2020 2019 2018’ 20172 2016
Liikevaihto 3740 3547 3325 3058 2926
Liikevaihdon muutos, % 5% 7 % 9% 5% 0%
Liikevoitto 319 281 211 170 147
% liikevaihdosta 8,5 % 7,9 % 6,4 % 5,6 % 5,0 %
Tulos ennen veroja 307 269 205 158 136
% liikevaihdosta 8,2% 7,6 % 6,2 % 5,2 % 4,6 %
Tilikauden tulos 231 202 152 121 82
% liikevaihdosta 6,2 % 5,7 % 4,6 % 4,0 % 2,8%
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos 231 201 151 121 83
Aineettomien hyodykkeiden poistot -36 -34 -30 -31 -35
Aineellisten hyddykkeiden poistot, kayttdomaisuus (ilman vuokrattuja hyodykkeits) -47 -48 -46 -49 -51
Aineellisten hyodykkeiden poistot, vuokratut hyddykkeet -24 -23 — — —
Poistot -106 -105 -76 -81 -87
% liikevaihdosta -2,8 % -3,0% -2,3% -2,6 % -3,0%
Vertailukelpoinen EBITA 365 316 257 218 196
% liikevaihdosta 9,8 % 8,9 % 7.7 % 7.1 % 6,7 %
EBITA 355 315 241 202 183
% liikevaihdosta 9,5 % 8,9 % 7,2 % 6,6 % 6,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -11 -11 -6 -13 -12
% liikevaihdosta -0,3 % -0,3% -0,2 % -0,4 % -0,4 %
Korkokulut -10 -9 -7 -8 -9
% liikevaihdosta -0,3 % -0,3% -0,2 % -0,2 % -0,3%
Bruttoinvestoinnit (ilman liiketoimintojen yhdistamista ja vuokrattuja hyodykkeits) -89 -79 -79 -66 -60
% liikevaihdosta -2,4 % -2,2% -2,4 % -2,2% -2,1%
Lisaykset, vuokratut hyddykkeet =27 -27 — — —
Liiketoimintojen yhdistdminen, hankituilla rahavaroilla ja lainojen takaisinmaksuilla
vahennettyna -48 -163 -2 — —
Sijoitukset osakkuusyhtidihin -456 — — - —
Liiketoiminnan rahavirta 532 295 284 291 246
Rahavirta investointien jalkeen -60 58 208 228 188
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto -75 -71 -66 -64 -64
% liikevaihdosta -2,0 % -2,0 % -2,0% 2,1 % -2,2%
Taseen loppusumma 3959 3452 2 988 2908 2 958
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padgoma 1137 1040 944 913 881
Oma padoma yhteensa 1142 1046 949 918 886
Korolliset rahoitusvelat 497 268 201 219 310
Korolliset nettorahoitusvelat 149 -90 -219 -100 52
Nettokayttopadoma (NWC) -588 -426 -474 -387 -294
Oman padoman tuotto (ROE), %° 21% 20 % 16 % 13 % 9 %
Vertailukelpoinen sitoutuneen pagoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %3 22 % 23 % 20 % 16 % 13 %
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %° 22 % 23 % 19 % 14 % 12%
Omavaraisuusaste, % 39% 41 % 43 % 42 % 37 %
Nettovelkaantuneisuusaste, % 13 % -9 % 23 % -11 % 6 %
Saadut tilaukset 3653 3 986 3722 3272 3139
Tilauskanta kauden lopussa 3 257 3333 2829 2 458 2283
Henkilosto keskimaarin 13615 13235 12 461 12 208 12 261
Henkilostd kauden lopussa 14 046 13598 12528 12 268 12012

T Valmet otti IFRS 16 - Vuokrasopimukset -standardin kayttéon 1. tammikuuta 2019 yksinkertaistetulla siirtymatavalla, ja siten vertailukauden 2018 lukuja ei ole oikaistu.
2Vuoden 2017 taloudelliset tiedot on esitetty oikaistuina johtuen IFRS 15 - Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin takautuvasta kdyttoonotosta 1.1.2018.
3 Vuoden 2017 avainlukujen laskennassa on kaytetty oikaisemattomia lukuja vuodelta 2016.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

IFRS-tunnuslukujen lisiksi Valmet julkaisee tiettyja muita yleisesti kdytettyja tuloksellisuuden mittareita, jotka ovat johdettavissa Konsernin

tuloslaskelmassa ja taseessa sekd ndiden liitetiedoissa esitetyistd luvuista. Ndiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty

ohessa.

EBITA:

Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot

Vertailukelpoinen EBITA:

Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot
+/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Osakekohtainen tulos, laimentamaton:

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara (keskimaarin kauden aikana)

Osakekohtainen tulos, laimennettu:

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Keskimaarainen osakemaara kauden aikana laimennusvaikutus
huomioituna

Oma padoma per osake:

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma
Ulkona olevien osakkeiden maars kauden lopussa

Oman p&doman tuotto (ROE), %:

Tilikauden tulos

X 100
Oma p&doma yhteensa (keskimaarin kauden aikana)

Sitoutuneen pé&oman tuotto (ROCE) ennen veroja, %:

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat X100

(keskimaarin kauden aikana)

Vertailukelpoinen sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %:

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
+/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

X 100
Taseen loppusumma - korottomat velat

(keskimaarin kauden aikana)

Omavaraisuusaste, %:

Oma padoma yhteensa

X 100
Taseen loppusumma - velat asiakkaille myyntisopimuksista
Nettovelkaantuneisuusaste, %:
Korollinen nettovelka

X 100

Oma padoma yhteensa

Korollinen nettovelka:

Pitkaaikaiset korolliset lainat + pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat
+ lyhytaikaiset korolliset lainat + lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
- rahavarat - muut korolliset varat

Osakekohtainen osinko:

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumaara

Osinko tuloksesta, %:

Osakekohtainen osinko

- X 100
Osakekohtainen tulos
Efektiivinen osinkotuotto, %:
Osakekohtainen osinko
X 100

Tilikauden paatoskurssi

Hinta/voittosuhde:

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa Liitetieto 2020 2019
Liikevaihto 2,3 3740 3547
Hankinnan ja valmistuksen kulut 4,5,7,14 -2 844 -2 688
Bruttokate 896 859
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset 4,5,14,19 -571 -588
Liiketoiminnan muut tuotot 20 17 32
Liiketoiminnan muut kulut 20 -25 -22
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista, operatiiviset sijoitukset 23 2 —
Liikevoitto 319 281
Rahoitustuotot 11 4 4
Rahoituskulut 11 -15 -15
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista, finanssisijoitukset 23 -2 -1
Tulos ennen veroja 307 269
Tilikauden verot -75 -64
Laskennalliset verot - -3
Tuloverot yhteensd 17 -75 -67
Tilikauden tulos 231 202
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 231 201
Maardysvallattomille omistajille - 1
Tilikauden tulos 231 202
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 1,54 1,35
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 1,54 1,35
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

31.12. paattynyt tilikausi
Milj. euroa Liitetieto 2020 2019

Tilikauden tulos 231 202

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:

Rahavirran suojaus 8,10,18 25

Tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 18 -24 2
Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tuloksen erista 23 -2 —
Verot eristd, jotka saatetaan mychemmin siirtda tulosvaikutteisiksi 17 -5 -2
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi, yhteensa -6 8

Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden vakuutusmatemaattiset erat 16 -5 -13
Verot eristd, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi 17 1 3
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteiseksi, yhteensa -5 -10
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa -11 -2
Tilikauden laaja tulos 221 200

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 221 200
Maaraysvallattomille omistajille - 1
Tilikauden laaja tulos 221 200
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KONSERNITASE

Varat

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019

Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 711 687
Muut aineettomat oikeudet 272 253
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 4 983 941

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 25 25
Rakennukset 124 115
Koneet ja kalusto 178 174
Vuokratut hyddykkeet 66 65
Keskenerainen kayttéomaisuus 48 51
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 4,5 411 429

Muut pitkaaikaiset varat

Sijoitukset osakkuusyhtidihin 23 468 13
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 8,9, 10 23 8
Laskennalliset verosaamiset 17 61 73
Pitkaaikaiset tuloverosaamiset 27 30
Muut pitkaaikaiset varat 14 17
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 592 141
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2016 1511

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 89 84
Keskeneraiset tuotteet 355 328
Valmiit tuotteet 110 101
Vaihto-omaisuus yhteensa 7 553 514

Saamiset ja muut lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset 8 602 656
Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista 3 229 262
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 8,9,10 124 59
Tuloverosaamiset 28 27
Muut saamiset 133 108
Rahavarat 8 274 316
Saamiset ja muut lyhytaikaiset varat yhteensa 1389 1428
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1943 1942
Varat yhteensa 3959 3452
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KONSERNITASE

Oma paaoma ja velat

KONSERNITILINPAATOS

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019
Oma padoma
Osakepadoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 423 421
Muuntoerot -40 -16
Suojaus- ja muut rahastot 21 1
Kertyneet voittovarat 633 534
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma yhteensa 18 1137 1040
Madrdysvallattomien omistajien osuus 6 6
Oma paddoma yhteensa 1142 1046
Velat
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset lainat 8 417 159
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 58 40 39
Elakevelvoitteet 16 201 190
Pitkaaikaiset varaukset 12 47 31
Muut pitkaaikaiset velat 8,10 18 8
Laskennalliset verovelat 17 65 66
Pitkdaikaiset velat yhteensd 789 492
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat 8 18 48
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 58 22 22
Ostovelat 8 372 354
Lyhytaikaiset varaukset 12 164 142
Velat asiakkaille myyntisopimuksista 3 1002 913
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 8,10 29 14
Tuloverovelat 65 66
Muut lyhytaikaiset velat 13 357 356
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2029 1915
Velat yhteensa 2817 2 407
Oma pddoma ja velat yhteensa 3959 3452
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

31.12. paattynyt tilikausi
Milj. euroa Liitetieto 2020 2019

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos 231 202
Oikaisut
Poistot 4,5 106 105
Rahoitustuotot ja -kulut 11 11 11
Tuloverot 17 75 67
Muut liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 27 8
Nettokdyttépddoman muutos 6 160 -40
Maksetut korot -8 -8
Saadut korot 4 4
Maksetut tuloverot -75 -55
Liiketoiminnan rahavirta 532 295

Investointien rahavirrat

Kayttéomaisuusinvestoinnit 4 -89 -79
Kayttéomaisuuden myynnit 1 6
Liiketoimintojen yhdistaminen, hankituilla rahavaroilla ja lainojen takaisinmaksuilla véhennettyna 21 -48 -163
Investoinnit osakkuusyhticihin 23 -456 —
Investointien rahavirta -592 -237

Rahoituksen rahavirrat

Omien osakkeiden hankinta -6 -4
Maksetut osingot 18 -120 -97
Pitkaaikaisten lainojen nostot 329 45
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -101 -40
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -26 -25
Finanssisijoitukset -48 1
Rahoituksen rahavirta 28 -120
Rahavarojen muutos, lisays (+) / vahennys () -32 -62
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -10 2
Rahavarat kauden alussa 8 316 376
Rahavarat kauden lopussa 274 316
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN

MUUTOKSISTA

Emoyhtion
osakkeen-
Sijoitetun omistajille Maarays-
vapaan kuuluva vallat-
oman Suojaus- oma tomien Oma
Osake- pddoman Muunto- ja muut Kertyneet padoma omistajien padoma
Milj. euroa padoma rahasto erot rahastot voittovarat yhteensd osuus yhteensa
1.1.2020 100 421 -16 1 534 1040 6 1046
Tilikauden tulos — — — — 231 231 — 231
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaus

Voitot / tappiot kdypaan arvoon arvostamisesta

verovaikutus huomioituna — - — 17 — 17 - 17

Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus huomioituna — — — — 3 — 3
Tytéryhtitihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot — — -24 — — -24 — -24
Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tuloksen eristd — — — — -2 -2 — -2
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen maarittamisesta
johtuvat erat verovaikutus huomioituna — — — — -5 -5 — -5

Muut laajan tuloksen erét yhteensa — — -24 20 -7 -10 — -11
Tilikauden laaja tulos — — -24 20 224 221 — 221
Tapahtumat osakkeenomistajien ja maardysvallattomien
omistajien kanssa
Osingot - — - — -120 -120 - -120
Omien osakkeiden hankinta - - - - -6 -6 — -6
Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomioituna — 2 — — — 2 — 2
31.12.2020 100 423 -40 21 633 1137 6 1142
1.1.2019 100 416 -18 -5 451 944 5 949
Laadintaperusteiden muutos’ - — - — -4 -4 — -4
Oikaistu 1.1.2019 100 416 -18 -5 447 940 5 945
Tilikauden tulos — - — - 201 201 1 202
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaus

Voitot / tappiot kdypaan arvoon arvostamisesta

verovaikutus huomioituna - — - 3 - —

Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus huomioituna - — - - —
Tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot - — 2 — — —
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen maarittémisesta
johtuvat erat verovaikutus huomioituna — — — — -10 -10 — -10

Muut laajan tuloksen erét yhteenss — — 7 -10 -2 — -2
Tilikauden laaja tulos — - 7 192 200 1 200
Tapahtumat osakkeenomistajien ja maardysvallattomien
omistajien kanssa
Osingot — — — — -97 -97 — -97
Omien osakkeiden hankinta — - — - -4 -4 — -4
Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomioituna — 5 — - -3 2 — 2
31.12.2019 100 421 -16 1 534 1040 6 1046

TIFRS 16:n (-3 miljoonaa euroa) ja IFRIC 23:n (-1 miljoonaa euroa) kdyttéénoton muutosten nettovaikutus 1. tammikuuta 2019.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1 | Laadintaperiaatteet

Perustiedot

Valmet Oyj ("Yhti6” tai "emoyhti6”) ja sen tytdryritykset (yhdessd
”Valmet”, ”Valmet-konserni” tai “konserni”) on kansainvilinen pro-
sessiteknologioiden, automaatioratkaisujen ja palveluiden toimittaja
ja kehittdja sellu-, paperi sekd energiateollisuudelle. Valmet Oyj:n
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on Keilasatama 5,
02150 Espoo, Suomi. Yhtion osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalla 2. tammikuuta 2014 ldhtien. Jaljennos konsernitilinpaa-
toksestd on saatavissa internetosoitteesta www.valmet.com tai emo-
yhtion padkonttorista, osoitteesta Keilasatama 5, 02150 Espoo. Valmet
Oyj:n hallitus on hyviksynyt konsernitilinpaatoksen julkaistavaksi
4. helmikuuta 2021, minka jidlkeen osakkeenomistajilla on Suomen
osakeyhtiolain mukaan mahdollisuus hyviksyé tai hyldtd tilinpaa-
tos tai muuttaa sité tilinpdatoksen julkistamisen jalkeen pidettavissa
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Konsernitilinpditds on laadittu alla
esitettyjen laadintaperusteiden seki liitetietojen yhteydessd esitettyjen
laatimisperiaatteiden mukaisesti.

Konsernitilinpadtds on laadittu Euroopan unionissa kiyttoon
hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdétosstandardien (International
Financial Reporting Standards tai "IFRS”) mukaisesti. Tilinpaatok-
sessd tiedot esitetddn pddosin miljoonina euroina py6ristden yksittdi-
set luvut ja loppusummat miljooniksi, mistd johtuen yhteenlaskuissa
saattaa esiintyd pyoristyseroja.

Tarvittaessa vertailukauden tietoja on uudelleenluokiteltu, jotta
voidaan varmistua niiden yhdenmukaisuudesta kuluvan tilikauden
lukujen kanssa.

Laadintaperusteet

Tytiryhtiot
Tytaryrityksiad ovat kaikki yhteisot, joissa konsernilla on maédraysvalta.
Konsernilla on mairéysvalta yhteisossd, jos se olemalla osallisena siind
altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle, tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon, ja se pystyy vaikuttamaan tihidn tuottoon kayttamailld yh-
teisod koskevaa valtaansa. Kun konsernilla on vihemman kuin puolet
ddnivallasta tai muista vastaavista oikeuksista yhtiossé, konserni ottaa
huomioon kaikki oleelliset seikat arvioidessaan onko silld maérdysvalta
yhtiossd. Tdllaisia seikkoja ovat sopimukset muiden yhtiossd ddnivaltaa
kayttavien omistajien kanssa, muista sopimuksista aiheutuvat oikeudet
sekd konsernin d4nivalta ja potentiaalinen ddnivalta.

Mikili yhdessd tai useammassa kolmesta mairdysvallan elemen-
tistd tapahtuu muutoksia, konserni arvioi uudelleen onko silld maa-
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riysvalta yrityksessd. Tytdryritykset yhdistellddn konsernitilinpaa-
tokseen kokonaisuudessaan siitd paivastd lukien, jona konserni saa
niihin méddrdysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun méaraysvalta lakkaa.
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumatto-

mat voitot ja tappiot eliminoidaan konsernitilinpdatosté laadittaessa.

Osakkuusyritykset

Konsernitilinpdatos sisdltdd ne osakkuusyritykset, joissa Valmetin
osuus ddnivallasta on 20-50 prosenttia tai Valmetilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta, mutta ei midrdysvaltaa. Osakkuusyrityk-
set on yhdistelty konsernitilinpadtokseen pddomaosuusmenetelmad
kayttden. Sijoitukset osakkuusyrityksissd kirjataan alun perin han-
kintamenon méérdisend, ja sitd listddn tai vdhennetddn kirjaamalla
Valmet-konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jal-
keisestd nettovarallisuuden muutoksesta. Konsernin osuudet osak-
kuusyrityksissd sisdltivit my6s hankinta-ajankohtana mdiritetyn
liikearvon. Konserni arvioi jokaisena raportointipdivind, onko ob-
jektiivista nayttod siitéd, ettd osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen
arvo on alentunut.

Valmetin osuus osakkuusyritysten hankinnan jélkeisistd voitois-
ta tai tappioista merkitddan Konsernin tuloslaskelmaan, ja sen osuus
hankinnan jélkeisisti muun laajan tuloksen muutoksista kirjataan
Konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oi-
kaistaan vastaavasti. Osakeomistuksen luonteen perusteella osuus
osakkuusyrityksen hankinnan jilkeisistd voitoista tai tappioista
esitetddn joko osana liikevoittoa tai rahoitustuottojen ja -kulujen

ryhmassa.

Ulkomaan rahan méaardisten erien muuntaminen
Kunkin konserniyrityksen tilinpdatoksiin sisdllytetyt luvut méiarite-
tddn siind valuutassa, joka on kunkin yrityksen pddasiallisen toimin-
taympiariston valuutta (toimintavaluutta). Taima konsernitilinpdatos
esitetddn euroina, joka on konsernin esittimisvaluutta. Ulkomaisten
konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kéyttaen
kauden keskikursseja. Taseet muunnetaan euroiksi tilikauden péit-
tymispéivan kurssia kayttden. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri
kursseilla Konsernin tuloslaskelmassa ja Konsernitaseessa aiheuttaa
muuntoeron, joka kirjataan Konsernin laajaan tuloslaskelmaan.
Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynytté liikearvoa seké va-
rojen ja velkojen oikaisuja kdypiin arvoihin kisitellddn ulkomaisen
yksikon varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpadtospaivin
kurssiin. Téstd syntyvat muuntoerot kirjataan Konsernin laajaan
tuloslaskelmaan.
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Kun tytaryritys myydain, kertyneet muuntoerot kirjataan Konser-

nin laajaan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaan rahan maéaraiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maéiréiset liiketapahtumat on kirjattu toiminta-
valuutan mdirédisind kayttden tapahtumapéivan kurssia. Ei-mone-
taariset erdt, jotka arvostetaan kdypddn arvoon, muutetaan toimin-

tavaluutan madraisiksi kdyttden tapahtumapéivian kurssia.

Keskeiset valuuttakurssit:

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvit liiketapahtumiin
liittyvistd maksuista ja ulkomaan rahan maariisten varojen ja velko-
jen muuntamisesta tilinpdatospédivan kurssiin, merkitdan Konsernin
tuloslaskelmaan. Lainoihin ja rahavaroihin liittyvit valuuttakurssi-
voitot ja -tappiot esitetddn Konsernin tuloslaskelmassa rahoitustuo-
toissa ja -kuluissa. Kaikki muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisil-
tyvit liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, liikevaihtoon tai

hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Keskikurssit Kauden lopun kurssit

2020 2019 2020 2019
usD (Yhdysvaltain dollari) 1,1452 1,1214 1,2271 1,1234
SEK (Ruotsin kruunu) 10,4789 10,5572 10,0343 10,4468
CNY (Kiinan juan) 7,8916 7,7353 8,0225 7,8205

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Tilinpadtoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd
johdolta arvioiden tekemistd ja harkintaa laatimisperiaatteiden sovel-
tamisessa. Arvioita ja harkintaa vaativia ratkaisuja tarkastellaan jat-
kuvasti, ja ne perustuvat aiempaan kokemukseen ja muihin tekijéihin,
kuten odotuksiin tulevista tapahtumista, joiden voidaan kyseisissd
olosuhteissa kohtuudella uskoa toteutuvan. Arvioihin ja harkintaan
perustuvien kirjanpidollisten arvioiden lopputulemat voivat lahtokoh-
taisesti poiketa arvioiduista.

Merkittavit laatimisperiaatteet sekd kirjanpidolliset arviot ja har-
kintaan perustuvat ratkaisut on kuvattu kyseisen liitetiedon yhtey-
dessd seuraavasti:

« Myyntituottojen kirjaaminen Liitetieto 3
o Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet Liitetieto 4
o Vuokrasopimukset Liitetieto 5
Liitetieto 7
Liitetieto 8
Liitetieto 10

o Vaihto-omaisuus

» Rahoitusvarat ja -velat
« Johdannaiset
Liitetieto 12
Liitetieto 16
Liitetieto 17

o Varaukset

Ty6suhteen padttymisen jalkeiset etuudet
Tuloverot
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2 | Raportointisegmentit ja toiminnan
maantieteellinen jakautuminen

Laatimisperiaatteet

Konsernin ylin operatiivinen paitoksentekija on Valmetin toimitus-
johtaja. Valmetin neljé liiketoimintalinjaa ovat vahvasti sidoksissa kes-
kenddn toisiaan tdydentdvien tuotteiden ja palveluiden seki yhteisten
asiakasprojektien kautta. Valmetin toimitusjohtaja tekee merkittavit
operatiiviset padtokset konsernin tasolla. Tdten Valmetin toiminta ja
tulos raportoidaan yhteni raportoitavana segmenttin.

Ylin operatiivinen pédtoksentekijd seuraa konsernin tulokselli-
suutta. Yksi keskeisistd tuloksellisuuden tunnusluvuista on tulos en-
nen rahoituserid, veroja ja aineettomien hyodykkeiden poistoja (EBI-
TA). Liséksi tulosta seurataan kdyttien tunnuslukua vertailukelpoinen
EBITA, jossa EBITA:sta on jétetty pois tietyt konsernin eri kausien
tulosten vilistd vertailukelpoisuutta heikentavit erat. Valmet julkaisee
vaihtoehtoisia tunnuslukuja EBITA ja vertailukelpoinen EBITA osana
sdanneltyd taloudellista tietoa, jotta taloudellisen tiedon kayttdjien

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

olisi mahdollista tehdd tarkoituksenmukaisempia analyyseja Valmetin
toiminnan tuloksellisuudesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
koostuvat tuotoista ja kuluista, jotka syntyvat Valmetin kapasiteet-
tia muuttavien toimien seurauksena, kuten rakennejirjestelyihin
liittyvistd kustannuksista ja liiketoimintojen tai kdyttdomaisuuden
myyntivoitoista ja -tappioista, ja varsinaiseen liiketoimintaan kuulu-
mattomista tuotoista ja kuluista, kuten arvonalentumiskirjauksista,
tuotoista ja kuluista, jotka aiheutuvat kolmansille osapuolille mak-
setuista tai kolmansilta osapuolilta saaduista korvauksista (esimer-
kiksi veroviranomaisille verotarkastuksien seurauksena maksetuista
sakoista sekd oikeudellisten riitojen ratkomiseksi maksetuista kor-
vauksista), sekd kuluista, jotka aiheutuvat lainsddddnnén muutok-
sista, ja joilla on vain viliaikainen vaikutus Valmetiin (esimerkiksi
tullimaksut, joita viranomaiset ovat madrdnneet Valmetin tuotteille).

Erittely vertailukelpoisen EBITA:n, EBITA:n ja liikevoiton vilisistd erista:

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2020 2019
Vertailukelpoinen EBITA 365 316
Hankinnan ja valmistuksen kuluihin sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet kulut -6
Yrityshankintojen yhteydessa tunnistettujen kdyvan arvon korotusten kirjgaminen kuluksi -1
Muut varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat’ -1
Myynnin ja hallinnon kuluihin sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet kulut -5 —
Yrityshankinnoista syntyneet kulut -1 1
Muut varsinaiseen liketoimintaan kuulumattomat erat - —
Muihin liketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Kapasiteetin sopeuttamisesta syntyneet kulut = —
Muut varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat’ 2 13
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt osuudessa osakkuusyhtitiden tuloksista, operatiiviset sijoitukset
Muut varsinaiseen liketoimintaan kuulumattomat erat 3 —
EBITA 355 315
Aineettomien hyddykkeiden poistot hankinnan ja valmistuksen kuluissa
Muut aineettomat hyddykkeet -1 1
Aineettomien hyddykkeiden poistot myynnin ja hallinnon kuluissa
Liiketoiminnan yhdistdmisessa aktivoidut aineettomat hyddykkeet -19 -21
Muut aineettomat hyddykkeet -13 -12
Aineettomien hyddykkeiden poistot osuudessa osakkuusyhtididen tuloksista, operatiiviset sijoitukset
Muut aineettomat hyddykkeet -2 —
Liikevoitto 319 281

1 Sisaltaa vakuutuskorvauksia ja kuluja liittyen tulipaloon Valmetin tehtaalla Ovarissa, Portugalissa vuonna 2019, seka tuottoja ja kuluja oikeudellisten riitojen ratkaisemiseen ja valillisiin

veroihin liittyen.
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Koko konsernia koskevat tiedot

Valmet-konsernilla on toimintaa maailmanlaajuisesti yli 35 maassa.
Liikevaihdolla mitattuna kolme suurinta maata 2020 olivat Yhdys-
vallat, Kiina ja Brasilia, joiden yhteenlaskettu osuus kokonaisliike-
vaihdosta oli 38 prosenttia. Vuonna 2019 kolme suurinta maata olivat

Liikevaihto markkina-alueittain 2020,
3 740 milj. euroa

@ Pohjois-Amerikka 676 milj. euroa
Etela-Amerikka 595 milj. euroa
EMEA 1 540 milj. euroa

@ Kiina 489 milj. euroa

@ Aasian ja Tyynenmeren
alue 440 milj. euroa

Pitkdaikaiset varat maittain:

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Yhdysvallat, Kiina ja Suomi, joiden yhteenlaskettu osuus kokonaislii-
kevaihdosta oli 39 prosenttia. Liikevaihto Suomeen (kotipaikka) oli

362 miljoonaa euroa vuonna 2020 (298 milj. euroa).

Liikevaihto markkina-alueittain 2019,
3 547 mil. euroa

@ Pohjois-Amerikka 744 milj. euroa
Etela-Amerikka 368 milj. euroa
EMEA 1 566 milj. euroa

@ Kiina 465 milj. euroa

@ Aasian ja Tyynenmeren
alue 375 milj. euroa

Aasian ja
Pohjois- Etela- EMEA pois Tyynenmeren Kohdistamat-
Milj. euroa Suomi Amerikka Amerikka lukien Suomi Kiina alue tomat erdt Yhteensa
2020 243 141 17 152 81 23 1260 1918
2019 233 154 21 122 83 27 771 1412

Pitkédaikaiset varat koostuvat aineettomista ja aineellisista hyodyk-
keistd, sijoituksista osakkuusyhtioihin ja yhteisyrityksiin sekd pit-
kaaikaisista tuloverosaamisista. Kohdistamattomat erdt sisaltavit
péadasiassa liikearvoa, sijoituksia osakkuusyhtiéihin, pitkdaikaisia

tuloverosaamisia ja muita liiketoimintojen yhdistimisen yhteydessa
kdypddn arvoon arvostamisen yhteydessd syntyneitd hyodykkeitd,
joita ei ole merkitty tytaryritysten kirjanpitoon.

Bruttoinvestointien (pl. liiketoimintojen yhdistémiset ja vuokratut hyédykkeet) maantieteellinen jakautuminen:

Aasian ja

Pohjois- Tyynenmeren
Milj. euroa Amerikka Eteld- Amerikka EMEA Kiina alue Yhteensa
2020 4 2 72 9 2 89
2019 5 4 55 13 2 79

Tarkeimmat asiakkaat

Valmet toimittaa laajoja pitkdaikaisia projekteja, joiden arvo yksittdin
kuitenkaan harvoin ylittdd 10 prosenttia vuosittaisesta liikevaihdosta.
Vuosina 2020 ja 2019 Valmetilla ei ollut yksittdista asiakasta, jolta

saadut myyntituotot olisivat ylittineet 10 prosenttia liikevaihdosta.
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3 | Myyntituottojen kirjaaminen

Laatimisperiaatteet
Valmet toimittaa automaatioratkaisuja, koneita ja laitteita sekd tuottaa
palveluita sellu-, paperi-, energia- ja muulle teollisuudelle. Projekti-
lilketoiminnan liikevaihto koostuu kokonaisten tuotantolaitosten
avaimet kiteen -periaatteella tehdyistd toimituksista yksittdisten
tuotantolinjojen uusimiseen, ja toimitukset saattavat sisdltdd myos
automaatioratkaisuja. Palveluliiketoiminnan tuottoihin kuuluu tuot-
toja lyhyt- ja pitkdaikaisista palvelusopimuksista, jalleenrakennus- ja
muutossopimuksista sekd varaosien ja komponenttien myynnista.
Projekti- ja palveluliiketoimintojen myyntituotot tulevat pddosin sa-
moilta asiakkailta palveluliiketoiminnan keskittyessd olemassa olevan
laiteasennuskannan ja automaatioratkaisujen huoltoon ja yllapitoon.
Myyntituotot kirjataan tavalla, joka kuvaa luvattujen tavaroiden tai
palveluiden luovuttamista asiakkaalle, ja kirjattava summa kuvastaa
sitd rahamadrad, johon Valmet odottaa olevansa oikeutettu kyseisiad
tavaroita tai palveluita vastaan. Myyntituottojen ajoitus, kirjaamista-
pa ja -yksikko médritetadn IFRS 15:a viisivaiheista mallia noudattaen
seuraavasti:

Vaihe 1:  tunnistetaan asiakassopimus (tai -sopimukset)

Vaihe 2:  tunnistetaan sopimukseen siséltyvit suoritevelvoitteet

Vaihe 3:  mddritetddn sopimukseen liittyvé transaktiohinta

Vaihe 4:  kohdistetaan transaktiohinta sopimukseen siséltyville
suoritevelvoitteille

Vaihe 5:  kirjataan myyntituotto, kun (tai sitd mukaa kuin) yritys

tayttad suoritevelvoitteen

Projektiliiketoiminnassa, jossa asiakastoimitukseen kuuluu sekd lait-
teita ettd palveluita, tunnistetaan kussakin hankkeessa yksi tai useam-
pi suoritevelvoite. Tunnistettavien suoritevelvoitteiden maara riippuu
hankkeiden laajuudesta ja sopimusehdoista, ja seuraa laajalti tasoa,
jolla asiakkaat pyytavit projekteja koskevia tarjouksia.

Palveluliiketoimintaan liittyvissd lyhytaikaisissa sopimuksissa, joi-
hin siséltyy sekd laitteiden ettd palveluiden toimituksia, tunnistetaan
yksi tai useampi suoritevelvoite sopimuksen laajuudesta ja ehdoista
riippuen. Kun sopimuksen laajuuteen sisiltyy palveluita, jotka luovu-
tetaan asiakkaan tiloissa, kuten asennuspalveluita, kunnossapito- ja
huoltopalveluita, teknisté tukea tai koneiden tarkastusta, ndiden osal-
ta tunnistetaan tyypillisesti oma merkittavistd laitetoimituksista ja
Valmetin tiloissa luovutettavista palveluista erillinen suoritevelvoite.
Toisaalta, kun sopimuksen laajuuteen kuuluu pelkistdan Valmetin
tiloissa, kuten konepajoilla, toimitettavia palveluita, laitteet ja palve-
lut eivit tyypillisesti ole erotettavissa toisistaan. Ndissd tapauksissa
tuotteet ja palvelut kisitellddn yhtend suoritevelvoitteena.

Pitkaaikaisissa palvelusopimuksissa, joissa Valmet toimii suurilta
osin asiakkaan tiloissa, tunnistetaan yksi tai useampi suoritevelvoite
riippuen sopimuksen laajuudesta ja ehdoista. Kun sopimuksen laa-
juuteen sisdltyy erilaisia palveluelementtejé, joita yleisesti myydédan
erikseen, ndmé palveluelementit tyypillisesti erotetaan omiksi erilli-
siksi suoritevelvoitteikseen.
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Myyntituotot kirjataan, kun asiakas saa méardysvallan tavaraan
tai palveluun. Asiakas saa madrdysvallan, kun se pystyy ohjaamaan
tavaran tai palvelun kiytto4 ja saamaan siihen liittyvin hyodyn, joko
yhtend ajanhetkend tai ajan kuluessa.

Tapauksissa, joissa Valmet arvioi, ettd méaardysvalta tuotteisiin tai
palveluihin siirtyy asiakkaalle ajan kuluessa, perusteena on tyypil-
lisesti se, ettd asiakas saa ja kuluttaa suoritteesta saamansa hyodyn
samanaikaisesti, kun Valmet tuottaa suoritetta, tai Valmetin toimi-
tuksesta syntyy omaisuuserd, jolla ei ole vaihtoehtoista kéyttod so-
pimuksen voimassaoloaikana ja Valmetilla on tiytintonpantavissa
oleva oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessi tuotetusta
suoritteesta.

Valmetin tuotevalikoimaan kuuluvista suoritteista tehtaiden kun-
nossapito- ja huoltopalveluilla sekd muilla pitkdaikaisten sopimusten
puitteissa asiakkaan tiloissa luovutettavilla palveluilla on ylld ensiksi
kuvatun kaltaiset ominaisuudet. Ndiden suoritteiden osalta on il-
meistd, ettd asiakas saa ja kuluttaa Valmetin luovuttamasta palvelusta
koituvan hyodyn samanaikaisesti. Valmetin tuotteista projektiliike-
toiminnan hankkeilla on ylli toisena kuvatun kaltaiset ominaisuu-
det. Niissd hankkeissa sopimuksen laajuuteen sisiltyy omaisuuserdn
suunnittelu ja rakentaminen asiakkaan méérittelyn mukaan, eikd
hankkeissa syntyneille omaisuuserille ole vaihtoehtoista kaytto4, kos-
ka lopputuote on raatildity asiakkaan tarpeisiin. Kun liikevaihto tu-
loutetaan ajan kuluessa, suoritevelvoitteen tidyttymisaste maaritelladn
kertyneisiin kustannuksiin perustuvaa menetelmaa kayttien. Kerty-
neisiin kustannuksiin perustuvan menetelmén arvioidaan johtavan
liikkevaihdon tuloutusmalliin, joka parhaiten kuvastaa suoritteisiin
liittyvan madrdysvallan siirtymistd asiakkaalle.

Myyntituottojen kirjaamista yhtend ajanhetkeni sovelletaan muun
muassa sopimuksissa, joissa palvelut suoritetaan Valmetin tiloissa,
sekd varaosien ja komponenttien toimituksissa. Méardysvalta siirtyy
tyypillisesti kéytettyjen toimitusehtojen perusteella, kdyttdonoton
yhteydessd, tai myohempéni ajankohtana, kun asiakas hyviksyy
tuotteen.

Valmetin sopimuksiin sisaltyy usein muuttuvan vastikkeen ele-
menttejd, kuten sopimussakkoja tai suoriutumiseen liittyvia palkki-
oita. Muuttuvat vastikkeet arvioidaan kiyttden joko odotusarvoon tai
todenndkoisimpadn rahamadrdan perustuvaa menetelmaa muuttuvan
vastikkeen ja siihen liittyvien sopimusehtojen luonteesta riippuen.
Muuttuva vastike sisdllytetdadn transaktiohintaan vain siltd osin kuin
on todennikoistd, ettd kirjattuihin myyntituottoihin ei jouduta teke-
médn merkittavdd peruutusta myohemmin. Transaktiohinnat arvi-
oidaan uudelleen kunakin raportointipdivind. Muuttuvat vastikkeet
kohdistetaan tyypillisesti kaikille sopimuksen suoritevelvoitteille.
Tapauksissa, joissa muuttuva vastike liittyy tietyn suoritevelvoitteen
tdyttdmiseen ja kohdistettu miadrd kuvastaa sitd vastiketta, jonka
Valmet odottaa saavansa tavaroiden ja palveluiden toimittamisesta,
muuttuva vastike kohdistetaan tille yhdelle suoritevelvoitteelle eika
sopimuksen kaikille suoritevelvoitteille.
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Valmet tarjoaa asiakkailleen tavanomaiset maksuehdot. Mikali yli
vuoden pituisia maksuehtoja tarjotaan, laskutettua maédraa oikaistaan
rahan aika-arvolla ja korkotuotto jaksotetaan luottoajalle.

Sopimusvelvoitteiden tdyttimisestd aiheutuvat menot kirjataan
kuluksi toteutuessaan, ellei niiden aktivointi varastoon ole sallittua.
Varastoon aktivoimisen edellytykset tayttyvit tyypillisesti silloin,
kun suoritevelvoitteen myyntituotot kirjataan yhtend ajanhetkena.
Sopimuksen saamisesta johtuvat lisimenot, joiden osalta vastaava
rahamdiré odotetaan kerrytettdvin, aktivoidaan silloin kun lisime-
nojen poistoaika ylittdd vuoden. Muutoin menot kirjataan kuluksi

toteutuessaan.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Valmet soveltaa kertyneisiin kustannuksiin perustuvaa menetel-
maa kirjatessaan myyntituottoja suoritevelvoitteille, jotka tdyte-
tddn ajan kuluessa. Tdm4d menetelmé kuvastaa parhaiten suorittei-
siin liittyvdn madraysvallan siirtymistd asiakkaalle. Kertyneisiin
kustannuksiin perustuvan menetelman mukaan suoritevelvoitteen
tayttymisaste madritetdan perustuen toteutuneiden kustannusten
osuuteen arvioiduista kokonaiskustannuksista. Myyntituotot, si-
saltden arvioidut voitot, kirjataan samanaikaisesti, kun kustan-
nuksia kertyy. Johto arvioi sddnnollisesti suoritevelvoitteiden
edistymistd. Osana arviointia, johto ottaa huomioon keskeiset
sopimusvelvoitteet, projektin aikataulun, tunnistetut riskit ja
mahdollisuudet sekd muutokset tuottojen ja kulujen arvioissa.
Sitoumuksista johtuvat arvioidut tappiot kirjataan kokonaisuu-
dessaan tulosvaikutteisesti silld kaudella, kun ne todetaan.

Liikevaihto liiketoimintalinjoittain:
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Valmetin sopimuksiin liittyvit vastikkeet sisaltdvit usein muut-
tuvia madrid. Muuttuvan vastikkeen méari arvioidaan jarjestelys-
td riippuen joko odotusarvoon tai todennékoisimpddn madradn
perustuen. Tehdessddn harkinnanvaraisia ratkaisuja muuttuvaan
vastikkeeseen liittyen, Valmet kédyttdd hyvikseen historiallista,
nykyistd ja ennustettua tietoa. Muuttuvien médrien arvioissa ta-
pahtuvien muutosten vaikutukset kirjataan, kun arvio paivitetdan.

Myyntituottojen jaottelu

Johdolle raportoidaan ja johto seuraa Valmetin myyntituottoja sekd
liiketoimintalinjoittain ettd maantieteellisen alueen mukaan. Paperit-
ja Sellu ja energia -liiketoimintalinjojen liikevaihto koostuu suurista
pitkdaikaisista projekteista, joiden myyntituotot kirjataan ajan kulues-
sa kertyneisiin kustannuksiin perustuvan menetelmdn mukaisesti.
Palvelut-liiketoimintalinjan liikevaihto koostuu suuresta maardstd
lyhytaikaisia sopimuksia, joiden arvo on suhteellisen pieni ja joiden
myyntituotot kirjataan pddasiassa yhtend ajanhetkend. Automaatio-
liiketoimintalinjan liikevaihto koostuu sekd pitkdaikaisista sopi-
muksista ettd Iyhytaikaisista palvelusopimuksista. Pitkdaikaisten so-
pimusten luonne, ja siten myds myyntituottojen kirjaaminen vastaa
projektiliiketoiminnan sopimuksia, sopimusten arvojen ollessa kui-
tenkin pienempid. Lyhytaikaisten palvelusopimuksien myyntituotot
kirjataan yhtend ajanhetkend. Kunkin maantieteellisen alueen lii-
kevaihto raportointikaudella riippuu kédynnissd olevien projektien
médrdstd ja koosta.

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2020 2019
Palvelut 1327 1374
Automaatio 335 341
Sellu ja energia 1003 919
Paperit 1076 913
Yhteensa 3740 3547
Myyntituottojen kirjaamisen ajoitus:
31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2020 2019
Suoritevelvoitteet, jotka tuloutettu yhtena ajanhetkend 1586 1576
Suoritevelvoitteet, jotka tuloutettu ajan kuluessa 2154 1971
Yhteensa 3740 3547
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Taseeseen kirjatut erdt myyntisopimuksista
Vihentédikseen luottoriskii ja kattaakseen etukiteen syntyvid sopimus-
kustannuksia Valmet vaatii sédannollisesti asiakkailtaan ennakkomak-
suja. Raportointikauden aikana Valmet ei ollut sitoutunut merkittaviin
sopimuksiin, joissa aika, joka kuluu luvatun tavaran tai palvelun luo-
vuttamisesta asiakkaalle siihen, kun asiakas maksaa kyseisesté tava-
rasta tai palvelusta, on vdhintddn vuosi. Vastaavia jarjestelyité ei ollut
keskeneriisille projekteille myoskdan aiemmilta raportointikausilta.

Asiakkaan luottokelpoisuus tarkistetaan ennen sopimukseen si-
toutumista. Kuitenkin, mikali riski ostajan maksukyvyttomyydestd
ilmenee tuloutuksen jo tapahduttua, todennékoisyys vastikkeen saa-
miseen arvioidaan uudelleen. Myyntituottojen kirjaamista ei jatketa,
jos vastikkeen saaminen arvioidaan epitodennikdiseksi. Avoimien
myyntisaamisten sekd asiakassopimuksista johtuvien saamisten osalta
kirjataan luottotappiovaraus tarpeen mukaan.

Valmet saa asiakkailtaan maksuja sopimuksissa sovittuihin las-
kutussuunnitelmiin perustuen. Muutokset myyntisopimuksiin liitty-

Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista:
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vissd taseeseen merkityissd saamisissa ja veloissa johtuvat Valmetin
sopimuksiin perustuvasta suorituksesta. Saamiset asiakkailta myynti-
sopimuksista liittyvit ensisijaisesti Valmetin oikeuteen vastikkeeseen
tyostd, joka on tehty, mutta jota ei ole laskutettu raportointipdivana.
Ndmd omaisuuserit siirretddn myyntisaamisiin, kun oikeus vastik-
keeseen muuttuu ehdottomaksi. Tadmé tapahtuu tyypillisesti silloin,
kun Valmetilla on sopimuksellinen oikeus laskuttaa asiakasta. Velat
asiakkaille myyntisopimuksista liittyvit pddasiassa asiakkailta saa-
tuihin ennakkomaksuihin pitkiaikaisista projekteista, joiden myynti-
tuotot kirjataan ajan kuluessa. Nimé maérit kirjataan myyntituotoksi
silloin, kun Valmet tayttdd sopimuksesta johtuvat velvoitteet.
Seuraavat taulukot sisdltivat myyntisopimuksista johtuvien ta-
seeseen merkittyjen saamisten ja velkojen muutokset kauden aikana.
Kauden aikana tuloutettu liikevaihto sisdltdd myyntituottoja myos
aiemmilla kausilla taytettyihin suoritevelvoitteisiin liittyen, madrdn

ollessa kuitenkin epédolennainen.

Milj. euroa 2020 2019
Tasearvo kauden alussa 263 169
Kurssierot 1 2
Hankittu liketoimintojen yhdistdmisessa - 7
Kirjattu myyntituotoksi kauden aikana 628 875
Siirrot myyntisaamisiin -664 -790
Tasearvo kauden lopussa 229 263
Velat asiakkaille myyntisopimuksista:

Milj. euroa 2020 2019
Tasearvo kauden alussa 913 771
Kurssierot -30 -5
Hankittu liketoimintojen yhdistémisessa 39 13
Kirjattu myyntituotoksi kauden aikana -2 008 -1 541
Laskutetut ja/tai saadut maksut 2088 1675
Tasearvo kauden lopussa 1002 913
Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Velat asiakkaille myyntisopimuksista, joiden myyntituotot kirjataan

Yhtena ajanhetkena 308 262

Ajan kuluessa 694 651
Tasearvo kauden lopussa 1002 913

Valmet tarjoaa asiakkailleen sopimuksellisia tuotetakuita, joilla se
yleensd antaa toimintatakuun toimitetuille tuotteille takuukauden
aikana. Valmet ei tarjoa palvelutyyppisid takuita.

Valmetilla ei 31. joulukuuta 2020 ollut asiakassopimusten saa-
miseen tai tdyttimiseen liittyvid kustannuksia, jotka olisi aktivoitu
IFRS 15 -standardin alla.
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Transaktiohinta, joka on kohdistettu jaljelld oleville suoritevelvoit-
teille 31. joulukuuta 2020, oli 3 257 miljoonaa euroa (3 333 milj. euroa).
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4 | Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Laatimisperiaatteet

Kayttoomaisuushyodykkeet muodostuvat aineettomista ja aineellisis-
ta hyodykkeistd. Aineettomat hyodykkeet, jotka koostuvat pddosin lii-
kearvosta, tietojdrjestelmistd, patenteista ja lisensseistd, ovat merkitty
taseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa vihennettyna kertyneilld
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Liikearvosta ei
tehdd poistoja, vaan se testataan arvonalentumisen varalta vuosittain.

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet ovat merkitty taseeseen al-
kuperéiseen hankintamenoonsa vihennettyni kertyneilld poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Maa- ja vesialueista ei tehda
poistoja.

Myo6hemmin toteutuvat perusparannusmenot sisdllytetddan hyo-
dykkeen tasearvoon tai kirjataan erilliseksi hyodykkeeksi vain silloin,
kun on todennikéisti, ettd niistd saadaan tulevaisuudessa taloudel-
lista hyoty4, ja niistd aiheutuneet menot pystytdan erottamaan tavan-
omaisista kunnossapitomenoista.

Poistot

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisista aineettomista hyodykkeis-
td tehddan poistot niiden todennédkoisend taloudellisena vaikutusai-
kana tasapoistoina seuraavasti:

Patentit ja lisenssit 5-10 vuotta
Tietojérjestelmat 3-5 vuotta

Teknologia 3-15 vuotta
Asiakassuhteet 3-15 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 3-15 vuotta

Aineellisista hyodykkeistd tehdddn poistot niiden odotettavissa oleva-
na taloudellisena vaikutusaikanaan tasapoistoina seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat 15-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
Odotettavissa olevia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan jokaisen
raportoinnin yhteydessd, ja jos ne poikkeavat merkittavasti aikaisem-
mista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Arvonalentuminen

Poistojen kohteena olevien kiyttoomaisuushyodykkeiden kirjanpito-
arvoja tarkastellaan arvonalentumisen varalta silloin, kun tapahtumat
tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettd kyseisten omaisuuse-
rien kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara ei mahdollisesti ole kerrytet-
tavissd. Hyodykkeen kerrytettdvissd oleva arvo on joko sen kdypé arvo
tai kdyttoarvo riippuen siitd, kumpi niistd on arvoltaan korkeampi.
Hyodykkeeseen tehdddn arvonalennus, jos sen kirjanpitoarvo ylittaa
kerrytettavissd olevan arvon. Arvonalennustappio kirjataan Konser-
nin tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin. Aikaisemmin

kirjattu arvonalentumistappio voidaan peruuttaa, jos, ja vain jos, sen
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alun perin aiheuttaneet olosuhteet ovat poikkeuksellisesti ja merkit-
tdvdsti parantuneet.

Liikearvon kirjanpitoarvoa tarkastellaan arvonalentumisen varal-
ta vuosittain tai tdtd useammin, jos tosiseikat ja olosuhteet, kuten
myynnin, liikevoiton tai rahavirtojen heikentyminen, tai olennaiset
epdedulliset muutokset liiketoimintaympdristossé, viittaavat siihen,
ettd liikearvon kirjanpitoarvoa vastaava rahaméiri ei mahdollises-
ti ole kerrytettdvissd. Valmetilla on kolme rahavirtaa tuottavaa yk-
sikkod, jotka muodostavat ensimmadisen aggregointitason, jolla ar-
vonalennustestaus voidaan suorittaa. Liikearvon testaus suoritetaan
rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla, koska liikearvo ei kerrytd
rahavirtaa tuottavasta yksikosta riippumattomia rahavirtoja. Valmet
kayttaad liikearvon testaamiseen kiyttoarvon laskentaa. Kdyttoarvon
laskennassa kaytetddn tulevaisuuden rahavirtojen diskonttaamiseen
perustuvaa menetelméd. Liikearvosta aikaisemmin kirjattua arvon-
alentumistappiota ei palauteta, vaikka arvonalentumiseen johtaneet

olosuhteet olisivat parantuneet merkittavasti.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Arvonalentumistestaus
Arvonalentumistestauksen taustalla olevat laskelmat perustuvat
lukuisiin arvioihin. Arvon médrittdminen perustuu lahtokohtai-
sesti harkintaan, ja arvojen muuttuminen tilikaudesta toiseen on
varsin mahdollista, koska johto joutuu ennakoimaan yksittdisiin
liiketoimintayksikoihin liittyvad kysyntdd ja tarjontaa, tulevia
myvyntihintoja ja saavutettavissa olevia kustannustasoja. Tehok-
kuuden parantamiseen tiahtdavien ohjelmien tuloksena saavutetta-
vien hyétyjen ja sddstojen arvo on lahtokohtaisesti subjektiivinen.
Kaikki normaalia suuremmat parannukset ovat poistettu tulevai-
suuden kassavirroista. Rahavirtaa tuottavan yksikon kiyttéarvo
mddritetadn diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat kayt-
tden korkokantaa, joka pohjautuu keskiméardiseen padoman kus-
tannukseen (WACC).
Keskimadriisen padoman kustannuksen laskenta perustuu ver-
rokkiteollisuudenalojen beta-kertoimiin ja pddoman rakenteisiin.
Esimerkiksi seuraavat seikat kdynnistdvdt arvonalentumista
koskevan tarkastelun:
o Asiakkaiden tai Valmetin taloudellisen tai poliittisen toimin-
taympariston olennainen ja pysyvé heikentyminen
« Liiketoiminnan tai omaisuuserin suorituskyvyn merkit-
téava heikentyminen verrattuna aiempaan tai ennustettuun
suorituskykyyn
 Valmetin strategisessa suuntautumisessa tapahtuvat merkitta-
vat muutokset, jotka vaikuttavat liiketoimintasuunnitelmiin ja

aiempiin sijoitusperiaatteisiin.
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Aineettomat hyddykkeet:
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Muut

Patentit ja Tieto- aineettomat
Milj. euroa Liikearvo lisenssit jarjestelmat hyodykkeet Yhteensa

2020

Hankintameno kauden alussa 687 42 128 489 1346
Kurssierot -10 — -1 -4 -14
Investoinnit — — — 29 29
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa 34 — — 27 61
Kaytosta poistetut — -2 -2 -1 -5
Siirrot erien valilla — 3 21 -23 1
Muut muutokset ja vahennykset — 1 -1 - 1
Hankintameno kauden lopussa 711 44 145 518 1418
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa — -28 -79 -298 -405
Kurssierot — — 1 - -
Tilikauden poistot — -4 -10 -20 -33
Arvonalentumistappiot - - — — -1
Kaytosta poistetut - 2 2 1 5
Muut muutokset ja véahennykset - -1 1 — -1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa - -31 -86 -318 -435
Tasearvo kauden lopussa 711 13 59 199 983

Muut

Patentit ja Tieto- aineettomat
Milj. euroa Liikearvo lisenssit jarjestelmat hyodykkeet Yhteensa

2019

Hankintameno kauden alussa 617 36 101 443 1196
Kurssierot 1 — — -1 1
Investoinnit — — — 22 23
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa 69 - — 75 144
Kaytosta poistetut — — — -1
Siirrot erien valilla - 6 27 -40 -6
Muut muutokset ja vahennykset’ — — — -10 -10
Hankintameno kauden lopussa 687 42 128 489 1346
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa — -25 -70 -283 -378
Kurssierot — — — 1 —
Tilikauden poistot — -3 -9 -21 -34
Arvonalentumistappiot — — - - -
Kaytosta poistetut — 1 — — 1
Muut muutokset ja vahennykset’ — — — 6 6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa — -28 -79 -298 -405
Tasearvo kauden lopussa 687 14 49 191 941

1 Sis&ltaa 8 miljoonan euron maa-alueiden vuokrasopimusten uudelleenluokittelun aineettomista hyddykkeista vuokrattuihin hyddykkeisiin.
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Aineelliset hyédykkeet (ilman vuokrattuja hyédykkeits):

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Keskenerdinen
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto kdyttoomaisuus Yhteensa
2020
Hankintameno kauden alussa 25 381 900 51 1357
Kurssierot -1 -6 -12 = -19
Investoinnit 1 1 5 53 60
Hankittu liiketoimintojen yhdistémisessa — 5 3 — 8
Myynnit — — -3 — -4
Kaytosta poistetut — -3 -14 — -17
Siirrot erien valilla — 17 38 -55 -1
Muut muutokset — — — — -
Hankintameno kauden lopussa 25 395 916 48 1385
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa — -267 -726 — -993
Kurssierot — 3 8 — 10
Tilikauden poistot — -12 -35 — -47
Arvonalentumistappiot - - — — -
Myynnit — — 3 — 3
Kaytosta poistetut — 3 14 — 17
Muut muutokset — 1 — — 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa — -271 -738 — -1 009
Tasearvo kauden lopussa 25 124 178 48 375
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Keskenerdinen
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto kdyttoomaisuus Yhteensa
2019
Hankintameno kauden alussa 24 373 873 36 1306
Kurssierot — 1 3 — 4
Investoinnit — — 5 51 57
Hankittu liiketoimintojen yhdistémisessa 1 2 6 1 10
Myynnit — -2 9 — -12
Kaytosta poistetut — — -12 — -12
Siirrot erien valilla — 8 34 -38 4
Muut muutokset — — 1 — 1
Hankintameno kauden lopussa 25 381 900 51 1357
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa — -256 -703 — -958
Kurssierot — — -2 — -2
Tilikauden poistot — -12 -36 — -48
Arvonalentumistappiot - - -1 — -2
Myynnit — 2 8 — 10
Kaytosta poistetut — — 12 — 12
Muut muutokset — -1 -3 — -4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa - -267 -726 - -993
Tasearvo kauden lopussa 25 115 174 51 365
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Poistot 2020, 104 milj. euroa

® Aineettomat hyodykkeet
33 milj. euroa

Rakennukset 12 milj. euroa
Koneet ja kalusto 35 milj. euroa

@ Vuokratut hyodykkeet
24 milj. euroa

Poistot toiminnoittain:

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Poistot 2019, 105 milj. euroa

® Aineettomat hyodykkeet
34 milj. euroa

Rakennukset 12 milj. euroa
Koneet ja kalusto 36 milj. euroa

@ Vuokratut hyodykkeet
23 milj. euroa

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2020 2019
Hankinnan ja valmistuksen kulut, yhteensa -44 47
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
Myynti ja markkinointi -6 -7
Tutkimus ja tuotekehitys -3 4
Hallinto -51 47
Yhteensa -104 -105

Liikearvon arvonalentumistestaus
Yrityshankinnoista syntyvi liikearvo kohdistetaan hankintahetkelld
sille rahavirtaa tuottavalle yksikolle tai yksikdille, joiden ennuste-
taan hyotyvin yhdistymisen tuomista synergioista riippumatta siiti,
ettd siirretddnko ostetun yrityksen muita varoja ja/tai velkoja niille
yksikaille.

Vuosina2020ja2019 Valmetin johto on tunnistanutkolme rahavirtaa
tuottavaa yksikkod, joille on allokoitu litkearvoa. Néistd ensimmai-
nen muodostuu Valmetin Paperit-liiketoimintalinjasta sekd Valmetin
palveluliiketoiminnan paperiteollisuuteen liittyvdstd osuudesta.
Toinen muodostuu Valmetin Sellu ja energia -liiketoimintalinjasta
sekd Valmetin palveluliiketoiminnan sellu- ja energiateollisuuteen
liittyvasta osuudesta. Kolmas muodostuu Valmetin Automaatio-

liiketoimintalinjasta.
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Valmet testaa vuosittain, ja aina jos tapahtumat tai olosuhteet
viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen, ettd liikearvon kirjanpi-
toarvo ei ylitd sen kerrytettdvissd olevaa rahamiérad. Testauksessa
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa verrataan sen kerry-
tettdvissd olevaan rahamdirdén, joka perustuu laskelmaan sen kayt-
toarvosta. Tama laskelma perustuu Valmetin johdon ja hallituksen
hyviksymiin kolmen vuoden ajanjakson ennustettuihin rahavirtoihin
diskontattuna testaushetken arvoon. Laskelma kdyttoarvosta laadi-
taan ennen veroja.

Oheisessa taulukossa on esitetty liikearvon jakautuminen tilikau-
sien 2020 ja 2019 lopussa, sekd kdyttoarvolaskelmissa kiytetyt kes-
keiset oletukset (molempina tilikausina testaus tehty 30. syyskuuta

tilanteesta).
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Liikearvon allokointi:
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Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Paperit-liketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan paperiteollisuuteen liittyva osuus 228 180
Sellu ja energia -liketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan sellu- ja energiateollisuuteen liittyva osuus 317 341
Automaatio-liketoimintalinja 166 166
Yhteensa 711 687
Keskeiset oletukset:
2020 2019

Pitkan aikavalin kasvuvauhti (%)

Paperit-liketoimintalinja seka Valmetin palveluliketoiminnan paperiteollisuuteen liittyvé osuus 1,7% 1,7 %

Sellu ja energia -liiketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan sellu- ja energiateollisuuteen littyva osuus 1,2% 1,3%

Automaatio-liiketoimintalinja 1,0 % 1,0 %
Diskonttauskorko ennen veroja (%)

Paperit-liketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan paperiteollisuuteen liittyvad osuus 10,0 % 9,9 %

Sellu ja energia -liiketoimintalinja seka Valmetin palveluliiketoiminnan sellu- ja energiateollisuuteen littyva osuus 10,0 % 9,6 %

Automaatio-liiketoimintalinja 9,6 % 9,3%

Keskeiset oletukset perustuvat konsernin aikaisempaan kehitykseen
ja Valmetin johdon ja hallituksen nikemykseen markkinoiden kehit-
tymisestd. Oletukset myynnin jakautumisesta eri tuotteiden ja mark-
kinoiden vililld ovat linjassa konsernin tavoitteiden kanssa, joiden
mukaan vakaan liiketoiminnan kasvu ylittda projektiliiketoiminnan
kasvun. Liiketulosprosenttiin kohdistuvat oletukset kuvastavat sa-
manlaisia parannuksia kuin konsernin taloudellisissa tavoitteissa on
kommunikoitu. Kasvua, kysyntdi ja hintojen kehitystd ennustettaessa
kaytetdan myos ulkopuolisia lahteitd. Testauksessa kdytettava dis-
konttauskorko on verrokkiteollisuudenalojen beta-kertoimien ja paa-
omarakenteiden avulla johdettu pddoman painotettu keskikustannus.

Eniten johdon harkintaa vaativat olettamukset liittyvit myynnin ja-
kautumiseen eri tuotteiden ja markkinoiden valilla.

Vuotuisten arvonalennustestien perusteella liikearvon arvonalen-
nustappioita ei ole kirjattu vuosien 2020 eiké 2019 aikana.

Herkkyysanalyysi

Valmetin johto on arvioinut olevan epitodennikoistd, ettd mikdan
muutos keskeisissd oletuksissa saisi aikaan sen, ettd rahavirtaa tuot-
tavan yksikon kirjanpitoarvo ylittdisi sen kerrytettdvissd olevan
rahamaédrdn.
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5 | Vuokrasopimukset

Laatimisperiaatteet

Valmet arvioi sopimuksen alkamishetkelld onko se tai sisdltaako se
vuokrasopimuksen. Sopimuksen katsotaan sisdltivin vuokrasopi-
muksen, jos se antaa oikeuden kayttdd joko eksplisiittisesti tai imp-
lisiittisesti yksiloityd omaisuuserdd tietyn ajanjakson ajan vastiketta
vastaan. Vuokrasopimuksista, joissa Valmet on vuokralle ottaja, kir-
jataan vuokrasopimuksen alkamishetkelld kiyttooikeusomaisuuserd
Valmetin oikeudesta kdyttda méariteltyd omaisuuserdd ja vuokraso-
pimusvelka tulevista maksamattomista vuokramaksuista.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan alun perin sopimuksen alkamis-
hetkelld maksamatta olevien tulevien vuokramaksujen nykyarvoon.
Vuokramaksut diskontataan kiyttden joko vuokrasopimuksen sisdistd
korkoa tai, jos vuokrasopimuksen sisdinen korko ei ole helposti méa-
ritettdvissd, Valmetin lisaluoton korkoa. Koska sopimuksen sisdinen
korko ei tavallisesti ole helposti mairitettavissa, vuokrasopimusvelan
nykyarvo lasketaan kdyttdmailld yhtiokohtaisia tekijoitd ja vuokra-ai-
kaa kuvastavia lisdluoton korkoja. Lisdluoton korot arvioidaan mark-
kinakorkojen perusteella oikaistuna yhtickohtaisia tekijoitd, kuten
luotto- ja maariskejd, kuvastavilla marginaaleilla.

Myohemmillad kausilla vaokrasopimusvelan arvostamiseen sovelle-
taan efektiivisen koron menetelmai, ja vuokrasopimusvelan madraa
lisdtddan vuokrasopimusvelan korkokululla, vihennetddn suoritet-
tujen vuokramaksujen mairilld, ja oikaistaan uudelleenarviointien
tai tehtyjen vuokrasopimusten muutosten myotd. Kun vuokrasopi-
musvelka uudelleenarvostetaan, vastaava oikaisu tehddan kayttooi-
keusomaisuuserddn. Muuttuvia vuokramaksuja, jotka eivdt perustu
indeksiin tai hintaan, ei sisédllytetd velkaan vaan ne kirjataan toteu-
tuessaan kuluksi.

Kiyttooikeusomaisuuserd arvostetaan alun perin hankintame-
noon, joka koostuu vuokrasopimusvelan alkuperdisestd miadras-
td sekd mahdollisista alkamisajankohtaan mennessd suoritetuista
vuokramaksuista, Valmetille syntyneistd vilittomistd menoista, sekd
ennallistamismenoista, vihennettyna mahdollisilla saaduilla kannus-
timilla. Myohemmin kéyttooikeusomaisuuseri poistetaan tasapoistoi-
na omaisuuseran vuokra-ajan tai taloudellisen vaikutusajan kuluessa
riippuen kumpi on lyhyempi.
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Valmet hyodyntdé IFRS 16 -standardin tarjoamia helpotuksia olla
kirjaamatta kayttooikeusomaisuuserid ja vastaavaa vuokrasopimus-
velkaa lyhytaikaisista vuokrasopimuksista, joiden vuokra-aika on 12
kuukautta tai vdhemmdn, ja vdhdarvoisten omaisuuserien vuokra-
sopimuksista. Ndihin vuokrasopimuksiin liittyvit maksut kirjataan
kuluksi tasaerind vuokra-ajan aikana. Lisdksi Valmet erottelee muita
kuin vuokrasopimuskomponentteja vuokrasopimuskomponenteista
vain sellaisissa omaisuuserdryhmissé, joissa muiden kuin vuokraso-
pimuskomponenttien madrdn on todettu olevan merkittéva.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Valmetilla on merkittavd méara kiinteistoihin liittyvid vuokraso-
pimuksia, jotka ovat toistaiseksi voimassaolevia ja joissa on joko
lyhyt irtisanomisaika tai alun perin kiinted vuokra-aika mutta
sisaltavit jatko- taiirtisanomisoptioita. Naiden vuokrasopimusten
todenndkoisen vuokra-ajan sekéd optioiden mahdollisen tulevan
kayttamisen arviointi vaatii merkittavaa maardd harkintaa. Arvi-
oidessaan tallaisten vuokrasopimusten vuokra-aikoja johto ottaa
huomioon asiaan vaikuttavat tosiseikat ja olosuhteet. Todenné-
kéinen vuokra-aika arvioidaan tyypillisesti johdon asettamien
kolmen vuoden taloudellisten ennusteiden mukaan. Mikéli on
olemassa poikkeuksellisia olosuhteita, kuten suotuisia markkina-
hintoja, merkittavid perusparannusmenoja, tai vuokrasopimuk-
sesta poistumisesta seuraisi muita merkittavia suoria tai epasuoria
kustannuksia, vuokra-aika voi olla yli kolme vuotta.

Muiden kuin kiinteistoihin liittyvien vuokrasopimusten koh-
dalla tarve toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten alla
vuokratuille omaisuuserille on usein lyhytaikainen, minki vuoksi
toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset, joiden irtisano-
misaika on 12 kuukautta tai vihemmadn, késitelldan lyhytaikaisina

vuokrasopimuksina.
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Valmetin vuokrajarjestelyt

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Suurin osa Valmetin vuokrajirjestelyista liittyy kiinteistoihin, ajo- Alla olevat taulukot esittdvit kiyttooikeusomaisuuserdn madran

neuvoihin sekd koneisiin ja kalustoon, jotka sijaitsevat pddasiassa  Konsernitaseessa sekd tulevien vuokramaksujen vihimmaismadrat

Valmetin omissa tiloissa. Vuokrajérjestelyiden pituus on tyypillisesti  31. joulukuuta 2020.

kolmesta viiteen vuotta, ja ne voivat sisdltdd jatko-optioita.

Vuokratut
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja hyodykkeet
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto yhteensa
2020
Tasearvo kauden alussa 8 41 16 65
Kurssierot — -1 — -2
Kaudella kirjatut lisdykset - 19 7 27
Hankittu liiketoimintojen yhdistémisessa 1 - 1 2
Poistot = -15 -8 -24
Muut muutokset = -2 1 -3
Tasearvo kauden lopussa 8 42 15 66
Vuokratut
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja hyddykkeet
Milj. euroa vesialueet’ rakennelmat kalusto yhteensa
2019
Tasearvo siirtymassa? 9 34 12 55
Kurssierot — — — —
Kaudella kirjatut lisdykset — 16 10 27
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa — 6 1 7
Poistot — -15 -8 -23
Muut muutokset - -1 - 1
Tasearvo kauden lopussa 8 41 16 65
1 Sisaltaa 8 miljoonan euron maa-alueiden vuokrasopimusten uudelleenluokittelun siirtymahetkelld aineettomista hyddykkeista.
2 Valmet otti IFRS 16 - Vuokrasopimukset kayttoon 1. tammikuuta, 2019.
Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Enintdan vuoden kuluttua 22 23
Yli vuoden ja enintdan 2 vuoden kuluttua 16 17
Yli 2 vuoden ja enintaan 3 vuoden kuluttua 10 11
Yli 3 vuoden ja enintaan 4 vuoden kuluttua 6 6
Yli 4 vuoden ja enintdsn 5 vuoden kuluttua 4 3
Yli 5 vuoden kuluttua 10 9
Tulevaisuuden vuokramaksut yhteensa 67 68
Vuokramaksuja lyhytaikaisista vuokrasopimuksista sekd vahdarvois-  joko hankinnan ja valmistuksen kuluihin tai myynnin ja hallinnon

ten omaisuuserien vuokrasopimuksista ja muihin kuin indeksiin tai  yleiskustannuksiin. Alla oleva taulukko esittdd ndiden vuokrasopi-

hintaan perustuvia muuttuvia vuokramaksuja ei siséllytetd vuokra-  musten vuokramaksut. Rahoituskuluihin kirjatut vuokrasopimusten

sopimusvelkaan, vaan sen sijaan ne kirjataan kuluksi toteutuessaan  korkokulut esitetddn Liitetiedossa 11.

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2020 2019
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -4 -4
Vahaarvoisten hyodykkeiden vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -5 -5
Vuokrasopimusvelkaan kuulumattomiin muuttuviin vuokramaksuihin liittyvat kulut -1 -1
Yhteensa -10 -9
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6 | Nettokdyttépadoma

Projektiliiketoiminnasta asiakkailta saaduista ennakkomaksuista =~ Muut kuin operatiiviset erit, kuten verot, korolliset varat ja ve-

johtuen Valmetin nettokdyttopddoma on tyypillisesti negatiivinen. lat ja muut konsernin rahoitukseen liittyvdt erdt, eivit sisdlly
nettokdyttopadomaan.

31.12. paattynyt tilikausi Vaikutus

Milj. euroa 2020 2019 2020
Nettokdyttopadomaan sisaltyvit varat

Pitkaaikaiset myyntisaamiset 1 — -1

Muut pitkaaikaiset varat 14 17 3

Vaihto-omaisuus 553 514 -40

Myyntisaamiset 602 656 54

Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista 229 262 34

Johdannaiset (varat) 68 21 -47

Muut saamiset 133 108 -25

Nettokdyttépadomaan sisdltyvit velat

Eldkevelvoitteet -201 -190 12
Varaukset =211 -173 39
Muut pitkaaikaiset korottomat velat -3 -3 -
Ostovelat -372 -354 18
Velat asiakkaille myyntisopimuksista -1 002 -913 89
Johdannaiset (velat) -44 -19 25
Muut lyhytaikaiset velat -355 -355 -
Nettokdyttopadoma yhteensa -588 -426 161
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 7
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattiset erdt -3
Vaihto-omaisuuden arvonalentumis- ja luottotappiovarausten muutos -5
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa -1
Nettokdyttépadoman muutos Konsernin rahavirtalaskelmassa 160
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7 | Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet
Vaihto-omaisuus esitetddn hankintamenon tai sitd alemman nettorea-
lisointiarvon méérdisend. Nettorealisointiarvo on rahamaari, jonka
odotetaan realisoituvan myytdessd omaisuuserd osana tavanomaista
liiketoimintaa myynnistd aiheutuvat menot huomioon ottaen.
Aineiden ja tarvikkeiden seké valmiiden tuotteiden hankintameno
madritetddn FIFO-menetelmad tai painotetun keskihinnan menetel-
mai kayttien. Keskenerdinen tuotanto sisaltda kustannuksia kdynnis-
sd olevista projektiliiketoiminnan hankkeista ja palveluliiketoimin-
nan projekteista, joiden myyntituotot kirjataan yhtend ajanhetkena.
Keskenerdinen tuotanto sisaltdad tyypillisesti suoria materiaali- ja
tyokustannuksia sekd kohdistettuja yleiskustannuksia.

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Hitaasti kiertdvastd ja epdkurantista vaihto-omaisuudesta kirjat-
tava varaus perustuu tilinpdatospdivan parhaaseen arvioon. Ar-
viot perustuvat vaihto-omaisuuden méarien jirjestelmailliseen ja
jatkuvaan tarkasteluun ja arviointiin. Tdssd arvioinnissa otetaan
huomioon myds vaihto-omaisuuden koostumus ja ikéd suhteessa
tulevaan arvioituun tarpeeseen.

Vaihto-omaisuuden arvonalentumisvaraus on muuttunut seuraavasti:

Milj. euroa 2020 2019
Tasearvo kauden alussa 29 28
Kurssierot -1 -
Kaudella kirjatut lisdykset 6

Hankittu liketoimintojen yhdistémisessa 1 2
Kaytetyt varaukset -2 -1
Varausten peruutukset -2 -7
Tasearvo kauden lopussa 30 29

Kuluksi kirjatun vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo oli 2 745 miljoo-
naa euroa vuonna 2020 ja 2 578 miljoonaa euroa vuonna 2019.

8 | Rahoitusvarat ja -velat

Laatimisperiaatteet

Valmetin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun
hankintamenoon, kdypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kaut-
ta ja kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat.
Luokittelu perustuu sovellettavaan liiketoimintamalliin seki instru-
mentin sopimusperusteisten rahavirtojen ominaispiirteisiin. Rahoi-
tusvarat kirjataan pois taseesta, kun sopimukseen perustuvat oikeudet
néihin liittyviin rahavirtoihin lakkaavat olemasta tai ne on siirretty
yhdessd omistukseen liittyvien olennaisten riskien ja etujen kanssa
toiselle osapuolelle.

Rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon tai
kaypéddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin eriin. Rahoitusvelat
kirjataan pois taseesta, kun velka on lakannut olemasta, eli toisin
sanoen kun sopimuksessa yksiloity velvoite on tdytetty, kumottu tai
sen olemassaolo on lakannut.

Rahoitusvarat ja -velat kirjataan taseeseen, kun Valmetista tulee
sopimusehtojen osapuoli. Rahoitusvarat ja -velat esitetddn pitkdaikai-
sina, jos niiden maturiteetti ylittad 12 kuukautta.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Konsernin jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
koostuvat myynti-, laina- ja muista saamisista sekéd rahavarat-erastd.
Nédmai rahoitusvarat kirjataan aluksi taseeseen kidypadn arvoon sisal-
tden transaktiomenot ja merkittdvimman tase-erdn, myyntisaamisten,
osalta transaktiohintaan. Taman jalkeen rahoitusvarat kirjataan efek-
tiivisen koron menetelmilld jaksotettuun hankintamenoon. Myynti-
saamisten osalta timd vastaa asiakkaalta alun perin laskutettua sum-
maa oikaistuna odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuvalla
luottotappiovarauksella. Mikili asiakkaille annetaan pidennettyjd, yli
vuoden ylittdvid maksuehtoja, niihin liittyvéit saamiset diskontataan
nykyarvoonsa ja korkotuotot jaksotetaan myonnetylle maksuajalle.
IFRS 9:n rahoitusvaroja koskevan yleisen arvonalentumismallin
mukaisesti Valmet arvioi eri rahoitusvaroihin liittyvien luottoriskien
kehitystd jokaisena raportointipdivini. Jos luottoriski ei ole muuttunut
olennaisesti sen jilkeen, kun rahoitusvara on kirjattu ensimmaisen
kerran taseeseen, luottotappiovarauksen arvostus perustuu seuraavan
12 kuukauden aikana odotettavissa oleviin luottotappioihin. Mikali
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rahoitusvaraan liittyvé luottoriski puolestaan on muuttunut merkit-
tavasti, luottotappiovarauksen arvostus perustuu koko instrumentin
voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin.
Myyntisaamisiin ja sopimuksiin perustuviin omaisuuseriin, joiden
osalta myyntituotot kirjataan ajan kuluessa, sovelletaan yksinkertais-
tettua luottotappiomallia ja luottotappiovaraus kirjataan koko omai-
suuserdn voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden
médrdisend taseeseen ensimmmaisend raportointipdivand. Valmetin
kdytinnon sovellus IFRS 9:n yksinkertaistetusta luottotappiomallis-
ta huomioi historialliset toteutuneet luottotappiot, rahan aika-arvon
seki odotettavissa olevien luottotappioiden arvioimisen kannalta rele-
vantin tulevaisuuteen suuntautuvan informaation, ja mallin syottotie-
toja pédivitetddn sadnnollisesti. Valmetin soveltama yksinkertaistettu
luottotappiomalli sisdltad seki tilastollisen mallin ettd mahdollisuu-
den soveltaa tapauskohtaista harkintaa sellaisten merkittavien myyn-
tisaamisten osalta, jotka ovat yli 9o pdivda erddntyneitd. Lopullinen
luottotappio kirjataan, kun selvitystilasta tai konkurssista on saatu
virallinen ilmoitus, jonka mukaan kyseistd saamista ei tulla mak-
samaan. Luottotappiovarausten muutokset ja lopulliset luottotappiot

kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Kdypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat rahoitusvarat
Valtaosa konsernin kdypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattavista rahoitusvaroista koostuu konsernirahoituksen
hallinnoimista korollisista rahoitusvaroista. Ndihin varoihin sovel-
lettavan liiketoimintamallin mukaisesti instrumentit joko omistetaan
niiden erdpdivddn saakka tai ne myydddn ennen erdpdivad, riippuen
vallitsevasta markkinatilanteesta sekd konsernirahoituksen operatii-
visista tarpeista. Néistd varoista kertyvit voitot ja tappiot kirjataan
omaan padomaan sisiltyvdan kidyvan arvon rahastoon ja rahoitusva-
ran erdpdivdnd tai myynnin yhteydessd nima voitot ja tappiot pure-
taan muiden laajan tuloksen erien kautta Konsernin tuloslaskelmaan.
Valmet soveltaa tiettyyn julkisesti noteeratun yhtion osakeomis-
tukseen mahdollisuutta arvostaa rahoitusvara kdypdan arvoon mui-
den laajan tuloksen erien kautta, omistussuhteen strategisen luonteen
johdosta. Osakeomistuksen kdyvan arvon muutos kirjataan oman
padoman kdyvén arvon rahastoon ja jos omistuksesta luovutaan tu-
levaisuudessa, sithen mennessd kdyvin arvon rahastoon kertynyttd
voittoa tai tappiota ei pureta muiden laajan tuloksen erien kautta
Konsernin tuloslaskelmaan. Edelld mainittujen osakkeiden kdypa

arvo 31. joulukuuta 2020 oli 1 miljoonaa euroa (1 milj. euroa).
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Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ja -velat

Valtaosa konsernin kdypédan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusvaroista ja -veloista on johdannaisia, joihin liittyvit laatimis-
periaatteet on kuvattu Liitetiedossa 10. Valmetin muut osakeomistuk-
set, pois lukien yksi strateginen osakesijoitus, koostuvat kiinteistéjen
liséksi teollisuusomistuksista sekd muista osakkeista ja ndmé kirjataan
kéaypéddn arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypddn arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavien osakesijoitusten osalta, jos luotettavaa markkina-ar-
voa ei ole saatavilla, hankintamenon katsotaan olevan paras saatavilla
oleva arvio kdyvistd arvosta. Valmet ei ole vapaaehtoisesti luokitellut
mitddn rahoitusvaroja tai -velkoja kirjattavaksi kdypdan arvoon tulos-
vaikutteisesti niiden erien lisaksi, joiden kirjaaminen kidypaén arvoon
tulosvaikutteisesti on pakollista IFRS 9:n vaatimusten mukaisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Valmetin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
sisdltdvit lainat rahoituslaitoksilta, vuokrasopimusvelat ja ostovelat.
Lainat rahoituslaitoksilta kirjataan alkuperdisend kirjaamishetkend
taseeseen kdypddn arvoon transaktiomenoilla vihennettynd. Tamin
jalkeen lainat rahoituslaitoksilta kirjataan efektiivisen koron mene-
telmélld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi, jollei Valmetilla ole ehdotonta oikeutta siirtdd velan
suoritusta vahintddn 12 kuukauden padhan tilinpaatospaivastd lukien.
Laatimisperiaatteet vuokrasopimusten osalta on esitetty Liitetiedossa 5.
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Kayvan arvon arvioiminen

Kédypdan arvoon konsernin taseeseen merkittyjen rahoitusvarojen
ja -velkojen hierarkiatasot ja sovellettavat arvostusmenetelmit on
kuvattu alla. Mitddn luokittelumuutoksia ei ole tehty kidyvin arvon
tasojen vililla.

Taso 1

Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat oikaisemattomat hintano-
teeraukset. Markkinahinnat ovat helposti ja sdannéllisesti saatavissa
porssistd, valittdjaltd, markkinainformaation vilityspalvelusta, hin-
noittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Rahoitusva-
rojen noteerattuna markkinahintana kdytetdan senhetkistd ostono-
teerausta. Tason 1 rahoitusinstrumentit ovat osakkeita ja korollisia
rahoitusvaroja, jotka kirjataan kidypadn arvoon muiden laajan tulok-
sen erien kautta.

Taso 2

Tason 2 rahoitusinstrumenttien kdypd arvo mdiritetddn arvostus-
menetelmien avulla. Néissd menetelmissd kdytetddn syottotietona
havainnoitavissa olevia markkinahintoja, jotka ovat helposti ja sddn-
nollisesti saatavissa porssistd, vilittdjaltd, markkinainformaation
vilityspalvelusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai val-
vontaviranomaiselta. Tason 2 rahoitusinstrumentteihin kuuluu over-
the-counter (OTC)-johdannaisia, jotka on luokiteltu kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi tai johdannaisiksi, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa.

Taso 3

Rahoitusinstrumentti luokitellaan tasolle 3, jos sen kdyvin arvon
madrittdminen ei voi perustua havainnoitavissa olevaan markkina-
tietoon. Tason 3 instrumenteissa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden
2020 aikana.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Myyntisaamisiin ja sopimukseen perustuviin omaisuuseriin sovel-
lettavan yksinkertaistetun luottotappiomallin mukaan luottotappio-
varaus kirjataan koko omaisuuserin voimassaoloajalta odotettavissa
olevien luottotappioiden médrdisend taseeseen ensimmadisend rapor-
tointipdivand. Kirjattavan luottotappiovarauksen méird perustuu
malliin, joka huomioi historialliset luottotappiot, rahan aika-arvon
ja odotettavissa olevien luottotappioiden arvioimisen kannalta rele-
vantin tulevaisuuteen suuntautuvan informaation, ja mallin sy6tt6-
tietoja péivitetddn sdannollisesti.

Rahoitusvarojen arvonalentumiseen liittyvien vaatimusten sovel-
taminen, erityisesti odotettavissa olevien luottotappioiden arvioimi-
nen ja yli 9o pdivdd erddntyneitd merkittdvid myyntisaamisia kos-
kevan tapauskohtaisen mallin soveltaminen, edellyttad merkittavaa
johdon harkintaa ja siind hyddynnetdan saatavilla olevaa asiakas- ja
markkinainformaatiota. Kirjattava rahoitusvarojen arvonalentumi-
nen on paras kédytossé olevan informaation perusteella laadittu arvio
ja tamad voi poiketa toteutuneesta tuloksesta.
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Rahoitusvarat ja -velat jaettuna arvostusryhmittdin 31.12.:

Kaypaan

Johdannaiset,

arvoon muiden Kdypaan joihin sovelle-
Jaksotettu laajan tuloksen arvoon tulos- taan suojaus- Kéyvan
Milj. euroa hankintameno erien kautta vaikutteisesti laskentaa Tasearvo Kdypd arvo  arvon taso
2020
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakesijoitukset — 1 2 — 3 3 1,3
Lainasaamiset 1 = = = 1 1 2
Johdannaiset — — — 18 18 18 2
Yhteensd 1 1 3 18 23 23
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset rahoitusvarat — 73 — — 73 73 2
Korottomat rahoitusvarat 3 = = = 4 4 2
Myyntisaamiset 602 — — — 602 602 2
Johdannaiset = = 5 45 50 50 2
Rahavarat 274 = = = 274 274 2
Yhteensd 879 74 5 45 1003 1003
Johdannaiset,
Kdypaan joihin sovelle-
Jaksotettu arvoon tulos- taan suojaus- Kayvan
Milj. euroa hankintameno vaikutteisesti laskentaa Tasearvo Kdypd arvo  arvon taso
2020
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 417 - - 417 418
Vuokrasopimusvelat 40 — — 40 40
Johdannaiset’ - - 15 15 15
Yhteensa 457 - 15 472 472
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 18 - - 18 18 2
Vuokrasopimusvelat 22 — — 22 22 2
Ostovelat 372 - 372 372 2
Johdannaiset - 4 25 29 29 2
Yhteensd 412 4 25 441 441

' Sisaltyy muihin pitkaaikaisiin velkoihin Konsernitaseessa.
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Johdannaiset,

arvoon muiden Kadypaan joihin sovelle-
Jaksotettu laajan tuloksen arvoon tulos- taan suojaus- Kayvan
Milj. euroa hankintameno erien kautta vaikutteisesti laskentaa Tasearvo Kdypa arvo  arvon taso
2019
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakesijoitukset — 1 2 - 3 3 1,3
Lainasaamiset - - — - 1 1 2
Johdannaiset - — — 4 4 2
Yhteensa — 1 3 8 8
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset rahoitusvarat - 42 — — 42 42 2
Korottomat rahoitusvarat 4 — — — 4 4 2
Myyntisaamiset 656 — - — 656 656 2
Johdannaiset - - 3 14 17 17 2
Rahavarat 316 - — - 316 316 2
Yhteensa 976 42 3 14 1035 1035
Johdannaiset,
Kdypaan joihin sovelle-
Jaksotettu arvoon tulos- taan suojaus- Kadyvan
Milj. euroa hankintameno vaikutteisesti laskentaa Tasearvo Kdypa arvo  arvon taso
2019
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 159 — - 159 160
Vuokrasopimusvelat 39 - — 39 39
Johdannaiset!’ - - 5 5
Yhteensa 198 — 202 203
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 48 — - 48 48 2
Vuokrasopimusvelat 22 - — 22 22 2
Ostovelat 354 — - 354 354 2
Johdannaiset - 14 14 2
Yhteensa 424 439 439

' Sisaltyy muihin pitkaaikaisiin velkoihin Konsernitaseessa.
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Pitkdaikaiset sisdltavat 31 2020

1 miljoonaa euroa julkisesti noteerattuja osakkeita (1 milj. euroa) seka

osakesijoitukset joulukuuta
2 miljoonaa euroa kiinteisto- ja teollisuusomistuksia ja muita osak-
keita (2 milj. euroa). Konsernirahoituksen hallinnoimia lyhytaikaisia
korollisia rahoitusvaroja oli 73 miljoonaa euroa (42 milj. euroa).
Valmet hallinnoi kassavarojaan sijoittamalla niitd maturiteeteil-
taan eripituisiin rahoitusvaroihin. Korolliset rahoitusvarat, joiden
maturiteetti on hankintahetkelld yli kolme kuukautta, luokitellaan

muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin. Rahoitusvarat, joiden matu-

Myyntisaamisten ikdjakauma:

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

riteetti hankintahetkelld on kolme kuukautta tai vihemmin, luokitel-
laan Konsernitaseessa rahavaroihin. Rahavarat-eri sisaltad likvidissad
muodossa olevaa rahaa 213 miljoonaa euroa (289 milj. euroa), sijoi-
tuksia yritystodistuksiin o miljoonaa euroa (4 milj. euroa) ja muita
lyhytaikaisia rahoitusvaroja, joiden maturiteetti on enintddn kolme
kuukautta 61 miljoonaa euroa (23 milj. euroa) koostuen pédasiassa
pankkivekseleistd ja -talletuksista. Johdannaisia kasitelldan tarkem-

min Liitetiedossa 10.

Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Erdantymattomat myyntisaamiset 446 473
1-30 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 92 93
31-60 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 25 29
61-90 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 19 12
91-180 paivaa eradntyneet myyntisaamiset 10 21
Yli 180 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 10 28
Yhteensa 602 656
Myyntisaamisista ja sopimukseen perustuvista omaisuuseristd kirjattujen luottotappiovarausten muutokset:

Milj. euroa 2020 2019
Tasearvo 1.1. 18 18
Kurssierot -1 —
Kaudella kirjatut lisaykset 6 4
Hankittu liiketoimintojen yhdistdmisessa -

Kauden aikana kaytetty varaus -4 -2
Peruutukset -2 -3
Tasearvo 31.12. 18 18
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Nettovelan tasmaytyslaskelma:

Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Rahavarat 274 316
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvarat 73 42
Lainat rahoituslaitoksilta 436 207
Vuokrasopimusvelat 61 61
Nettovelka -150 89
2020
Velat rahoituksen rahavirrassa Muut varat

Lyhytaikaiset

Lainat rahoitus- Vuokra- korolliset
Milj. euroa laitoksilta sopimusvelat Rahavarat rahoitusvarat Yhteensa
Tasearvo kauden alussa 207 61 316 42 89
Kurssierot = -2 -10 -12 -20
Rahavirrat 228 -26 -32 44 =191
Uudet vuokrasopimukset — 30 — — -30
Hankittu liiketoimintojen yhdistémisessa 1 - — -2
Muut muutokset — — — 4
Nettovelka kauden lopussa 436 61 274 73 -150

2019
Velat rahoituksen rahavirrassa Muut varat

Lyhytaikaiset

Lainat rahoitus- Vuokra- korolliset
Milj. euroa laitoksilta sopimusvelat Rahavarat rahoitusvarat Yhteensa
Tasearvo kauden alussa/siirtymassa’ 201 53 376 3 124
Kurssierot — — 2 — 2
Rahavirrat 5 -25 -62 39 -3
Uudet vuokrasopimukset — 30 - - -30
Hankittu liiketoimintojen yhdistémisessa — - - -7

Muut muutokset — — —
Nettovelka kauden lopussa 207 61 316 42 89

" Valmet otti IFRS 16 - Vuokrasopimukset kayttoon 1. tammikuuta 2019.
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Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Korolliset - -
Korottomat 22
Yhteensa 23
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset 73 42
Korottomat 50 18
Yhteensa 124 59

Taulukko ei sisalla rahavaroja eikd pankkivekseleitd.

Konsernin korolliset velat koostuvat lainoista ja vuokrasopimus-
veloista, ja lainasalkku sisdltdd ainoastaan lainoja rahoituslaitoksilta.
Jaksotetut korkokulut on esitetty Liitetiedossa 13.

10 | Johdannaiset
Laatimisperiaatteet

Johdannaisinstrumentit

Valmet kiyttdd johdannaisinstrumentteja suojautuakseen valuutta-
kursseihin, korkoihin ja hyodykkeiden hintoihin liittyvilta riskeiltd,
jotka aiheutuvat liiketoiminnasta, investoinneista ja rahoituksesta.
Suojaukset tehddan konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti, jota on
kuvattu tarkemmin Liitetiedossa 22.

Johdannaisinstrumentit kirjataan kaupantekopdivin perusteella
taseeseen, ja ne arvostetaan jokaisena raportointipdivind kdypdin
arvoon. Johdannaissopimusten kiypa arvo lasketaan tulevien valuut-
toihin, korkoihin tai hyodykkeisiin liittyvien rahavirtojen nykyarvona
kéyttden raportointipdivin markkinanoteerauksia. Johdannaisvarat
ja -velat luokitellaan pitkdaikaisiksi varoiksi tai veloiksi, kun niiden
jaljelld oleva maturiteetti on yli 12 kuukautta, ja lyhytaikaisiksi, kun
se on enintddn 12 kuukautta.

Johdannaiset midritetdan sopimusajankohtana joko kiintedehtois-
ten sitoumusten tai erittdin todennékéisten ennakoitujen liiketapah-
tumien suojauslaskentasuhteeseen. Jos johdannaissopimukset eivit
tdytd suojauslaskennan edellytyksid, ne luokitellaan kirjattavaksi

kaypéddn arvoon tulosvaikutteisesti.

Suojauslaskennan soveltaminen

Valmet soveltaa rahavirran suojauslaskentaa tiettyihin valuuttater-
miini-, koronvaihto- ja siahkotermiinisopimuksiin. Sovellettaessa
suojauslaskentaa, suojaavien instrumenttien ja suojattavien kohteiden
vilinen suhde dokumentoidaan konsernin riskienhallintastrategian
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ja -tavoitteiden mukaisesti. Sekd suojauslaskentasuhteen alussa ettd
jokaisena raportointipdivdnad suoritetaan tulevaisuuteen suuntautuva
suojausten tehokkuuden arviointi sen varmistamiseksi, ettd suojaavan
instrumentin rahavirtojen muutosten odotetaan kumoavan suojat-
tavan riskin rahavirtojen muutokset. Jos suojaavan instrumentin ja
suojattavan riskin keskeiset ehdot tismaavit, suojauslaskentasuhteen
katsotaan olevan tehokas. Konsernin suojauslaskentasuhteissa suo-
jausaste on 1:1 (suojaavan instrumentin ja suojattavan riskin madran
vilinen suhdeluku).

Sellaisten johdannaisten osalta, jotka on miaéritetty osaksi suojaus-
laskentasuhdetta, kdyvin arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan
muiden laajan tuloksen erien kautta oman padoman suojausrahastoon,
josta se uudelleen luokitellaan tulokseen samanaikaisesti suojattavan
liiketapahtuman kanssa. Operatiivisiin eriin, kuten valuuttaméaérai-
siin myynteihin ja ostoihin, liittyvien suojausinstrumenttien kdyvin
arvon muutoksen tehottomaan osaan liittyvé voitto tai tappio kirja-
taan Konsernin tuloslaskelmaan. Seki tehoton osuus ettd uudelleen-
luokittelu suojausrahastosta tulokseen kirjataan tapauskohtaisesti joko
myyntituottoihin ja hankinnan ja valmistuksen kuluihin tai liiketoi-
minnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Operatiivisiin eriin liittyva
nettokurssitappio vuonna 2020 oli -1 miljoonaa euroa (-1 milj. euroa).
Vastaavasti muita kuin operatiivisia erid, kuten korollisia rahoitus-
varoja ja -velkoja sekd muita konsernin rahoitukseen liittyvid erid,
suojaavien johdannaisten kdyvian arvon muutoksen tehoton osuus esi-
tetddn rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Suojauslaskennan soveltamisesta
syntynyt tehottomuus raportointikaudella oli vdhdistd. Jos suojatun
liiketapahtuman ei endé odoteta toteutuvan, omaan padomaan kirjatut
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kertyneet voitot tai tappiot puretaan tulosvaikutteisiksi muiden laajan
tuloksen erien kautta.

Valmet on médrittinyt valuuttamairéisten kiintedehtoisten sopi-
musten ja erittdin todennékoisten ennakoitujen myyntien ja ostojen
suojauslaskentasuhteissa suojausinstrumentiksi aina valuuttater-
miinisopimusten valuuttatekijan. Taman lisdksi tapauskohtaiseen
madritykseen perustuen valuuttatermiinisopimusten korkotekiji voi
myds olla osa suojauslaskentasuhdetta. Niissd tapauksissa, joissa kor-
kotekijé ei ole osa suojauslaskentasuhdetta, se kirjataan Konsernin
tuloslaskelmaan.

Konsernin vaihtuvakorkoisten lainojen tulevien kassavirtojen
muutosten suojaamiseen liittyen Valmet on madirittanyt kaikki
avoimet koronvaihtosopimukset suojauslaskentasuhteisiin suojaus-
instrumenteiksi. Koronvaihtosopimuksiin liittyvd korko esitetdan
rahoitustuotoissa ja -kuluissa samanaikaisesti kuin suojattavien muut-
tuvakorkoisten lainojen korko.

Erittdin todenndkoéisiin ennakoituihin sdhkén ostoihin liittyen
Valmet on midrittinyt séhkon ostojen systeemihintakomponentin
suojattavaksi riskiksi ja sahkotermiinisopimukset suojaaviksi instru-
menteiksi suojauslaskentasuhteisiin. Realisoituneiden sahkétermiini-
sopimusten tehokkaan osan voitot ja tappiot kirjataan hankinnan ja

valmistuksen kuluihin.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaiset

Tietyt valuutta- ja hyodykejohdannaiset eivit taytd suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksid ja ndma kirjataan kdypddn arvoon tulos-
vaikutteisesti. Operatiivisia erid suojaavien johdannaisten voitot ja
tappiot kirjataan tapauskohtaisesti joko myyntituottoihin ja hankin-
nan ja valmistuksen kuluihin tai liiketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin. Silloin kun valuuttajohdannaiset suojaavat muita kuin
konsernin operatiivisia erid, jotka on médritelty vieraassa valuutassa,
valuuttajohdannaisten kdyvin arvon muutokset kirjataan rahoitus-

tuottoihin ja -kuluihin.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentteja koskevien esittimisvaatimusten mukai-
sesti johdon tdytyy tehda tiettyja oletuksia tdllaisiin instrument-
teihin liittyvistd tulevista ja ldhtevista rahavirroista. Johto myos
olettaa, ettd johdannaisten, erityisesti valuuttatermiinisopimusten,
raportointipdivan kéyvit arvot olennaisilta osin kuvastavat ky-
seisten instrumenttien tulevaisuudessa realisoituvia rahavirtoja.

Valuuttamadrdisten kiintedehtoisten sitoumusten
seka erittdin todenndkdisten ennakoitujen myyntien ja
ostojen suojaaminen

Valmetin rahoituspolitiikan mukaisesti kaikkien Valmet-konser-
niin kuuluvien yhtiiden pitad suojautua valuuttakurssiriskiltd, kun
niilld on muun valuutan kuin oman toimintavaluuttansa maaraisia
sitoumuksia. Sitoumus voi olla joko Valmet-konserniin kuuluvien
yhtiéiden vilinen tai konsernin ulkopuolisen vastapuolen kanssa.
Téamin lisdksi, tietyt erittdin todenndkoiset ennakoidut myynnit
ja ostot suojataan yhteistyossa konsernirahoituksen kanssa. Kun
myvyntituotot asiakassopimuksesta kirjataan ajan kulumisen pe-
rusteella, tdhan liittyvien valuuttaméérdisten myyntien ja osto-
jen suojauksiin sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa, jolloin
suojausinstrumenttien vaikutus kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja ne puretaan Konsernin tuloslaskelmaan samanaikaisesti
suojattavan erdn kanssa. Vaikka suojaamiseen liittyvét toiminta-
periaatteet on selkedsti madritelty konsernin rahoituspolitiikassa,
suojatun liiketapahtuman lopullinen toteutuminen riippuu myos
sellaisista tekijoistd, joihin johdolla ei ole maardysvaltaa ja joita ei
ole mahdollista ennakoida suojaussuhdetta méaéritettdessd. Tal-
lainen tekijd voi olla esimerkiksi markkinaympériston muutos,
jonka seurauksena toinen osapuoli lykkdd sitoumuksen toteutu-
mista tai peruuttaa sen. Johto pyrkii mahdollisuuksien mukaan
sisdllyttamadan sopimuksiin ehtoja, joilla vihennetddn kyseisten
epdedullisten tapahtumien vaikutusta Konsernin tuloslaskelmaan.
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Johdannaisten nimellisarvot ja kdyvat arvot 31.12. olivat:

Kaypa arvo,
Milj. euroa Nimellisarvo saamiset Kaypa arvo, velat Kaypa arvo, netto
2020
Valuuttatermiinisopimukset!

Suojauslaskennan alaiset 1965 62 -35 28

Suojauslaskennan ulkopuoliset 826 5 -4 1
Yhteensa 2792 67 -39 28
Sahkatermiinisopimukset?

Suojauslaskennan alaiset 165 = -1 =
Nikkelijohdannaiset?

Suojauslaskennan ulkopuoliset 24 — — -
Koronvaihtosopimukset’

Suojauslaskennan alaiset 75 1 -4 -4
Yhteensa 68 -44 24
ISDA-sopimusten alaisten johdannaisinstrumenttien markkina-arvostuksen
netotus* -40 40 —
Netto yhteensa 28 -4 24
2019
Valuuttatermiinisopimukset’

Suojauslaskennan alaiset 2184 17 -11 6

Suojauslaskennan ulkopuoliset 725 3 -5 -2
Yhteensa 2909 21 -17 4
Sahkotermiinisopimukset?

Suojauslaskennan alaiset 175 — - -
Nikkelijohdannaiset?

Suojauslaskennan ulkopuoliset 54 — - -
Koronvaihtosopimukset'

Suojauslaskennan alaiset 30 — -2 -2
Yhteensa 21 -19 2
ISDA-sopimusten alaisten johdannaisinstrumenttien markkina-arvostuksen
netotus* -17 17 —
Netto yhteensa 4 -2 2

" Nimellisarvo milj. euroa.
2 Nimellisarvo GWh.
3 Nimellisarvo tonneissa.

4 Konsernin johdannaiset tehd&an International Swaps and Derivatives Association -jarjestdn Master Agreement -sopimusten (ISDA) alla. Mikéli sopimusosapuoli on sopimuksessa maari-
tellyn luottotapahtuman kohteena, on toisella osapuolella oikeus vaatia kaikkien avoimien johdannaisten ennenaikaista erdannyttamistad ja niiden netottamista. Nama sopimukset eivat

kuitenkaan tayta tase-erien netottamisvaatimuksia.
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Johdannaiset eradntyvat 31.12. seuraavasti:
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2025 ja
2021 2022 2023 2024 sen jalkeen
2020
Nimellisarvot
Valuuttatermiinisopimukset’ 2349 394 48 - -
Sahkotermiinisopimukset? 93 55 18 - -
Nikkelijohdannaiset? 24 - - — —
Koronvaihtosopimukset! - - - = 75
Kayvat arvot, milj. euroa
Valuuttatermiinisopimukset 21 3 4 = —_
Sahkotermiinisopimukset - - - — -
Nikkelijohdannaiset - - - - =
Koronvaihtosopimukset - - - = -3
2024 ja
2020 2021 2022 2023 sen jdlkeen
2019
Nimellisarvot
Valuuttatermiinisopimukset’ 2442 382 85 — —
Sahkotermiinisopimukset? 101 48 26 — —
Nikkelijohdannaiset? 54 — — — _
Koronvaihtosopimukset! - - — — 30
Kayvat arvot, milj. euroa
Valuuttatermiinisopimukset 3 2 = — —
Sahkotermiinisopimukset - — — — _
Nikkelijohdannaiset - — — — _
Koronvaihtosopimukset - — — — 2

1 Nimellisarvo milj. euroa.
2 Nimellisarvo GWh.
3 Nimellisarvo tonneina.
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31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2020 2019
Korkotuotot rahoitusvaroista (pl. johdannaiset) 4 4
Rahoitustuotot yhteensa 4 4
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista (pl. vuokrasopimusvelat) -4 -3
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -2 -2
Nettokorkokulut etuuspohjaisista jarjestelyistd -3 -4
Kurssitappiot, netto -1 -1
Termiinisopimusten korkokomponentti -1 -3
Muut rahoituskulut -3 -2
Rahoituskulut yhteensa -15 -15
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -11 -1

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa esitetyt valuuttakurssierot:

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2020 2019
Valuuttakurssierot korollisista rahoitusvaroista ja -veloista, sekd muista konsernin rahoitukseen liittyvista eristd -9 1
Valuuttakurssierot johdannaissopimuksista 7 -2
Kurssitappiot, netto -1 -1

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista rahoitusve-
loista (pl. vuokrasopimusvelat) siséltdvit korollisten velkojen ja ko-
ronvaihtosopimusten korkokulut.

12 | Varaukset

Laatimisperiaatteet

Varaus kirjataan, kun Valmetilla on aikaisempien tapahtumien seu-
rauksena syntynyt olemassa oleva oikeudellinen tai tosiallinen vel-
voite, jonka tayttdmisen odotetaan aiheuttavan kustannuksia tule-
vaisuudessa, ja kun Valmet pystyy arvioimaan velvoitteen madrin
luotettavasti. Varauksia tarkastellaan jokaisena tilinpaatospdivina ja
oikaistaan kuvastamaan parasta arviota, tai peruutetaan jos varauk-
selle ei ole perusteita. Pitkdaikaiset varaukset diskontataan nyky-
arvoonsa tuleviin kassavirtoihin perustuen silloin, kun rahan aika-

arvon vaikutus on merkittava.

Takuuvaraukset

Konserni tarjoaa yleensd laitteille toimintatakuun, joiden pituus on
12-24 kuukautta. Takuuvaraus kirjataan arvioituja projektikohtaisia
takuumenoja varten. Takuuvarauksen laskemisen pddperiaatteena
on tietyn aikaisempaan kokemukseen perustuvan prosenttiosuuden
kirjaaminen varaukseksi projektin kokonaistuotoista takuutéité var-
ten. Jos toimitukseen liittyy uutta teknologiaa tai toimitussopimukset
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ovat pitkdaikaisia, takuuvarauksen madrié voidaan tapauskohtaises-
ti kasvattaa mahdollisesti kasvaneen riskin huomioon ottamiseksi.
Toteutuneet projektikohtaiset takuumenot kirjataan varausta vasten,
ja siten kunkin projektin takuuvarauksen maardé voidaan seurata.

Projektien toteutuneita takuukustannuksia seurataan sdadnnol-
lisesti prosenttiosuuden arvioimiseksi, jolla takuuvarauksen maara
kirjataan tulevaisuudessa.

Uudelleenjdrjestelyvaraukset
Uudelleenjirjestelyvaraus kirjataan vain, kun varauksen yleiset kir-
jaamiskriteerit tayttyvit, ja kun johto on laatinut ja hyviaksynyt viral-
lisen suunnitelman, johon se on sitoutunut. Lisdksi johdon on tullut
antaa niille, joihin jdrjestely vaikuttaa, riittdvdn perusteen odottaa,
ettd Valmet toteuttaa uudelleenjirjestelyn tiedottamalla asiasta tai
aloittamalla suunnitelman toimeenpanon.

Toiminnan sopeuttamista varten tehtdvddn varaukseen siséllyte-
tddn menot, jotka syntyvit joko tehdyn suunnitelman valittoména

seurauksena tai jotka aiheutuvat jatkuvasta sopimukseen perustuvasta
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sitoumuksesta, josta ei ole endd odotettavissa Valmetille taloudellista
hyo6tyd, tai sanktiomaksut sopimuksen peruuttamisesta. Uudelleenjar-
jestelystd ja toiminnan sopeuttamisesta johtuvat menot kirjataan joko
hankinnan ja valmistuksen kuluihin tai myynnin ja hallinnon yleis-
kustannuksiin riippuen kustannusten luonteesta. Uudelleenjarjeste-
lystd ja toiminnan sopeuttamisesta johtuviin menoihin voi sisaltyd
my0ds muita suunnitelman toteuttamisesta aiheutuvia kustannuksia,
kuten arvonalentumisia, jotka esitetddn liiketoiminnan muissa tuo-

toissa ja kuluissa.

Varaukset tappiollisista sopimuksista

Varaus tappiollisesta sopimuksesta kirjataan, kun konsernilla on sopi-
mus, jonka mukaisten velvoitteiden tayttiminen aiheuttaa vdistimatta
menoja, jotka ylittavit sopimuksesta odotettavissa olevan taloudelli-
sen hyddyn. Sopimuksen mukaiset vaistamattomat menot kuvastavat
pienintd sopimuksen purkamisesta aiheutuvien nettomenojen maa-
rdd, joka on joko sopimusten mukaisten velvoitteiden tayttdmiseksi
tarvittavien menojen mdird tai sopimusvelvoitteiden tdyttimisen

laiminlyénnistd aiheutuva korvausten miara.

Muut varaukset

Muut varaukset sisdltavdt ympéristovelvoitteisiin, henkilostoon, oi-
keudenkéynteihin ja veroprosesseihin liittyvit velvoitteet. Nama va-
raukset kirjataan kun yleiset varauksen kirjaamiskriteerit tayttyvit.

Erittely varausten muutoksista:
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Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Kirjattu varauksen miéra on paras arvio menoista, joita velvoitteen
tayttamiseksi vaaditaan tilinpadtospdivana. Madrdd arvioitaessa
otetaan huomioon riskit ja epavarmuustekijdt, johdon harkinta
sekd aiempi kokemus vastaavista liiketoimista, seka tulevat tapah-
tumat silloin kun on riittavisti ndyttod siitd, ettd ne tapahtuvat ja
vaikuttavat velvoitteen tdyttdmiseksi vaadittavaan madraan.

Valmet myontdi erilaisia tuotetakuita, joissa yleensd taataan
toimitetun tuotteen toiminta takuuaikana. Varauksen miéra pe-
rustuu standardituotteiden toteutuneisiin historiallisiin takuu-
kustannuksiin. Takuuaika alkaa tyypillisesti siitd, kun asiakas on
hyviksynyt tuotteiden toimituksen. Vaativampien toimitussopi-
musten, mukaan lukien pitkdaikaiset projektit, takuuvaraus las-
ketaan kullekin sopimukselle erikseen ja sen méaraa tarkastellaan
sdannollisesti.

Varaukset liittyen toiminnan sopeuttamiseen ja uudelleen-
jarjestelyihin kirjataan kun ndihin liittyvét kirjauskriteerit ovat
tayttyneet. Johdosta riippumattomista syistd johtuen lopulliset
kustannukset saattavat poiketa alkuperdisestd varauksen maarésta.

Ympiristovelvoitteista aiheutuvista tappioista tehdddn varaus,
kun kustannusten toteutuminen on todennékaistd ja niiden méa-
rd voidaan arvioida luotettavasti. Varauksen maardd paivitetdan
myohemmin mikili tiedot tarkentuvat tai olosuhteet muuttuvat.

2020

Varaukset

Uudelleenjérjes- tappiollisista
Milj. euroa Takuuvaraukset telyvaraukset sopimuksista Muut varaukset Yhteensa
Tasearvo 1.1. 143 7 11 12 173
Kurssierot -2 = = -1 -3
Kaudella kirjatut lisdykset 113 5 14 3 136
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa 1 — — - 1
Kaytetyt varaukset -54 -7 -2 - -63
Varausten peruutukset -30 -1 -1 — -32
Tasearvo 31.12. 172 4 22 13 211
Pitkaaikaiset 38 1 — 47
Lyhytaikaiset 134 4 22 4 164

Varaukset tappiollisista sopimuksista liittyvit padasiassa projektilii-
ketoimintaan. Konsernilla ei ollut merkittavid ymparisto- tai tuote-

vastuita 31. joulukuuta 2020 tai 31. joulukuuta 2019.
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13 | Muut lyhytaikaiset velat

Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Jaksotetut henkilostdkulut 143 135
Jaksotetut projektikustannukset 94 101
Jaksotetut korkokulut 2 1
Muut velat 118 119
Muut lyhytaikaiset velat yhteensd 357 356

Muiden velkojen maturiteetti perustuu péadasiallisesti paikallisiin
kauppatapoihin ja Valmetin ja sen tavarantoimittajien valisiin yksi-
I6llisiin sopimuksiin, ja ylittdd vain harvoin 6 kuukautta. Jaksotetut
henkilgstokulut, sisdltden vuosilomakorvaukset, maksetaan paikal-

listen lakien ja médardysten mukaisesti.

14 | Henkildstdkulut ja henkiléstén lukumaara

Henkildstokulut:
31.12. paattynyt tilikausi
Milj. euroa 2020 2019
Palkat -708 -703
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -60 -67
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt’ -9 -9
Muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet -6 -5
Osakeperusteiset maksut? -4 -5
Muut henkildsivukulut -102 -108
Yhteensa -891 -897
' Lisatietoja on esitetty Liitetiedossa 16.
2 Lisatietoja on esitetty Liitetiedossa 15.
Henkiloston maara:
2020 2019
Henkiloston maara kauden lopussa 14 046 13598
Keskimaarainen henkilostén maara kauden aikana 13615 13 235
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15 | Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaatteet
Valmetin osakepohjaiset kannustinohjelmat ovat osa avainhenki-
loiden palkitsemisjarjestelmdd. Valmetilla on velvollisuus pidittaa
avainhenkil6lle suoritettuihin osakeperusteisiin maksuihin liittyva
verovelka ja suorittaa timd maédrd avainhenkilon puolesta suoraan
veroviranomaisille suurimmassa osassa maita, joissa konsernin pit-
kin aikavilin kannustinjarjestelmien piirissd olevat avainhenkil6t
asuvat. Ndin ollen, jirjestelyihin liittyy nettomaariistd suorittamista
koskeva ominaisuus ja sekd osakkeina ettd kiteisvaroina maksettaviin
palkkioihin liittyvat kirjaukset tehdddn henkilostokulujen ja oman
padoman vililla.

Muut kuin markkinaperusteiset ehdot, kuten vertailukelpoinen
EBITA prosentteina myynnistd ja vakaan liiketoiminnan tilausten
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kasvu, otetaan huomioon laskettaessa siti osakkeiden lukumaiirai,
johon osakeperusteisiin kannustinohjelmiin osallistuville henkilille
syntyy oikeus. Valmet tarkistaa titd koskevan arvionsa jokaisena ra-
portointipdivini ja muutokset edelliseen arvioon verrattuna kirjataan
tuloslaskelman ja oman padoman valilla.

Osakkeina maksettavan palkkion palkkakustannus jaksotetaan
etuuden syntymisajanjaksolle ja kiteisvaroina maksettavan palkkion
palkkakustannus puolestaan jaksotetaan etuuden myontdmishetken
ja maksuajankohdan vilille. Kirjatun kustannukseen maari perus-
tuu arvioituun ansaittujen osakkeiden lukumaaraén, jiljelld olevaan
palkkioon oikeuttavaan jaksoon ja Valmetin osakkeen padtoskurssiin

etuuden my6ntdmispdivana.

Osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien puitteissa myonnetyt osakkeet:

Kannustin-
jarjestelma
2018-2020

2020
Vuoden alussa 276 648
Myonnettdvien osakkeiden enimmaismaara 416 554
Ansaintakriteereista johtuvat muutokset -261 218
Toteutunut myodnnettyjen osakkeiden lukumaara -275 836
Jarjestelman kohderyhman palauttamat osakkeet 9 669
Siirrot konsernin omiin osakkeisiin -9 669
Vuoden lopussa 156 148

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
2015-2017

Valmetin hallitus hyviksyi joulukuussa 2014 Valmetin avainhenkil6i-
den osakepohjaisen kannustinjérjestelmén. Jarjestelmassé oli kolme
ansaintajaksoa, jotka olivat kalenterivuodet 2015, 2016 ja 2017. Yhti-
6n hallitus pédtti jarjestelmédn ansaintakriteerit ja niille asetettavat
tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Osakepalkkiojirjestelméin
kohderyhmddn kuului noin 8o avainhenkil6.

Palkkiot ansaintajaksoilta maksettiin osittain Valmetin osakkei-
na ja osittain rahana. Rahaosuudella pyrittiin kattamaan palkkiosta
avainhenkil6lle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jarjes-
telmdstd maksettava palkkio oli yhden ansaintajakson osalta enintdin
120 prosenttia avainhenkilon vuosipalkasta. Mikéli avainhenkilon
tyo- tai toimisuhde pédttyi ennen palkkion maksamista, palkkiota
ei padsddntoisesti maksettu. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa
luovuttaa sitouttamisjakson aikana, joka pddttyy kahden vuoden
kuluttua ansaintajakson padttymisestd (Luovutusrajoitus). Mikali
avainhenkildn tyo- tai toimisuhde paittyy sitouttamisjakson aikana,
hénen on péddsiddntdisesti palautettava palkkiona annetut osakkeet
yhtiolle vastikkeetta.

Lisdksi konsernin johtoryhmién jasenilld oli mahdollisuus saada
jokaiselta ansaintajaksolta palkkiona lisdosakkeita edellyttien, ettd
hdn omisti tai osti yhtion osakkeita hallituksen padttiman médran

ansaintajakson loppuun mennessd. Palkkion saaminen oli sidottu
johtoryhmin jasenen tyo- tai toimisuhteen voimassaoloon palkki-
on maksuhetkelld. Hallituksella on oikeus perua tai periéd takaisin
maksetut palkkiot sitouttamisjakson aikana, kokonaan tai osittain,
mikali avainhenkil6 on toiminut vastoin lakia tai eettiseen toimintaan

liittyvdd yhtion ohjeistusta tai muuten epdeettisesti.

Pitkan aikavalin kannustinjdrjestelma
2018-2020
Valmet Oyj:n hallitus hyviksyi joulukuussa 2017 uuden osakepohjai-
sen pitkdn aikavilin kannustinjirjestelmdn Valmetin avainhenkil6il-
le. Kannustinjarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalen-
terivuodet 2018, 2019 ja 2020. Valmetin hallitus paattda jarjestelméan
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson
alussa. Kannustinjarjestelmadn kuuluu yhteensd noin 130 henkil64,
joista 9o on johtotehtdvissd toimivia avainhenkil6ité (sisdltden johto-
ryhmén jasenet). Uutena ryhminéd Valmetin osakepohjaisessa kan-
nustinjirjestelméssd on mukana 40 henkild4, jotka on tunnistettu
tulevaisuuden johtajapotentiaaleiksi.

Jarjestelmédn perusteella maksettavan palkkion enimmdismaara
osakkeina kaikkien osallistujien osalta on kiinnitetty ansaintajakson
alussa. Toimitusjohtajan palkkion enimméismiird osakkeina on las-
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kettu ansaintajakson alussa ja vastaa 130 prosenttia hinen vuosipal-
kastaan. Palkkioiden laskentaa varten muista johtoryhmén jisenistd
muodostetaan ryhmd ja kunkin yksittaisen henkilon enimmaéispalkkio
madrdytyy ryhmén keskimaédrdisen vuosipalkan perusteella. Palkkion
enimmadismédrd osakkeina on laskettu ansaintajakson alussa ja vastaa
110 prosenttia muun johtoryhmin keskiméariisestd vuosipalkasta.

Jarjestelmdn mahdollinen palkkio perustuu kaikkien kannustin-
jarjestelmidn osallistujien osalta tdysin asetettuihin tulostavoitteisiin.
Jarjestelmdn mahdollinen palkkio maksetaan osittain Valmetin osak-
keina ja osittain rahana. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta
ohjelman piiriin kuuluvalle henkilélle aiheutuvat verot ja veronluontei-
set maksut. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa siirtdd tai luovuttaa
sitouttamisjakson aikana. Sitouttamisjakso paittyy kahden vuoden
kuluttua ansaintajakson pdattymisestd. Mikéli ohjelman piiriin kuu-
luvan henkilon tyo- tai toimisuhde Valmetilla paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei padsddntoisesti makseta. Mikili ohjelman
piiriin kuuluvan henkildn ty6- tai toimisuhde paattyy sitouttamisjak-
son aikana, hdnen on padsdantoisesti palautettava palkkiona annetut
osakkeet Valmetille vastikkeetta. Hallituksella on oikeus perua tai pe-
rid takaisin maksetut palkkiot sitouttamisjakson aikana, kokonaan tai
osittain, mikali ohjelman piiriin kuuluva henkilé on toiminut vastoin
lakia tai eettiseen toimintaan liittyvaa yhtion ohjeistusta tai muuten
epdeettisesti.

Pitkan aikavalin kannustinjérjestelma
2021-2023

Valmet Oyj:n hallitus péitti joulukuussa 2020 uusista osakepohjai-
sista pitkdn aikavilin kannustinjdrjestelmistd, suoriteperusteisesta
osakepalkkio-ohjelmasta ja viivdstetystd suoriteperusteisesta osake-
palkkio-ohjelmasta Valmetin avainhenkildille. Suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma on suunnattu Valmetin johtoryhmalle, jossa
on tdlld hetkelld 13 jasentd. Viivistetty suoriteperusteinen osakepalk-
kio-ohjelma on suunnattu enimmillddn 130 henkilélle, joista noin 8o
on avainhenkil6itd johtotehtdvissd, ja noin 50 johtajapotentiaaleiksi
tunnistettuja henkiloita.
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Suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa on rinnakkain kol-
men vuoden ja yhden vuoden ansaintajaksot. Valmetin hallitus paattaa
ennaltamddrityt ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kun-
kin ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdollinen palkkio kolmen
vuoden ansaintajaksolta 2021-2023 perustuu yhtion ennaltaméarittyjen
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Mahdollinen palkkio yhden
vuoden ansaintajaksolta 2021 perustuu Valmetin vertailukelpoiseen
EBITA-marginaaliin ja vakaan liiketoiminnan, eli Palvelut- ja Auto-
maatio-liiketoimintalinjojen, saatujen tilausten kasvuun (%).

Viivdstetyssd suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa on
yhden vuoden ansaintajakso, joka on vuosi 2021. Valmetin hallitus
padttdd jarjestelmdn ennaltamddrdtyt ansaintakriteerit ja tavoitteet,
jotka ovat samat kuin johtoryhmén suoriteperusteisessa osakepalk-
kio-ohjelmassa, eli Valmetin vertailukelpoinen EBITA-marginaali ja
vakaan liiketoiminnan saatujen tilausten kasvu (%).

Palkkiona maksettuja osakkeita sekd suoriteperusteisen osakepalk-
kio-ohjelman ettd viivdstetyn suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjel-
man yhden vuoden ansaintajaksolta ei saa siirtdd eikd luovuttaa kahden
vuoden sitouttamisjakson aikana. Mikili avainhenkilon ty6- tai toi-
misuhde pédttyy sitouttamisjakson aikana, hdanen on padsdantoisesti
palautettava palkkiona annetut osakkeet Valmetille vastikkeetta. Mikéli
avainhenkilon ty6- tai toimisuhde Valmetilla paéttyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei padsadntoisesti makseta. Suoriteperusteisen
osakepalkkio-ohjelman ansaintaa voidaan leikata hallituksen maarit-
telemdn rajoituksen perusteella, jotta viltetddn odottamattoman suuret
osakekurssin vaihteluista johtuvat ulosmaksut.

Hallituksella on oikeus perua tai perid takaisin maksetut palkki-
ot sitouttamisjakson aikana, kokonaan tai osittain, mikali ohjelman
piiriin kuuluva henkilé on toiminut vastoin lakia tai eettiseen toi-
mintaan liittyvdd yhtion ohjeistusta tai muuten epéeettisesti. Lisdksi
hallituksella on oikeus perii takaisin maksettuja palkkioita ohjelman
pédttymisen jéilkeen, jos palkkion maksu perustuu osallistujan anta-
miin virheellisiin tietoihin.

Tarkempi yhteenveto osakepohjaisista kannustinjarjestelmist, jot-
ka olivat voimassa kuluvan tai edellisen tilikauden aikana, on esitetty
alla olevassa taulukossa.

Ansaintajakso

2017

2018

2019

2020

2021-2023

Palkkion peruste

Palkkion maksu

Ansaittujen osakkeiden
bruttomaara (sisaltaden
johtoryhman lisapalkkiot)

Valmetin osakkeen
myontamispaivan
paatoskurssi, euroa
Etuuden syntymisajan-
jakso
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Vertailukelpoinen
EBITA prosentteina
likevaihdosta ja vakaan
liketoiminnan tilausten
kasvu

Kevaalla 2018

390 820 osaketta

14,39

Helmikuu 2017~
joulukuu 2019

Vertailukelpoinen
EBITA prosentteina
likevaihdosta ja vakaan
liketoiminnan tilausten
kasvu

Kevaalld 2019

350 029 osaketta

18,33

Helmikuu 2018-
joulukuu 2020

Vertailukelpoinen
EBITA prosentteina
likevaihdosta ja vakaan
liketoiminnan tilausten
kasvu

Kevaalla 2020

272 762 osaketta

19,83

Helmikuu 2019-
joulukuu 2021

Vertailukelpoinen
EBITA prosentteina
likevaihdosta ja vakaan
liketoiminnan tilausten
kasvu

Kevaalld 2021

Jarjestelmaan kuuluville
henkilsille oli 31.12.2020
varattu 156 148
osaketta.

19,59

Helmikuu 2020-
joulukuu 2022

Vertailukelpoinen
EBITA prosentteina
likevaihdosta ja vakaan
liketoiminnan tilausten
kasvu ja ennalta
maaritetty strateginen
tavoite kolmen vuoden
ansaintajaksolta

Kevaalld 2022 ja kevaalla
2024

Maksettavien palkkioiden
kokonaismaara on
ansaintajakson osalta
yhteensd enintdan noin
460 000 osaketta

Helmikuu 2021-
maaliskuu 2024
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Ehdollinen osakepalkkio

Osaksi palkitsemisen kokonaisuutta on joulukuussa 2018 hallituksen
padtokselld lisatty uusi palkitsemistyokalu, ehdollinen osakepalkkio,
joka voidaan myontda valituille avainhenkil6ille. Hallitus hyviksyy
vuosittain ehdollisten osakepalkkioiden olemassaolon ja ehdot. Vuo-
den 2020 aikana ehdollisia osakepalkkioita ei my6nnetty. Vuonna
2021, enintddn 69 ooo Valmetin osaketta voidaan my6ntda mahdol-
lisille ehdollisen osakepalkkio-ohjelman osallistujille. Pddsadntoisesti
rajoitusjakso ohjelman osakkeille on kolme vuotta. Toimitusjohtaja
ehdottaa hallituksen puheenjohtajalle hyviksyttaviksi avainhenki-
l6iden valinnat sekd tarkemmat valintoihin liittyvit ehdot. Edellytys
ehdolliseen osakepalkkio-ohjelmaan perustuvien osakepalkkioiden
maksamiselle on, ettd Valmetin tuloksen (vertailukelpoinen EBITA)
kynnysarvo ylittyy, ja ettd osallistujan tydsuhde Valmetin kanssa jat-
kuu palkkion maksupdivdan saakka.

Osakeomistusta koskeva suositus

Painottaakseen johtoryhman jasenten osakeomistuksen tirkeyttd ja
arvoa yhtiélle, Valmetin hallitus on hyviksynyt joulukuussa 2017 osa-
keomistusta koskevan suosituksen Valmetin johtoryhmain jésenille.
Kaikkien Valmetin johtoryhmaén jdsenten tulisi omistaa bruttomaa-
rdistd vuotuista peruspalkkaansa vastaava madrd yhtion osakkeita
(100 prosentin omistussuositus).

Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kulut
Osakkeina maksettavan palkkion palkkakustannus jaksotetaan
etuuden syntymisajanjaksolle ja kiteisvaroina maksettavan palkkion
palkkakustannus puolestaan jaksotetaan etuuden myontdmishetken
ja maksuajankohdan vilille. Palkkioihin liittyvit kirjaukset tehddan
henkilgstokulujen ja oman pddoman muiden rahastojen vililla. Kir-
jatun kustannukseen méara perustuu arvioituun ansaittujen osakkei-
den lukumiéraan, jaljelld olevaan palkkioon oikeuttavaan jaksoon ja
Valmetin osakkeen pdatoskurssiin etuuden myontdmispdivana.

Osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien kustannukset:
31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2020 2019
Kannustinjarjestelma 2015-2017 - -834
Kannustinjarjestelma 2018-2020 -4 342 -4 578
Yhteensa -4 342 5412
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16 | Tydsuhteen paattymisen jalkeiset
etuudet

Laadintaperiaatteet

Eldkkeet ja eldkevelvoitteiden kattaminen

Valmet-konsernin yhti6illd on eri toimintamaissaan erilaisia paikal-
listen sddnnosten ja kaytintdjen mukaisia tyosuhteen paidttymisen
jalkeisid etuuksia koskevia jarjestelyja. Joissakin maissa jirjestelyt ovat
etuuspohjaisia ja niihin kuuluu vanhuus- ja tyékyvyttomyyseldkkeita,
henkivakuutuksiin liittyvid etuuksia sekd muita tyosuhteen pditty-
misen jalkeisid etuuksia, kuten terveydenhuoltoa ja irtisanomiskorva-
uksia. Muut kuin maksupohjaiset elikejérjestelyt ovat etuuspohjaisia.
Etuuspohjaisissa jarjestelyissd etuudet perustuvat yleensd tyossdolo-
vuosien médrddn sekd viimeisten tydssdolovuosien palkkatasoon.
Jarjestelyt rahoitetaan yleensd vakuutusyhtidille tai sdatioille suo-
ritettavilla maksuilla, jotka maardytyvit vakuutusmatemaattisten
laskelmien mukaan.

Liséksi joillakin Valmet-konsernin yhtioilld on usean tyénantajan
elikejirjestelyjd, jotka on luokiteltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi.
Maksupohjaisiin ja usean tyonantajan jarjestelyihin seka vakuutettui-
hin eldkejérjestelyihin suoritetut maksut kirjataan kuluksi maksuvel-
voitteen syntyessd. Maksupohjaisissa jarjestelyissda konserni maksaa
kiinteitd maksuja ulkopuoliselle elikevakuutuksia hallinnoivalle yk-
sikélle ja konsernilla ei ole oikeudellisia eiké tosiasiallisia velvoitteita
lisimaksujen suorittamiseen.

Kun kyseessd on etuuspohjainen jérjestely, sen perusteella kirjattava
velka on etuuspohjaisen eldkevelvoitteen tilinpdatoshetken nykyarvon
ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvdn arvon nettomédri. Riippu-
mattomat vakuutusmatemaatikot laskevat eldkevelvoitteen middrin
kayttien ennakoituun etuusyksikkéon perustuvaa menetelmid, jon-
ka mukaan arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa
kestoaikaa vastaavalla korkokannalla. Eldkkeistd ja muista tydsuhteen
padttymisen jalkeisistd etuuksista johtuvat menot kirjataan tulosvaikut-

Konsernitaseeseen merkityt maarat ovat seuraavat:

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

teisesti sitd mukaa kuin tyotd suoritetaan. Tyosuoritukseen perustuvat
menot kirjataan tuloslaskelman henkilostokuluihin ja nettokorot ra-
hoitustuottoihin ja -kuluihin. Toteutuneeseen kehitykseen, vakuutus-
matemaattisten oletusten muutoksiin ja jarjestelyyn kuuluvien varojen
tuottoon, lukuun ottamatta varojen korkotuottoja, perustuvat vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen

erien kautta omaan padomaan.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja

harkintaan perustuvat ratkaisut

Etuuspohjaisesta jérjestelystd aiheutuva kulu lasketaan IAS 19:n

mukaisesti perustuen oletuksiin, joihin kuuluvat:

o Ty6suhteen padttymisen jilkeisistd etuuksista johtuvia velvoit-
teita (sekd rahastoituja ettd rahastoimattomia) diskontattaessa
kaytettdva korko: korot on midritetty yritysten liikkeeseen laske-
mien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen raportointikau-
den pddttymispdivan markkinatuoton perusteella. Maissa, joissa
tallaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole toimivia markkinoita,
on kéytetty valtion joukkolainojen (raportointikauden péatty-
mispdivin) markkinatuottoa. Yritysten joukkovelkakirjalainat
ja valtionobligaatiot ovat saman valuutan maéraisid kuin tyo-
suhteen paittymisen jilkeisistd etuuksista johtuvat velvoitteet,
ja niiden juoksuajat ovat samat kuin tyosuhteen pdittymisen
jalkeisistd etuuksista johtuvien velvoitteiden arvioitu kestoaika.

o Arvioidut palkankorotukset mukaan luettuna yleis- sekd an-
siokorotukset. Todelliset korotukset eivat vélttimattd vastaa
arvioituja.

Koska kansainvilisilld markkinoilla on epdvarmuutta, nim4 arviot

ovat vaikeita ulottaa tulevaisuuteen.

31.12.2020 31.12.2019
Rahastoi- Rahastoi-

Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteenséd  Rahastoidut mattomat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 200 — 200 203 — 203
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -170 — -170 -166 — -166
Rahastoitujen velvoitteiden netto yli- (-) / alijgdma (+) 30 — 30 37 - 37
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo — 170 170 — 152 152
Varat (-) / velat (+) 30 170 201 37 152 189
Konsernitaseeseen merkityt varat ja velat

Velat 31 170 201 38 152 190

Varat — — - 1 — 1
Velat, netto 30 170 201 37 152 189
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Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut erdt ovat seuraavat:

31.12. paattynyt tilikausi

2020 2019

Rahastoi- Rahastoi-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensa  Rahastoidut mattomat Yhteensa
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 2 9 3 6 9
Netto yli-/alijgamaan perustuvat korkotuotot / -kulut 1 2 3 1 3 4
Kulut yhteensa 3 13 4 9 13

Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo on muuttunut kauden aikana seuraavasti:

2020 2019

Rahastoi- Rahastoi-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensd  Rahastoidut mattomat Yhteensa
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo kauden alussa 203 152 354 179 121 300
Muut muutokset -2 3 1 - 10 10
Hankittu liketoimintojen yhdistamisessa — 1 1 1 - -
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 7 9 3 6 9
Korkokulut 2 8 3 9
Taloudellisten oletusten muuttumisesta johtuva voitto () /
tappio (+) 18 6 23 19 15 34
Vaestotilastollisten oletusten muuttumisesta johtuva voitto
() / tappio (+) -2 — -2 - - -
Kokemusperusteiset voitot () / tappiot (+) — — - - 2 2
Jarjestelyistd maksetut etuudet -8 — -8 -8 -
Ty6nantajan suoraan maksamat etuudet -1 -5 - -4 -4
Kurssierot -15 -10 4 -1 3
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo kauden lopussa 200 170 371 203 152 354
- joista liittyy tdmanhetkisiin tydntekijoihin 158 147
- joista liittyy entisiin tyontekijoihin 67 68
- joista liittyy eldkoityneisiin henkildihin 143 139

Jarjestelyyn kuuluvien varojen nykyarvo on muuttunut kauden aikana seuraavasti:

2020 2019

Rahastoi- Rahastoi-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensa  Rahastoidut mattomat Yhteensa
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo kauden alussa 166 — 166 136 - 136
Jarjestelyyn kuuluvien varojen korkotuotto 4 — 4 5 - 5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korko-
tuottoihin sisaltyvia erig 15 — 15 24 — 24
Maksusuoritukset tyonantajilta 5 — 5 5 - 5
Jarjestelyistd maksetut etuudet -8 — -8 -8 - -8
Kurssierot -12 — -12 3 - 3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo kauden lopussa 170 - 170 166 — 166
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Etuuspohjaisten velvoitteiden / varojen uudelleen madrittamisesta johtuvat laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erdt ovat

seuraavat:
31.12. paattynyt tilikausi
2020 2019
Milj. euroa Rahastoidut Rahastoi- Yhteensa Rahastoidut Rahastoi- Yhteensa
mattomat mattomat
Jarjestelyyn kuuluviin varoihin liittyvat kokemusperusteiset
voitot (7) / tappiot (+) -15 — -15 -24 — 24
Velvoitteisiin liittyva taloudellisten oletusten muutoksista
johtuva voitto (-) / tappio (+) 18 6 23 19 15 34
Velvoitteisiin liittyva vaestotilastollisten oletusten
muutoksesta johtuva voitto (-) / tappio (+) -2 — -2 - — —
Velvoitteisiin littyvat kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot
) - - - -
Voitto (-) / tappio (+) yhteensd - 6 5 -5 18 13

Jarjestelyihin kuuluvat varat esitettyina prosenttiosuuksina kaikista Valmetin etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvista

varoista koostuvat seuraavista erista:

2020 2019
31.12. Noteeraa- Noteeraa-
Noteeratut mattomat Noteeratut Noteeratut mattomat Yhteensd
Oman paaoman ehtoiset instrumentit 31 % = 31% 30 % — 30 %
Velkakirjat 50 % — 50 % 48 % — 48 %
Muut instrumentit 1% 18 % 19% 2% 20 % 21 %
Yhteensd 82 % 18 % 100 % 80 % 20 % 100 %

Jarjestelyjen varoja ei vuoden 2020 lopussa ollut sijoitettuna konsernin
osakkuus- tai yhteisyrityksiin, tai konsernin tai sen osakkuusyhtioi-
den tai yhteisyritysten kdytdssd oleviin rakennuksiin tai maa-alueisiin.

Tarkeimmét etuuspohjaisten velvoitteiden méarittimisessa kdytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset (painotetuin kes-

kiarvoin esitettynd) ovat seuraavat:

2020 2019
31.12. Rahastoi- Kaikki Rahastoi- Kaikki
Rahastoidut mattomat jarjestelyt  Rahastoidut mattomat jarjestelyt
Diskonttauskorko 2,0% 1,2 % 1,6 % 2,7% 1,6 % 2,2%
Palkkojen nousu 2,7% 23% 2,5% 2,7% 2,6% 2,7 %
Elgkkeiden nousu 1,4 % 1,5 % 1,4 % 1,5% 1,8 % 1,6 %
Terveydenhoitokustannusten kehityssuunta — 53 % 5,3% — 5,6 % 5,6 %

Merkittdvissa etuuspohjaisissa jarjestelyissa sovelletut painotetut keskimdardiset elinajan odotukset ovat seuraavat:

Elinajan odotus 65-vuotiaana tdlla hetkelld 65 Elinajan odotus 65-vuotiaana tdlla hetkella 45
vuoden ikdiselle miesosallistujalle

vuoden ikdiselle miesosallistujalle

Esitetty vuosina 2020 2019 2020 2019
Ruotsi 22 22 23 23
Kanada 21 21 23 23
Yhdysvallat 20 21 22 22
Suomi 21 21 24 24

Elinajan odotus on huomioitu etuuspohjaisten velvoitteiden arvioin-
nissa kdyttden kuolevuustaulukoita, jotka perustuvat yleisesti koke-
musperusteiseen tietoon sen maan sisilld, johon jarjestely sijoittuu.
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Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvon herkkyysanalyysi:
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31.12.2020 31.12.2019
Rahastoi- Rahastoi-
Milj. euroa Rahastoidut mattomat Yhteensa Rahastoidut mattomat Yhteensa
Diskonttauskorko
Kasvua 0,25 % -6 -14 -6 -7 -13
Laskua 0,25 % 15 6 8 14
Palkkojen nousu
Kasvua 0,25 % 1 6 1 5
Laskua 0,25 % -1 -6 -1 -5
Eldkkeiden nousu
Kasvua 0,25 % 1 6 1 — 1
Laskua 0,25 % -1 -6 -1 — 1
Terveydenhoitokustannusten kehityssuunta
Kasvua 1 % - — - — — -
Laskua 1 % - — - — — -
Elinajan odotus
Kasvua yksi vuosi 6 7 13 6 13
Laskua yksi vuosi -6 -7 -13 -7 -6 -13
Yl1l4 oleva taulukko esittdd etuuspohjaisen elikevelvoitteen médaran
muutoksen, kun merkittivii oletuksia muutetaan samalla kun muut
oletukset pysyvit muuttumattomina.
Painotettu keskimdardinen etuuspohjaisten velvoitteiden voimassaoloaika:
2020 2019
Esitetty vuosina ) Rahastoi- . Kaikki ) Rahastoi- o Kaikki
Rahastoidut mattomat jarjestelyt Rahastoidut mattomat jarjestelyt
31.12. 13 21 17 12 21 16

Maksupohjaisten elikejdrjestelyjen lisiksi Valmetilla on useita
etuuspohjaisia eldkejarjestelyjd ja muita pitkdaikaisia etuuspohjaisia
jarjestelyjd, joita hallinnoidaan kunkin maan paikallisten olosuhtei-
den, kdytdnnon ja tydehtosopimusten mukaisesti. Valtaosa Valmetin
etuuspohjaisista velvoitteista liittyy jarjestelyihin, jotka rahoitetaan
joko vakuutusyhtiéihin tai itsendisesti hallinnoitaviin rahastoihin
suoritettavilla vuosittaisiin vakuutusmatemaattisiin laskelmiin perus-
tuvilla maksuilla. Muut jirjestelyt ovat rahastoimattomia ja Valmet
maksaa niihin liittyvdt etuudet suoraan erddntymishetkelld. Kaik-
kiin jdrjestelyihin sovelletaan kunkin maan paikallista vero- ja muu-
ta lainsddaddntod. Valmetin etuuspohjaiset jarjestelyt Yhdysvalloissa,
Kanadassa ja Ruotsissa muodostavat yhteenlaskettuina 86 prosenttia
Valmetin etuuspohjaisista velvoitteista ja 82 prosenttia etuuspohjaisiin
jarjestelyihin kuuluvista varoista. Nama4 jdrjestelyt tarjoavat elaketu-

loa, joka perustuu olennaisin osin henkilon palkkaan ja tyosuorituk-
siin elakoitymishetkelld tai lahelld elakoitymishetked.

Yhdysvalloissa ja Kanadassa suoritetaan vuosittaisia arviointi-
laskelmia sen ratkaisemiseksi, edellyttddako paikallinen lainsdadddnto
rahastoihin tehtdvid maksusuorituksia.

Ruotsin etuuspohjaiset eldkejirjestelyt tarjotaan tybehtosopimus-
ten mukaisesti ja ne ovat rahastoimattomia. Valmetin konsernitasees-
sa esitettdvi velka ja rahastoituihin jirjestelyihin suoritetut maksut
ovat riippuvaisia velvoitteen madrittamisessd kdytettavista vakuutus-
matemaattisista oletuksista, siitd missd madrin toteuma eroaa tehdyis-
td oletuksista sekd jarjestelyihin kuuluvien varojen tuotosta. Tidstd
johtuen Valmet altistuu riskille siitd, ettd konsernitaseen mukaiset
velat ja/tai maksusuoritukset kasvavat ndiden vaikutusten vuoksi.
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Ulkopuoliset rahastonhoitajat vastaavat Valmetin rahastoitujen
elikejarjestelyjen varojen hallinnoinnista. Valmetin jirjestelyjen
hallinnoinnista vastuulliset henkilot kdyvit varojen kohdentamisen
lapi sddannollisesti perustuen paikalliseen lainsddadéntoon, asiantun-
tijoiden neuvoihin, Valmetin kanssa kdytyihin neuvotteluihin sekd

hyviksyttaviin riskirajoihin.

17 | Tuloverot

Laatimisperiaatteet
Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot merkitddn tu-
loslaskelmaan, paitsi silloin kun ne liittyvdt muihin laajan tuloksen
eriin tai suoraan omaan padomaan kirjattaviin eriin. Tilikauden ve-
rotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan tilinpdatospdivian mennessa sdddettyjen verokantojen
perusteella. Lisdksi tilikauden veroissa esitetddn vihennyskelvottomat
ulkomaiset verot, liittyen rahoituseriin tai tapahtumiin osakkeen-
omistajien kanssa, jotka eivit ole saatavissa takaisin, ja jotka eivit
perustu verotettavaan tuloon. Vahennyskelvottomat lihdeverot ja
ulkomaan verot, jotka liittyvit liiketoimintaan, esitetddn liiketoimin-
nan muissa tuotoissa ja kuluissa. Ndamé vahennyskelvottomat ulko-
maanverot sisdltavit esimerkiksi sellaisia maksettuja ulkomaanveroja,
joita ei voida hyvittdd verosopimusten perusteella. Veroa oikaistaan
my6s mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla. Korkoku-
lut, jotka perustuvat maksamattoman veron mairin, raportoidaan
osana rahoituskuluja. Johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja
tilanteissa, joissa verolainsadddnto jattda tilaa tulkinnoille. Verovelkaa
ei kirjata, mikili on todennékoistd, ettd toimitetut tiedot todenna-
koisesti vahvistetaan viranomaistarkastuksessa. Téllaisissa tilanteissa
verovastuita varten kirjattavat varaukset perustuvat johdon arvioihin.
Laskennalliset verot lasketaan viliaikaisista eroista kirjanpitoar-
von ja verotuksellisen arvon vililld. Laskennalliset verot on lasket-
tu kdyttamalld verokantoja, jotka on sdddetty tai joiden hyviksytty
sisdltd on voimassa tilinpadtospdivand. Laskennallinen verosaami-
nen on Kkirjattu vain sithen méaédraan asti, kun on todennédkoistd, ettd
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen
ero voidaan hyodyntdd. Merkittaivimmat véliaikaiset erot syntyvit,
kun myyntituottojen kirjaamisen periaatteet eroavat verotuksessa,
aineellisten hyodykkeiden poistoaikojen eroista, etuuspohjaisista
elikejirjestelyistd, myohemmin vihennyskelpoisista varauksista,
yrityshankintojen yhteydessd tehdyistda kdypiin arvoihin arvostuk-
sista ja kdyttamattomistd verotuksellisista tappioista. Laskennallista
verosaamista tai -velkaa ei kirjata silloin kun kirjanpidon tulos ei eroa
verotettavasta tulosta. Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihenne-
tdan toisistaan silloin, kun on olemassa laillisesti toimeenpantavissa
oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaa-
miset ja -velat keskenddn ja kun laskennalliset verot liittyvdt saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai
eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
nettomaddrdisesti.
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Etuuspohjaisiin jérjestelyihin tehtavien maksujen odotetaan ole-
van 0,4 miljoonaa euroa vuonna 2021 suomalaisten jarjestelyiden osal-
ta ja 9 miljoonaa euroa ulkomaisten jirjestelyiden osalta. Valmetin
maksupohjaisiin jarjestelyihin suorittamat maksut vuonna 2020 olivat

60 miljoonaa euroa (67 milj. euroa).

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut

Laskennalliset verot lasketaan viliaikaisista eroista kirjanpitoar-
von ja verotuksellisen arvon vililld. Niiden arvioidaan realisoitu-
van tuloslaskelmaan kirjattaviksi tiettyind ajanjaksoina tulevai-
suudessa. Valmetin johto on tehnyt oletuksia ja kiyttanyt tiettyja
arvioita liittyen tulevien vuosien veroseuraamuksiin, jotka johtu-
vat varojen ja velkojen tilinpadtokseen kirjattujen kirjanpitoarvo-
jen sekd niiden verotuksellisten arvojen eroista. Keskeiset oletukset
liittyvat esimerkiksi siihen, ettd arvioitujen vdhennyskelpoisten
vahvistettujen verotappioiden hyodyntimisaika pysyy muuttu-
mattomana, ja ettd voimassaolevat verolait ja verokannat pysyvit
muuttumattomina lahitulevaisuudessa. Jokaisena tilinpaatospai-
vdnd arvioidaan laskennallisten verosaamisten hyédynnettivyys,
jamikili olosuhteet viittaavat siihen, ettd tulevaisuudessa ei synny
verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hy6dyn-
tad, laskennallinen verosaaminen puretaan kéytettdvissd olevaan
maaraan.

Verosaamiset ja -velat perustuvat arvioon kauden verotettavan
tulon perusteella maksettavasta tai hyvitettdvésta verosta. Pitkdai-
kaisia verosaamisia ei diskontata. Valmetin yhtiot ovat jatkuvasti
rutiininomaisten verotarkastusten kohteena useissa maissa. Mo-
nimutkaiset ja muuttuvat viranomaissdadokset useissa Valmetin
toimintamaissa voivat luoda verovelvollisuuksiin liittyvad epavar-
muutta. Veroviranomaisten muuttuvilla tulkinnoilla saattaa olla
haitallinen vaikutus Valmetin taloudelliseen asemaan.
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Suomalaisen yhteiséverokannan mukainen tulovero (20 prosenttia
2020 ja 2019) erosi tuloslaskelmaan kirjatuista tuloveroista seuraavasti:

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2020 2019
Tulos ennen veroja 307 269
Suomen verokannan mukainen vero -62 -54
Verokantojen muutosten vaikutus -1 -
Edellisten tilikausien verot 1 -2
Ulkomaisten tytaryhtididen erigvien verokantojen vaikutus -7 -4
Verotappioiden hyddyntdminen - -
Ulkomaiden hyvityskelvottomat |ahdeverot -3 -4
Verovapaiden tuottojen ja verotuksessa vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -2 -1
Muut -3 -2
Tuloverot yhteensa -75 -67
Efektiivinen veroaste, (%) 24,6 % 25,0 %
Efektiivinen veroaste, (%) ilman edellisten tilikausien veroja 25,0 % 24,3 %
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvdt verot:
31.12. paattynyt tilikausi
2020 2019

Milj. euroa Ennen veroja Vero Verojen jalkeen Ennen veroja Vero Verojen jdlkeen
Suojaus- ja muut rahastot 25 -5 20 8 -2 7
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen

maarittdmisesta johtuvat erat -5 1 -5 -13 3 -10
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot -24 — -24 2 —

Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tuloksen erista -2 - -2 - — -
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa -6 -4 =11 -3 1 -2
Laskennalliset verot — -4 — - 1 -
Yhteensa - -4 - - 1 -
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Tasmadytyslaskelma laskennallisista verosaamisista ja -veloista:

Laadinta- Kirjattu Hankittu liike-
perusteiden Kirjattu tulos- laajaan toimintojen Kauden
Milj. euroa Kauden alussa Kurssierot muutos? laskelmaan tulol n yhdistami a lopussa
2020
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot -1 - -2 — — 4
Kayttéomaisuus - - - — — 10
Vaihto-omaisuus 2 1 — — — — 3
Varaukset 26 -2 — 3 — — 27
Jaksotuserot 2 -2 — 2 — — 1
Eldkevelvoitteet 24 — — -1 1 — 25
Muut 13 -3 — -3 -6 1 2
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 85 -8 — -2 -5 1 72
Netotettu laskennallisista veroveloista’ -12 — — 2 — — -10
Laskennalliset verosaamiset, netto 73 -8 - - -5 1 61
Laskennalliset verovelat
Hankintamenon kohdistaminen 76 -6 — -3 — 5 72
Kayttéomaisuus 2 1 - 2 - — 4
Muut 1 — — — -1 1 -
Laskennalliset verovelat yhteensa 79 -6 — -1 -1 6 76
Netotettu laskennallisista
verosaamisista’ =112 — — 2 — — -10
Laskennalliset verovelat, netto 66 -6 - - -1 6 65
2019
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 8 - - -1 - —
Kayttéomaisuus 11 - - -1 - -1
Vaihto-omaisuus 5 -1 — -2 — —
Varaukset 23 1 — -1 — 3 26
Jaksotuserot 6 -3 — -1 — — 2
Elakevelvoitteet 21 1 — — 2 — 24
Muut 12 1 1 — -2 1 13
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 86 — 1 -6 — 5 85
Netotettu laskennallisista veroveloista’ -17 — — 4 — — -12
Laskennalliset verosaamiset, netto 69 — 1 -1 — 5 73
Laskennalliset verovelat
Hankintamenon kohdistaminen 64 — — -1 — 13 76
Kayttéomaisuus — 1 - 1 - - 2
Muut 2 2 — -2 -2 — 1
Laskennalliset verovelat yhteensa 67 — -2 -2 13 79
Netotettu laskennallisista
verosaamisista’ -17 - - - - -12
Laskennalliset verovelat, netto 50 4 — -2 13 66

' Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennet&an toisistaan, mikali on olemassa laillinen oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden verotettavaan

tuloon perustuvia verosaamisia vastaan.

2 IFRS 16:n kayttoonoton vaikutus vuonna 2019.
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Jos osingonjakoa ldhitulevaisuudessa pidetddn todennikoisend,
laskennallinen verovelka on kirjattu sellaisissa maissa sijaitsevien
Valmet-yhtidéiden jakamattomista voittovaroista, joissa osingonjaosta
aiheutuu veroseuraamus. Voittovaroja, joiden jakamisesta aiheutuisi
veroseuraamus ja joiden osalta verovelkaa ei ole kirjattu, koska jaka-
mista lahitulevaisuudessa ei pidetty todennédkoisend, oli 34 miljoonaa
euroa 31. joulukuuta 2020 ja 23 miljoonaa euroa 31. joulukuuta 2019.

18 | Oma pdaoma

Osakepddoma ja osakkeiden lukumaara

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Kéyttamattomistd verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallinen
verosaatava sithen madraan asti, kun verohyédyn saaminen verotetta-
van tulon perusteella on todennékoistd. Konsernilla ei ole olennaista
médrdd tappioita, joista laskennallista verosaamista ei ole kirjattu.
Verotappioista 4 miljoonaa euroa vanhenee seuraavan viiden vuoden
aikana.

2020 2019
Osakepadoma tilikauden lopussa, euroa 100 000 000 100 000 000
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 149 864 619 149 864 619
Omat osakkeet tilikauden lopussa 373643 246 096
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 149 490 976 149 618 523
Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara tilikaudella 149 499 114 149 604 375

Valmet Oyj:lld on yksi osakelaji. Valmet Oyj:n osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

Omat osakkeet

Valmet Oyj:114 oli hallussaan 373 643 (246 096) omaa osaketta 31. jou-
lukuuta 2020. Valmet Oyj hankki nimi osakkeet Helsingin porssistd
(Nasdaq Helsinki Oy). Tilikauden aikana ostettujen osakkeiden han-
kintameno transaktiomenoineen oli 6 miljoonaa euroa (4 milj. euroa)
ja se on esitetty oman padoman kertyneiden voittovarojen vihennyk-
send. Omat osakkeet on hankittu kaytettaviksi osana konsernin pit-
kén aikavdlin kannustinjarjestelmia.

Osingot
Hallitus ehdottaa, ettd 31. joulukuuta 2020 pédttyneeltd tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkona 0,90 euroa osak-
keelta ja ettd jdljelle jadvit voittovarat jatetddn Valmet Oyj:n vapaaseen
omaan padomaan. Téstd aiheutuvaa yhteensd 135 miljoonan euron
osingonjakovelkaa ei ole kirjattu tdhdn tilinpaatokseen.

Valmet Oyj maksoi 16. kesdkuuta 2020 tehdyn varsinaisen yhtio-
kokouksen paitoksen mukaisesti vuodelta 2019 osinkoa 120 miljoonaa
euroa eli 0,80 euroa osakkeelta.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
(SVOP)

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisdltdd muut oman paa-
oman luonteiset sijoitukset, joita ei nimenomaisen paatoksen mukaan
merkitd osakepadomaan. Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
muodostuu kokonaisuudessaan emoyhtié Valmet Oyj:n sijoitetun
vapaan oman pidoman rahastosta.

Suojaus- ja muut rahastot
Suojausrahastoon kirjataan suojauslaskentasuhteeseen madritettyjen
johdannaisten kdyvin arvon muutoksen tehokas osuus.

Kdyvin arvon rahasto sisiltdd sellaisten rahoitusvarojen kayvin
arvon muutoksen, jotka on luokiteltu arvostettavaksi kdypdadn arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta.

Vararahasto koostuu jakokelvottomista varoista, jotka on siirretty
sinne jakokelpoisista varoista yhtiojarjestyksen tai paikallisen lainsdd-

ddnnon vaatimuksesta tai osakkeenomistajien paatokselld.

Muuntoerot
Oman padoman erd muuntoerot sisaltad ulkomaisten yksikoiden ti-
linpadtosten muuntamisesta konsernin raportointivaluuttaan euroon

syntyneet muuntoerot.
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19 | Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

Myynnin ja hallinnon
yleiskustannukset 2020,
571 milj. euroa

@ Myynnin ja markkinoinnin
kulut 295 milj. euroa

@ Tutkimus- ja tuotekehityskulut,
netto 75 milj. euroa

@ Hallinnon kulut 202 milj. euroa

Myynnin ja hallinnon
yleiskustannukset 2019,
588 milj. euroa

@ Myynnin ja markkinoinnin
kulut 318 milj. euroa

@ Tutkimus- ja tuotekehityskulut,
netto 71 milj. euroa

@ Hallinnon kulut 199 milj. euroa

20 | Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
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Tuotekehityksen kustannukset, milj. euroa
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Tutkimus- ja Kirjattu
tuotekehitys- kaytto-
kulut omaisuuteen

@ 2019 @ 2020

Saadut Poistot
avustukset

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2020 2019
Kayttéomaisuushyodykkeiden myyntivoitot -

Saamisten ja sopimukseen perustuvien omaisuuserien alaskirjausten peruutukset 8
Vakuutuskorvaukset 2 15
Muut tuotot 6

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 17 32
Arvonalennukset kdyttéomaisuushyodykkeista -1 -2
Kurssitappiot, netto -2 -1
Termiinisopimusten korkokomponentti -4 -4
Vahennyskelvottomat ldhdeverot -3 -3
Saamisten ja sopimukseen perustuvien omaisuuserien alaskirjaukset -11 -7
Muut kulut -4 -6
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -25 -22
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto -8 10
Liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa esitetyt valuuttakurssierot:

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2020 2019
Valuuttakurssierot myyntisaamisista ja ostoveloista -8 25
Valuuttakurssierot johdannaissopimuksista 6 -26
Kurssitappiot, netto -2 -1
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21 | Liiketoimintojen yhdistaminen

PMP Groupin hankinta

Valmetin 11. syyskuuta 2020 tiedottama puolalaisen PMP Groupin
hankinta saatettiin paatokseen 1. lokakuuta 2020. Méddréysvalta hanki-
tuista yhtiostd saatiin ostamalla 100 prosenttia PMP Group -yhtididen
omasta padomasta. Yrityshankinnan velaton arvo oli noin 64 miljoo-
naa euroa ja alustava maksettu hankintahinta oikaisujen jalkeen oli
noin 7o miljoonaa euroa. Lisdksi yrityshankintaan sisiltyy ehdollinen
jarajoitettu lisikauppahinta, jonka arvioitu kdypa arvo oli 4 miljoonaa
euroa hankinta-ajankohtana.

PMP Group toimittaa prosessiteknologiaa ja palveluja pehmo-
paperi-, kartonki- ja paperikoneille maailmanlaajuisesti keskittyen
pieniin ja keskikokoisiin pehmopaperikoneisiin sekd kartonki- ja pa-
perikoneuusintoihin. PMP:n teknologia ja palveluportfolio pienille ja
keskikokoisille pehmopaperi-, kartonki- ja paperikoneille tiydentdd
erinomaisesti Valmetin nykyistd paperiteknologiaa sekd palveluita
laajoissa ja nopeissa koneissa ja koneuusinnoissa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilikaudella 2019 PMP Groupin liikevaihto oli noin 70 miljoonaa
euroa. Yhti6lld on noin 650 tyontekijad, joista suurin osa tygskentelee
Puolassa ja loput Kiinassa, Yhdysvalloissa ja Italiassa.

Hankittujen varojen, vastattavaksi otettujen velkojen ja kirjatun
litkearvon hankinta-ajankohdan kdyvit arvot ja yrityshankintaan liit-
tyvét nettorahavirrat on esitetty alla olevissa taulukoissa. Hankitun
nettovarallisuuden arvo médritetdédn Puolan zlotyina.

Hankinnan yhteydessa kirjattu liikearvo edustaa tydvoimaa ja sy-
nergiaetuja, joiden odotetaan syntyvén toimintojen yhdistdmisest.
Hankinnassa syntyvan liikearvon ei pddosin odoteta olevan verotuk-
sessa vihennyskelpoinen.

Hankittu liiketoiminta on sisillytetty Konsernin taloudellisiin
lukuihin hankintahetkestd lihtien. PMP Groupin hankintameno-
laskenta, mukaan lukien hankintahinta, perustuu alustaviin arvioihin
eikd niin ollen ole lopullinen.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen seka liikearvon hankinta-ajankohdan kdyvat arvot:

Milj. euroa 1.10.2020"
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 35
Muut aineettomat oikeudet 27
Aineelliset hy6dykkeet 8
Vuokratut hy6dykkeet 2
Laskennalliset verosaamiset 1
Pitkaaikaiset varat yhteensa 73
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 30
Myyntisaamiset 20
Muut lyhytaikaiset varat 6
Rahavarat 22
Lyhytaikaiset varat yhteensa 78
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 2
Muut pitkaaikaiset velat 3
Laskennalliset verovelat 6
Pitkaaikaiset velat yhteenss 11
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat 12
Ostovelat 11
Velat asiakkaille myyntisopimuksista 39
Muut lyhytaikaiset velat 5
Lyhytaikaiset velat yhteensi 67
Nettovarat yhteenss 74

" Euromaaraiset arvot on laskettu kdyttden hankinta-ajankohdan valuuttakursseja.
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Yrityshankintaan liittyvat rahavirrat:

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Milj. euroa 1.10.2020
Maksettu hankintahinta -70
Hankitut rahavarat 22
Yrityshankinnan nettorahavirrat -48

Yrityshankinta on hankintahetkestd lahtien kerryttinyt 27 miljoonaa
euroa liikevaihtoa ja 1 miljoonaa euroa tilikauden tulosta, sisdltden
1 miljoonaa euroa yrityshankinnan yhteydessi kirjattujen aineetto-
mien oikeuksien poistoja ja varaston kdyvin arvon korotusten tulos-
vaikutteisia purkuja.

Jos hankinta olisi yhdistelty konserniin 1. tammikuuta 2020 al-
kaen, Valmetin johto arvioi, ettd Konsernin tuloslaskelman osoittama

22 | Rahoitusriskien hallinta

Valmetin maailmanlaajuiseen toimintaan liittyy erilaisia liiketoimin-
ta- ja rahoitusriskeji. Rahoitusriskien hallinnasta vastaa keskitetysti
konsernirahoitus Valmetin hallituksen vuosittain hyviksyman kir-
jallisen rahoituspolitiikan mukaisesti. Konsernirahoitus tunnistaa ja
arvioi rahoitusriskejd sekd suojautuu niilté tiiviissd yhteistyossa tyta-
ryhtididen kanssa. Konsernirahoitus toimii tytaryhtiéiden vastapuole-
na, hoitaa keskitetysti ulkoista varainhankintaa ja vastaa rahavarojen
hoidosta ja tarvittavista suojaustoimista. Tavoitteena on minimoida
rahoitusriskien epésuotuisia vaikutuksia Valmetin taloudelliseen
tulokseen.

Konsernin taseeseen Kkirjatut vuokrasopimusvelat ovat osa
Valmetin korollisia velkoja. Tamén liitetiedon likviditeetti- ja jal-
leenrahoituksen, pddomarakenteen ja korkoriskin hallintaa koskevat
kappaleet keskittyvit konsernin pitkdaikaiseen rahoitukseen, ja sii-
hen liittyvien taloudellisiin riskeihin, eivitkd ne ndin ollen sisilld
vuokrasopimusvelkojen vaikutusta. Lisétietoja vuokrasopimuksista
on esitetty Liitetiedossa 5.

Herkkyysanalyysi
Rahoitusriskien yhteydessd esitetyt herkkyysanalyysiluvut perustuvat
tilinpadtosajankohdan riskipositioihin.

Herkkyysanalyysia tehtdessd oletetaan vain yhden rahoitusinstru-
mentin arvoon vaikuttavan tekijan, kuten koron tai valuuttakurssin,
muuttuneen. Valmetin herkkyyslaskelmat perustuvat jokseenkin
mahdolliseen muutokseen asianomaisessa riskimuuttujassa. Jokseen-
kin mahdollisen muutoksen oletetaan olevan 1 prosenttiyksikon (100
korkopisteen) muutos koroissa ja 10 prosentin muutos valuuttakurs-
seissa ja hyodykkeiden hinnoissa.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskin hallinta

Likviditeetti- tai jalleenrahoitusriski syntyy, kun yhtié ei pysty rahoit-
tamaan toimintaansa luottokelpoisuuttaan vastaavin ehdoin. Vilit-
tomédn maksuvalmiuden turvaamiseksi kassavarojen, lyhytaikaisten
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liikevaihto olisi ollut 3 802 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 229
miljoonaa euroa. Namai pro forma -luvut sisdltdvit arvioidut tuloverot
sekd 31. joulukuuta 2020 méaritellyistd yrityshankinnan kiyvén arvon
oikaisuista johtuvat kulukirjaukset ajanjaksolta tammi-syyskuu 2020.

Yrityshankintoihin liittyvid kustannuksia on siséllytetty Konser-
nin tuloslaskelmaan myynnin ja hallinnon yleiskustannuksiin ja lii-
ketoiminnan muihin kuluihin 1 miljoona euroa tammi-joulukuussa

2020.

sijoitusten ja nostettavissa olevien luottositoumusten méara pidetdian
riittavalld tasolla, seki jdlleenrahoitusriskin hallinnoimiseksi laina-
salkun ikdjakauma hajautettuna. Rahoituksen saatavuutta kaikissa
olosuhteissa turvataan hajauttamalla varainhankinta eri markkinoille
ja rahoituslaitoksiin. Konsernirahoitus valvoo pankKkitilirakenteita,
tytaryhtididen kassasaldoja sekd -ennusteita ja ohjaa konsernin koko-
naiskassavarojen hyédyntdmistd mahdollisimman tehokkaasti.

Vuoden 2020 lopussa rahavarat olivat yhteensd 274 miljoonaa euroa
(316 milj. euroa) ja konsernirahoituksen hallinnoimat lyhytaikaiset
korolliset rahoitusvarat 73 miljoonaa euroa (42 milj. euroa). Maail-
manlaajuisesta liiketoiminnasta johtuen osa Valmetin tytaryhtioista
sijaitsee maissa, joissa valuutanvaihtoa ja sen liikuteltavuutta on ra-
joitettu. Ndiden maiden osuus Valmetin kokonaislikviditeetista jaa
kuitenkin vahaiseksi.

Vuoden 2020 aikana Valmet maksoi takaisin Pohjoismaiden Inves-
tointipankin (NIB) lainan ja korvasi sen uudella kymmenvuotisella 50
miljoonan euron lainalla ensimmaiselld neljannekselld. Lisdksi Valmet
allekirjoitti lainasopimuksia yhteensd 500 miljoonan euron edestd,
ja lainoista oli raportointikauden lopussa nostettuna 279 miljoonaa
euroa. Valmet allekirjoitti myds Euroopan Investointipankin (EIB)
kanssa kahdeksanvuotisen sopimuksen 100 miljoonan euron lainasta,
joka oli nostamatta raportointikauden lopussa.

Maksuvalmiutta turvasi lisiksi 200 miljoonan euron sitova val-
miusluottosopimus, joka erdantyy vuonna 2024, 14 miljoonan euron
sitovat konsernitililimiitit, sekd 200 miljoonan euron kotimainen yri-
tystodistusohjelma. Kaikki ylld maintut jarjestelyt olivat nostamatta
raportointikauden lopussa.

Kiyttopadoman hallinta on olennainen osa likviditeettiriskin
hallintaa. Konsernirahoitus valvoo ja ennustaa nettokdyttépadoman
muutosta ldheisessd yhteistyossd tytaryhtioiden kanssa. Nettokdytto-
pddoma pienentyi -588 miljoonaan euroon (-426 milj. euroa) vuoden
2020 lopussa johtuen suurten projektien maksuerista.
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Valmet hallinnoi jalleenrahoitusriskidan tasapainottamalla lyhyt-
ja pitkdaikaisten lainojen suhteellista keskindistd osuutta sekd pitka-
aikaisten lainojen jéljelld olevaa keskimdirdistd maksuaikaa mukaan
lukien nostamaton sitova valmiusluotto. Keskimairdinen pitkiaikais-
ten lainojen jéljelld oleva maturiteetti mukaan lukien pitkdaikaisten
lainojen lyhennyserit sekd nostamaton sitova valmiusluotto oli vuo-
den 2020 lopussa 2,3 vuotta (3,1 vuotta). Lyhytaikaisten lainojen osuus
huomioiden pitkiaikaisten lainojen lyhennyserit oli 4 prosenttia (23 %)
koko lainasalkusta. Vuoden 2020 lopussa konsernin korolliset velat

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

koostuivat lainoista ja vuokrasopimusveloista, ja lainasalkkuun sisiltyi
ainoastaan lainoja rahoituslaitoksilta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty diskonttaamattomat rahavir-
rat liittyen Valmetin rahoitusvelkojen lyhennyksiin ja korkokuluihin
(pois lukien vuokrasopimusvelat ja johdannaiset), eriteltynd niiden
tilinpadtospaivand jaljelld olevien sopimuspohjaisten erapdivien mu-
kaisesti. Vuokrasopimusvelkojen maturiteetit on esitetty Liitetiedossa

5,ja vastaavasti johdannaisten maturiteetit on esitetty Liitetiedossa 10.

2025 ja sen
Milj. euroa 2021 2022 2023 2024 jalkeen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 18 322 26 26 44
Korkokulut 5 4 — — —
Osto- ja muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 401 — — — —
Yhteensa 424 326 26 26 44
Taulukossa esitetyt luvut eivat sisélld vuokrasopimusvelkojen ja johdannaisten vaikutusta.
2024 ja sen
Milj. euroa 2020 2021 2022 2023 jalkeen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 48 39 64 29 27
Korkokulut 2 1 1 - -
Osto- ja muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 368 — — — —
Yhteensa 418 40 65 29 27

Taulukossa esitetyt luvut eivat sisalla vuokrasopimusvelkojen ja johdannaisten vaikutusta.

Padomarakenteen hallinta

Padomarakenteen hallinnan tavoitteena on turvata liiketoiminnan
toimintaedellytykset, varmistaa joustava paasy pddomamarkkinoille
sekd varmistaa riittavé rahoitus kilpailukykyisin ehdoin. Pddomara-
kenteen hallinta Valmet-konsernissa kattaa sekd oman padoman ettd
korolliset lainat. Oma pddoma oli 31. joulukuuta 2020 yhteensi 1 142
miljoonaa euroa (1 046 milj. euroa) ja korolliset lainat yhteensd 436
miljoonaa euroa (207 milj. euroa).

Valmet ei ole julkaissut pitkdaikaiseen pddomarakenteeseensa liit-
tyvéd tavoitetasoa. Tdstd huolimatta Valmetin tavoitteena on yllapitaa
vahva pddomarakenne sdilyttdakseen asiakkaiden, sijoittajien, velko-
jien ja markkinoiden luottamuksen. Valmetin hallitus arvioi pddoma-
rakennetta sadannollisesti ja sen operatiivisesta hallinnoinnista vastaa
konsernirahoitus. Lainasopimukset sisdltdvit tavanomaisia kovenant-
tiehtoja, jotka Valmet tayttaa selvasti tilinpaatoshetkelld. Valmetilla
ei ollut 31. joulukuuta 2020 luottoluokitusta.

31.12.
Milj. euroa 2020 2019
Korolliset lainat yhteensa 436 207
Rahavarat 274 316
Korolliset rahoitusvarat 74 42
Korolliset nettolainat 88 -151
Oma pddoma yhteensa 1142 1046

Taulukossa esitetyt luvut eivat sisalld vuokrasopimusvelkojen vaikutusta.

Korkoriskin hallinta
Korkoriskid syntyy, kun markkinakorkojen ja korkomarginaalien
muutokset vaikuttavat rahoituskustannuksiin, sijoitusten tuottoihin
jakorollisten erien arvostukseen. Korkoriskié hallinnoi ja valvoo kon-
sernirahoitus. Korkoriskid hallinnoidaan tasapainottamalla vaihtu-
va- ja kiintedkorkoisten lainojen keskindista suhdetta seki korollisten
lainojen ettd korollisten rahoitusvarojen duraatiota. Lisaksi korollisiin
varoihin ja velkoihin liittyvilté riskeiltd voidaan suojautua johdannai-
sinstrumenteilla, kuten korkotermiineilld, koronvaihtosopimuksilla,
optioilla ja futuureilla. Kiintedn koron osuus kaikista lainoista tulee
olla 10-60 prosentin vililld mukaan lukien korkojohdannaiset. Pit-
kéaikaisten lainojen duraatio, mukaan lukien pitkdaikaisten lainojen
lyhennyserit ja korkojohdannaiset, tulee olla 6-42 kuukautta.
Kiintedkorkoisten lainojen osuus koko lainasalkusta oli 20 prosent-
tia (31 %), duraatio 1,1 vuotta (1,4 vuotta) ja euroméaiariisten velkojen
osuus oli 100 prosenttia (100 %) kaikista lainoista vuoden 2020 lopussa.
Korkoriskin herkkyysanalyysin perusteena on yhteenlaskettu yhtio-
tason korkoriski, joka muodostuu korollisista saamisista, korollisista
veloista (pois lukien vuokrasopimusvelat) ja koronvaihtosopimuk-
sista, jotka suojaavat alla olevaa korkoriskid. Herkkyysanalyysissd
ei ole huomioitu valuuttajohdannaisten korkovaikutusta, silld yhden
prosenttiyksikon muutos koroissa ei olisi merkityksellinen, mikali

vastaava muutos tapahtuisi kaikissa valuuttapareissa samanaikaises-
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ti. Korkojen yhden prosenttiyksikén nousulla tai laskulla kaikkien
muiden muuttujien pysyessi ennallaan olisi seuraavan 12 kuukauden
aikana uudelleenhinnoitteluun tulevien korollisten lainojen, korollis-
ten varojen ja korkojohdannaisten korkokuluihin seuraava vaikutus

verovaikutus huomioituna:

Milj. euroa 2020 2019
Tuloslaskelma -/+0,8 +/-0,7
Oma pdaoma +/-3,1 +/-1,3

Taulukossa esitetyt luvut eivat sisélld vuokrasopimusvelkojen vaikutusta.

Valmet on kdyttinyt korkojohdannaisia suojautuakseen lainasalkun
korkoriskeiltd. Kaikkiin koronvaihtosopimuksiin sovelletaan raha-
virran suojauslaskentaa. Korkojohdannaissopimusten nimellisarvot
ja kdyvit arvot ovat esitetty Liitetiedossa 10.

Valuuttariskin hallinta

Valmetin liiketoiminta on maailmanlaajuista ja konserni altistuu va-
luuttariskille useissa valuutoissa, joskin toiminnan maantieteellinen
jakautuminen vihentdd yksittdisten valuuttojen merkitystd. Huo-
mattava osuus Valmetin liikevaihdosta sekd kuluista syntyy euroissa
(EUR), Yhdysvaltain dollareissa (USD), Ruotsin kruunuissa (SEK) ja

Kiinan juaneissa (CNY).

Transaktioriski
Transaktioriskid syntyy tytaryhtiiden kaupallisista ja rahoitukseen
liittyvistd tapahtumista ja maksuista, jotka ovat muun kuin yksikon

toimintavaluutan méariisid ja kun niihin liittyvit tulevat ja lahtevit
rahavirrat ovat médariltaan tai ajoitukseltaan erilaisia.

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti tytdryhtiot suojaavat
taseessa olevat ja sitoviin toimitus- ja hankintasopimuksiin perus-
tuvat valuuttapositionsa tdysimaardisesti. Muun kuin tytdryhtion
toimintavaluutan méaéréiset vastaiset rahavirrat on suojattu konser-
nirahoituksen kanssa tehdyilld sisdisilld termiinisopimuksilla ajan-
jaksoiksi, jotka eivit yleensd ylitd kahta vuotta. Tytaryhtiot tekevit
valuuttasuojauksia my6s suoraan pankkien kanssa maissa, joissa
valuuttasdadnnostely estdd konsernin sisdiset suojaussopimukset.
Konsernirahoitus valvoo yhtion valuuttakohtaista nettopositiota ja
padttdd missd madrin avoin riski suljetaan. Mikali tytaryhtié sovel-
taa suojauslaskentaa, konsernirahoitus suojaa aina kyseisen riskin
solmimalla sisdistd termiinisopimusta vastaavan ulkoisen termiini-
sopimuksen. Konsernin rahoituspolitiikka maarittda enimmaismaa-
rat konsernirahoituksen hallinnoimille avoimille valuuttapositioille
pohjautuen positioiden mahdollisesta tulosvaikutuksesta johdettuun
enimmadismddrddn. Valuuttariskin hallinnassa konsernirahoitus voi
kayttad valuuttatermiinisopimuksia ja valuuttaoptioita. Valmet altis-
tuu valuuttariskeille sekd tase-erien ettd taseen ulkopuolisten erien
kautta. Valuuttariski koostuu kaikista valuuttaméariisista varoista
ja veloista, sekd niiden vasta-arvoista yhtididen kotivaluutoissa. Las-
kelmassa on huomioitu ulkoiset, seka sisdiset lyhyt- ja pitkdaikaiset
myynti- ja ostosopimukset, sitoviin sopimuksiin liittyvat arvioidut
kirjaamattomat rahavirrat sekd rahoituserit, joista on vdhennetty suo-
jaukset. Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin valuuttariski

raportointikauden lopussa:

31.12.2020
Milj. euroa EUR SEK usD CNY Muut
Operatiiviset erat -18 -218 282 -141 96
joista myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset varat -7 -106 75 20 19
joista osto- ja muut lyhytaikaiset velat -67 96 -12 -24 7
Rahoituserat 243 -226 37 -61 7
Suojaukset -207 430 -316 194 -101
suojauslaskennan alaiset 30 165 -241 148 -101
suojauslaskennan ulkopuoliset -237 265 -75 47 —
Kokonaispositio 18 -14 2 -8 2
31.12.2019
Milj. euroa EUR SEK usbp CNY Muut
Operatiiviset erat -26 -239 309 -198 154
joista myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset varat -2 -107 66 36 7
joista osto- ja muut lyhytaikaiset velat -63 90 -8 -36 18
Rahoituserat 22 -104 87 3 -8
Suojaukset -4 337 -378 202 -157
suojauslaskennan alaiset 9 172 -246 225 -160
suojauslaskennan ulkopuoliset -13 165 -131 -24 2
Kokonaispositio -8 -6 18 8 =12
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Valuuttariskin herkkyysanalyysin perustana on konsernitason yh-
teenlaskettu valuuttapositio. Jos euron oletetaan vahvistuvan tai heik-
kenevin 10 prosenttia kaikkiin muihin valuuttoihin nihden, timin
vaikutus kassavirtaan verovaikutus huomioituna olisi:

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

31.12.2020
Milj. euroa SEK usb CNY Muut Yhteensa
EUR +/-10 % muutos +/-1,1 -/+0,2 +/-0,6 -/+0,2 +/-1,5
31.12.2019
Milj. euroa SEK usb CNY Muut Yhteensa
EUR +/-10 % muutos +/-0,5 -/+1,5 -/+ 0,6 +/-1,0 -/+0,7

Rahoitusinstrumentteja koskevassa IFRS 7:n mukaisessa herkkyysa-
nalyysissd on huomioitu seuraavat erét: osto- ja muut velat, myyn-
ti- ja muut saamiset, korolliset velat, rahavarat, talletukset seka
johdannaiset.

Seuraavassa taulukossa esitetddan vaikutus, joka aiheutuisi euron
+/-10 prosentin muutoksesta muita valuuttoja vastaan verovaikutus

huomioituna:
Milj. euroa 2020 2019
Tuloslaskelma -/+5,5 -/+ 4,4
Oma pdaoma +/-2,4 +/-0,7

Vaikutus omaan pddomaan on niiden johdannaisten kiyvin arvon
muutos, jotka tayttavit rahavirran suojauslaskennan kriteerit. Vaiku-
tus tuloslaskelmaan on kaikkien muiden valuuttakurssiriskille alttiina
olevien rahoitusinstrumenttien kdyvéin arvon muutos.

Valuuttajohdannaissopimusten nimellis- ja kdyvit arvot on esitetty
Liitetiedossa 10.

Translaatioriski tai omaan padomaan liittyva
valuuttariski

Translaatioriskida syntyy, kun liikearvo, kdyvin arvon oikaisut tai
tytaryhtion oma padoma on jonkin muun valuutan kuin emoyhtion
toimintavaluutan mdaéirdinen. Vuoden 2020 lopussa yhteenlaskettu
konsernin ei-euromairéisten liikearvon ja kidyvan arvon oikaisujen
sekd tytiryhtididen oman padoman muodostama translaatioriski oli
548 miljoonaa euroa (408 milj. euroa). Merkittavimmait translaatioris-
kit olivat vuonna 2020 Yhdysvaltain dollareissa 153 miljoonaa euroa
ja Kiinan juanissa 116 miljoonaa euroa, sekd vastaavasti vuonna 2019
Yhdysvaltain dollareissa 130 miljoonaa euroa ja Kiinan juanissa 97
miljoonaa euroa. Valmet ei tilinpaatoshetkelld suojaudu translaatio-
riskiin liittyvéltd valuuttakurssiriskilta.

Hyodykeriskin hallinta

Valmet altistuu raaka-aineiden ja tarvikkeiden, mukaan luettuna
energian, hintojen vaihtelulle. Tytdryhtiot ovat tunnistaneet hyody-
keriskien suojaustarpeensa, ja konsernirahoitus on toteuttanut suo-
jaukset hyviaksyttyjd vastapuolia ja instrumentteja kdyttden. Hyody-
keriskejd varten on médritelty ja hyviksytty erilliset suojauslimiitit.
Suojaukset toteutetaan rullaavasti siten, ettd suojausaste pienenee
ajan pidentyessd. Pohjoismaisten tytdryhtididen sahkon hintariskid
on suojattu sekd sihkojohdannaisilla ettd kiintedhintaisilla sihkon
ostosopimuksilla. Suojausten painopiste on seuraavan kahden vuo-
den arvioidussa energian kulutuksessa, ja osa suojauksista ulottuu
noin viiden vuoden padhan. Sdhkdsuojausten toteutus on ulkoistettu
konsernin ulkopuoliselle vilittdjdlle. Valmetin séhkotermiinien maara
31. joulukuuta 2020 oli 165 GWh (175 GWh) ja kiintedhintaisten sahkon
ostosopimusten méird 184 GWh (175 GWh).

Pienentddkseen ruostumattoman teraksen hintaan vaikuttavan se-
osainelisin hintamuutosten aiheuttamaa riskid, Valmet voi solmia nik-
kelijohdannaissopimuksia (average-price swap agreements). Seosainelisd
perustuu eri metallien kuukausittaisiin keskiarvohintoihin, ja merkitta-
vin metalli seosainelisdssd on nikkeli. Vuoden 2020 lopussa Valmetilla
oli avoimia nikkelijohdannaissopimuksia 24 tonnia (54 tonnia).

Seuraava hyddykehintojen herkkyysanalyysi sisdltdd termiini- ja
swap-sopimuksilla ostettujen hyddykkeiden yhteenlasketun nettomaa-
rdn, mutta se ei sisalld raaka-aineiden ja sahkon ennakoitua kulutusta.

Hyédykehintojen 10 prosentin nousu tailasku aiheuttaisi seuraavat
vaikutukset verovaikutus huomioituna:

Milj. euroa 2020 2019
Séhkojohdannaisten vaikutus omaan pagomaan +/-0,3 +/-0,4
Nikkelijohdannaisten vaikutus tuloslaskelmaan +/-0,0 +/-0,1
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Sidhkoéjohdannaisiin sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa. Niiden
tehokkaan osuuden vaikutus kirjataan omaan pddomaan. Nikkelijoh-
dannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa, joten niiden kdyvan arvon
muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Luotto- ja vastapuoliriskien hallinta

Luotto- tai vastapuoliriskilld tarkoitetaan mahdollisuutta, ettd asiakas,
alihankkija tai rahoitusvastapuoli ei pysty tdyttimaan sitoumuksiaan
Valmetille. Myyntiin ja ostoihin liittyvat luottoriskit ovat ensisijaisesti
tytdryhtididen vastuulla. Tytaryhtiot arvioivat asiakkaidensa luotto-
kelpoisuuden nididen taloudellisen tilanteen, aiempien kokemusten
ja muiden asiaan vaikuttavien seikkojen perusteella. Lisaksi luotto-
riskin maédrad rajataan kdyttimalld ennakkomaksuja, rembursseja ja
kolmannen osapuolen antamia takauksia. Konsernirahoitus tarjoaa
keskitetysti kaupan, projektien ja asiakasrahoitukseen liittyvid pal-
veluja ja pyrkii varmistamaan, ettd maksuehdoissa ja vaadittavissa
vakuuksissa noudatetaan rahoituspolitiikan periaatteita. Valmetilla
ei ole merkittavid luottoriskikeskittymié johtuen laajasta ja maantie-
teellisesti hajautuneesta asiakaspohjasta.

23 | Osakkuusyhtiét

Valmet-konsernilla on seuraavat osakkuusyhtiot:

Rekisterdintimaa ja
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Luottoriskin enimmaiismaéra koostuu myynti- ja muiden saamis-
ten, sekd ajan kuluessa tulouttamiseen liittyvien sopimukseen pe-
rustuvien omaisuuserien kirjanpitoarvosta. Luottoriskid arvioidaan
sekd myyntisaamisten ikdjakauman ettd asiakaskohtaisten analyysien
perusteella. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty Liitetiedossa 8.
Vastapuoliriskid aiheutuu my6s rahoitustapahtumista, joita koskevia
sopimuksia tehddan pankkien, muiden rahoituslaitosten ja yritysten
kanssa. Konsernirahoitus hallitsee riski keskitetysti valitsemalla huo-
lellisesti pankit ja muut vastapuolet, asettamalla vastapuolikohtaisia
limiitteja sekd kayttamalld nettoutussopimuksia, kuten ISDA (Master
agreement of International Swaps and Derivatives Association), lisi-
tietoja Liitetiedossa 10. Kaikki Valmetin kdyttamat rahoituslaitokset
kuuluvat investment grade -luokkaan. Laskettaessa rahoitusinstru-
mentteihin liittyvdn vastapuoliriskin enimméisméarad, avoimeen
positioon luetaan rahavarat, sijoitukset, talletukset ja muut rahoi-
tustransaktiot kuten johdannaissopimukset. Valmetin johto seuraa
vastapuolilimiittien noudattamista saannoéllisesti.

Omistusosuus

Yhtion nimi paaasiallinen toimintapaikka 31.12.2020 31.12.2019 Arvostus
Neles Oyj Suomi 29,54 % — Padomaosuusmenetelma
Allimand S.A. Ranska 35,8 % 35,8 % Padomaosuusmenetelma
Nanjing SAC Valmet Automation Co., Ltd. Kiina 21,95 % 21,95 % P&domaosuusmenetelma
Valpro gerenciamento de obras Ltda Brasilia 51,0 % 51,0 % P&aomaosuusmenetelma

Valmet hankki 29,5 prosenttia Neles Oyj:n osakkeista ja danistd
heind-syyskuun 2020 aikana. Neles on globaalisti toimiva virtauk-
senhallintaratkaisujen ja palveluiden tarjoaja. Neles aloitti itsendisend
yhtioni 1. heindkuuta 2020, jolloin se Metso Oyj:n osittaisjakautumi-
sessa syntyi uudelleen. Nelekselld on kuitenkin yli 60 vuoden kokemus
innovaatioiden kehittimisesta.

Valmetin ja Neleksen tilikaudet ovat yhteneviiset, mutta koska
Neles raportoi osavuosikatsauksensa samaan aikaan tai ldhes saman-
aikaisesti kuin Valmet, Valmetin osuus Neleksen tuloksesta kirjataan
yhden vuosineljanneksen viiveelld. Valmetin tilinpaatos 2020 sisaltad
Valmetin osuuden Neleksen kolmannen vuosineljanneksen 2020 tu-
loksesta, joka on yhteensé 3 miljoonaa euroa.

Nanjing SAC Valmet Automation Co., Ltd. perustettiin vuonna
2011 Metso Automaatio Oy:n ja Guodian Nanjing Automation Co.,
Ltd.:n vililli. Guodian Nanjing Automation Co., Ltd. on julkinen osa-
keyhtio, josta isoimman osuuden omistaa Huadian Power Internatio-
nal Co. Ltd., joka on osa yhdesta viidestd suurimmasta energiantuot-
tajasta Kiinassa. Metso Automaatio Oy:n omistajuus ja sen mukana
Nanjing SAC Valmet Automation Co., Ltd.:n omistusosuus, siirtyi

Valmetille, kun konsernin prosessiautomaatiojarjestelman hankinta
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toteutui 1. huhtikuuta 2015. Nanjing SAC Valmet Automation Co., Ltd.
keskittyy uuden teknologian, tuotteiden ja ratkaisujen kehittimiseen
digitaalisiin energiantuotannon konsepteihin yhdistimalld molem-
pien omistajien osaamista. Tama osakkuusyhtio keskittyy erityisesti
Kiinan markkinoille.

Valpro gerenciamento de obras Ltda on luokiteltu yhteisyrityk-
seksi, koska Valmetilla on yhdessé toisen osakkaan kanssa yhteinen
madrdysvalta hallinnoida yritysta.

Allimand S.A., Valpro gerenciamento de obras Ltda ja Nanjing SAC
Valmet Automation Co., Ltd. ovat yksityisid osakeyhtioitd, eikd niiden
osakkeilla ole noteerattua markkinahintaa. Valmetin osuuteen Alli-
mand S.A., Valpro gerenciamento de obras Ltda, Nanjing SAC Valmet
Automation Co., Ltd. ja Neles Oyj -yhtioissa ei liity ehdollisia velkoja.

Alla esitetddn yhteenveto Neles Oyj ja Nanjing SAC Valmet
Automation Co., Ltd. -yhtiiden taloudellisesta informaatiosta. Tie-
dot vastaavat Neles Oyj ja Nanjing SAC Valmet Automation Co., Ltd.
-yhtioiden tilinpdatoksissi esitettyjd lukuja. Allimand S.A. ja Valpro
gerenciamento de obras Ltda -yhtididen lyhyt- ja pitkdaikaiset varat
ja velat sekd liikevaihto ja tulos eivit ole olennaisia ja ne esitetddn
yhdistettynd ryhmissd Muut.
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Neles’ SAC Muut
Milj. euroa 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Tase
Pitkaaikaiset varat 215 - 13 12 14 10
Lyhytaikaiset varat 409 — 87 71 49 67
Pitkaaikaiset velat 212 - - - 14 7
Lyhytaikaiset velat 159 — 47 37 49 65
Nettovarallisuus 253 - 52 46 1
Valmetin osuus nettovarallisuudesta 75 - 11 10 -
Tuloslaskelma
Liikevaihto 144 - 71 50 41 50
Tilikauden tulos 14 - 9 1 -8 -4
Tilikauden laaja tulos 5 — - — - -
" Neleksen taseen ja tuloslaskelman tiedot kuvastavat Neleksen taloudellisia tietoja syyskuuhun 2020 loppuneelta 3 kuukauden jaksolta.
Valmetilla ei ollut osakkuusyhtiidensd kanssa olennaisia liiketoimia
tilikausilla 2020 tai 2019, eikd olennaisia saamisia tai velkoja 31. jou-
lukuuta 2020 tai 31. joulukuuta 2019.
Tasmaytys kirjanpitoarvoihin Valmet-konsernissa:
Neles SAC Muut
Milj. euroa 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettovarallisuus kauden alussa’ 253 — 46 46 4 8
Kurssierot - — -1 — - -
Tilikauden tulos 14 — 9 1 -8 -4
Kirjaamaton osuus tappioista - — - — 4 -
Tilikauden laaja tulos -9 — - — - -
Muut nettovarallisuuden muutokset -5 — - — - -
Maksetut osingot - — -2 -1 - -
Nettovarallisuus kauden lopussa 253 — 52 46 1 4
Valmetin osuus nettovarallisuudesta 75 — 11 10 - 2
Laskennallinen liikearvo ja kdyvan arvon
oikaisut 380 - 1 - —
Tasearvo kauden lopussa 455 — 13 11 - 2
Listattujen osakkeiden markkina-arvo 482 -

" Neles 1. heingkuuta 2020.
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Muutokset osuuksissa osakkuusyhtidihin tehdyissa sijoituksissa:

Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno
Hankintameno kauden alussa 8 8
Lisaykset 456 —
Arvonalentumiset -1 -
Hankintameno kauden lopussa 464 8
Oman padoman oikaisut
Oman paaoman oikaisut kauden alussa 4 6
Tilikauden tulos 4 -1
Tilikauden laaja tulos -2 —
Saadut osingot - —
K&ayvan arvon oikaisujen poistot -3 —
Oman padaoman oikaisut kauden lopussa 4 4
468 13

Tasearvo kauden lopussa

24 | Tilintarkastuspalkkiot

Valmet Oyj:n yhtiokokous valitsi Tilintarkastusyhteis6 Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n yhtion tilintarkastajaksi vuonna 2020. Alla
olevassa taulukossa on esitetty Valmet-konsernin Pricewaterhouse-

Coopers Oy:lle ja sen ketjuun kuuluville yhtiville (PwC) suoritetut
palkkiot tilintarkastuksesta ja muista palveluista.

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. euroa 2020 2019
Tilintarkastus -1,7 -1,7
Veroneuvonta -0,1 -0,2
Muut palvelut -0,1 -0,2
Yhteensa -1,9 -2,2

Vuonna 2020 PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin
tilintarkastuspalvelut Valmet-konsernin yhtioille olivat yhteensé o,1

25 | Vastuut

Valmet Oyj tytiryhtidineen ja rahoituslaitokset ovat antaneet ta-
kauksia Valmet-konsernin normaaliin liiketoimintaan liittyvien
sitoumusten vakuudeksi. Kyseisten takauksien kokonaismdird oli
1 032 miljoonaa euroa 31. joulukuuta 2020 ja 998 miljoonaa euroa
31. joulukuuta 2019.

31. joulukuuta 2020, Valmetin yhtiot ovat rutiininomaisten vero-
tarkastusten kohteena useissa maissa. Verosaamiset ja -velat perus-
tuvat arvioon kauden verotettavan tulon perusteella maksettavasta

tai hyvitettdvistd verosta.
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miljoonaa euroa (0,2 milj. euroa) siséltden tilintarkastajan lausunnot,

veropalvelut ja muut palvelut.

Verovelkaa ei tulla kirjaamaan, kun on todennikoistd, ettd vero-
viranomaisille toimitetut tiedot kestdvit viranomaistarkastelun.
Monimutkaiset ja muuttuvat viranomaissadadokset useissa Valmetin
toimintamaissa voivat luoda verovelvollisuuksiin liittyvad epa-
varmuutta. Veroviranomaisten tulkintojen muutoksilla saattaa olla

haitallinen vaikutus Valmetin taloudelliseen asemaan.
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26 | Lahipiiri-informaatio

Valmetin lahipiiriin kuuluu Valmet-konsernin yhti6t (Liitetieto 27) ja
osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset (Liitetieto 23) sekd Valmetin hallitus
ja johtoryhma.

Palkat ja muut
lyhytaikaiset

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman
palkitseminen

Alla olevassa taulukossa on esitetty johdon palkitsemiseen liittyvit tu-
loslaskelmaan kirjatut kulut. Lisdtietoja osakeperusteisista maksuista
on esitetty Liitetiedossa 15.

Tydsuhteen

Osakeperusteiset paattymisen

Tuhatta euroa etuudet Tulospalkkio palkkiot jdlkeiset etuudet Yhteensa
2020

Toimitusjohtaja -680 -540 -455 -315 -1991
Muu johtoryhma -3082 -953 -1 600 -1 210 -6 845
Yhteensd -3762 -1 493 -2 055 -1525 -8 836
2019

Toimitusjohtaja -680 -492 -510 -293 -1 976
Muu johtoryhma -3125 -1 233 -1 842 -1 253 -7 452
Yhteensa -3805 -1 725 -2 353 -1 546 -9 428

Toimitusjohtajalla on oikeus jaada elakkeelle 63 vuoden idssd. Muiden
johtoryhmain jasenten elikeika maarittyy kunkin jasenen asuinvaltion
lainsdaddnnon perusteella. Toimitusjohtajalla ja joillakin johtoryh-
mén jésenilld on maksuperusteinen lisdeldkejarjestely.

Hallituksen jasenten palkkiot

Jarjestelyn maksut ovat vuosittain 15-20 prosenttia henkilon vuosipal-
kasta. Y114 olevassa taulukossa kulut sisdltyvit tyosuhteen pdattymi-
sen jilkeisiin etuuksiin yhdessé lakisdateisten elikemaksujen kanssa.
Etuuden lopullinen taso riippuu jdrjestelyn sijoituksien tuotosta.

Tuhatta euroa 2020
Mikael Makinen, puheenjohtaja -137
Aaro Cantell, varapuheenjohtaja -87
Pekka Kemppainen, jasen =77
Monika Maurer, jasen -87
Eriikka Soderstrom, jasen -83
Tarja Tyni, jdsen =77
Rogério Ziviani, jasen -102
Eija Lahti-Jantti, henkildston edustaja 1.9.2020 alkaen -4
Riina Vilander, henkiloston edustaja 1.9.2020 saakka -7
Yhteensd -661

31. joulukuuta 2020 hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhmin ja-
senet omistivat yhteensd 700 993 Valmetin osaketta (628 493 osaketta
31.12.2019).

Valmetilla ei ole lainasaatavia johtoryhmiltd tai hallitukselta.
Johdon tai osakkeenomistajien puolesta ei ole annettu takauksia tai
muita sitoumuksia.

79



) VALMET | TILINPAATOS 2020 JA TIETOA SIJOITTAJILLE | KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

27 | Tytaryhtiot

Liiketoiminnan Emoyhtion Konsernin
Yhtion nimi Kotipaikka padasiallinen luonne omistusosuus, % omistusosuus, %
Valmet B.V. Alankomaat Myynti — 100,0
Valmet Pty Ltd Australia Myynti — 100,0
Valmet Celulose Papel e Energia Ltda Brasilia Tuotanto — 100,0
Valmet Fabrics Tecidos Técnicos Ltda Brasilia Tuotanto — 100,0
GL&V Brasil Equipamentos, Comércio e Servicos Ltda Brasilia Myynti — 100,0
Valmet S.A. Chile Myynti — 100,0
Valmet Technologies, S.A.U. Espanja Tuotanto — 100,0
Valmet Technologies Zaragoza, S.L. Espanja Tuotanto - 81,0
Valmet South Africa (Pty) Ltd Etela-Afrikka Myynti — 100,0
PT Valmet Indonesia Myynti - 100,0
PT Valmet Automation Indonesia Indonesia Myynti - 100,0
PT Valmet Technology Center Indonesia Tuotanto - 100,0
Valmet Technologies and Services Private Limited Intia Tuotanto — 100,0
Valmet Technologies Private Limited Intia Tuotanto — 100,0
Valmet Automation Limited Iso-Britannia Myynti - 100,0
Valmet Ltd Iso-Britannia Tuotanto — 100,0
Valmet Como S.r.l' Italia Tuotanto — 100,0
Valmet S.p.A. Italia Tuotanto — 100,0
Valmet Technologies S.R.L. Italia Tuotanto — 100,0
Valmet GesmbH Itavalta Myynti — 100,0
Valmet K.K. Japani Myynti — 100,0
Valmet Ltd. Kanada Myynti — 100,0
Valmet (China) Co., Ltd. Kiina Tuotanto — 100,0
Valmet Automation (Shanghai) Co., Ltd. Kiina Tuotanto - 100,0
Valmet Fabrics (China) Co., Ltd. Kiina Tuotanto — 100,0
Valmet Paper (Shanghai) Co., Ltd. Kiina Tuotanto — 100,0
Valmet Paper Technology (Ching) Co., Ltd. Kiina Tuotanto — 100,0
Valmet Paper Technology (Guangzhou) Co., Ltd. Kiina Tuotanto - 100,0
Valmet Paper Technology (Xi'an) Co., Ltd. Kiina Tuotanto — 75,0
Valmet Technologies Co., Ltd. Kiina Myynti - 100,0
Valmet Paper Machinery (Changzhou) Co. Ltd. Kiina Tuotanto - 100,0
Valmet Inc. Korea Myynti - 100,0
Valmet d.o.o. Kroatia Tuotanto — 100,0
GL&V Luxemburg S.a.r.l. Luxemburg Holding — 100,0

T Yhti6 on selvitystilassa.
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Liiketoiminnan Emoyhtion Konsernin
Yhtion nimi Kotipaikka paaasiallinen luonne omistusosuus, % omistusosuus, %
Valmet Technologies Sdn. Bhd. Malesia Myynti — 100,0
Valmet Technologies S. de R.L. de C.V. Meksiko Myynti — 100,0
Valmet AS Norja Myynti — 100,0
Valmet Automation Sp. z 0.0. Puola Tuotanto — 100,0
Valmet Technologies Sp. z 0.0." Puola Tuotanto — 100,0
PMPoland S.A. Puola Tuotanto — 100,0
Valmet Services Sp.z.0.0. Puola Tuotanto — 100,0
PMPKonmet Sp.z.0.0. Puola Tuotanto — 100,0
PMP Group Sp.z.0.0. Puola Myynti — 100,0
Inwestycja 2000 Sp.z.0.0. Puola Holding — 100,0
Valmet Lda Portugali Tuotanto — 100,0
Valmet Automation SAS Ranska Myynti — 100,0
Valmet SAS Ranska Tuotanto — 100,0
Valmet AB Ruotsi Tuotanto 100,0 100,0
Valmet Deutschland GmbH Saksa Holding — 100,0
Valmet GmbH Saksa Myynti — 100,0
Valmet Plattling GmbH Saksa Myynti — 100,0
Valmet Pte. Ltd. Singapore Myynti — 100,0
Valmet Automation Oy Suomi Tuotanto 100,0 100,0
Valmet Kauttua Oy Suomi Tuotanto — 100,0
Valmet Technologies Oy Suomi Tuotanto 100,0 100,0
Valmet Automation Co., Ltd." Thaimaa Myynti — 100,0
Valmet Co. Ltd. Thaimaa Myynti — 100,0
Valmet s.r.o. Tsekki Tuotanto — 100,0
Valmet Seltloz Kagit ve Enerji Teknolojileri A.S. Turkki Myynti — 100,0
Valmet Automation JSC Vendja Myynti — 100,0
Valmet Technologies and Services Co., Ltd. Vietnam Myynti — 100,0
Valmet Technologies OU Viro Myynti — 100,0

Yhdistyneet

Valmet Process Technologies and Services LLC? Arabiemiirikunnat Myynti — 49,0
Valmet, Inc. Yhdysvallat Myynti 74,3 100,0
PMP Americas Inc. Yhdysvallat Tuotanto — 100,0

TYhti6 on selvitystilassa.
2 Konsernilla on sopimuksen perusteella maardysvalta yhteisdssg, ja se yhdistelldan konsernitilinpaatokseen kokonaisuudessaan.
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28 | Raportointikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Raportointikauden padttymisen jilkeisid tapahtumia, jotka edellyt-
taisivit tilinpdatoksessi esitettdvian tiedon oikaisemista tailisétietojen

esittimisti, ei ole tiedossa.

29 | Uudet laskentastandardit

Uudet laskentastandardit, joita Valmet on
alkanut soveltamaan

Valmet-konserni on soveltanut IASB:n julkaisemia uusia standardeja,
standardimuutoksia ja tulkintoja, joita sovelletaan ensimmaista kertaa
1. tammikuuta 2020 alkavilla raportointikausilla. Uusilla tai muut-
tuneilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ollut merkittavda vaikutusta
Valmet-konsernin tulokseen, taloudelliseen asemaan, tai tilinp4atok-

sen esittimiseen.
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Uudet laskentastandardit, joita Valmet ei

vield sovella

Valmet-konserni ei ole tunnistanut IASB:n julkaisemia uusia standar-
deja, standardimuutoksia tai tulkintoja, joita sovelletaan ensimmaista
kertaa 1. tammikuuta 2021 tai sen jalkeen alkavilla raportointikausil-
la, joilla odotetaan olevan merkittivad vaikutusta Valmet-konsernin
tulokseen, taloudelliseen asemaan, tai tilinpadtoksen esittimiseen.
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EMOYHTION TILINPAATOS

EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

31.12. paattynyt tilikausi

Euroa Liitetieto 2020 2019
Liiketoiminnan muut tuotot 3 13 132 554,68 11 485 815,21
Henkilostokulut 2 -14 577 384,69 -14 728 267,05
Poistot ja arvonalentumiset -733 654,43 -597 688,89
Liiketoiminnan muut kulut 3,4 -12 136 035,97 -13914 678,20
Liikevoitto -14 314 520,41 -17 754 818,93
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 5 47 962 090,30 90917 262,30
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 33 647 569,89 73 162 443,37
Konserniavustukset 187 388 000,00 149 958 000,00
Tuloverot 6 -34 580 381,10 -27 041 995,92

Tilikauden tulos

186 455 188,79

196 078 447,45
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EMOYHTION TASE, FAS

EMOYHTION TILINPAATOS

Vastaavaa
31.12.

Euroa Liitetieto 2020 2019

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 7 2 295 669,74 649 325,77
Aineelliset hyddykkeet 7 4 832 999,80 5379 449,39
Sijoitukset 8 1863 129 329,34 1406 965 321,58
Pitkaaikaiset saamiset 10, 11 110 175 130,69 104 006 014,65

Pysyviat vastaavat yhteensa

1980 433 129,57

1517000111,39

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset 10, 11 373 399 955,41 239 363 787,76

Rahavarat 96 407 762,36 161342 716,19
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 469 807 717,77 400 706 503,95
Vastaavaa yhteensa 2450 240 847,34 1917 706 615,34

Vastattavaa
31.

Euroa Liitetieto 2020 2019
Oma pddoma 12

Osakepasoma 100 000 000,00 100 000 000,00

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 428 348 225,02 426 089 982,39

Suojaus- ja muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto / tappio

Tilikauden tulos

-2 709 066,50
613 608 877,26
186 455 188,79

-1 682 300,40
543592 872,14
196 078 447,45

Oma pddoma yhteensa

1325 703 224,57

1264079 001,58

Vieras padoma
Pitkadaikainen vieras pagoma
Lyhytaikainen vieras pdaoma

11,13 449 824 926,84
11,14 674712 695,93

167 673 426,61
485 954 187,15

Vieras padoma yhteensa

1124 537 622,77

653 627 613,76

Vastattavaa yhteensa

2450 240 847,34

1917 706 615,34
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja 33648 73162
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 734 598
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -47 944 -90 917
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 6418 -6 000
Oikaisut yhteensa -40 792 -96 319
Kayttépdaoman muutos 2820 7 992
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -10 459 -11 266
Saadut osingot 51428 92 314
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 8984 11034
Maksetut tuloverot -29 025 -17 374
Liiketoiminnan rahavirta 16 604 59 543
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1618 -1 265
Tytaryhtitlainasaatavien muutokset -18 984 -11 344
Investoinnit osakkuusyhtidihin -456 164 —
Muut sijoitukset - -4
Investointien rahavirta -476 766 -12614
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -6 463 4174
Omien osakkeiden luovutus saman konsernin yrityksille 1755 3440
Maksetut osingot -119 599 -97 253
Saadut konserniavustukset 149 958 84822
Pitkaaikaisten lainojen nostot 329 000 45 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -100 889 -39 111
Tytaryhtidlainojen muutokset 15 229 -18 361
Konsernipankkitilien muutokset 126 236 -156 108
Finanssisijoitukset - 41135
Rahoituksen rahavirta 395 227 -140 609
Rahavarojen muutos -64 935 -93 680
Rahavarat 1.1. 161 343 255022
Rahavarat 31.12. 96 408 161 343
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 | Laadintaperiaatteet

Emoyhti6n tilinpditds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadantoad
(FAS) noudattaen.

Tarvittaessa vertailukauden tietoja on uudelleenluokiteltu, jotta
voidaan varmistua niiden yhdenmukaisuudesta kuluvan tilikauden

lukujen kanssa.

Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on arvostettu taseessa alku-
perdiseen hankintamenoonsa kertyneilld suunnitelman mukaisilla
poistoilla oikaistuna. Maa- ja vesialueita ei poisteta.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet poistetaan tasapoistoin to-
dennikéisend taloudellisena vaikutusaikanaan seuraavasti:

Muut aineettomat oikeudet 10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 12-30 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 20 vuotta
Pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytiaryhtidosakkeet sekd muut
osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan

kéaypéddn arvoon.

Rahoitusinstrumentit

Valmetin rahoitusriskien hallinnasta vastaa emoyhtion keskitetty ra-
hoitustoiminto (konsernirahoitus) Valmetin hallituksen hyviksymén
rahoituspolitiikan mukaisesti. Konsernirahoitus toimii yhteistyossd
liiketoimintayksikéiden kanssa rahoitusriskien minimoimiseksi emo-
yhtiossa ja koko konsernissa.

Valuuttatermiinisopimuksilla suojataan valuuttariskia ja ne arvos-
tetaan kdypdan arvoon. Operatiivisiin eriin, kuten valuuttamaaraisiin
myvynteihin ja ostoihin, liittyvien suojausinstrumenttien kdyvéin ar-
von muutokseen liittyvi voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan
liifketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Vastaavasti muita kuin
operatiivisia erid, kuten korollisia rahoitusvaroja ja -velkoja sekd muita
rahoitukseen liittyvia erid, suojaavien johdannaisten kdyvian arvon
muutos esitetddn rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Valuuttajohdannais-
ten kdypd arvo madrdytyy niiden tilinpdatoshetken markkinahinnan
mukaan.

Vaihtuvakorkoisten lainojen tulevien rahavirtojen muutoksia
suojaaviin koronvaihtosopimuksiin sovelletaan rahavirran suojaus-
laskentaa. Koronvaihtosopimusten kdypad arvo lasketaan arvioitujen
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tulevien rahavirtojen nykyarvona. Suojausinstrumenttien tehottoman
osuuden voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin. Koronvaihtosopimuksiin liittyvd korko esitetddn
rahoitustuotoissa ja -kuluissa samanaikaisesti kuin suojattavien vaih-
tuvakorkoisten lainojen korko.

Sahkon ja nikkelin hintariskin suojaamiseksi tehdyt hyodykejoh-
dannaiset on kirjattu kdypadn arvoon. Hyddykejohdannaisten kdyvin
arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin. Hy6dykejohdannaiset on arvostettu markki-
noiden tilinpddtoshetken noteerausten mukaisesti.

Konsernirahoituksen hallinnoimat korolliset sijoitukset on arvos-
tettu kdypddn arvoon tilinpadtoshetken markkinahinnan mukaan.
Kidyvin arvon muutos on merKkitty taseen omaan padomaan sisalty-
vadn kdyvdn arvon rahastoon.

Elakkeet

Emoyhtion lakisddteinen ja vapaaehtoinen eliketurva on hoidettu ul-
kopuolisissa elikevakuutusyhtidissd. Vapaaehtoiset eliketurvat ovat
luonteeltaan maksuperusteisia jarjestelyjd. Eldkemenot kirjataan ku-
luksi kertymisvuonna.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista viliai-
kaisista kirjanpidon ja veropohjan vilisistd eroista kayttamalla ve-
rokantoja, jotka ovat sdddetty tai joiden hyviksytystd sisdllostd on
ilmoitettu tilinpddtdspdividn mennessd. Laskennalliset verovelat on
kirjattu taseeseen kokonaisuudessaan ja laskennalliset verosaatavat
arvioidun todenndkéisen verohyddyn suuruisena.

Ulkomaan rahan madrdiset tapahtumat

Ulkomaan rahan méiriiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapai-
van kurssiin. Tilinpadtoshetkelld taseessa olevat saatavat ja velat on
arvostettu tilinpaatospdivan kursseihin. Liiketapahtumiin liittyvat
kurssivoitot ja -tappiot esitetddn tuloslaskelmassa liiketoiminnan
muissa tuotoissa ja kuluissa. Muihin kuin operatiivisiin eriin liittyvit
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvit rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Saamiset
Saamiset kirjataan nimellisarvoonsa. Myohemmin saamiset kirja-
taan jaksotettuun hankintamenoon, mahdollisilla arvonalentumisilla
vahennettyna.
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Osakepalkkiot

Osakepohjaisista kannustinjérjestelmistd maksettavat palkkiot mak-
setaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Palkkiona luovutetta-
vat osakkeet hankitaan osakemarkkinoilta. Osakkeiden hankinta

kirjataan voittovarojen vihennykseksi ja osakkeiden luovutus sijoi-

2 | Henkildstdkulut

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

tetun vapaan pddoman rahaston ja henkilostokulujen lisdykseksi.
Rahana suoritettava osuus kirjataan maksuhetkelld tuloslaskelmaan
henkilostokuluihin.

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2020 2019
Palkat ja palkkiot -12 250 -12 421
Eldkekulut -2 080 -2 006
Muut henkilésivukulut -247 -301
Yhteensa -14 577 -14 728

Johdolle maksetut palkat ja palkkiot:

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2020 2019
Toimitusjohtaja -1 991 -1 976
Hallituksen jasenet -661 -593
Yhteensa -2 652 -2 569

Toimitusjohtajalla on oikeus jiada elikkeelle 63 vuoden idssd. Toi-
mitusjohtajalla on maksuperusteinen lisdelikejdrjestely. Jarjestelyn
maksut ovat 20 prosenttia hdnen vuosipalkastaan, ja sisdltyvit johdon

Henkiloston maara:

palkat ja palkkiot -taulukkoon. Lisitietoja johdon palkitsemisesta on
esitetty konsernitilinpadtoksen Liitetiedossa 26.

2020 2019
Henkiloston maara kauden lopussa 114 101
Keskimaarainen henkiloston maara kauden lopussa 110 102
3 | Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
31.12. paattynyt tilikausi
Tuhatta euroa 2020 2019
Palvelut konserniyrityksille 13133 11 486
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 13133 11 486
Ostetut asiantuntijapalvelut -8 190 -7 311
IT -875 -1627
Johdannaisten kdyvan arvon muutokset -96 -621
Muut -2 975 -4 355
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 12136 -13915
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4 | Tilintarkastajan palkkiot

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot -407 -525
Veroneuvonta -58 —
Muut palkkiot -72 -168
Yhteensa -537 -693
5 | Rahoitustuotot ja -kulut
31.12. paattynyt tilikausi
2020 2019
Konserni- Konserni-

Tuhatta euroa yritykset Muut Yhteensa yritykset Muut Yhteensa
Saadut osingot 51 000 428 51428 91882 432 92 314
Korkotuotot 5905 117 6 022 7 489 91 7 580
Korkokulut -612 -4 300 -4 913 -2 076 -2 501 -4 577
Kurssivoitot/-tappiot, netto -6 609 6013 -596 3429 -4 113 -684
Termiinisopimusten korkokomponentti -1276 -974 -2 250 194 -3105 -2 911
Muut rahoituskulut - -1 730 -1730 - -804 -804
Yhteensa 48 408 -445 47 962 100918 -10 001 90917

6 | Tuloverot

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2020 2019
Tilikauden tulovero -34 059 -27 012
Edellisten tilikausien tulovero -494 5
Laskennallisten verojen muutos -28 -26

-34 580 -27 042

Yhteensa
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7 | Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Aineelliset

Aineettomat Koneet ja Muu hyddykkeet
Tuhatta euroa oikeudet Maa-alueet Rakennukset kalusto aineellinen yhteensa Yhteensa

2020

Hankintameno kauden alussa 968 809 9 146 591 557 11 104 12071
Lisaykset 1772 — 62 — — 62 1834
Kaytosta poistetut = = = = = = -
Hankintameno kauden lopussa 2739 809 9208 592 557 11166 13904
Kertyneet poistot kauden alussa -318 — -4 929 -591 -205 5725 -6 042
Tilikauden poistot -125 — -583 — -25 -608 -734
Kaytosta poistetut = = = = = = -
Kertyneet poistot kauden lopussa -443 — -5512 -592 -229 -6 333 -6 776
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2296 809 3696 - 328 4833 7129

Aineelliset

Aineettomat Koneet ja Muu hyddykkeet
Tuhatta euroa oikeudet Maa-alueet Rakennukset kalusto aineellinen yhteensa Yhteensa

2019

Hankintameno kauden alussa 331 809 8518 592 557 10477 10 808
Lisaykset 636 - 628 — — 628 1265
Kaytosta poistetut — — — -1 — -1 -1
Hankintameno kauden lopussa 968 809 9 146 591 557 11104 12071
Kertyneet poistot kauden alussa -314 — -4 386 -568 -180 5133 -5 445
Tilikauden poistot -4 — -544 -25 -25 -593 -598
Kaytosta poistetut — — — 1 — 1 1
Kertyneet poistot kauden lopussa -318 — -4 929 -591 -205 -5725 -6 042
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 649 809 4218 — 352 5379 6029
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Osuudet
Osuudet osakkuus- Sijoitukset
Tuhatta euroa konserniyrityksissa Muut osakkeet yhtidissa yhteensa
2020
Hankintameno kauden alussa 1405 474 1492 — 1 406 965
Lisaykset’ — — 456 164 456 164
Vahennykset - — — -
Hankintameno kauden lopussa 1405 474 1492 456 164 1863 129
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1405 474 1492 456 164 1863129
" Valmet hankki 29,5 prosenttia Neleksen osakkeista ja danista.
Osuudet
Osuudet osakkuus- Sijoitukset
Tuhatta euroa konserniyrityksissa Muut osakkeet yhtidissa yhteensa
2019
Hankintameno kauden alussa 1405 474 1496 — 1406 969
Véhennykset — -4 — -4
Hankintameno kauden lopussa 1405474 1492 — 1406 965
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1405 474 1492 — 1 406 965

9 | Tytaryhtiot

Yrityksen nimi

Kotipaikka

Omistusosuus-%

Valmet Technologies Oy

Valmet AB

Valmet, Inc.

Valmet Automation Oy
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Suomi, Helsinki
Ruotsi, Sundsvall
Yhdysvallat, Duluth

Suomi, Helsinki

100,0
100,0

74,3
100,0
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10 | Saamisten erittely

Pitkdaikaiset saamiset:

Tuhatta euroa

| EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

31.12.2020 31.12.2019
Lainasaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd 79 978 96 322
Laskennalliset verosaamiset 1102 867
Johdannaiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 11 006 2 639
Johdannaiset muilta 18 088 4179
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 110175 104 006
Lyhytaikaiset saamiset:
31.12.2020 31.12.2019
Konserni- Konserni-
Tuhatta euroa yritykset Muut Yhteensa yritykset Muut Yhteensa
Myyntisaamiset 7 839 19 7 857 8 201 23 8224
Lainasaamiset 63 651 - 63 651 39383 - 39383
Konsernipankkitilit 32 701 = 32701 9235 — 9235
Siirtosaamiset 218 433 50578 269 011 164 150 18 290 182 440
Muut saamiset = 179 179 - 82 82
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 322 624 50776 373 400 220 968 18 396 239 364
Erittely siirtosaamisista:
Tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
Siirtosaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd
Konserniavustussaamiset 187 388 149 958
Siirtyvat korkosaamiset 1467 1928
Johdannaiset 28 740 11 304
Muut 838 960
Yhteensa 218433 164 150
Siirtosaamiset muilta
Johdannaiset 48 792 16 905
Muut 1787 1385
Yhteensa 50578 18 290
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11 | K&ypaan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit

Nimellisarvot ja kdyvat arvot 31.12. olivat seuraavat:

Tulos- Suojaus-
laskelmaan rahastoon
merkityt merkityt
Kéaypa arvo, Kaypa arvo, Kéaypa arvo, kdyvan arvon kdyvan arvon
Tuhatta euroa Nimellisarvo varat velat netto muutokset muutokset
2020
Valuuttatermiinisopimukset
Konserniyritykset 2403 856 39 756 -70772 -31017 -35 150 -
Muut 2746 934 66 138 -38 476 27 662 41970 -
Koronvaihtosopimukset'
Muut 75 000 589 -4117 -3528 -26 -3 386
Sahkotermiinisopimukset?
Muut 165 177 -680 -503 -774 -
Nikkelijohdannaiset?
Konserniyritykset 24 - -4 -4 -41 -
Muut 24 4 - 4 41 —
Tulos- Suojaus-
laskelmaan rahastoon
merkityt merkityt
Kaypa arvo, Kaypa arvo, Kaypa arvo, kdyvan arvon kdyvan arvon
Tuhatta euroa Nimellisarvo varat velat netto muutokset muutokset
2019
Valuuttatermiinisopimukset
Konserniyritykset 2 663 451 13 905 -21 515 -7 610 15790 -
Muut 2 868 484 20616 -16 139 4 477 -19 747 —
Koronvaihtosopimukset'
Muut 30 000 — -2 219 2219 -6 -2103
Sahkotermiinisopimukset?
Muut 175 464 -192 272 -1 985 —
Nikkelijohdannaiset?
Konserniyritykset 54 38 — 38 38 -
Muut 54 — -38 -38 -38 —

T Kaikki koronvaihtosopimukset on maaritetty rahavirran suojauslaskentasuhteisiin.

2 Nimellisarvo GWh.
3 Nimellisarvo tonneissa.
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Johdannaiset eradntyvat 31.12. seuraavasti:

2025 ja sen
2021 2022 2023 2024 jalkeen
2020
Nimellismaarat
Valuuttatermiinisopimukset’ 4 253 780 797 929 98 924 157 -
Sahkotermiinisopimukset? 93 55 18 - -
Nikkelijohdannaiset? 48 - - - -
Koronvaihtosopimukset! - - - - 75 000
Kayvat arvot, tuhatta euroa
Valuuttatermiinisopimukset -3194 80 =215 -26 -
Sahkotermiinisopimukset -319 -218 35 - -
Nikkelijohdannaiset - - - - -
Koronvaihtosopimukset =142 - - - -3 386
2024 ja sen
2020 2021 2022 2023 jalkeen
2019
Nimellismaarat
Valuuttatermiinisopimukset’ 4 550 557 803 350 177 828 200 —
Sahkotermiinisopimukset? 101 48 26 — -
Nikkelijohdannaiset? 54 — — — —
Koronvaihtosopimukset' - — - — 30 000
Kayvat arvot, tuhatta euroa
Valuuttatermiinisopimukset -3 046 -111 23 1 -
Sahkotermiinisopimukset 160 117 -5 — -
Nikkelijohdannaiset — - — - —
Koronvaihtosopimukset -116 — - — -2103

" Nimellisarvo tuhatta euroa.
2 Nimellisarvo GWh.
3 Nimellismaéara tonneina.
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Rahoitusvarat ja -velat jaettuna arvostusryhmittdin 31.12.:

Johdannaiset,

Jaksotettuun Kadypaan joihin sovelle-
hankinta- arvoon tulos- taan suojaus- Kéyvan
Tuhatta euroa menoon vaikutteisesti laskentaa Tasearvo Kdypa arvo  arvon taso
2020
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Osakesijoitukset 1405 474 457 656 — 1863129 1863129
Lainasaamiset 79 978 — — 79 978 79 978
Johdannaissopimukset — 29 095 — 29 095 29 095
Yhteensa 1485 452 486 750 - 1972 202 1972 202
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset rahoitusvarat 63 651 - - 63 651 63 651 2
Myyntisaamiset 7 857 — — 7 857 7 857 2
Johdannaissopimukset — 77 532 — 77 532 77 532 2
Rahavarat 96 408 - - 96 408 96 408 2
Yhteensa 167 916 77 532 - 245 448 245 448
Johdannaiset,
Jaksotettuun Kadypaan joihin sovelle-
hankinta- arvoon tulos- taan suojaus- Kéyvan
Tuhatta euroa menoon vaikutteisesti laskentaa Tasearvo Kdypa arvo  arvon taso
2020
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 417 000 — — 417 000 417 659
Johdannaissopimukset — 29 297 3528 32 825 32825
Yhteensd 417 000 29 297 3528 449 825 450 484
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 18 000 — — 18 000 18 000
Ostovelat 5380 — — 5380 5380
Johdannaissopimukset — 81 049 — 81 049 81 049
Yhteensd 23 380 81049 - 104 429 104 429
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Johdannaiset,

Jaksotettuun Kdypaan joihin sovelle-
hankinta- arvoon tulos- taan suojaus- Kayvan
Tuhatta euroa menoon vaikutteisesti laskentaa Tasearvo Kadypd arvo  arvon taso
2019
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakesijoitukset 1405 474 1492 — 1406 966 1406 966
Lainasaamiset 96 322 - - 96 322 96 322
Johdannaissopimukset - 6818 - 6818 6818
Yhteensd 1501 796 8310 — 1510105 1510105
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset rahoitusvarat 39 383 - - 39383 39 383 2
Myyntisaamiset 8224 — — 8 224 8224 2
Johdannaissopimukset — 28 209 — 28 209 28 209 2
Rahavarat 161 343 - - 161 343 161 343 2
Yhteensd 208 950 28 209 — 237 159 237 159
Johdannaiset,
Jaksotettuun Kdypaan joihin sovelle-
hankinta- arvoon tulos- taan suojaus- Kayvan
Tuhatta euroa menoon vaikutteisesti laskentaa Tasearvo Kdypa arvo  arvon taso
2019
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 158 778 — — 158 778 159 935
Johdannaissopimukset — 6677 2219 8 896 8 896
Yhteensd 158 778 6677 2219 167 673 168 831
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 48 111 - — 48 111 48 111
Ostovelat 4 334 — — 4 334 4 334
Johdannaissopimukset — 31095 — 31 095 31095
Yhteensa 52 445 31095 — 83 540 83 540
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12 | Oman padoman erittely

Tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
Osakepadoma kauden alussa 100 000 100 000
Osakepadoma kauden lopussa 100 000 100 000
Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto kauden alussa 426 090 421 486
Omien osakkeiden luovutus 2258 4 604
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto kauden lopussa 428 348 426 090
Suojaus- ja muut rahastot kauden alussa -1682 -1134
Lisaykset -1027 -548
Suojaus- ja muut rahastot kauden lopussa -2709 -1 682
Edellisten tilikausien voitto kauden alussa 739 671 645 020
Osingonjako -119 599 -97 253
Omien osakkeiden hankinta -6 463 -4174
Edellisten tilikausien voitto kauden lopussa 613 609 543 593
Tilikauden tulos 186 455 196 078
Oma padoma yhteensd kauden lopussa 1325703 1264079
Laskelma jakokelpoisista varoista kauden lopussa:
EUR 31.12.2020 31.12.2019
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 428 348 225,02 426 089 982,39
Suojaus- ja muut rahastot -2 709 066,50 -1 682 300,40
Voitto edellisiltd tilikausilta 613 608 877,26 543 592 872,14
Tilikauden tulos 186 455 188,79 196 078 447,45
Jakokelpoiset varat yhteensa 1225 703 224,57 1164 079 001,58
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13 | Pitkaaikainen vieras pdaoma

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
Lainat rahoituslaitoksilta 417 000 158 778
Johdannaiset samaan konserniin kuuluville yrityksille 18 129 4 296
Johdannaiset muille 14 696 4 600
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 449 825 167 673
Rahoitusvelat erddntyvat 31.12. seuraavasti:
2025 ja sen
Tuhatta euroa 2021 2022 2023 2024 jélkeen
Lainat rahoituslaitoksilta 18 000 322 000 25 692 25692 43616
Osto- ja muut rahoitusvelat 5380 — — - -
Yhteensd 23 380 322 000 25 692 25 692 43616
2024 ja sen
Tuhatta euroa 2020 2021 2022 2023 jélkeen
Lainat rahoituslaitoksilta 48 111 39111 64 111 28 556 27 000
Osto- ja muut rahoitusvelat 4334 — - - -
Yhteensd 52 445 39111 64111 28 556 27 000

Maturiteettitaulukoissa esitetyt luvut eivat sisalla johdannaisten vaikutusta.
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14 | Lyhytaikainen vieras pdaoma

| EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

31.12.2020 31.12.2019
Konserni- Konserni-
Tuhatta euroa yritykset Muut Yhteensa yritykset Muut Yhteensa
Pitkaaikaisen vieraan pagdoman lyhytaikainen
osuus — 18 000 18 000 - 48 111 48 111
Ostovelat 867 4513 5380 1230 3103 4 334
Siirtovelat 52 660 52924 105 584 17 296 32285 49 581
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 57 998 — 57 998 45793 — 45793
Konsernipankkitilit 487 365 — 487 365 337 662 — 337 662
Muut velat ja varaukset — 385 385 — 474 474
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 598 890 75 822 674713 401 981 83973 485 954
Erittely siirtoveloista:
Tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
Samaan konserniin kuuluville yrityksille
Siirtyvat korkovelat 19 37
Johdannaiset 52 642 17 219
Muut - 41
Yhteensa 52 660 17 296
Muille
Siirtyvat korkovelat 2149 1169
Johdannaiset 28 407 13877
Palkkoihin liittyvat jaksotukset 3245 3408
Jaksotetut tuloverot 18919 13392
Muut 203 440
Yhteensa 52924 32285
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15 | Muut vastuusitoumukset

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Takaukset:
31.12.2020 31.12.2019
Tuhatta euroa
Takaukset tytaryhtididen puolesta 937 745 930 909
Takaukset omasta puolesta - 205
Yhteensa 937 745 931114
Vuokravastuut:
31.12.2020 31.12.2019
Tuhatta euroa
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 782 756
My6hemmin maksettavat 139 720
Yhteensa 921 1476
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LUETTELO EMOYHTIOSSA KAYTETYISTA
KIRJANPITOKIRJOISTA

Tositteen kuvaus Tositelaji Tositteen muoto
Paiva- ja paskirja Séhkoisessa muodossa
Reskontraerittelyt Séhkoisessd muodossa
Kayttdomaisuustositteet 770,774,778, 782, 786 Sahkoisessa muodossa
Pankkitositteet 425, 500-692, 699, 730, 950 Sahkoisessa muodossa
Myyntilaskut 300, 310, 424, 491, 493, 497-499, 802, 930, 940 Sahkoisessa muodossa
Ostolaskut 100, 110, 140, 160, 190, 290, 291, 293, Sahkoisessa muodossa
297-299, 801, 824, 830
Matkalaskut 755 Sahkoisessé muodossa
Palkkatapahtumat 750 S&hkoisessa muodossa
Muistiotositteet 700, 710, 715, 720, 740, 756, 900 Sahkoisessa muodossa
Rahoitustapahtumat 760, 765 Sahkoisessé muodossa
Avaava saldo 791,792 Sahkoisessa muodossa
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Espoo 4. pdivdnd helmikuuta 2021

Mikael M&kinen Aaro Cantell
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Pekka Kemppainen Monika Maurer Eriikka Séderstrom
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Tarja Tyni Rogério Ziviani
Hallituksen jgsen Hallituksen jésen

Pasi Laine
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindin annettu kertomus.
Helsinki 4. pdivind helmikuuta 2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Pasi Karppinen
KHT

101



> VALMET | TILINPAATOS 2020 JA TIETOA SIJOITTAJILLE |

TILINTARKASTUSKERTOMUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Valmet Oyj:n yhtikokoukselle

Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettd

« konsernitilinpditos antaa oikean ja riittdvin kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista EU:ssa kdyttoon hyvéiksyttyjen kansainvilisten tilin-
péaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

« tilinpdétds antaa oikean ja riittdvin kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpadtoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisi-

raportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Valmet Oyj:n (y-tunnus 2553019-8) tilinpda-

toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilinpdétos sisdltda:

« konsernitaseen, konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan
tuloslaskelman, laskelman konsernin oman pddoman muutok-
sista, konsernin rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista

« emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvdn tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaitoksen tilintarkastuksessa.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineetlausuntomme perustaksi
tarpeellisen mééran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus
Olemme riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka kos-
kevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttineet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin ti-
lintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kisityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien sdannosten
mukaisia, emmekai ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen liite-
tiedossa 24.
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Tarkastuksen yleinen [dhestymistapa

Yhteenveto
» Konsernitilinpadtokselle méaritetty
olennaisuus: 14,5 milj. €, joka on
. noin 5 % tuloksesta ennen veroja
Olennaisuus

« Tilintarkastustoimenpiteemme
kattoivat kaikki konsernin kan-
nalta merkittavit maat ja yksikot.

Tarkastuksen painopiste on ollut
Tarkastuksen

> merkittavimmissd yksikoissa Suo-
laajuus

messa, Ruotsissa, Yhdysvalloissa,
Brasiliassa ja Kiinassa.
o Pitkdaikaisten projektien ja

Keskeiset pitkdaikaisten palvelusopimusten

seikat kirjanpitokasittely

o Palvelusopimusten ja automaatio-
liiketoimintaan liittyvien sopimus-
ten liikevaihdon kohdistuminen
oikealle kaudelle

« Liikearvon arvostaminen

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme mairittineet olennai-
suuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilinpdatoksessd on olennainen
virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto
on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tdllaisia ovat esimerkiksi merkittavat
kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien
arviointia.

Olennaisuus
Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut so-
veltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia
kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpddtoksessd kokonaisuutena
olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksié voi aiheutua vadrinkaytok-
sestd tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessd voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevit tilinpaatoksen perusteella.
Perustuen ammatilliseen harkintaamme maéritimme olennaisuuteen
liittyen tiettyjd kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukos-
sa kuvatun konsernitilinpadtokselle mairitetyn olennaisuuden. Namé
raja-arvot yhdessd kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meitd
madrittdiméddn tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittéisten tilintar-
kastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden sekd arvioimaan
virheellisyyksien vaikutusta tilinpadtokseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaa- 14,5 milj. € (edellinen vuosi 13 milj. €)
tokselle madritetty

olennaisuus

Olennaisuuden maa- Noin 5 % tuloksesta ennen veroja
rittdmisessd kédytetty

vertailukohde

Perustelut vertailu- Tulos ennen veroja on yleisesti hyvéiksytty

kohteen valinnalle vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi
prosenttiosuudeksi 5 %, joka on tilintarkas-
tusstandardeissa yleisesti hyviksyttyjen

madrillisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden
madrittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta midrittidessimme olemme ottaneet
huomioon Valmet konsernin rakenteen, toimialan seki taloudelliseen
raportointiin liittyvét prosessit ja kontrollit. Tilintarkastustoimenpi-
teemme kattoivat kaikki konsernin kannalta merkittdvimmat yksikot.
Konsernin tarkastuksen painopiste on ollut merkittdvimmissa yksi-
koissd Suomessa, Ruotsissa, Yhdysvalloissa, Brasiliassa ja Kiinassa,
joissa suoritimme kattavan tilintarkastuksen yksikon koosta ja riskien
luonteista johtuen. Lisdksi suoritimme tilintarkastuksia, jotka kohdis-
tuivat yhteen tai useampaan tilinpddtoseradn tai erityisia tilintarkas-
tustoimenpiteitd muissa raportointiyksikoissd yleisen riskiarviomme
sekd olennaisuuden perusteella. Suoritimme myd6s madrdttyja erityi-
sid tarkastustoimenpiteitd konsernitoiminnoille ja aihealueille, jotka
sisiltiviat merkittivid harkinnanvaraisia erii kuten verotus, litkearvo
ja olennaiset oikeudenkéynnit. Jaljelle jaavien yksikoiden osalta suo-
ritimme muita tarkastustoimenpiteitd varmistaaksemme, ettei niihin
liity merkittavié riskejd olennaiselle virheelle konsernitilinpatoksessa.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka am-
matillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpia tarkas-
tuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Ndma seikat
on otettu huomioon tilinpadtokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seki laatiessamme siitd annettavaa lausun-
toa. Emmekd anna néistd seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siité,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn sisdltyy arviointi siitd, onko
viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vddrinkdytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Pitkaaikaisten projektien ja pitkdaikaisten
palvelusopimusten kirjanpitokdsittely

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpddtoksen liitetiedossa 3.

Pitkdaikaisten projektien ja pitkdaikaisten palvelusopimusten ajan
kuluessa tulouttaminen on tilinpdatoksen kannalta merkittava asia,
koska ne ovat madrillisesti olennaisia ja tulouttamisessa tarvitaan
runsaasti johdon harkintaa.

Monimutkaisuus ja harkinta liittyvdt pédasiassa projektien
valmiiksi saattamisesta aiheutuvien kustannusten arvioimiseen,
miki toimii tulouttamisessa sovellettavan valmistusasteen sekd pro-
jekteihin liittyvien varausten ja mahdollisten tappiollisten sopimusten
arvioimisen perustana.

Pitkaaikaisista projekteista ja pitkdaikaisista palvelusopimuksis-
ta kirjattavien kokonaismyyntituottojen ja voiton madrdin saattavat
vaikuttaa ajan kuluessa tapahtuvat sopimusehtojen ja olosuhteiden
muutokset, kuten:

o alkuperiiseen sopimukseen tehtdvit muutokset sekd laajuutta
koskevat muutokset, jotka aiheutuvat muutoksista asiakkaan
spesifikaatiossa

o projektikustannusarvioiden oletuksiin, viiveisiin ja arvioitujen
kustannusten ylityksiin liittyvit epavarmuustekijat ja riskit, jotka
vaikuttavat projektin valmiusasteeseen.

Tidma seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tar-
koitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa
Toimenpiteisiimme on kuulunut késityksen muodostaminen pitkéai-
kaisten projektien ja pitkdaikaisten palvelusopimusten liikevaihdon
tuloutusprosessista. Olemme tunnistaneet ja testanneet tiettyja kes-
keisid sisdisid kontrolleja, jotka liittyvit tulouttamiseen sekéd projek-
tien hallinnan ja projektikirjanpidon I'T-jarjestelmiin.

Olemme tavanneet sddnnollisesti liiketoimintalinjojen ja yhtioén
johtoa tunnistaaksemme projektit, jotka ovat uusia tai merkittavia
korkean riskin projekteja, joiden katteissa on tapahtunut merkittévia
muutoksia, jotka ovat tappiollisia tai joihin liittyen on meneillddn
oikeusriitoja.

Olemme kohdistaneet yksityiskohtaisia tarkastustoimenpiteitd
projekteihin, jotka ovat yksittdin tarkasteltuina merkittdvid ja joihin
liittyy paljon riskejd. Tahdn kuuluu, ettd olemme arvioineet projekti-
kustannusarvion jarkevyyttd muodostamalla yksityiskohtaisen kési-
tyksen kustannuslaskentamallista, laskelman keskeisistd olettamista
sekd haastamalla johdon tekemié arvioita ja estimaatteja. Lisaksi olem-
me tarkastaneet hinnoittelu- ja myyntiennusteita ja muita olennaisia
taustadokumentaatioita, joita on kdytetty kustannusestimaattien laa-
dinnassa, kuten historiatietoa, tarjouksia ja teknisid dokumentteja.
Liséksi olemme keskustelleet projektien etenemisestd liiketoiminnan
linjajohdon ja tiettyjen projektijohdon edustajien kanssa.

Olemme my®6s verranneet johdon aiemmin tekemié arvioita toteu-
miin saadaksemme kuvan arviointiprosessin tarkkuudesta.

Néiden keskustelujen ja suorittamiemme tilintarkastustoimenpi-
teiden tulosten perusteella olemme arvioineet projektien kustannus-
arviossa kiytettyja oletuksia.
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Palvelusopimusten ja automaatioliiketoimintaan liittyvien
sopimusten liikevaihdon kohdistuminen oikealle kaudelle
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpddtoksen liitetiedossa 3.
Yhtiolld on useita palvelu- ja automaatiosopimuksiin liittyvid tulo-
virtoja.

Olemme keskittyneet tihdn alueeseen, koska merkittivi osa kon-
sernin liikevaihdosta kertyy ndistd liiketoiminnoista ja joidenkin
tulovirtojen osalta tulouttamisajakohtaan liittyy johdon harkintaa.
Liikevaihdon kohdistumiseen oikealle kaudelle voi ndin ollen liittyd
epdvarmuutta hetkeni, jolloin kontrolli siirtyy asiakkaalle toimitus-
ehtojen mukaan.

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa
Toimenpiteisiimme on kuulunut kisityksen muodostaminen liike-
vaihdon tuloutusprosessista.

Téta kautta olemme identifioineet ajanjakson ennen ja jilkeen tilin-
padtospdivan, missd on kohonnut riski olennaiseen virheeseen ja tes-
tanneet liiketapahtumia ennen tilinpdatospéivéd ja sen jilkeen tarkas-
tamalla taustadokumentaatiota, kuten myyntisopimuksia ja -tilauksia,
laskuja, toimitus- ja rahtiasiakirjoja ja maksutositteita.

Olemme myds testanneet hyvityslaskuja, jotka on annettu tilinpaa-
tospdivin jalkeen sen arvioimiseksi, onko myyntituotot kirjattu ennen-
aikaisesti kaudelle, joka ei vastaa toimitusehtojen mukaista tuloutusta.

Liikearvon arvostaminen
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpddtoksen liitetiedoissa
4 ja 21.
Konsernin taseeseen sisiltyvén liikearvon maari 31.12.2020 on 711
miljoonaa euroa, joka sisdltdd 34 miljoonaa euroa liikearvoa vuo-
den 2020 yrityshankinnasta. IFRS:n mukaan liikearvo on testattava
vuosittain arvonalentumisen varalta. Liikearvon arvostus on ollut
tilintarkastuksemme kannalta tirked seikka johtuen liikearvon suu-
ruudesta sekd siitd, ettd konsernin rahavirtaa tuottavien yksikksjen
kayttéarvon maérittdiminen on monimutkaista ja siihen liittyy liike-
toiminnan tulevaan kannattavuuteen liittyvad harkintaa arvioitaes-
sa tulevia kdyttokatteita (EBITDA) ja inflaatiota sekd mdéritettdessi
laskelmissa kéytettavaa diskonttokorkoa. Olemme painottaneet riskid
siité, ettd lilkearvo on mahdollisesti esitetty liian suurena.

Johto on vuosittaisen arvonalentumistestauksen perusteella toden-
nut, ettei liikearvosta ole tarpeellista kirjata arvonalentumista

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa
Liiketoimintojen yhdistimisessd arvioimme johdon kdyttimid me-
netelmid hankintahinnan, hankittujen varojen ja velkojen kdyvan
arvon sekd muodostuneen liikearvon médrittaimiseksi laadituissa
laskelmissa. Olemme my6s tarkastaneet arvonmaéritykseen sisélty-
vid keskeisid oletuksia.

Olemme arvioineet johdon rahavirtaennusteita ja niiden laati-
misessa kdytettyd prosessia mm. vertaamalla niitd viimeisimpiin
hallituksen hyvdksymiin budjetteihin ja tarkastamalla niihin liit-
tyvia laskelmia. Olemme arvioineet yhtion rahavirtaennusteita ja
asianomaisten liiketoimintojen johdon kanssa kidydyissa keskuste-
luissa haastaneet ennusteet ja niiden tekemisessa kdytetyn prosessin
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sekd tarkastaneet kdyttoarvolaskelmat. Olemme verranneet tilikauden
toteutuneita tuloksia edellisen tilikauden arvonalentumismalleissa
kéytettyihin vuoden 2020 lukuihin sen arvioimiseksi, onko ennus-
teisiin sisdltynyt oletuksia, jotka ovat osoittautuneet optimistisiksi.

Olemme arvioineet ja haastaneet diskonttauksessa kiytetyn koron.

Olemme arvioineet johdon tekeman herkkyysanalyysin rahavir-
taennusteisiin vaikuttavista keskeisistd tekijoitd, jotka olivat:

« ennakoidut kdyttokatteet (EBITDA)

« diskonttauksessa kéytetyt korot

selvittddksemme kuinka paljon kunkin ndisté tekijoisté tarvitsisi muut-
tua joko yksin tai yhdessd ennen kuin liikearvo olisi arvoltaan alentunut.

Lisiksi olemme arvioineet, kuinka todennikoisesti nimai keskeiset
oletukset muuttuisivat siind méarin, ettd liikearvosta jouduttaisiin
kirjaamaan arvonalentuminen.

Olemme arvioineet liitetiedossa 4 esitettyjen tietojen riittavyytta
tarkistamalla, ettd ne ovat IFRS:n mukaisia ja ettd ne vastaavat késitys-
tdmme arvostukseen liittyvistd keskeisistd seikoista ja herkkyyksista.
Emoyrityksen tilinpadtoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen
kannalta keskeisid seikkoja, joista olisi viestittdvd kertomuksessamme.

Emoyhtion tilinpdatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettuja merkittavia virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpaétos antaa oikean ja riittdavan kuvan EU:ssa kiyttoon
hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukai-
sesti ja siten, ettd tilinpadtos antaa oikean ja riittdvin kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien sdannosten mu-
kaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tar-
peelliseksi voidakseen laatia tilinpadtoksen, jossa ei ole vadarinkédytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtosté laatiessaan velvolli-
sia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyi jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittimidn seikat, jotka liittyvit toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpddtos on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpddtos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilin-
péatoksessd kokonaisuutena vaarinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka si-
siltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkaytoksestd tai virheestd,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita

kayttdjat tekevit tilinpadatoksen perusteella.
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Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytimme ammatillista harkintaa ja sdilytimme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

« tunnistamme ja arvioimme vadrinkédytoksesta tai virheestd johtuvat
tilinpadtoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vdarinkay-
toksestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys
jad havaitsematta, silld vddarinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentdmistd, tietojen tahallista esittimattd jattamistd tai virheel-
listen tietojen esittamistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuh-
teisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

« teemme johtopaitoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohta-
jan ollut asianmukaista laatia tilinpadtds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintar-
kastusevidenssin perusteella johtopdétoksen siitd, esiintyyko sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epévar-
muutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epdilld emoyhtion tai
konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on,
ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittda
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuut-
ta koskeviin tilinpdatoksessi esitettdviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivit ole riittivii, mukauttaa lausuntom-
me. Johtopditoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivddn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa sii-
hen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpddtoksen, kaikki tilinpadtoksessa esitettavit tie-
dot mukaan lukien, yleisté esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltod
ja sitd, kuvastaako tilinpditds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvin kuvan.

o hankimme tarpeellisen maérén tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpadtoksestd. Vastaamme konser-
nin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuk-
sen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan mer-
kittavit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
Lisiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siiti, ettd olemme

noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaati-

muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.
Paatimme, mitki hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittavimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa
jandin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddos tai madrays estda ky-
seisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmadisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa,
koska siitd aiheutuvien epédedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasté koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana
26.3.2014 alkaen yhtdjaksoisesti 7 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kisittdd toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvin
informaation, mutta se ei sisdlld tilinpadtostd eika sitd koskevaa tilintar-
kastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kéyttoom-
me ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispdivédd ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kdyttdomme kyseisen pdivén jalkeen.
Tilinpaétostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edellé yksiloity muu informaatio tilin-
paatoksen tilintarkastuksen yhteydessi ja titd tehdessimme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtoksen tai tilin-
tarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikut-
taako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd

« toimintakertomuksen ja tilinpaitoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

« toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saidannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivda kayt-
téomme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme ty6n
perusteella johtopdatoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tistd seikasta. Meilld

ei ole tdimdn asian suhteen raportoitavaa.
Helsingissd 4.2.2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Pasi Karppinen
KHT
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Mikael Mdkinen
s. 1956, Suomen kansalainen

Valmetin hallituksen jasen ja puheenjohtaja vuodesta 2019

Hallituksen palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtiésté ja riippumaton merkittavista osakkeenomistajista
Diplomi-insinoori

Hallituksen jasen Finnlines Oyj:ssd

Aaro Cantell
s. 1964, Suomen kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2016 ja hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2018

Hallituksen palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiésté. Ei riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista Solidiumin hallituksen jasenyydesta johtuen.
Diplomi-insinéri

Hallituksen puheenjohtaja Normet Group Oy:ssé

Hallituksen varapuheenjohtaja Solidium Oy:ssi

Pekka Kemppainen
s. 1954, Suomen kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2018

Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiésté ja riippumaton merkittavista osakkeenomistajista
Tekniikan lisensiaatti

Hallituksen jasen Bittium Oyj:ssd, Junttan Oy:ssé ja Nestor Cables Oy:ssid

Monika Maurer
s. 1956, Saksan kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2018

Hallituksen palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsti ja riippumaton merkittavista osakkeenomistajista
Tutkinto fysiikasta ja kemiasta, Stuttgartin yliopisto, Saksa

Tutkinto pedagogiikasta, State University for Pedagogic, Stuttgart, Saksa
Toimitusjohtaja Radio Frequency Systemsissé (RFS)

Hallituksen varapuheenjohtaja Nokia Shanghai Bell, Co. Ltd.
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Eriikka Soderstrom
s. 1968, Suomen kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2017

Hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtisté ja riippumaton merkittavista osakkeenomistajista
Kauppatieteiden maisteri

Talousjohtaja F-Secure Oyj:ssd

Hallituksen jasen Bekaertissa

Tarja Tyni
s. 1964, Suomen kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2016

Hallituksen tarkastusvaliokunnan jésen

Riippumaton yhtiosté ja riippumaton merkittavista osakkeenomistajista
Oikeustieteen maisteri

Johtaja, Yksityisvarainhoito ja yritykset, Mandatum Henkivakuutusosakeyhtiossa
Hallituksen puheenjohtaja Mandatum Life Sijoituspalvelut Oy:ssid

Rogério Ziviani

s. 1956, Brasilian kansalainen

Valmetin hallituksen jasen vuodesta 2013

Riippumaton yhtidsti ja riippumaton merkittévista osakkeenomistajista

Kauppatieteiden kandidaatti, MBA
Hallituksen jasen Innovatech Negdcios Florestaisissa

Henkildston edustaja

Eija Lahti-Jantti
s. 1963, Suomen kansalainen

Henkiloston edustaja 1. syyskuuta 2020 ldhtien
MBA

Customer Service Coordinator

Valmetin palveluksessa vuodesta 1988

Valmetin henkil6ston edustaja osallistuu asiantuntijana Valmet Oyj:n hallituksen kokouksiin.

Riina Vilander toimi henkil6ston edustajana 31.8.2020 saakka.

Lisatietoja Valmetin hallituksesta: www.valmet.com/johto

v
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Pasi Laine

s. 1963

Toimitusjohtaja
Diplomi-insin6ori, vuorineuvos

Suomen kansalainen

Sami Riekkola
s. 1974

Johtaja, Automaatio-
litketoimintalinja
Diplomi-insinori

Suomen kansalainen

Jari Vahdpesola
s. 1959

Johtaja, Paperit-
litketoimintalinja
Diplomi-insinéri
Kansainvalisen markkinoinnin
johtamisen tutkinto

Suomen kansalainen

Celso Tacla

s. 1964

Johtaja, Eteld-Amerikan alue
MBA

Tuotantoinsindori

Kemian insin6ori

Brasilian kansalainen

JOHTORYHMA

Aki Niemi
s. 1969

Johtaja, Palvelut-liiketoimintalinja

Diplomi-insinéori

Suomen kansalainen

Bertel Karlstedt
s. 1962

Johtaja, Sellu ja energia
-litketoimintalinja
Diplomi-insin6ori

Suomen kansalainen

David King

s. 1956

Johtaja, Pohjois-Amerikan alue
Konetekniikan insingori

Yhdysvaltain kansalainen

Vesa Simola
s. 1967

Johtaja, EMEA-alue
Diplomi-insindori

Suomen kansalainen
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Jukka Tiitinen
s. 1965

Johtaja, Aasian ja
Tyynenmeren alue
Diplomi-insinori
Suomen ja Yhdysvaltain
kansalainen

Kari Saarinen

s. 1961

Talousjohtaja
Kauppatieteen maisteri

Suomen kansalainen

Anu Salonsaari-Posti
s. 1968

Markkinoinnin, viestinnin,
kestévan kehityksen ja
yhteiskuntasuhteiden johtaja

Kauppatieteen maisteri
MBA

Suomen kansalainen

JOHTORYHMA

Xiangdong Zhu
s. 1967

Johtaja, Kiinan alue
Insin6ori

MBA

Kiinan kansalainen

Julia Macharey
s. 1977

Henkil6st6- ja liiketoiminnan
kehitysjohtaja

Kauppatieteen maisteri

Hum. kand.

Suomen kansalainen

Valmet tiedotti 19. marraskuuta 2020, ettd Jukka Tiitinen on nimitetty Valmetin Pohjois-Amerikan aluejohtajaksi 1. huhtikuuta 2021 alkaen.

Jukka Tiitinen tyoskentelee tdlld hetkelld Valmetin Aasian ja Tyynenmeren alueen johtajana. Valmetin Pohjois-Amerikan alueen nykyinen

johtaja David King on pdéttanyt pitkdn ja menestyksekkddn uransa jalkeen jadda elikkeelle 31. maaliskuuta 2021.

v

Lisstietoja Valmetin johtoryhmasts: www.valmet.com/johto
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MIKSI SIJOITTAA VALMETIIN? PERUSTIETOJA VALMETIN OSAKKEESTA
1. Vahva markkina-asema uusiutuvien raaka-aineiden . Aania per osake: 1

jalostamisen kasvavilla markkinoilla « Listaus: Nasdaq Helsinki (2.1.2014 alkaen)
2.Laajin tarjooma, joka yhdistda prosessiteknologian, . Kaupankayntivaluutta: euro

palvelut ja automaation ainutlaatuisella tavalla . Markkina-arvoluokka: suuret yhtist

3.Suuri vakaa liiketoiminta tarjoaa kasvua ja . Toimiala: Teollisuuden laitteet ja palvelut

kannattavuutta )
« Kaupankayntitunnus: VALMT

4.Vahva projektiliiketoiminta, jolla on korkea . 1SIN-koodi: FI4000074984

markkinaosuus ja joustava kustannusrakenne

5.Rakennamme systemaattisesti tulevaisuutta

Valmet on maailman johtavia kestdvan Osakekohtainen osinko, euroa ja osinko tuloksesta, %
kehityksen yhtidita euroa %

1,00 100
Member of 0’80 80
Dow Jones I¥CDP 0,60 60
Sustainability Indices et ’
Powered by the S&P Global CSA 2 o 2 0 0,40 40

0,20 20

S 0 0
MSCI 2016 2017 2018 2019 2020
ESG RATINGS
cee 8 B8 | BBB A SUSTAINABILITY - OSInko

DX — Osinko tuloksesta, %

EESINCE Rurcpe ' Hallituksen ehdotus.

Sustainability Award
(e A M ‘ Bronze Class 2020
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Osakepddoma ja tietoa osakkeesta’

TIETOA SIJOITTAJILLE

2020 2019 2018
Osakepagoma 31.12., miljoonaa euroa 100 100 100
Osakkeiden lukumaara 31.12.:
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 149 490 976 149 618 523 149 617 820
Emoyhtion hallussa olevat omat osakkeet 373643 246 096 246 799
Osakkeiden lukumaaré yhteensa 149 864 619 149 864 619 149 864 619
Ulkona olevien osakkeiden lukumaédran keskiarvo 149 499 114 149 604 375 149 649 501
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran keskiarvo, laimennettu 149 499 114 149 604 375 149 649 501
Vaihdon maara osakkeina, Nasdaq Helsinki Oy? 162 711 000 152 595 590 102 204 539
% julkisesti noteeratusta osakekannasta 109 102 68
Tulos per osake, euroa 1,54 1,35 1,01
Tulos per osake, laimennettu, euroa 1,54 1,35 1,01
Osinko per osake, euroa 0,903 0,80 0,65
Osinko, miljoonaa euroa 1353 120 97
Osinko tuloksesta, % 58 %* 59 % 64 %
Efektiivinen osinkotuotto 3,9 % 3,7% 3,6 %
Hinta/voittosuhde (P/E) 15,1 15,9 17,8
Oma padoma per osake, euroa 7,90 6,95 6,31
Ylin kurssi, euroa 25,20 25,14 20,94
Alin kurssi, euroa 13,33 15,55 15,50
Volyymipainotettu keskikurssi, euroa 21,15 20,46 17,77
Osakkeen kurssi 31.12., euroa 23,36 21,36 17,95
Osakekannan markkina-arvo, 31.12., miljoonaa euroa 3501 3201 2690

1 Lukujen laskentakaavat on esitelty osassa ‘Tunnuslukujen laskentakaavat'.

2 Nasdaq Helsinki Oy:n lisaksi Valmetin osakkeilla kdydaan kauppaa myds muilla markkinapaikoilla, kuten Cboe CXE:ssd, Cboe BXE:ssé ja Turquoisessa. Vuonna 2020 Valmetin osakkeita
vaihdettiin vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla noin 106 miljoonaa kappaletta, mika vastaa noin 39 prosenttia osakkeen koko kaupankadyntimaarasta (Bloomberg).

3 Hallituksen ehdotus.

Valmetin osakekurssin kehitys 1. tammikuuta-31. joulukuuta 2020

euroa

26

24

22

20

18

16

14

12

Valmet
OMX Helsinki_PI (skaalattu)

Q1

5.2. Tilinpdatostiedote 2019

5.2. Valmet nostaa taloudellisia
tavoitteitaan

17.3. Valmet peruu yhtiokokouksen
ja siirtaa sen mychempaan
ajankohtaan

Merkittavia Q1:lle kirjattuja tilauksia:

« Sellutehtaan avainteknologia ja
automaatio Brasiliaan

« Paallystava kartonginvalmistuslinja
Kiinaan

« Kokonainen hoyrykattilalaitos
Itévaltaan

Q2

16.4. Valmet peruu tulos-
ohjeistuksensa vuodelle 2020
COVID-19-pandemian johdosta

23.4. Osavuosikatsaus,
tammi-maaliskuu 2020

16.6. Yhtiokokous

17.6. Valmet hankkii 14,9 %
omistusosuuden Neleksesta

25.6 Osingonmaksu

Merkittavia Q2:lle kirjattuja tilauksia:

« Hienopaperikonelinja Kiinaan

« Biomassoja kayttava kattilalaitos
Suomeen

« Lampolaitos Ruotsiin

Q3

23.7. Puolivuosikatsaus,
tammi-kesakuu 2020

29.9. Valmet ehdottaa Valmetin ja
Neleksen sulautumista Neleksen
hallitukselle

Merkittavia Q3:lle kirjattuja tilauksia:

« Hienopaperikonelinja Kiinaan

« Ulkopakkauskartonginvalmistuslinja
Kiinaan

« Laaja paperikoneen lajinvaihtouudistus
Turkkiin

Q4

13.10. Valmet julkaisee
tulosohjeistuksen
vuodelle 2020

27.10.  Osavuosikatsaus
tammi-syyskuu 2020

Merkittavia Q4:lle kirjattuja tilauksia:

« Paperikoneen lajinvaihtouudistus
Yhdysvaltoihin

« Ulkopakkauskartonginvalmistuslinja
Kiinaan

« Uusi hiutalekuivaus- ja paalauslinja
seka CTMP-uusinta Ruotsiin
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Valmetin osakekurssin kehitys listautumisesta alkaen, 2. tammikuuta 2014-31. joulukuuta 2020

euroa

25

20

15

10

2014 2015 2016

Valmet OMX Helsinki_PI (skaalattu)

Osakkeenomistajat

\
2017 2018 2019

Rekisteroityja osakkeenomistajia oli joulukuun 2020 lopussa 54 178 (45 965).

Omistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin

@ Hallintarekisteroidyt ja
ulkomaiset omistajat 54 %

Suomalaiset instituutiot,
yritykset ja yhteisot 21 %

Solidium Oy' 11 %

® Suomalaiset
yksityissijoittajat 14 %

" Solidium Oy:n omistaa kokonaan Suomen valtio.

VALMETIN OMISTAJARAKENNE
VUODEN 2020 LOPUSSA

112

Institutionaalisen omistuksen
maantieteellinen jakauma

® Suomi 41 %
Yhdysvallat 23 %
. Ruotsi 10 %
® Norja 6 %
@ Iso-Britannia 3 %

Muu Eurooppa 15 %
® Muu maailma 1 %

Lahde: Modular Finance, viitteellinen.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31. joulukuuta 2020

Osakkeita % osakkeista

1 Solidium Oy’ 16 695 287 11,14 %
2 Keskinginen Elakevakuutusyhtio llmarinen 4 390 000 293 %
3 Keskinainen Tydelakevakuutusyhtit Elo 2 823 044 1,88 %
4 OP-rahastot 2760472 1,84 %
5 Keskinainen tyteldkevakuutusyhtio Varma 2 087 465 1,39 %
6 Valtion Eldkerahasto 1794910 1,20 %
7 Nordea-rahastot 1030011 0,69 %
8 Danske Invest -rahastot 850 000 0,57 %
9 Sigrid Juséliuksen Saatio 526 865 0,35 %
10 Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtitt 521 000 0,35 %
11 Suomen Kulttuurirahasto 520 123 0,35 %
12 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 502 441 0,34 %
13 Sijoitusrahasto Aktia Capital 500 000 0,33 %
14 Sijoitusrahasto Evli Eurooppa 494 530 0,33 %
15 Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 460 000 0,31 %

1 Solidium Oy on Suomen valtion kokonaan omistama.
Lahde: Euroclear.

Liputusilmoitukset vuonna 2020

Katsauskauden aikana Valmet ei vastaanottanut arvopaperimarkkinalain mukaisia liputusilmoituksia. Valmetin tiedossa ei ole hallinta-

rekisterdityja omistajia, joilla olisi ollut hallussaan 5 % tai enemman Valmetin osakkeista 31.12.2020.

Osakkeenomistajien jakauma
osakemaddran mukaan, %

® 1-100 (49,1 %)
101-1 000 (42,7 %)
1.001-10 000 (7,5 %)
@ 10001-100 000 (0,6 %)
® 100001- (0,1 %)

Aénioikeuksien jakautuminen, omistajat
ryhmitelty osakemaaran mukaan, %

® 1-100 (0,8 %)

101-1 000 (5,5 %)
1.001-10 000 (6,8 %)
® 10001-100 000 (5,5 %)

® 100001- (81,4 %)
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Hallituksen jésenten omistamat Valmetin osakkeet 31. joulukuuta 2020

Osakkeita
Makinen, Mikael Hallituksen puheenjohtaja 3642
Cantell, Aaro Hallituksen varapuheenjohtaja 6 608
Kemppainen, Pekka Hallituksen jasen 2 944
Maurer, Monika Hallituksen jasen 2 944
Soderstrom, Eriikka Hallituksen jasen 4074
Tyni, Tarja Hallituksen jasen 5870
Ziviani, Rogério Hallituksen jasen 10 057
Yhteensa 36139
% ulkona olevista osakkeista 0,02 %
Johtoryhman jasenten omistamat Valmetin osakkeet 31. joulukuuta 2020

Osakkeita
Laine, Pasi Toimitusjohtaja 149 380
Karlstedt, Bertel Johtaja, Sellu ja energia -liiketoimintalinja 35329
King, David Johtaja, Pohjois-Amerikan alue 29 741
Macharey, Julia Henkilosto- ja liiketoiminnan kehitysjohtaja 30 442
Niemi, Aki Johtaja, Palvelut-liketoimintalinja 55 269
Riekkola, Sami Johtaja, Automaatio-liiketoimintalinja 9483
Saarinen, Kari Talousjohtaja 44778

Markkinoinnin, viestinnan, kestavan kehityksen ja

Salonsaari-Posti, Anu yhteiskuntasuhteiden johtaja 25 141
Simola, Vesa Johtaja, EMEA-alue 44 192
Tacla, Celso Johtaja, Eteld-Amerikan alue 81992
Tiitinen, Jukka Johtaja, Aasian ja Tyynenmeren alue 84 461
Vahapesola, Jari Johtaja, Paperit-liketoimintalinja 52 559
Zhu, Xiangdong Johtaja, Kiinan alue 22 087
Yhteensa 664 854
% ulkona olevista osakkeista 0,44 %
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Sellu ja energia -liiketoimintalinjaan keskittynyt webinaari sijoittajille ja analyytikoille,
Valmet Pulp & Energy Investor Day, jarjestettiin marraskuussa 2020.

SIJOITTAJASUHTEET
VUONNA 2020

~30

TAPAAMISTA
JA SIJOITTAJA-
PUHELUA

~45

OSALLISTUNUTTA
SIJOITTAJAA

34

ROADSHOW-
PAIVAA

Tavoite

Valmetin sijoittajasuhdetoiminnon tarkein tehtava
on varmistaa, ettd markkinoilla on oikeat ja riitta-
vit tiedot Valmetin osakkeen arvon miaérittimisek-
si. Sijoittajasuhdetoiminto vastaa talous- ja sijoit-
tajaviestinndn suunnittelusta ja toteutuksesta sekd
hoitaa keskitetysti kaikki sijoittajien yhteydenotot.
Tilinpadtosten ja osavuosikatsausten, sijoittaja-
sivujen sekd porssi- ja lehdist6tiedotteiden lisdksi
Valmetin sijoittajaviestintddan kuuluvat sijoittaja-
tapaamiset, seminaarit, webcast-lahetykset, tulos-
julkistustilaisuudet, tehdasvierailut ja yhtickokouk-
set. Valmet jarjestdd myos padomamarkkinapaivia

institutionaalisille sijoittajille ja analyytikoille.

Valmetin sijoittajasivut ja
sosiaalisen median kanavat

Valmetin sijoittajasivut tarjoavat kattavasti tietoa
Valmetin toimintaympéristostd, strategiasta, liike-
toimintalinjoista ja tuloskehityksestd. Taloudellisten
raporttien, esitysmateriaalien, webcast-tallenteiden

ja interaktiivisten osake- ja omistustyokalujen li-
siaksi verkkosivuilta 16ytyy videoita sekd sijoittaja-
suhdejohtajan blogi, joissa kisitellddn sijoittajia kiin-
nostavia teemoja. Porssisddtio ja Sijoitusanalyytikot ry
palkitsivat Valmetin sijoittajasivuston Suomen par-
haana vuonna 2020.

Valmetin sosiaalisen median kanavat sijoittajille
ovat @ValmetIR Twitterissd ja @valmet_sijoitus-
kohteena Instagramissa. Seuraajien maédra sosiaa-
lisessa mediassa yli tuplaantui viime vuodesta ylit-

tden 1 200 seuraajaa.

Hiljainen jakso

Valmet noudattaa 21 vuorokauden hiljaista jaksoa
ennen tulosjulkistuksia. Tdnd aikana Valmet ei
kommentoi yhtién taloudellista tilannetta, mark-
kinoita tai tulevaisuuden niakymid, eiké tapaa paa-
omamarkkinoiden tai talousalan tiedotusvilinei-
den edustajia.

Sijoittajasuhteet vuonna 2020
Vuonna 2020 Valmet jdrjesti noin 300 sijoittaja-
tapaamista ja -puhelua, joihin osallistui noin 450
institutionaalista sijoittajaa. Ensimmaiisen vuosinel-
janneksen aikana Valmet tapasi sijoittajia Lontoos-
sa, Pariisissa, Frankfurtissa, Oslossa ja Helsingissa.
COVID-19-pandemian alettua sijoittajatapaamiset
ja -tilaisuudet jdrjestettiin virtuaalisesti.
Marraskuussa Valmet jérjesti Sellu- ja energia-
liiketoimintaan keskittyneen sijoittajapdivan. Suo-
ralla webinaarilihetykselld oli osallistujia ympari
Eurooppaa. Webcastin tallenne on katsottavissa
Valmetin sijoittajasivuilla, ja sieltd 1oytyy myos
esiintyjien haastattelu tilaisuuden paiteemoista.

USEIN KYSYTTYJA KYSYMYKSIA

Kuinka suuri markkinaosuus Valmetilla on?
Valmetilla on johtava markkina-asema: se on glo-
baalisti joko ensimmaiseksi, toiseksi tai kolmanneksi
suurin toimija kaikilla toimintamarkkinoillaan. Karton-
gin ja paperin valmistusteknologian toimittajana Val-
metin markkinaosuus on noin 40 prosenttia ja peh-
mopaperiteknologiassa noin 35 prosenttia. Naissa
liketoiminnoissa Valmet on globaali markkinajohta-
ja. Sellunvalmistusteknologian toimittajana Valmetil-
la on noin 40 prosentin markkinaosuus, ja energiate-
knologiassa markkinaosuus on noin 20 prosenttia.
Automaatiossa Valmetin markkinaosuus on noin 20
prosenttia sellu- ja paperimarkkinassa ja noin 10 pro-
senttia muussa prosessiteollisuudessa. Palveluiden
markkina on sirpaleisempi, ja palveluissa Valmetin
markkinaosuus on noin 17 prosenttia.

Millaiset markkina-ajurit vaikuttavat

Valmetin liiketoimintaan?

Lisaantyva maailmankauppa ja verkkokauppa seka
muovipakkausten kaytostd luopuminen lisdadvat
kartongin kulutusta, kun taas kasvava ostovoima
ja nouseva elintaso lisadvat pehmopaperin kysyn-
taa. Sellu puolestaan on raaka-aine seka kartongin
ettd pehmopaperin valmistuksessa, joten myo6s
sellun kysyntd kasvaa. Energiankulutuksen kasvu
ja kestdvasti tuotetun energian sekd paastojen
vahentamisen tarve tukevat Valmetin energialiike-
toiminnan kasvua. Kasvavan sellun, paperin ja
energiantuotannon lisaksi tarve prosessitehokkuu-
den parantamiseen ja teollisen internetin ratkai-
suille lisad palveluiden ja automaatioratkaisujen
kysyntaa.

Mitka ovat Valmetin pitkdn aikavalin
taloudelliset tavoitteet?

Valmet nosti taloudellisia tavoitteitaan 5.2.2020.
Vakaassa liiketoiminnassa (Palvelut- ja Automaatio-
liketoimintalinjat) Valmet tavoittelee liikevaih-
don kasvua, joka on yli kaksi kertaa markkinoiden
kasvun. Projektiliketoiminnassa (Paperit- ja Sellu
ja energia -liketoimintalinjat) kasvun tulisi ylittada
markkinoiden kasvun. Kannattavuustavoitteeksi
Valmet on asettanut 10-12 prosentin vertailu-
kelpoisen EBITA-marginaalin, ja ROCE-tavoite
(vertailukelpoinen sitoutuneen padoman tuot-
to ennen veroja) on vahintdan 20 prosenttia.
Valmetin tavoitteena on maksaa osinkoa vahin-
taan 50 prosenttia nettotuloksesta.

115



> VALMET | TILINPAATOS 2020 JA TIETOA SIJOITTAJILLE | SIJOITTAJASUHTEET

Analyytikkoseuranta

Valmetin kisityksen mukaan ainakin seuraavat pankki- ja pankKkiiri-

liikkeet seuraavat saannollisesti Valmetin osaketta:

Yritys

Carnegie Investment Bank

Danske Bank
DNB Markets
Evli Research
Handelsbanken
Inderes

Jyske Bank
Kepler Cheuvreux
Morgan Stanley
Nordea Markets
OP Yrityspankki
SEB

UBS

Analyytikoiden yhteystiedot sekd konsensusennusteet ovat saatavilla
Valmetin sijoittajasivuilla. Valmet ei vastaa padomamarkkinatahojen

nikemysten sisdllostd, oikeellisuudesta tai kattavuudesta.

Analyytikko
Tom Skogman
Antti Suttelin
Tomi Railo
Joonas Ilvonen
Timo Heinonen
Antti Viljakainen

Morten Holm Enggaard

Johan Eliason
Robert J. Davies
Manu Rimpeld
Anssi Raussi
Antti Kansanen
Sven Weier

Valmetin sijoittajasuhteet

A
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Pekka Rouhiainen
Sijoittajasuhdejohtaja

Puh. 010 672 0020
pekka.rouhiainen@valmet.com

Tuuli Oja
Sijoittajasuhdepaillikko
Puh. o10 672 0352
tuuli.oja@valmet.com

Karin Mattila
Sijoittajasuhdekoordinaattori
Puh. 010 672 0973
karin.mattila@valmet.com

Taloudellinen kalenteri 2021

4. helmikuuta 2021
10. maaliskuuta 2021
23. maaliskuuta 2021
1. huhtikuuta 2021

22. huhtikuuta 2021

1. heindkuuta 2021

22. heindkuuta 2021

5. lokakuuta 2021

26. lokakuuta 2021

Kalenteri loytyy

Valmetin sijoittajasivuilta.

Tilinpaitostiedote 2020
Padomamarkkinapdiva
Yhtiokokous

Hiljainen jakso alkaa

Osavuosikatsaus,

tammi-maaliskuu 2021
Hiljainen jakso alkaa

Puolivuosikatsaus,

tammi-kesikuu 2021
Hiljainen jakso alkaa

Osavuosikatsaus,

tammi-syyskuu 2021

PARHAAT SIJOITTAJASIVUT #1

-KILPAILU

BRALTICE

AWARDS 2020
SHORTLISTED

Nominee

Europe Awards 2020

magazine
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VALMETIN RAPORTIT 2020

VUOSIKATSAUS 2020
Raportti sisaltas katsauksen
Valmetin toimintaan,
markkinaymparistoon

ja kestavaan kehitykseen
vuonna 2020.

TILINPAATOS 2020 JA
TIETOA SUJOITTAJILLE
Raportti siséltaa tilinpdatoksen
vuodelle 2020 seka tietoa
Valmetin osakkeestsa,
osakkeenomistajista ja
johdosta.

-) Valmet<

GRI SUPPLEMENT
2020 .
Vaimet >

SELVITYS
HALLINTO- JA OHJAUS-
JARJESTELMASTA 2020

Vaimet >

PALKITSEMIS-
RAPORTTI 2020

GRI SUPPLEMENT 2020 (ENG)
Raportti sisaltda Valmetin kestdvan
kehityksen raportoinnin indikaattorit
ja periaatteet seka suhteen Global
Reporting Initiative (GRI) Standards
-raportointiohjeistoon vuonna 2020.

SELVITYS HALLINTO-JA
OHJAUSJARJESTELMASTA
2020

Raportti kokoaa tiedot Valmetin
hallinnon periaatteista ja
toiminnasta, hallituksesta ja
johdosta vuonna 2020.

PALKITSEMISRAPORTTI 2020
Raportti sisaltaa tiedot Valmetin
palkitsemisesta ja palkkioista
vuonna 2020.
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KAYNTIOSOITE MEDIASUHTEET SEURAA VALMETIA
Valmet Oyj media@valmet.com SOSIAALISESSA MEDIASSA
Keilasatama 5
02150 Espoo SIJOITTAJASUHTEET
ir@valmet.com m linkedin.com/company/valmet
POSTIOSOITE
Valmet Oyj TILAA JULKAISUJA TAI B twitter.com/valmetglobal
PL 11 PERUUTA TILAUS
02151 Espoo www.valmet.com/tilaa B twitter.com/valmetir

=

Vaihde: 010 672 0000

youtube.com/valmetglobal
etunimi.sukunimi@valmet.com facebook.com/valmetcorporation

instagram.com/valmetglobal
WWW.VALMET.FI

instagram.com/valmet_sijoituskohteena
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TIETOJA TASTA RAPORTISTA

Raportissa kiytetty paperi ja paperin valmistuksessa kaytetty sellu on tuotettu GRAAFINEN SUUNNITTELU
Valmetin valmistamilla koneilla ja laitteilla. Raportti on painettu Maxioffset- JATUOTANTO
paperille, joka on sertifioitu PEFC-standardin vaatimusten mukaisesti ja tayttdd Miltton Oy
Joutsenmerkin ympéristovaatimukset.

PAPERI
Vuosikertomuksessa kiytetty puu on perdisin kestévisti hoidetuista metsistd ja Maxioffset 300 g

valvotuista kohteista. PEFC-sertifioiduissa metsissa pidetddn huolta metsi- Maxioffset 140 g

luonnosta, sekd yllapidetdan toimeentulon, ulkoilun ja virkistymisen mahdolli- PAINO

suuksia. Kestdvyydestd kertova PEFC-merkki edistdd vastuullista kuluttamista. Grano Oy

Painotyossid kdytetyt painovirit ja kemikaalit ovat Joutsenmerkin vaatimusten

mubkaisia. Painoviri on kasvidljypohjaista, ja myds muiden materiaalien kdytossé
?‘*‘“ST "”%r

M/LJOM}\““‘
PEFC/02-31-201

40410955
Painotuote

suositaan kierrdtettdvid ja ymparistoystavillisia tuotteita.




Valmet >

Valmet Oyj
Keilasatama 5 / PL 11
02150 ESPOO
www.valmet.fi
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