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SELVITYS OUTOTECIN
HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Vastuu QOutotecin hallinnosta ja toimin-
nasta on Outotec Oyj:n hallintoelimilld,
jotka ovat yhtickokous, hallitus ja toimi-
tusjohtaja. Lisaksi yhtion hallintoa on te-
hostettu muodostamalla toimitusjohtajan
maaraysvallan alla toimiva johtoryhma.

Yhtion hallinnointiperiaatteet perus-
tuvat Suomen lainsaddantoon, yhtiokoko-
uksen vahvistamaan yhtidjarjestykseen ja
hallituksen vahvistamaan Corporate Go-
vernance -hallinnointipolititkkaan.

Outotec soveltaa jaljempéana selos-
tetulla poikkeuksella (Luku 4 - Hallituk-
sen valiokunnat: Suositus 25) Arvopaperi-
markkinayhdistys Ry:n laatimaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia, joka jul-
kaistiin lokakuussa 2008 ja joka korvaa
vuonna 2003 annetun suosituksen. Hal-
linnointikoodi on osa listayhtididen itse-
saatelya ja se taydentaa lakisaateisia me-
nettelytapoja.

Hallinnointikoodin tavoitteena on
yhtenaistaa listayhtididen toimintatapoja
seka osakkeenomistajille ja muille sijoit-
tajille annettavaa tietoa, lisata avoimuut-
ta yhticiden hallintoelimista ja edistaa
korkeatasoisen seka kansainvalisen hal-
linnointitavan noudattamista. Hallinnoin-
tikoodi on julkisesti saatavilla Arvopape-
rimarkkinayhdistys Ry:n kotisivuilla www.
cgfinland.fi.

Outotecin selvitys hallinto- ja oh-
jausjarjestelmasta on annettu erillise-
na kertomuksena yhtion tilinpdatokses-
ta ja toimintakertomuksesta ja se on
Lisak-

si Outotecin hallinnointipolitiikka koko-

ladattavissa yhtion kotisivuilla.

naisuudessaan on julkaistu ja sita ylla-
pidetdaan yhtion kotisivuilla osoitteessa

www.outotec.com/cg.

HALLITUS

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukses-
sa tulee olla v&hintaan viisi (5) ja enin-
taan kahdeksan (8) jasenta. Hallituksen
puheenjohtajan ja muut jasenet valitsee
yhtiokokous. Hallitus valitsee keskuu-
destaan varapuheenjohtajan. Hallituk-
selle maksetut palkkiot vuonna 2009 oli-
vat yhteensa 252 000 euroa. Hallituksen
jasenten tiedot kokonaisuudessaan loy-

tyvat osoitteesta www.outotec.com/cg.

Hallituksen kokoonpano:

Risto Virrankoski, s. 1946, Ekonomi
Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja, jasen vuo-
desta 2006, valittu uudelleen 18.3.2009
Riippumaton Outotecistd ja sen merkit-
tavista omistajista

P&éatoimi:

Jaanyt elakkeelle Outokumpu Oyj:sta
vuonna 2005

Karri Kaitue, s. 1964, Oikeustieteen li-
sensiaatti

Suomen kansalainen

Hallituksen varapuheenjohtaja, ja-

sen vuodesta 2006, valittu uudelleen
18.3.2009

Riippumaton Outotecistd ja sen merkit-
tavista omistajista

P&atoimi:

Outokumpu Oyj:n varatoimitusjohtaja ja
Outokumpu-konsernin johtoryhman va-

rapuheenjohtaja

Carl-Gustaf Bergstrom, s. 1945, Diplo-
miekonomi, vuorineuvos

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2006, tar-

kastusvaliokunnan jasen, valittu

uudelleen 18.3.2009

Riippumaton Outotecista ja sen merkit-
tavista omistajista

P&éatoimi:

Jaanyt elakkeelle Cargotec Oyj:sta
vuonna 2006

Hannu Linnoinen, s. 1957, Ekonomi ja
oikeustieteen kandidaatti

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2006, tar-
kastusvaliokunnan puheenjohtaja, valit-
tu uudelleen 18.3.2009

Riippumaton Outotecista ja sen merkit-
tavista omistajista

P&éatoimi:

SRV Yhtiot Oyj:n varatoimitusjohta-

ja ja talousjohtaja, vt. toimitusjohtaja
12.8.2009 alkaen

Anssi Soila, s. 1949, Diplomi-insindori
ja ekonomi

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2006, valittu
uudelleen 18.3.2009

Riippumaton Outotecista ja sen merkit-
tavista omistajista

P&éatoimi:

Jaanyt elakkeelle Kone Oyj:std vuonna
1999

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Hallituksen paamaarana on yhtion liike-
toiminnan ja strategioiden ohjaaminen
tavalla, joka turvaa osakkeenomistajil-
le yhtion arvon merkittavan ja jatkuvan
kasvun. Taman tavoitteen saavuttami-
seksi hallituksen jasenten tulee tarjota
asiantuntemuksensa ja kokemuksensa
yhtion kayttoon.



Hallitus toimii osakeyhtidlain ja

muun voimassa olevan lainsdadan-

non mukaisten toimivaltuuksien ja
Osakeyhtio-

lain mukaan hallituksella on valta tehda

velvollisuuksien rajoissa.
paatoksia ja ryhtya toimenpiteisiin asi-
oissa, joita ei ole laissa tai yhtigjarjes-
tyksessa saddetty muille yhtion hallin-
toelimille. Lisaksi hallitus on vastuussa
yhtion hallinnon ja toiminnan jarjesta-
misesta, ja se on velvollinen toimimaan
kaikissa tilanteissa yhtion edun mukai-
sesti.
Hallituksen
maaritellaan tarkasti hallituksen vel-

tyojarjestyksessa

vollisuudet, yksittaisten jasenten ja hal-
lituksen puheenjohtajan velvollisuudet
seka hallituksen toimintatavat.

Outotecin hallitus on asettanut
molempien sukupuolten edustuksen yh-
deksi tavoitteekseen asetettaessa eh-
dokkaita vastaisiin hallituskokoonpa-
noihin.

Hallitus kokoontui 15 kertaa vuo-
den 2009 aikana. Hallituksen jasenten
keskimaardinen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 99. Hallitus arvioi saan-

nollisesti omaa toimintaansa tekemalla

vuosittain itsearvioinnin.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus on perustanut tarkastusva-
liokunnan, johon kuuluu kaksi yhtion
ulkopuolista hallituksen jasentd. Va-
liokunnan tehtavana on arvioida tilintar-
kastustyota ja tarkastajille maksettuja
palkkioita, tarkastaa sisainen valvonta,
sisdisten ja ulkoisten tarkastusten laa-
juus, tilintarkastajien laskut, yhtion ta-

louteen liittyvat menettelytavat ja muut

yhtickohtaisten riskien hallintaan liitty-
vat toimintatavat tarkemmin kuin koko
hallitukselle esitettyna olisi mahdollis-
ta. Lisaksi valiokunnan on valmisteltava
yhtiokokoukselle yhtion tilintarkastaji-
en valintaa ja palkkioita koskevat suo-
situkset. Valiokunnan toimintatavat on
maaritelty tarkemmin hallituksen vah-
vistamassa hallituksen tarkastusvalio-
kunnan tyodjarjestyksessa.
Tarkastusvaliokuntaan kuulu-
vat Hannu Linnoinen puheenjohtajana
ja Carl-Gustaf Bergstrom, joilla kum-
mallakin on asianmukainen koulutus ja
kokemusta yrityksen taloushallintoon
liittyvasta tyosta. Vuonna 2009 tarkas-
tusvaliokunta kokoontui nelja kertaa, ja
kaikki jasenet olivat paikalla. Hallituk-
sen tehokkaan toiminnan tukemisek-
si on paatetty ettd tarkastusvaliokunta
koostuu kahdesta hallituksen jasenesta

(Suositus 25: kolme jasenta).

TOIMITUSJOHTAJA SEKA
TAMAN VELVOLLISUUDET JA
VASTUUT

Toimitusjohtaja vastaa yhtion liiketoi-
minnan ja juoksevien asioiden hoitami-
sesta ja hallinnasta tavoitteenaan tur-
vata osakkeenomistajille yhtion arvon
merkittava ja jatkuva kasvu.
Toimitusjohtaja valmistelee asi-
kehittaa

konsernia hallituksen kanssa sovittu-

at hallituksen kasiteltaviksi,

jen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa
hallituksen
taytantoonpanon.

paatosten asianmukaisen

Lisaksi toimitusjohtajalla on vel-
vollisuus varmistaa, ettd yhtion toiminta
on kulloinkin voimassa olevien lakien ja
saadosten mukaista. Toimitusjohtajalla
voiolla varahenkild, joka huolehtii toimi-
tusjohtajan tehtavista, jos toimitusjohta-
ja itse on estynyt hoitamasta tehtaviaan.
Toimitusjohtajan on tehtava tarkeimmat
paatoksensa johtoryhman kokouksissa,
ja tallaiset paatokset on kirjattava koko-
uksen poytakirjaan.

Outotecin hallitus nimitti 4.6.2009
DI Pertti 1961,

Oyj:n uudeksi toimitusjohtajaksi. Kor-

Korhosen, s. Outotec

honen siirtyi Outotecin palvelukseen
1.9.2009, toimi operatiivisena johtaja-
na 1.10.2009 alkaen ja otti toimitusjoh-
tajan tehtdvat vastaan 1.1.2010 lukien.

Tapani Jarvinen siirtyi eléakkeelle
31.12.2009. Jarviselle vuonna 2009 mak-
settu kokonaisansio oli 1 693 714 euroa.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman tiedot
kokonaisuudessaan loytyvat osoitteesta

www.outotec.com/cg.



KUVAUS TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN LIIT-
TYVIEN SISAISEN VALVONNAN
JA RISKIENHALLINNAN JAR-
JESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on olennainen osa

Outotecin hallinnointi- ja ohjausjar-
jestelmaa. Sisainen valvonta voidaan
maaritella joukoksi prosesseja, joiden
tarkoituksena on antaa kohtuullinen
varmuus yhtion tavoitteiden saavutta-
misesta seuraavilla osa-alueilla: pro-
sessien tehokkuus ja resurssien talou-
dellinen kaytto, taloudellisten tietojen
luotettavuus seka saantéjen ja maara-
ysten ja sisdisten periaatteiden ja kay-
tantdjen noudattaminen.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan
tehtavana on tarkastaa tilintarkastus-
tyo, sisdinen valvonta, sisdisten ja ul-
koisten tarkastusten laajuus, yhtion ta-
louteen liittyvat menettelytavat ja muut
yhtion riskien hallintaan liittyvat toimin-
tatavat. Valiokunta raportoi toiminnas-

taan hallitukselle.

Sisdisen valvonnan viitekehys

QOutotecin sisdista valvontaa tehdaan
kaikilla konsernin tasoilla ja taloudel-
lista raportointia hoidetaan yhtenaisin
menetelmin kaikissa konserniyhtidissa.
Sisdisen valvonnan tavoitteena on var-
mistaa prosessien tehokkuus, taloudel-
lisen raportoinnin luotettavuus ja lakien
Ja saannosten seka sisaisten ohjeiden
noudattaminen. Koko konsernissa so-
velletaan kansainvalisia tilinpaatdsstan-
dardeja (IFRS) ja Outotecin talous- ja ra-
hoitusjohtaja konsernin talousosaston
kanssa yllapitaa yhteisia suunnittelun ja
sisaisen valvonnan ohjeita. Nama ohjeet
seka konsernin talousosaston konser-

niyhtididen taloushenkilostolle pitamat

koulutukset tukevat Outotecin taloudel-
liselle raportoinnille asetettujen luo-
tettavuustavoitteiden saavuttamista.
Outotec konsernin sisdinen ja ulkoinen
talousraportointi tehddan yhdella kon-
sernilaskentajarjestelmalla varmistaen
nain, etta sisainen ja ulkoinen rapor-
tointi perustuu samaan tietoon. Talous-
hallinnon [T-jarjestelmien kayttajaoi-
keudet ja tyotehtavien eriyttaminen ovat

tarked osa sisaista valvontaa.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

Outotec Oyj:n hallituksen ja sen tarkas-
tusvaliokunnan liséksi konsernin johto-
ryhma ja laajennettu johtoryhma seka
divisioonien johtoryhmat muodostavat
yleiset valvovat elimet.

Hallitus kasittelee kokouksissaan
mm. taloudelliset kuukausiraportit, Lii-
ketoiminnan kehittdmisasioita, strate-
gian ja operatiivisen toiminnan suunnit-
telua ja seurantaa seka investointeja ja
yritysostoja. Konsernin johtoryhmdassa
kasitelladn péaasiassa liiketoiminnan
suunnitteluun, seka toiminnan valvon-
taan ja kehittamiseen Lliittyvid asioita.
Divisioonien johtoryhmissa kasitellaan
oman divisioonan suunnitteluun seka
toiminnan valvontaan ja kehittamiseen
liittyvia asioita.

Taloudellisen raportoinnin luotet-
tavuus edellyttaa taloushallinnon ja las-
kentatoimen prosessien asianmukaista
valvontaa. Konsernin talousosasto te-
kee osana normaalia raportointiproses-
sia monia erilaisia valvontatoimenpiteita
varmistaakseen, etta yhtidissa nouda-
tetaan harmonisoituja laskentaperiaat-

teita ja ettd mahdolliset virheet ja erot

talousraportoinnissa loydetdaan ja kor-
jataan. Valvontatoimenpiteet sisaltavat
mm. yksittaisten tilien tasmaytykset ja
talousraportointiprosessin aikana teh-

tavat analyysit.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on tarkea osa sisaista
valvontaa. Outotecin riskienhallintapo-
litiikka

linnan periaatteet ja riskienhallinnan

maarittelee yleiset riskienhal-

viitekehyksen. Outotecin riskienhallin-

taprosessit kasittavat konsernitason
riskienhallintaprosessit ja projektikoh-
taiset riskitarkastukset ja projektien
riskienhallinnan, jotka kaikki lisadvat
taloudellisen raportoinnin luotettavuut-
ta.

Outotecin riskienhallinnasta vas-
henkilot

tunnistamisesta

taavat raportoivat riskien

seka riskienhallin-
tatoimenpiteiden toteuttamisesta saan-
nollisesti konsernin johtoryhmalle, tar-
hallitukselle.

QOutotecin merkittavimpia riskeja ovat

kastusvaliokunnalle ja

operatiiviset projektiriskit ja rahoitus-
riskit seka mm. valuuttakurssien muu-
toksiin liittyvat riskit, jotka saattavat
vaikuttaa merkittavasti Outotecin rapor-
toituihin taloudellisiin tietoihin.

Sisainen tarkastus

Outotecilla on sisainen tarkas-
tustoiminto,  joka  toimittaa  tar-
kastuskertomuksen hallituksen

tarkastusvaliokunnalle. Toiminnon tar-
koituksena on luoda lisdarvoa ja kehit-
taa Qutotecin toimintaa toimimalla itse-

naisena ja objektiivisena varmistus- ja



konsultointipalveluna. Sisdinen tar-
kastus auttaa Outotecia noudattamaan
hyvaa hallintotapaa, antamaan yhtion
johdolle riippumattoman nakdkulman
yhtion toiminnan tarkasteluun ja arvi-
ointiin seka saavuttamaan tavoitteensa
tuomalla jarjestelmallisen ja kurinalai-
sen lahestymistavan riskienhallinnan,
valvonnan ja hallinnointiprosessien te-
hokkuuden arviointiin ja kehittamiseen.

Toiminnon tarkoituksena on toimia
hallituksen apuna yhtion valvonnassa ja
hallinnassa. Tata tarkoitusta varten si-
sdinen tarkastaja tunnistaa yhtion tar-
keimmat operatiiviset riskit ja seuraa
niitd, varmistaa yhtion sisdisten valvon-
tamekanismien toiminnan ja sopivuuden
seka tuottaa luotettavaa tietoa hallituk-

selle ja sen tarkastusvaliokunnalle.

Tilintarkastus

Riippumaton ulkopuolinen tilintarkasta-
ja tarkastaa vuosittain yhtion kunkin ti-
likauden kirjanpidon, tilinpaatosasiakir-
jat seka hallinnon. Yhtion tarkastukseen
sisaltyy myos konsernitilinpaatoksen
sekd konserniin kuuluvien yhtididen va-
listen suhteiden tarkastelu. Tama edel-
lyttaa yhtion tilintarkastajan ja konser-
nin muiden yhtididen tilintarkastajien

valista kansainvalistad yhteistyota.



