ATRIA OYJ:N NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYS

1

Atria Oyj:n  (jéljempdnd “Yhtio”) yhtidkokous paétti 3.5.2012 perustaa Yhtion
osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien edustajista koostuvan nimitystoimikunnan
valmistelemaan vuosittain hallituksen jdsenten valintaa ja hallitusten jdsenten palkitsemista
koskevia ehdotuksia seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. 6.5.2014 pidetty yhtiokokous
pditti tdydentdd nimitystoimikunnan tehtdvid siten, ettd nimitystoimikunta valmistelee
varsinaiselle yhtiokokoukselle my0s hallintoneuvoston jdsenten palkitsemista koskevan
ehdotuksen. Lisdksi nimitystoimikunnan sdant6ja on muutettu yhtiokokouksessa 27.4.2017.

Yhtiokokouksen — pddtoksen  mukaisesti  nimitystoimikuntaan  valitaan  sellaiset
osakkeenomistajat tai ndiden edustajat, jotka omistavat Kll-sarjan osakkeita, sekd suurin
sellainen A-sarjan osakkeenomistaja, joka ei omista Kll-sarjan osakkeita, tai téllaisen
osakkeenomistajan edustaja. Oikeus nimetd edustaja nimitystoimikuntaan méadraytyy
Euroclear Finland Oy:n ylldpitimian Yhtion osakasluettelon perusteella varsinaista
yhtiokokousta edeltévin kesdkuun 1. pankkipdivén tilanteen mukaisesti. Toimikuntaan kuuluu
lisdksi asiantuntijajisenend hallituksen puheenjohtaja.

Hallituksen puheenjohtajan tehtévéni on pyytdd kesdkuun 1. pankkipdivdn osakeomistuksen
mukaisesti KII-sarjan osakkeenomistajia (lahtokohtaisesti osuuskuntien toimitusjohtajia) seka
suurinta sellaisen A-sarjan osakkeenomistajaa, joka ei omista Kll-sarjan osakkeita kutakin
nimedmain yhden jidsenen nimitystoimikuntaan. Mikéli kahdella tai useammalla A-sarjan
osakkeenomistajalla, jolla on edelld mainittu nimeédmisoikeus, on sama maéra osakkeita siten,
ettd suurinta A-sarjan osakkeenomistajaa ei voida médritelld, ratkaistaan nimedmisoikeus
ndiden osakkeenomistajien kesken arvalla. Mikéli osakkeenomistaja ei halua kayttda
nimedmisoikeuttaan, nimedmisoikeus siirtyy osakasluettelon mukaan seuraavaksi
suurimmalle A-sarjan osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeémisoikeutta. Mikéli
osakkeenomistaja, jolla olisi arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus tarvittaessa
ilmoittaa tietyistd omistusmuutoksista (liputusvelvollisuus), esittdd Yhtion hallitukselle
osoitetun kirjallisen vaatimuksen toukokuun loppuun mennessd, lasketaan téllaisen
osakkeenomistajan maérdysvallassa olevan yhteison ja sddtion omistusosuus tai
osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen
ddniosuutta laskettaessa. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja huomioidaan
nimitystoimikunnan kokoonpanoa maééiritettdessd, mikili hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistaja esittdd asiaa koskevan yhtion hallitukselle osoitetun vaatimuksen viimeistdin
varsinaista yhtiokokousta edeltdvian toukokuun loppuun mennessa.

Nimittdmiseen oikeutettu osakkeenomistaja voi nimittdd nimitystoimikuntaan myos
hallituksen tai hallintoneuvoston jasenen.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja, ja toimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan, jonka kutsusta toimikunta jatkossa kokoontuu. Puheenjohtaja
kutsuu harkintansa mukaan tarvittaessa koolle ylimaérdisid kokouksia tai 14 péivin kuluessa
nimitystoimikunnan jidsenen pyynnostd. Liséksi puheenjohtajan tehtdvénd on ohjata
nimitystoimikunnan tyoskentelyd siten, ettd nimitystoimikunta saavuttaa sille asetetut
tavoitteet tehokkaasti ja ottaa huomioon osakkeenomistajien odotukset sekd yhtion edun.

Nimitystoimikunnan kokoonpanosta tiedotetaan markkinakéytdnnon mukaan
porssitiedotteella sen jalkeen, kun toimikunnan kokoonpano on selva.

Nimittdmiseen oikeutettu osakkeenomistaja on oikeutettu vaihtamaan edustajaansa
nimitystoimikunnassa, kunnes nimitystoimikunnan ehdotukset on julkistettu
(viimeistdan helmikuun 1. péivd). Mikéli nimitystoimikunnan kokoonpanosta on jo
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tiedotettu  markkinoille, tulisi myds edustajan vaihdoksesta tiedottaa
porssitiedotteella.

Osakkeenomistajan nimedmain jasenen on erottava nimitystoimikunnasta, jos Kyseinen
osakkeenomistaja luovuttaa nimitystoimikunnan toimikauden aikana omistustaan siten, ettd
osakkeenomistaja ei luovutuksen seurauksena endd ole Yhtion kymmenen suurimman
osakkeenomistajan joukossa. Hallituksen puheenjohtaja voi pyytdd edelld tdssd
tyojérjestyksessd médritellyn nimittémisjarjestyksen mukaisesti suurinta kyseeseen tulevaa
osakkeenomistajaa tai osakkeenomistajia nimittdméan puuttuvan jasenen tai jasenet.

Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi. Nimitystoimikunnan jéisenten
toimikausi  pdéttyy tdméidn tyOjérjestyksen  mukaisesti  tapahtuvaan  seuraavan
nimitystoimikunnan nimitykseen.

Yhtion yhtickokous on Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (2025) suosituksen 19
mukaisesti perustanut hallituksen jdsenten valinnan valmistelua varten hallituksen
nimitysvaliokunnan sijasta osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien edustajista koostuvan
nimitystoimikunnan. Yhtién on selostettava toimikunnan valintaprosessi, kokoonpano ja
toiminta. Nimitystoimikunnan ehdotus hallituksen kokoonpanoksi on ilmoitettava
yhtiokokouskutsussa.

Nimitystoimikunnan tehtéviin kuuluvat seuraavat tehtavit:

a) valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jédsenten
lukumaééraksi;

b) valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jéseniksi;

c) valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jédsenten
palkitsemisesta; ja

d) etsid hallituksen jasenten seuraajachdokkaita.

Lisdksi nimitystoimikunta valmistelee ja esittelee varsinaiselle yhtiokokoukselle
hallintoneuvoston jésenten palkitsemista koskevan ehdotuksen.

Nimitystoimikunta on paéatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenistd. Toimikunta ei
saa tehdd paitostd, ellei kaikille jésenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian késittelyyn ja
kokoukseen.

Nimitystoimikunnan tulee tehdé pdétokset yksinkertaisella enemmistolld, kuitenkin siten, ettid
KlI-sarjan osakkeenomistajien nimittdmédt nimitystoimikunnan jésenet saavuttavat
keskindisen yksimielisyyden. Poytikirja tulee pdivétd, numeroida ja sdilyttdd luotettavalla
tavalla. Mikali yksimielisyyttd ei saavuteta, jdsen voi halutessaan esittdd omat ehdotuksensa
yhtiokokoukselle.

Jokainen Yhtion osakkeenomistaja voi kuitenkin tehdd oman ehdotuksensa suoraan
varsinaiselle yhtiokokoukselle osakeyhtidlain mukaisesti. Nimitystoimikunnan ehdotus ei
oikeudellisesti sido osakkeenomistajaa. Mikali merkittdvén osakkeenomistajan kanta muuttuu
nimitystoimikunnan ehdotuksen julkistamisen jdlkeen, tulisi siitd kuitenkin tiedottaa
markkinoille porssitiedotteella.

Kaikista nimitystoimikunnan péétoksistd on laadittava pdytékirja. Toimikunnan
puheenjohtajan ja vahintdén yhden toimikunnan jésenen tulee allekirjoittaa pdytékirja.
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Toiminnassaan nimitystoimikunnan tulee noudattaa voimassa olevaa lainsdadantoa,
arvopaperipdrssin sddntjd sekd Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate
Governance).

Yhtion yhtidjérjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous valitsee hallitukseen vahintéén viisi
(5) ja enintdén yhdeksén (9) jasentd. Hallituksen jdsenen toimikausi pdéttyy ensimmdiisen
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttyessd. Hallituksen jdsenet voidaan valita
uudelleen hallitukseen.

Yhtion osakkeenomistajien Lihakunta ja Itikka Osuuskunta vililld on osakassopimus, jonka
mukaan hallituspaikkojen jakautumisesta on sovittu siten, ettd kolmen varsinaisen jdsenen ja
nididen varajésenten on oltava jatkuvasti Lihakunnan nimedmié ja kolmen varsinaisen jasenen
ja ndiden varajésenten Itikka Osuuskunnan nimedmid. Osakassopimuksen mukaan osapuolet
voivat my0s sopia siitd, ettd osa hallituksen jdsenisti valitaan yhtion muiden
osakkeenomistajien nimedmistd henkildistd. Nimitystoimikunnan tulee ottaa tydssddn ja
piétoksenteossaan huomioon edelléd mainitun osakassopimuksen méardykset soveltuvin osin.
Nimitystoimikunnan tulee huomioida tydssddn hallinnointikoodin vaatimukset koskien
hallituksen valintaa ja sithen liittyvdd lépindkyvyyden takaamista. Nédiden tavoitteiden
tayttdmiseksi nimitystoimikunta tarjoaa edelld mainituille Yhtion osakkeenomistajille tietoja
hallituksen itsearvioinnista nousevista hallituksen kokoonpanoon vaikuttavista keskeisisté
teemoista ja hallituksen kokoonpanon monimuotoisuus- ja péatevyysedellytyksistd
tarkoituksenmukaisessa laajuudessa.

Hallituksen jaseniksi ehdotettavilla henkilGilld tulisi olla yhtion tarpeisiin riittdva
asiantuntemus, tietimys ja patevyys sekd mahdollisuus kayttda riittdvisti aikaa hallituksen
jasenen tehtivien tdyttimiseen.

Hallituksen puheenjohtajan valinnassa on huomattava, ettdi osakassopimuksen mukaan
hallintoneuvoston puheenjohtajan ja hallituksen varapuheenjohtajan ollessa toisen
padomistajana olevan osakassopimuksen osapuolen nimedma on silloin vastaavasti hallituksen
puheenjohtaja ja hallintoneuvoston varapuheenjohtaja toisen nimeidma.

Nimitystoimikunnan tulee ottaa tydssdén huomioon Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
hallituksen kokoonpanoa ja monimuotoisuutta koskevat suositukset 8 ja 9. Lisidksi
nimitystoimikunnan tulee ottaa tydssdin huomioon Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksen 13 mukaisesti laaditun hallituksen toiminnan arvioinnin sekd jésenten
riippumattomuutta koskevat vaatimukset. Valittaessa padomistajista riippumattomia jasenia
hallitukseen, tulee osakassopimuksen hallituksen jdsenten valintaa koskeva periaate parhaiten
taytetyksi, jos Lihakunnalla ja Itikka Osuuskunnalla on yhtd monta edustajaa hallituksessa.
Toimikunta voi my0s kayttdé ulkopuolista konsulttia sopivien ehdokkaiden 16ytdmiseksi.

Nimitystoimikunnan jésenten sekd heiddn edustamiensa osakkeenomistajien tulee pitdd
varsinaiselle yhtiokokoukselle esitettdvid ehdotuksia koskevat tiedot luottamuksellisina,
kunnes toimikunta on tehnyt lopullisen paédtoksensa ja Yhti6 on julkistanut ehdotukset.

Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa Yhtion hallitukselle viimeistdén varsinaista
yhtiokokousta edeltdvén helmikuun 1. pdivénd. Toimikunnan ehdotukset julkaistaan niiden
valmistuttua porssitiedotteella ja sisdllytetdan yhtiokokouskutsuun.

Nimitystoimikunta tarkistaa vuosittain tydjarjestyksen sisdllon ja ehdottaa tarvittaessa
muutoksia varsinaiselle yhtidkokoukselle. Nimitystoimikunta on valtuutettu itse tekeméain
tahin tydjarjestykseen teknisluonteisia péivityksid ja muutoksia. Olennaiset muutokset, kuten
muutokset nimitystoimikunnan jidsenten midrddn ja valintaperusteisiin, tulee paattaa
yhtiokokouksessa.
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