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Avainluvut neljannella neljanneksella

Osana yhtion Liikevaihto, milj. euroa Orgaaninen kasvu

brandiuudistusta, yhtio

otti kayttdon nimen L L - 0

Tieto. Samassa o
.. —

yhteydessa

liiketoimintasegmenttien _E o

nimet paivitettiin. (472) ( 5 A’)

Tietoevry Tech Services

-liiketoiminnan myynti Oikaistu liikevoitto Liiketoiminnan
saatiin paatokseen 2. (EBITA ml|j euroa rahavirta, milj. euroa

syyskuuta. Liiketoiminta- o
alue on esitetty 1

lopetettuna toimintona ——

vuoden 2025

ensimmaisesta 1 B , Cy (128)"
neljanneksesta lahtien. 0

Tassa raportissa esitetyt

taloudelliset tiedot o
koskevat jatkuvia (58 / 12’4 /°)
toimintoja, ellei muuta

mainita. Vertailutiedot
on oikaistu vastaavasti Nettovelka/EBITDA Tilauskanta ( vuodentakalsesta)

2.2 +13 %

(2,2)?

Orgaaninen kasvu oikaistu valuuttakurssien seka yrityshankintojen ja -myyntien vaikutuksilla

Liikevoitossa oikaisuerat sisaltavat uudelleenjarjestelykulut, myyntivoitot/-tappiot, arvonalentumiset seka
muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevoitto (EBITA) tarkoittaa voittoa ennen rahoituseri, veroja, yrityshankintoihin liittyvien aineettomien
hyoédykkeiden poistoja seka liilkearvon ja muiden aineettomien hyédykkeiden arvonalentumistappioita

Tilauskanta on oikaistu valuuttakurssien seka yrityshankintojen ja -myyntien vaikutuksella

1) Vertailuluku siséltaa lopetettujen toimintojen rahavirran
2) Vertailulukua ei ole oikaistu

tieto
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Vahva kannattavuus — strategisten
prioriteettien toteutus etenee

. Liikevaihdon -2 %:n kasvuun vaikuttivat heikkona jatkunut markkina
seka ennakoidut liikevaihtoa painaneet tekijat Tieto Banktechissa ja
Tieto Caretechissa

. Oikaistu liikevoittomarginaali parani 3,8 %-yksikk6a 16,2 %:iin
kustannussaastoohjelman ansiosta

. Kustannussaastoohjelman tavoitetta nostettiin 130 milj. euroon -
ohjelman toteutus etuajassa

. Paivitetyn strategian toteutus etenee — yritysosto Espanjassa tukee
laajentumista Euroopassa, Bekk Consulting -yritysmyynti tukee
toiminnan yksinkertaistamista

Avainluvut

Liikevaihto, milj. euroa
Orgaaninen kasvu", %
Yrityskauppojen vaikutus, %
Valuuttakurssivaikutus, %
Kasvu yhteensa, %
Orgaaninen kasvu oikaistuna tyépaivien maaralla?, %
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa
Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta
Oikaistu? liikevoitto (EBITAY), milj. euroa
Oikaistu? liikevoitto (EBITA%), % liikevaihdosta
Tilikauden voitto, milj. euroa
Osakekohtainen tulos, euroa
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa®
Kayttéomaisuusinvestoinnit, milj. euroa
Tilauskanta
Korollinen nettovelka, milj. euroa®
Henkilostd 31.12.

Osinkoehdotus 0,88 (1,50) euroa osakkeelta — osingonjakosuhteelle
asetetun tavoitehaarukan ylapaassa

Yhtio kaynnistaa Bekk Consulting -kaupan myota 150 milj. euron
osakkeiden takaisinosto-ohjelman - yhtién padoman
allokointiperiaatteiden mukaisesti

10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
464,2 471,8 1852,3 1879,5

-2 -5 -2

0 0 0

1 0 0

2 -6 &

2 -5 -1
58,8 33,9 75,2 142,3
12,7 7,2 4,1 7,6
75,1 58,4 256,5 225,4
16,2 12,4 13,8 12,0
40,1 15,8 25,6 70,2
0,34 0,13 0,22 0,59
102,5 127,6 295,9 325,7
12,8 12,9 55,9 54,3
2180 1925 2180 1925
555,5 871,8 555,5 871,8
14246 15867 14246 15867

Koko vuoden 2026 nakymat

Tietoevry arvioi yhtién orgaanisen” kasvun olevan vililld -2 % ja 0 % (vuoden
2025 liikevaihto 1 852,3 milj. euroa). Yhtio arvioi, ettd sen koko vuoden
oikaistu liikevoittomarginaali? (oikaistu EBITAY) on 14,8-15,8 % (13,8 %
vuonna 2025).

" Oikaistu valuuttakurssien seka yrityshankintojen ja -myyntien vaikutuksilla.

2 Oikaisuerét sisdltavat uudelleenjérjestelykulut, myyntivoitot/-tappiot, arvonalentumiset sekd muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.

3Voitto ennen rahoituserid, veroja, yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistoja
seka liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistappioita.

4 Yhtién arvio.

% Rahavirrat siséltavat jatkuvat ja lopetetut toiminnot; taseen vertailutietoja ei ole oikaistu.

Katso lisatietoja osiosta Vaihtoehtoiset tunnusluvut

tieto
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Toimitusjohtaja Endre Rangnes kommentoi tilinpaatostiedotetta

Vahvaa strategisten prioriteettiemme
toteutusta

"Paatimme vuoden vahvaan vuosineljannekseen kannattavuuden ollessa hyva
kaikissa liiketoiminnoissamme, mika on osoitus maaratietoisesta strategian
toteuttamisesta haastavassa markkinaymparistéssa. Oikaistu
liikevoittomarginaalimme parani lahes 4 prosenttiyksikkda nousten 16,2
prosenttiin. Orgaaninen kasvu oli -2 %, mika heijastaa heikkona jatkuvaa
markkinatilannetta konsultointiliiketoiminnassamme seka aiemmin tiedossa olleita
kasvua painavia tekijoita ohjelmistoliiketoiminnassamme. Tallaisia olivat
merkittdvan sopimuksen paattyminen Tieto Banktechissa ja perinteisiin
teknologioihin pohjautuvan tuoteliiketoiminnan lasku Tieto Caretechissa, joiden
negatiivinen vaikutus konsernitason kasvuun oli yhteensa 2 prosenttiyksikka.

2025 — muutoksen ja toteutuksen vuosi

Vuosi 2025 oli yhtidlle kaanteentekeva. Teimme merkittavia muutoksia
liilketoimintaportfolioomme, uudistimme yhtion johtoa ja julkistimme
paivitetyn strategian. Yhtion vankka perusta yhdistettyna vahvistuvaan
asiakasfokukseen ja strategian toteutukseen tarjoaa hyvan lahtékohdan
tavoitella johtoasemaa Euroopan vetovoimaisilla ohjelmisto- ja
teknologiakonsultointimarkkinoilla.

Olemme jatkaneet neljan strategisen prioriteettimme toteuttamista:
1. asiakas edelld
2. toiminnan yksinkertaistaminen
3. kohdennettu laajentuminen
4. kilpailukykyinen kustannuspohja

Asiakaskeskeisyyden vahvistamiseen tahtaavat aloitteemme, kuten
myynninkehittamis- ja tekoalyohjelmat, etenivat hyvin. Vuodenvaihteessa
saavutimme uuden virstanpylvaan kansainvalisen laajentumisen
suunnitelmissamme, kun ilmoitimme tammikuussa 2026 ostavamme
OpenSpringin ja GrupoOnetecin Espanjassa. Tavoitteenamme on vahvistaa
lasnaoloamme Iberian alueella, jossa néemme vahvaa kasvupotentiaalia. Olemme
my0s jatkaneet toimintamme yksinkertaistamista luopumalla Bekk Consulting-
yksikdsta, joka aiemmin toimi itsendisenad osana Tieto Tech Consultingia. Osana
yhtion laaja-alaista muutosta julkistimme marraskuussa uuden brandin ja otimme
kayttéon yhtidnimen Tieto. Nimi kunnioittaa perintéamme seka on linjassa
yksinkertaistetun toimintatapamme ja maantieteellisen laajentumisemme kanssa.

Yhtion kustannussaastoihin tahtaavat toimet etenivat suunniteltua

nopeammin, minka ansiosta koko vuoden kannattavuus parani selvasti.
Ohjelman toteutus on etuajassa ja olemmekin nostaneet

tieto

saastotavoitettamme. Uusi tavoite on saavuttaa 130 milj. euron
kustannussaastovauhti vuoden 2026 loppuun mennessa. Parantuneen
kannattavuutemme myo6ta ehdotamme vuoden 2025 osalta 0,88 euron
osinkoa osakkeelta, joka on osingonjakosuhteelle asettamamme
tavoitehaarukan ylapaassa (60-80 % nettotuloksesta). Kaynnistamme Bekk
Consulting -yrityskaupan myéta liséksi omien osakkeiden takaisinosto-
ohjelman, joka vastaa noin 7 %:a lilkkeeseen lasketuista osakkeista.

Kannattavuuden odotetaan vahvistuvan
siirtymavuoden aikana

Keskittyminen kasvuun ja tavoitteemme keventaa kustannusrakennetta nakyvat
yhtion uusissa taloudellisissa tavoitteissa ja padoman allokointiperiaatteissa, jotka
mahdollistavat samanaikaisesti sekd kasvun etta houkuttelevan tuoton
osakkeenomistajille. Kuten padomamarkkinapaivassa marraskuussa kerroimme,
vuodesta 2026 tulee kasvun osalta siirtymavuosi. Tieto Banktechissa ja Tieto
Caretechissa perinteisiin teknologioihin pohjautuvien sopimusten paattyminen
vaikuttaa kasvuun negatiivisesti. Naiden arvioidaan heikentévan konsernin
kokonaiskasvua noin 3 prosenttiyksikolla vuonna 2026. Vahvan tilauskannan
odotetaan kuitenkin tukevan kasvua vuoden loppua kohti, mika kevyempaan
kustannuspohjaamme yhdistettyna nostaa kannattavuuttamme kohti tavoitetasoa.

Toimintamme keskitssa ovat ihmiset. Jokaisella noin 14 000 asiantuntijallamme
on tarkea rooli asiakastydssamme. Monipuoliset asiakasprojektit tarjoavat
ainutlaatuisia mahdollisuuksia sekd ammatilliseen etta henkilokohtaiseen
kasvuun. Tapamme toimia tydnantajana on saanut tunnustusta: vuonna 2025
Tieto sijoittui korkealle parhaiden tydpaikkojen listauksissa muun muassa Intiassa,
Kiinassa ja Keski-Euroopassa. Lisaksi toimimme alalla, joka on osaltaan
mahdollistamassa vihreaa siirtymaa. Vuonna 2025 asetimme vaativammat, koko
arvoketjumme kattavat tavoitteet, jotka heijastavat sitoutumistamme kasvihuone-
kaasupaastdjen vahentamiseen pitkalla aikavalilla. Nama Science Based Targets -
validoidut ilmastotavoitteet tukevat lupaustamme saavuttaa nettonollapaastét
vuoteen 2040 mennessa, mika on linjassa 1,5 °C:n kehityskulun kanssa. Lisaksi
Tieto sai vuoden 2025 CDP-arvioinnissa A-luokituksen ilmastokategoriassa.

Olemme asettaneet yhtidlle selkedn suunnan, méaaritelleet uudet strategiset
prioriteettimme ja vahvistaneet toteutusta. Uskon vahvasti, ettd rakennamme
yhti6ta, joka houkuttelee parhaat osaajat, keskittyy vahvasti asiakkaisiin seka
saavuttaa hyvan taloudellisen kehityksen tarjoten osakkeenomistajille
houkuttelevaa tuottoa myos tulevaisuudessa.”
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Tiedon neljannes lyhyesti

Orgaaninen kasvu -2% — heikkona pysynyt
markkinatilanne ja ennakoidut kasvua painaneet
tekijat vaikuttivat kehitykseen

Liikevaihto laski orgaanisesti 2 %. Tahan vaikutti erityisesti Tieto Tech
Consultingin heikkona jatkunut markkinatilanne ja sen orgaanisesti 6 %
laskenut liikevaihto. Konsernitason kasvu sisaltad myos 2 prosenttiyksikén
negatiivisen vaikutuksen, joka johtuu aiemmin tiedossa olleista Tieto
Banktechin ja Tieto Caretechin kasvuun vaikuttavista negatiivisista tekijoista,
kuten perinteisiin teknologioihin perustuvien sopimusten paattyminen Tieto
Banktechissa ja Tieto Caretechissa. Tieto Banktechissa negatiivinen vaikutus
oli 5 prosenttiyksikkda, minka myota liikevaihto laski 3 %. Tieto Caretechissa

4 %-yksikon negatiivisesta vaikutuksesta huolimatta liikevaihto kasvoi 1 %:n .

Tieto Indtechissa kasvu kiihtyi 6 %:iin, mika johtui laaja-alaisesta hyvasta
kehityksesta eri yksikoissa. Tiedon tilauskanta kasvoi 13 % vuoden takaiseen
verrattuna.

Oikaistu liikevoittomarginaali parani 3,8 %-yksikkoa
16,2 %:iin kustannussaastdohjelman ansiosta —

saastotavoitetta nostettiin

Oikaistu lilkevoittomarginaali nousi 16,2 %:iin (12,4), ja kannattavuus oli
vahvaa kaikissa liiketoiminnoissa. Parannus johtui paaosin
kustannussaastoohjelmasta. Liséksi vertailuluku sisaltaa IFRS 5:een liittyvan
kustannusrasitteen, jonka vaikutus oli 1,5 prosenttiyksikkoa. Tiedon
kustannussaastoohjelma, jonka tavoitteena oli saavuttaa yhteensa 115
miljoonan euron saastévauhti vuoden 2026 loppuun mennessa, eteni
etuajassa. Vuoden 2025 lopussa kustannussaastéohjelma oli 95 milj. euron
saastovauhdissa ja neljannen vuosineljanneksen liikevoittoon kohdistuvat
saastot olivat noin 22 milj. euroa, joskin kustannusinflaatio eliminoi osan
saastoista. Yhtio nosti ohjelman tavoitetasoa 130 miljoonaan euroon.

Paivitetyn strategian toteuttaminen etenee hyvin

Tieto julkisti paivitetyn strategiansa marraskuussa. Yhtion tavoitteena on
vankan perustansa pohjalta vahvistamaan markkinajohtajuutta
ydinmarkkinoillaan Pohjoismaissa ja samalla kohdennetusti laajentumaan
kansainvalisesti valituilla ohjelmistotuotteilla. Tavoitteena on saavuttaa
johtava asema Euroopan ohjelmisto- ja teknologiakonsultoinnin markkinoilla
valituilla toimialoilla. Tieto vauhdittaa toteutusta neljan strategisen
prioriteetin avulla. Ne on kuvattu Strategia-osiossa. Toteutus on edennyt
hyvin - sen osana yritysostot Espanjassa tukevat yhtion laajentumista
Euroopassa. Yritysosto saatiin paatokseen 16. tammikuuta. Yhtio on myynyt
Bekk Consultingin, joka yrityskauppa saatiin paatokseen 2. helmikuuta. Uuden
strategian myota yhtio julkisti uudet pitkaaikaiset taloudelliset tavoitteet ja
padoman allokointiperiaatteet vuosille 2026—-2028.

Osinkoehdotus 0,88 euroa osakkeelta ja yhtio
kaynnistaa 150 milj. euron osakkeiden takaisinosto-

ohjelman

Hallitus esittaa osingoksi 0,88 euroa (1,50) osakkeelta, mika vastaa noin 80 %
nettotuloksesta”. Lisdksi yhti6 on kdynnistinyt osakkeiden takaisinosto-
ohjelman liittyen Bekk Consultingin divestoinnista saatuihin varoihin. 150 milj.
euron ohjelma vastaa noin 7 % yhtion ulkona olevista osakkeista nykyisella
osakekurssilla.

1) Oikaistu ei-rahavirtavaikutteisilla kertaluonteisilla erilla seka IFRS 5:een liittyvalla
kustannusrasitteella

Vuosineljanneksen kohokohtia

Tieto Tech Consulting kehittaa kansallista ladketietovarantoa
Suomessa

Ladkealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus Fimea on valinnut Tieto Tech
Consultingin kumppanikseen kehittdmaan Farmastoa, kansallista
ladketietovarantoa.

Lue liséda

DNB jatkaa kumppanuutta Tieto Banktechin kanssa
nykyaikaistaakseen maksuinfrastruktuurinsa

DNB ja Tieto Banktech ovat allekirjoittaneet uuden laajennetun sopimuksen,
jonka tavoitteena on siirtda DNB:n kotimaan maksut nykyisesta
infrastruktuurista yhtenaiselle Payment Initiation (PIN) -alustalle. DNB
tavoittelee yhteistyon kautta skaalaetuja, parempaa standardointia ja
tulevaisuuden ominaisuuksia.

Lue liséa

tieto

Potilastietojarjestelman kehittaminen Suomen johtavien
yksityisten terveyspalvelujen tarjoajien kanssa

Tieto Caretech on solminut yhteistydsopimuksen Suomen johtavien
yksityisten terveyspalveluiden tuottajien — Aavan ja Pikkujatin, Mehilaisen,
Pihlajalinnan ja Terveystalon — kanssa. Tavoitteena on yhdessa kehittaa
DynamicHealth-potilastietojarjestelmaa entista asiakaslahtéisemmaksi.

Lue lisaa

Tieto Indtech auttaa Bank Norwegiania vahvistamaan
johtoasemaansa turvallisessa digitaalisessa laskutuksessa

Tieto Indtech on solminut Bank Norwegianin kanssa Multichannel-palveluiden
toimittamiseen liittyvan strategisen kolmivuotisen sopimuksen, jonka
tavoitteena on laskutuksen ja maksujen integraation tehostaminen.
Kumppanuus vahvistaa Bank Norwegianin asemaa johtavana turvallisten
digitaalisten palvelujen tarjoajana.

Lue lisaa
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IT-markkinoiden kehitys

Makrotaloudellisen ja geopoliittisen epavarmuuden odotetaan jatkuvan lapi
vuoden 2026. Vuoden 2025 vaimean kasvun jalkeen ohjelmistoihin ja
teknologiakonsultointiin liittyvien palveluiden kokonaiskysynnan arvioidaan
elpyvan maltillisesti vuoden loppua kohden, vaikkakin kasvuvauhdin
arvioidaan jadvan pandemiaa edeltaneita tasoja alhaisemmiksi.
Teknologiainvestointien asteittaisen elpymisen keskeisia ajureita ovat muun
muassa:

+ Kilpailukykyinen kustannustaso: kevyemman ja kilpailukykyisemman
kustannusrakenteen tavoittelu

- Aloitteet, jotka keskittyvat tekodlyn mahdollistamaan arvonluontiin
erityisesti datanhallinnan, tietoturvan ja analytiikan aloilla

- Pilvitransformaatio, jossa datan suvereniteetin merkitys korostuu

+ Investoinnit, joilla pyritdan purkamaan kertynytta teknologiavelkaa

+ ERP-jayrityssovellusten uudistusprojektit, joiden taustalla vaikuttavat
alustojen vanheneminen ja toimittajien uudistussuunnitelmat.

Asiakkaat lykkaavat edelleen laajamittaisiin, monivuotisiin muutoshankkeisiin
ryhtymista, mikali ne edellyttavat merkittavia alku- tai pitkan aikavalin
investointeja.

Tekoaly on edelleen keskeisin teknologiainvestointien kasvuun liittyva teema.

Tekoalyyn kohdistuva kulutus siirtyy Proof of Concept -kokeiluista kohti
sellaista kayttda, joka tuottaa mitattavaa liiketoimintahy6tya. Samalla
teknologioiden moninaisuus lisaantyy, mika pienentaa yhden toimijan
dominoiman markkinarakenteen todennakoisyytta. Kun kyvykkyys tekoalyn
kayttdonottoon ja hyddyntamiseen kasvaa, asiakkaat tunnistavat yha
selvemmin, etta itse teknologiat tai niiden toimintamallit eivat ole haasteista
suurin — suurimmat rajoitteet liittyvat datan saatavuuteen ja laatuun,
jarjestelmaintegraatioihin, datanhallintaan seka tietoturvaan.

tieto

Pilvisiirtyma on jatkossakin asiakkaille tarkea prioriteetti toimialasta
riippumatta, ja siihen liittyen turvallisuus, toimintavarmuus ja datan
suvereniteetti korostuvat entisestdan. Samalla ohjelmistotoimittajat lisdavat
sovelluksiinsa tekodlyominaisuuksia parantaakseen tuottavuutta,
kaytettavyytta ja arvoa tuottavia oivalluksia, mika johtaa jatkuvaan
sovellusten paivittdmiseen jatkuvissa aalloissa. Modulaaristen
ohjelmistoarkkitehtuurien, avointen standardien ja dataohjautuvan
arvonluonnin kysynta jatkaa kasvuaan. Nama kehityskulut nakyvat myoés
vahvasti sdannellyilla toimialoilla, kuten pankki- ja terveydenhuoltosektorilla,
joissa vaatimustenmukaisuus ja pitkat muutosajat ovat perinteisesti
hidastaneet kayttoonottoa.

Ohjelmistoliiketoiminnan ja litdnnaisten palveluiden markkinan odotetaan
sdilyvan aiempaa vakaampana. Kasvun arvioidaan vahvistuvan muutaman
prosenttiyksikén tasolle. Teknologiakonsultoinnin kysynnan ennakoidaan
toipuvan vuoden 2025 negatiivisesta kehityksesta lievasti positiiviseksi
vuonna 2026. Vaikka markkinan kokonaisndakyma pysyy vaimeana,
markkinaolosuhteiden odotetaan kehittyvan asteittain Tiedon liiketoimintoja
tukevaksi.
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Strategian tavoitteena saavuttaa johtava
asema Euroopan ohjelmistojen ja
teknologiakonsultoinnin markkinoilla

valituilla toimialoilla

Nojaten vankkaan perustaansa, kuten pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin
vahvoihin kyvykkyyksiin seka johtaviin ohjelmistotuotteisiin, Tieto pyrkii
lujittamaan markkinajohtajuuttaan ydinmarkkinoillaan Pohjoismaissa seka
edistdmaan harkittua kansainvalista kasvua valikoiduilla ohjelmistotuotteilla.

Yhtion strategisena tavoitteena on saavuttaa johtava asema Euroopan
ohjelmisto- ja teknologiakonsultoinnin markkinoilla valituilla toimialoilla. Yhtid
vauhdittaa tdman saavuttamista seuraavien painopistealueiden kautta:

Asiakas edella: tuotevetoisuudesta asiakaskeskeisyyteen

Toiminnan yksinkertaistaminen: toiminnan fokusointi seka paallekkaisten
toimintojen purkaminen

Valikoiva laajentuminen: vahvoista lahtokohdista Pohjoismaissa kohti
laajempaa kasvua Euroopassa

Kilpailukykyinen kustannuspohja: tavoitteena kevyempi ja
kilpailukykyisempi kustannusrakenne.

Tieto pyrkii hyddyntamaan markkinoiden tekoalyyn, pilvipalveluihin ja dataan
perustuvia monipuolisia mahdollisuuksia portfoliollaan, joka koostuu
erikoistuneista ohjelmistoliiketoiminta-alueista Tieto Banktech, Caretech ja
Indtech seka konsultointiliiketoiminta-alueesta Tieto Tech Consulting.

Tieto Tech Consulting (Tietoevry Create): painopisteina tekoaly-, pilvi- ja
dataosaaminen seka yrityssovellukset — kasvua syvasta yhteistyosta
strategisten kumppaneiden kanssa

Tieto Banktech (Tietoevry Banking): laajentuminen Euroopassa
kilpailukykyisilla fintech-ohjelmistoratkaisuilla, jotka saavuttaneet vahvan
jalansijan Pohjoismaissa

Tieto Caretech (Tietoevry Care): avoimet, datalahtoiset ja modulaariset
terveydenhuollon ohjelmistot ja alustat Pohjoismaista muualle Eurooppaan

Tieto Indtech (Tietoevry Industry): laajentuminen skaalattavilla ohjelmistoilla
valituilla Euroopan markkinoilla, perustana Pohjoismaissa menestyneet
tuotteet

Liiketoiminta-alueet toimivat itsendisesti. Yhtio kuitenkin l1ahestyy eri
toimialoilla toimivia asiakkaitaan teknologiakonsultointipalvelujaan ja
toimialakohtaisia ohjelmistoratkaisuja yhdistamalla. Tama mahdollistaa
koordinoidumman lahestymistavan asiakkaiden ydinprosessien optimointiin
ja digitalisointiin.

tieto

Taloudelliset tavoitteet

Paivitetyn strategian myota yhtio on julkistanut uudet pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet ja padoman allokointiperiaatteet vuosille 2026-2028:

+ YIi 5 %:n vuotuinen liikkevaihdon kasvu" (keskimaarainen vuotuinen
kasvuvauhti) vuosina 2027-2028

+ YIi16 %:n oikaistu? liikevoittomarginaali (EBITA) vuoteen 2028 mennessa

+ Nettovelka/EBITDA alle 2

+  Osinko 60—-80 % nettotuloksesta®

Yli jaavalla padomalla yhtid ostaa omia osakkeitaan tai maksaa ylimaaraisia
osinkoja.

1) Paaasiassa orgaaninen kasvu oikaistuna valuuttakurssien vaikutuksilla

2) Oikaisuerat sisaltavat uudelleenjarjestelykulut, myyntivoitot/-tappiot, arvonalentumiset seka muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

3) Oikaistu ei-rahavirtavaikutteisilla kertaluonteisilla erilla



9 | Tietoevry Oyj Tilinpaatdstiedote 2025

Taloudellinen tulos loka-joulukuussa

Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto, milj. euroa
Muutos, %
Orgaaninen kasvu, %
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa
Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta
Oikaistu liikevoitto (EBITA), milj. euroa
Oikaistu liikevoitto (EBITA), % liikevaihdosta

Neljannen neljanneksen liikevaihto laski 2 % ja oli 464,2 (471,8) milj. euroa.
Valuuttakursseilla oli noin 3 milj. euron positiivinen vaikutus kasvuun
verrattuna edellisvuoden vastaavaan jaksoon. Neljannen neljanneksen
liikevoitto (EBIT) oli 58,8 (33,9) milj. euroa eli 12,7 % (7,2 %) liikevaihdosta.

Liikevoitto sisaltaa -7,5 (-15,5) milj. euroa oikaisueria, jotka liittyivat Iahinna
kustannussaastoohjelmaan. Oikaistu liikevoitto (EBITA) oli 75,1 (58,4) milj.
euroaeli 16,2 % (12,4 %). Lisatietoja oikaisueristd on kappaleessa
Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

Poistot olivat 20,1 (23,8) milj. euroa. Niihin sisaltyy 8,4 (9,1) milj. euroa
kayttboikeusomaisuuserien poistoja ja 6,3 (9,0) milj. euroa yrityshankintoihin
liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistoja. Nettorahoituskustannukset
olivat 6,9 (12,2) milj. euroa. Nettokorkokustannukset olivat 6,3 (8,8) milj.
euroa, ja valuuttakursseihin liittyvat nettotappiot olivat 0,3 (tappiot 2,5) milj.
euroa. Muut rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,3 (-0,8) milj. euroa.

Osakekohtainen tulos oli 0,34 (0,13) euroa. Oikaistu osakekohtainen tulos oli
0,44 (0,30) euroa.

Taloudellinen tulos segmenteittain

Liikevaihto, Liikevaihto,

milj. euroa
10-12/2024

milj. euroa
10-12/2025

Tieto Tech Consulting 195,7 208,3
Tieto Banktech 141,9 145,5
Tieto Caretech 62,6 60,8
Tieto Indtech 70,1 64,9
Eliminoinnit ja

allokoimattomat kulut -6,1 -7,7
Konserni yhteensa 464,2 471,8

Segmenttien luvut on esitetty kattavasti tilinpaatostiedoissa.

tieto

Muutos, %

-2

10-12/2025 10-12/2024
464,2 471,8

-2 -6

-2 -5

58,8 33,9

12,7 7,2

75,1 58,4

16,2 12,4

Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit olivat 12,8 (12,9) milj. euroa ja koostuivat padosin
ohjelmistokehitykseen liittyvista aktivoiduista kehittimismenoista.
Kayttéomaisuusinvestoinnit olivat 2,8 % (2,7) liikevaihdosta.

Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta, sisdltden nettokayttopasoman laskun 29,6 (lasku
43,6) milj. euroa, 0li 102,5 (127,6)" milj. euroa neljannella neljanneksella.

1) Vertailuluku siséltda lopetettujen toimintojen rahavirran

Oikaistu Oikaistu

Oikaistu Oikaistu liikevoitto, % liikevoitto,

liikevoitto, liikevoitto, liike- % liike-

. milj. euroa milj. euroa vaihdosta vaihdosta
Orgaaninen

kasvu,%  10-12/2025 10-12/2024 10-12/2025 10-12/2024

-6 26,7 23,3 13,6 11,2

-3 25,7 21,2 18,1 14,6

1 18,1 19,5 28,9 32,1

6 11,9 7,8 17,0 12,1

— -7,2 -13,5 — —

-2 75,1 58,4 16,2 12,4
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Tieto Tech Consulting

Digitaalisia konsultointi- ja teknologiapalveluja

10-12/2025 10-12/2024

Liikevaihto, milj. euroa 195,7 208,3
Muutos, % -6 -9
Orgaaninen kasvu, % -6 -8

Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 21,0 17,5

Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta 10,7 8,4

Oikaistu liikevoitto (EBITA), milj. euroa 26,7 23,3

Oikaistu liikevoitto (EBITA), % liikevaihdosta 13,6 11,2

Kustannussaastot vahvistivat kannattavuutta

+ Haastava markkinatilanne vaikutti kasvuun

+ Vahvistuneen kannattavuuden ajureina toimituskapasiteetin sopeutukset sek@ myynti-, yleis- ja hallintokulujen vahentaminen
+ Uusi maapohjainen toimintamalli selkiyttaa vastuita

+ Useat voitot neljanneksen aikana heijastavat hyvaa kaupallista viretta

+ Uusijohto Pohjois-Amerikan ja Norjan toiminnoissa

+ Yrityskauppa Norjassa: Bekk Consultingin myynti saatiin paatokseen 2.2.2026

+ Vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljanneksen oikaistun liikevoittomarginaalin odotetaan olevan korkeammalla tasolla kuin vuoden 2025 vastaavalla
neljanneksella

Kansallisen laaketietovarannon kehittaminen

Suomessa

Laakealan turvallisuus- ja kehittdmiskeskus Fimea on valinnut Tieto Tech
Consultingin kumppanikseen kehittamaan kansallista Iadketietovarantoa
nimeltdan Farmasto. Hanke on merkittava askel suomalaisen ladkehuollon
digitalisaatiossa.

Sahkadisen rahtiliikenteen tekninen yhdyskaytava
ASFINAGille

EU:n sahkaisista kuljetustiedoista annetttu asetus (eFTl-asetus) velvoittaa EU-
jasenvaltiot yhdistamaan yksityiset séhkoisten rahtikirjojen hallinnointiin
tarkoitetut alustansa (eFTI-tietoalustat) viranomaisten jarjestelmiin, mika
mahdollistaa reaaliaikaisen tiedonjaon ja rahtiliikenteen seurannan. Itévallassa
Tieto toimii toteuttajana ja operoi tata teknista yhdyskaytavaa eFTl-gatea
ASFINAGille. Sopimus kattaa ratkaisun toteutuksen vuoteen 2027 mennessa ja
elinkaaren hallinnan seuraavien viiden vuoden ajan. ASFINAG on julkinen
osakeyhtid, joka vastaa Itdvallan moottori- ja valtatieverkon rahoituksesta,
suunnittelusta, rakentamisesta, yllapidosta ja tiemaksujen keruusta.

SAP-konsultointikumppani GATX Rail Europelle

GATX Rail Europe, osa GATX Corporationia (NYSE: GATX), on nimennyt Tieto
Tech Consultingin strategiseksi SAP-konsultointikumppanikseen. Tavoitteena
on tukea ydinliiketoimintaprosessien modernisointia ja vahvistaa GATX Rail
Europen asemaa tayden palvelun tavaravaunuvuokrauksessa seka
laadukkaan ja monipuolisen kaluston tehokkaassa operoinnissa.

Laadunvarmistus- ja testauspalvelut Traficomille

Liikenne- ja viestintavirasto Traficom on valinnut Tieto Tech Consultingin
kattavien laadunvarmistus- ja testauspalvelujen toimittajaksi laajan
kilpailutuksen perusteella. Hankinnan kohteena on kokonaispalvelu, jossa
Tieto Tech Consulting vastaa palveluiden tuottamisesta koko
ohjelmistokehityksen ja yllapidon elinkaaren aikana. Hankinta koostuu
kayttoonottoprojektista ja jatkuvista palveluista.
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Tieto Banktech

Fintech-ohjelmistoja ja -palveluja

10-12/2025 10-12/2024

Liikevaihto, milj. euroa 141,9 145,5
Muutos, % -3 -3
Orgaaninen kasvu, % -3 -2

Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 22,2 14,3

Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta 15,7 9,8

Oikaistu liikevoitto (EBITA), milj. euroa 25,7 21,2

Oikaistu liikevoitto (EBITA), % liikevaihdosta 18,1 14,6

Vahva kannattavuus - hyva tilauskanta tukee kasvua pidemmalla aikavalilla

+ Ohjelmistotuotteissa kasvu jatkui - markkinan heikkous vaikutti palvelujen kysyntaan

+ Paattyneella, alemman kannattavuuden sopimuksella 5 %-yksikdn negatiivinen vaikutus liikevaihtoon
+ Vahvatilauskanta — liikevaihtovaikutukset nakyvat padasiassa vuodesta 2027 alkaen

+ Kustannussaastotoimenpiteet vahvistivat kannattavuutta

+ Vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljanneksen oikaistun liikevoittomarginaalin odotetaan olevan korkeammalla tasolla kuin vuoden 2025 vastaavalla
neljanneksella

DNB jatkaa kumppanuutta Tieto Banktechin
kanssa nykyaikaistaakseen

maksuinfrastruktuurinsa

DNB ja Tieto Banktech ovat allekirjoittaneet uuden laajennetun
sopimuksen, jonka tavoitteena on siirtdda DNB:n kotimaan maksut
nykyisesta RBS-infrastruktuurista yhtenaiselle Payment Initiation (PIN)
-alustalle. Paatoksen pohjalla on perusteellinen arviointi ja halu
yksinkertaistaa DNB:n maksujarjestelmia tavalla, joka mahdollistaa
entistda paremman skaalaedun, standardoinnin ja tulevaisuuden
ominaisuudet. Asiakkaille palvelut nayttaytyvat samanlaisina kuin
ennenkin, mutta samalla DNB parantaa kykyaan vastata markkinoiden
tarpeisiin ja vahvistaa reaaliaikaista valvontaa.

Turvalliset ja skaalautuvat
maksukorttipersonoinnin palvelut

pohjoismaiselle tier-1 pankille

Tieto Banktech on solminut pohjoismaisen tier-1 pankin kanssa uuden
viisivuotisen sopimuksen, jossa se ottaa hoitaakseen ruotsalaisten
asiakkaiden maksukorttien ja PIN-koodien personoinnin. Sopimuksen
sisdltamat palvelut tuotetaan Riiassa, Tiedon innovatiivisessa
personointikeskuksessa, ja vuosittainen volyymi on noin 1-1,5
miljoonaa korttia. Tama kumppanuus vahvistaa Tieto Banktechin
asemaa luotettavana turvallisten, skaalautuvien ja modernien
korttipersonointipalvelujen tarjoajana Pohjoismaissa.

tieto
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Tieto Caretech

Ohjelmistoja sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoille

10-12/2025 10-12/2024

Liikevaihto, milj. euroa 62,6 60,8
Muutos, % 3 -1
Orgaaninen kasvu, % 1 0

Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 14,6 16,6

Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta 23,3 27,2

Oikaistu liikevoitto (EBITA), milj. euroa 18,1 19,5

Oikaistu liikevoitto (EBITA), % liikevaihdosta 28,9 32,1

Hyva kannattavuus - kumppanuuksien syventyminen tukee kasvua
Vahvaa kasvua uudenaikaisissa ohjelmistotuotteissa - perinteisiin teknologioihin liittyvan liiketoiminnan lasku (4 %-yksikka) eliminoi positiivisen
vaikutuksen suurelta osin
Hyva kannattavuus jatkui

+ Toiminnan laajentaminen Euroopassa etenee — kumppanuussopimus X-tentionin kanssa Itavallassa

+ Vahvistunut markkina-asema Suomessa, mita tukee potilastietojarjestelman kehittdmiseen tahtaava yhteistydsopimus Suomen johtavien yksityisten
terveyspalveluiden tuottajien kanssa

+ Vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljanneksen oikaistun liikevoittomarginaalin odotetaan olevan korkeammalla tasolla kuin vuoden 2025 vastaavalla
neljanneksella

Potilastietojarjestelman kehittaminen Suomen
johtavien yksityisten terveyspalvelujen tarjoajien
kanssa

Tieto Caretech on solminut yhteistydsopimuksen Suomen johtavien
yksityisten terveyspalveluiden tuottajien — Aavan ja Pikkujatin,
Mehilaisen, Pihlajalinnan ja Terveystalon — kanssa, minka johdosta noin
50 000 ammattilaista noin tuhannessa yksikdssa tulevat kayttamaan
Tiedon jarjestelmaa. Sopimuksen tavoitteena on yhdessa kehittaa koko
DynamicHealth-potilastietojarjestelmaa entista
asiakaslahtdisemmaksi. DynamicHealth on kaytdssa noin 60 Tieto
Caretechin asiakkaalla. Sopimuksen kesto on kolme vuotta ja siihen
sisaltyy optio kolmen vuoden jatkokaudelle.

Uuden aikakauden digipalvelut Sundsvallin

kunnalle

Tieto Caretech on allekirjoittanut uuden sopimuksen Sundsvallin
kunnan kanssa Lifecare-hyvinvointijarjestelmaan liittyen. Jopa 12
vuotta kestava sopimus tuo jatkoa pitkaaikaiselle asiakassuhteelle ja
edistaa osapuolten yhteisia digitaalisen innovaation tavoitteita. Tieto ja
Lifecare toimivat Sundsvallin digitaalisen ekosysteemin kulmakivina.
Henkildstolle tarjottava moderni, selkea ja kayttajaystavallinen
kayttoliittyma parantaa operatiivista tehokkuutta ja mahdollistaa
uuden sukupolven digipalvelut kunnan hoiva- ja hyvinvointipalveluissa.

Etela-Savon hyvinvointialue valitsi Lifecare

Asiakas- ja potilastietojarjestelman

Etela-Savon hyvinvointialue (Eloisa) on tehnyt hankintapaatoksen
Lifecare Asiakastietojarjestelmasta, joka muuntaa monimutkaisen
datan selkeiksi ja konkreettisiksi oivalluksiksi, tutkimukseksi ja
innovaatioiksi. Lifecare Asiakastietojarjestelma on toimialan johtava
alusta ja kaytossa 14 hyvinvointialueella seka Helsingin yliopistollisessa
sairaalassa (HUS).
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Tieto Indtech

Toimialakohtaisia ohjelmistotuotteita ja data-alustapalveluja

10-12/2025 10-12/2024

Liikevaihto, milj. euroa 70,1 64,9
Muutos, % 8 -5
Orgaaninen kasvu, % 6 -5

Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 11,8 4,6

Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta 16,8 7,1

Oikaistu liikevoitto (EBITA), milj. euroa 11,9 7,8

Oikaistu liikevoitto (EBITA), % liikevaihdosta 17,0 12,1

Tulosparannus jatkui

Kasvu vahvistui kuudessa ohjelmistotuoteliiketoiminnassa - liikevaihto laski sellu-, paperi- ja kuituteollisuudessa seka energiasektorilla
+ Markkinoiden vahvistuminen jatkui ja tilauskanta kasvoi

+ Kustannussaastotoimet seka vahvistunut vire liiketoiminnassa tukivat kannattavuuden parantumista

+ Vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljanneksen oikaistun liikevoittomarginaalin odotetaan olevan korkeammalla tasolla kuin vuoden 2025 vastaavalla
neljanneksella

Bank Norwegian vahvistaa asemaansa

turvallisessa digitaalisessa laskutuksessa

Tieto Indtech on solminut Bank Norwegianin kanssa Multichannel-
palveluiden toimittamiseen liittyvan strategisen kolmivuotisen
sopimuksen, jonka tavoitteena on laskutuksen ja maksujen integraation
tehostaminen. Tieto tarjoaa laskutus- ja maksujen integraatiopalveluja
Norjassa, Ruotsissa, Tanskassa ja Suomessa seka Saksassa ja
Espanjassa, mikda mahdollistaa saumattoman asiakasviestinnan ja
integraation useanlaisissa saantely- ja asiakasymparistdissa.
Kumppanuus vahvistaa Bank Norwegianin asemaa johtavana
turvallisten digitaalisten palvelujen tarjoajana — ja vahvistaa Tiedon
asemaa luotettavana finanssialan digitaalisena kumppanina
Pohjoismaissa ja kansainvalisesti.

Strateginen, useita maita koskeva sopimus
Entercardin kanssa

Tieto Indtech on syventanyt pohjoismaista yhteistyétaan uudella
monivuotisella sopimuksella Entercardin kanssa. Entercard on yksi
alueen johtavista luottokorttipalvelujen tarjoajista. Swedbankin
omistama Entercard on valinnut Tieto Indtechin tukemaan sen
digitaalisen transformaation jatkumista Norjassa, Ruotsissa, Tanskassa ja
Suomessa. Viisivuotisen (4+1) sopimuksen arvo on noin 15—17 milj. euroa
ja se kattaa Tiedon edistyneet Multichannel-palvelut seka alykkaat
taydentavat toiminnot, joiden tavoitteena on vauhdittaa Entercardin
digitalisaatiota.
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Taloudellinen tulos tammi-joulukuussa

Liikevaihto, milj. euroa
Muutos, %
Orgaaninen kasvu, %
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa
Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta
Oikaistu liikevoitto (EBITA), milj. euroa
Oikaistu liikevoitto (EBITA), % liikevaihdosta

Koko vuoden liikevaihto laski 1 % ja oli 1 852,3 (1 879,5) milj. euroa.
Liikevaihtoa tuki kolmannella neljanneksella kirjattu 21,9 milj. euron
positiivinen vaikutus, joka liittyy Tieto Banktech -alueen aiempien kausien
toimituksia koskevaan oikeuden paatokseen. Koko vuoden liikevoitto (EBIT)
0li 75,2 (142,3) milj. euroa eli 4,1 % (7,6) liikevaihdosta. Liikevoittoon vaikutti
negatiivisesti 82,9 milj. euron ei-rahavirtavaikutteinen arvonalentumistappio,
joka liittyi aktivoituihin kehittdmismenoihin paaasiassa Tieto Banktech -
liilketoiminnassa.

Arvonalentumisten lisaksi liikevoitto sisaltaa -65,7 (-46,9) milj. euroa
oikaisueria. Oikaistu liikevoitto (EBITA) oli 256,5 (225,4) milj. euroa eli 13,8 %
(12,0) liikevaihdosta. Liikevoittoon kohdistuu Tech Services -liiketoiminnan
myynnin my6ta IFRS 5 -standardiin liittyva noin 1,0 prosenttiyksikon
negatiivinen vaikutus. Tulosparannus johtuu paaosin
kustannussaastoohjelmasta. Lisatietoja oikaisuerista on kappaleessa
Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

Poistot olivat 90,8 (95,1) milj. euroa. Niihin sisaltyy 35,2 (35,9) milj. euroa
kayttboikeusomaisuuserien poistoja ja 32,7 (36,2) milj. euroa
yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyédykkeiden poistoja.
Nettorahoituskustannukset olivat 34,3 (45,0) milj. euroa.
Nettokorkokustannukset olivat 30,1 (37,3) milj. euroa, ja valuuttakursseihin
liittyvat nettotappiot olivat 1,1 (tappiot 2,5) milj. euroa. Muut rahoitustuotot ja
-kulut olivat -3,0 (-5,3) milj. euroa.

Osakekohtainen tulos oli 0,22 (0,59) euroa. Oikaistu osakekohtainen tulos oli
1,39 (1,15) euroa.

Taloudellinen tulos segmenteittain

Liikevaihto, Liikevaihto,

milj. euroa
1-12/2024

milj. euroa
1-12/2025

Tieto Tech Consulting 789,2 836,9
Tieto Banktech 585,7 580,4
Tieto Caretech 232,7 231,3
Tieto Indtech 270,1 263,7
Eliminoinnit ja allokoimattomat

kulut -25,5 -32,9
Konserni yhteensa 1852,3 1879,5

Segmenttien luvut on esitetty kattavasti taulukko-osiossa.

tieto

Muutos, %

1-12/2025 1-12/2024
1852,3 1879,5

-1 0

-2 -1

75,2 142,3

4,1 7,6

256,5 225,4

13,8 12,0

Investoinnit

Kayttéomaisuusinvestoinnit olivat 55,9 (54,3) milj. euroa ja koostuivat
padosin ohjelmistokehitykseen liittyvista aktivoiduista kehittamismenoista
seka toimitilainvestoinneista. Kayttéomaisuusinvestoinnit olivat 3,0 % (2,9)
liikevaihdosta.

Rahavirta

Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen liiketoiminnan rahavirta, sisaltaen
nettokayttdpadoman laskun 13,5 (lasku 26,4) milj. euroa, oli 295,9 (325,7)"
milj. euroa.

 Vuonna 2025 lukuun siséltyy lopetettujen toimintojen rahavirta kahdeksalta kuukaudelta, kun taas
vuonna 2024 koko vuodelta

Oikaistu
liikevoitto,
% liike-
vaihdosta

1-12/2024

Oikaistu

Oikaistu liikevoitto, %
liikevoitto, liike-
milj. euroa vaihdosta

1-12/2024 1-12/2025

Oikaistu
liikevoitto,
milj. euroa

1-12/2025

Orgaaninen
kasvu, %

-5 94,1 100,1 11,9 12,0
1 101,1 72,0 17,3 12,4
-1 63,8 68,2 27,4 29,5
1 40,1 39,4 14,9 15,0
— 42,6 -54,4 = —
-2 256,5 225,4 13,8 12,0
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Lopetettujen toimintojen taloudellinen

kehitys

Tietoevry ilmoitti 23.3. sopineensa Tietoevry Tech Services -liiketoimintansa
myymisesta. Vuoden 2025 ensimmaisesta neljanneksesta lahtien Tietoevry
on esittanyt Tech Services -alueen lopetettuna toimintona. Kauppa saatiin
paatokseen 2.9.

Lopetettujen toimintojen nettotappio oli-166,1 (-133,0) milj. euroa. Tappioon
sisdltyy -108,4 milj. euron ei-rahavirtavaikutteinen arvonalentumistappio
uudelleenarvostuksen vuoksi (kdypa arvo vahennettyna myyntikuluilla).
Uudelleenarvostuksessa kaytettyyn, myyntikuluilla vahennettyyn kdypaan
arvoon, 254 milj. euroa, sisaltyy johdon arvio 30 milj. euron
lisdkauppahinnasta. Arviota lisikauppahinnasta paivitetaan kunakin
raportointipdivana.

Kumulatiivisten kurssitappioiden siirto muista laajan tuloksen erista osana
Tietoevry Tech Services -liilketoiminnan myynnin nettotulosta oli yhteensa
91,6 milj. euroa.

Vuonna 2024 Tietoevry Tech Services -alueen yhteen Ruotsissa sijaitsevaan
konesalikeskukseen kohdistui rikollinen kiristyshaittaohjelmahyokkays.
Tahan liittyva korvausprosessi vakuutusyhtion kanssa on kaynnissa. Taman
hetkisen tilanteen perusteella konserni kirjasi lopetettujen toimintojen
tulokseen vakuutuskorvauksia 7,0 milj. euroa joulukuussa 2025.

Lisatietoja kohdassa Lopetetut toiminnot.

Taloudellinen asema kauden lopussa

Omavaraisuusaste oli 49,3 % (43,1 %). Nettovelkaantumisaste oli 51,3 % (67,2
%). Korollinen nettovelka oli 555,5 (n/a) milj. euroa sisaltaen 630,2 (n/a) milj.
euroa korollista velkaa, 75,4 (n/a) milj. euroa vuokravelkaa, 4,0 (n/a) milj.
euroa korollisia saatavia ja 146,2 (n/a) milj. euroa rahavaroja. Katso

Laatimisperusteet.

Pitkaaikaiset korolliset lainat olivat 659,3 (n/a) milj. euroa joulukuun lopussa.
Pitkaaikaiset lainat sisaltavat 130 milj. ja 300 milj. euron maaraaikaislainat,
jotka erdantyvat vuonna 2027. Lisaksi yhtion korolliset pitkdaikaiset lainat
sisdltaa 174 milj. euron maaraaikaislainan, joka eraantyy vuonna 2028,
Euroopan investointipankin 13 milj. euron lainan seka 43,0 milj. euron
vuokravelat.

Tilauskanta

Tietoevryn tilauskanta oli 2 180 (1 925) milj. euroa joulukuun lopussa.
Valuuttakurssien seka yrityshankintojen ja -myyntien vaikutuksella oikaistuna
tilauskanta kasvoi 13 % vuoden 2024 vastaavasta jaksosta ja 7 % edellisesta
neljanneksesta. Tilauskanta sisaltaa kaikki allekirjoitetut asiakastilaukset,
joita ei ole tuloutettu, mukaan lukien arviot kdytt66n perustuvien sopimusten
arvosta.

Henkilosto

Joulukuun lopussa henkildston maara ilmaistuna kokoaikaisia vastaavana oli
14 246 (15 867). Kokoaikaisen henkiloston maara globaaleissa
osaamiskeskuksissa oli 7 338 (8 486), mikd on 51,5 % (53,5) henkilostosta.
Liukuva 12 kuukauden vapaaehtoinen henkiléstévaihtuvuus oli 7,8 % (7,9)
joulukuun lopussa. Tietoevryn arvion mukaan vaihtuvuuden normaalitaso on
10-12 %.

tieto

Lyhytaikaiset korolliset lainat olivat 46,4 (n/a) milj. euroa ja koostuivat lahinna
vuokraveloista.

Tietoevryn kestavaan kehitykseen sidottu 250 milj. euron luottolimiitti, joka
eradntyy vuonna 2029, ei ollut kdytdssa joulukuun lopussa. Se on sidottu
valittuihin Tietoevryn kestavan kehityksen tavoitteisiin ja tukee nain yhtion
sitoutumista Science Based Targets -aloitteeseen.

Palkkainflaatio oli vuonna 2025 keskimaarin noin 4 % ja yhti® arvioi sen
olevan keskimaarin 3—4% vuonna 2026. Yhtié kompensoi palkkainflaatiota
useilla toimenpiteill3, joita ovat hinnankorotukset, toiminnan siirtdminen
edelleen suotuisan kustannustason maihin, automatisointi, osaamispyramidin
hallinta ja yleinen kustannustehokkuus eri liiketoiminta-alueilla.
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Tulosajurit vuonna 2026

IT-palveluissa markkinaolosuhteet ovat pysyneet haastavina, ja elpymisen
odotetaan pysyvan maltillisena vuonna 2026. Tieto arvioi vuoden 2026
orgaanisen kasvun asettuvan -2 % ja 0 % valilla. Arviossa yhtio olettaa, etta
markkinaolosuhteet ovat vastaavat kuin vuonna 2025. Perinteisiin
teknologioihin pohjautuvien sopimusten paattymiselld Tieto Banktechissa ja
Tieto Caretechissa on negatiivinen vaikutus kasvuun. Liséksi vuoden 2025
kolmannen neljanneksen korkea vertailutaso, joka johtui aiempiin
toimituskausiin liittyneesta tuomioistuimen paatokseen perustuneesta
liilkevaihdosta Tieto Banktechiss3, heikentaa kasvulukuja. Naiden negatiivisen
vaikutuksen konsernitason vuosikasvuun arvioidaan olevan noin 3
prosenttiyksikkda. Tieto Banktechissa negatiivinen vaikutus kasvuun on noin
7 prosenttiyksikk6a ja Tieto Caretechissa noin 5 prosenttiyksikkoa.

Tieto arvioi koko vuoden oikaistun liikevoittomarginaalin olevan 14,8-15,8 %.
Parannus johtuu paaosin alentuneesta kustannustasosta
kustannussaastoohjelman tukemana. Yhti6 arvioi palkkainflaation olevan
keskimaarin noin 3—4 % vuonna 2026. Tietoon vaikuttaa myds yleinen
kustannusinflaatio, joka nakyy muun muassa alihankinta-, teknologia-,
toimitila-, sahk6- ja ohjelmistokustannuksissa. Negatiivisia vaikutuksia
kustannusten optimointi, toiminnan siirtdminen edelleen suotuisan
kustannustason maihin, automatisointi, osaamispyramidin hallinta ja yleinen
kustannustehokkuus eri liilketoiminta-alueilla.

Yhtiokokous

Tietoevry Oyj:n 25. maaliskuuta pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti
tilikauden 2024 tilinpaatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024. Yhtiokokous myds hyvaksyi
palkitsemisraportin. Yhtiokokous paatti jakaa varoja yhtion jakokelpoisista
varoista yhteensa 1,50 euroa osakkeelta joko osinkona kertyneista
voittovaroista tai varojen jakamisena sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta tai naiden yhdistelmana.

Kustannussaastoohjelma

Tiedon vuonna 2025 kdynnistama kustannussaastdohjelma, joka pohjautui
seka henkilostomaaran etta ulkoisten palveluiden ja toimitilakustannusten
vahentamiseen, tahtasi 115 milj. euron sdastévauhtiin vuoden 2026 loppuun
mennessa. Mahdolliset henkilostovahennykset koskivat seka hallinnollisia
tehtavia etta toimituskapasiteettia. Vuoden 2025 loppuun mennessa yhtio
saavutti yhteensa 95 milj. euron kustannussaastovauhdin. Yhtio nosti
tavoitteensa 130 milj. euron kustannussaastovauhtiin vuoden 2026 loppuun
mennessa.

Vuonna 2026 kertaluonteisten kulujen odotetaan olevan kokonaisuudessaan
noin 1,5 % liikevaihdosta, ja niiden arvioidaan liittyvan paaasiassa Tech
Consulting -liiketoiminnan edelleen jatkuvaan yksinkertaistamiseen seka
kaynnissa olevaan kustannussaastéohjelmaan..

Yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin uudelleen jasenet Tomas Franzén,
Bertil Carlsén, Elisabetta Castiglioni, Harri-Pekka Kaukonen, Gustav Moss ja
Petter S6derstrom valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi. Uusiksi hallituksen
jaseniksi valittiin Nina Bjornstad ja Marianne Dahl. Tomas Franzén valittiin
uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano maaraytyi
29.8.2025 suomalaiseen, norjalaiseen ja ruotsalaiseen osakasluetteloon
merkittyjen omistusten ja niista saatujen selvitysten perusteella.
Osakkeenomistajat, jotka halusivat osallistua nimitystoimikunnan
tydskentelyyn, nimesivat seuraavat jasenet:

Tilintarkastajat

Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi Deloitte
Oy:n tilikaudelle 2025. Deloitte Oy ilmoitti paavastuulliseksi tilintarkastajaksi
KHT Marika Nevalaisen. Yhtiokokous valitsi Deloitte Oy:n myos
kestavyysraportoinnin varmentajaksi tilikaudelle 2025.
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« Annareetta Lumme-Timonen, sijoitusjohtaja, Solidium
- Alexander Kopp, sijoitusjohtaja, Incentive

« Mikko Lantto, teknologia- ja kehitysjohtaja, llmarinen
- Jukka Vahapesola, osakesijoitusjohtaja, Elo

- Tomas Franzén, hallituksen puheenjohtaja, Tieto.
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Johto

Tieto ilmoitti 29.4., ettd Kimmo Alkio on paattanyt jattaa yhtion. Endre
Rangnes nimitettiin véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi 5.5. alkaen ja
toimitusjohtajaksi 21.7. alkaen.

Yhtio teki vuoden aikana useita nimityksia. Mario Blazevic nimitettiin Tieto
Banktech -alueen toimitusjohtajaksi 22.7.2025 alkaen. Han toimi valiaikaisena
toimitusjohtajana 6.5.—22.7.2025. Ennen tata tehtavassa tydskenteli Endre
Rangnes 5.5.2025 saakka. Par Johansson nimitettiin Tieto Tech Consulting -
alueen valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi 22.7.2025 alkaen. Tehtavassa toimi
Cosimo de Carlo 22.7.2025 saakka. Johan Enger Nygaard nimitettiin Tieto
Indtech -alueen toimitusjohtajaksi 22.7.2025 alkaen. Han toimi valiaikaisena
toimitusjohtajana 19.6.—22.7.2025. Ennen tata Carsten Henke tydskenteli
toimitusjohtajana 19.6.2025 saakka.

Yhtio nimitti 22.5. uusia johtoryhman jasenia, joihin lukeutuvat Head of Group
Legal and Compliance Jussi Tokola, Head of Communications ja Brand Jonna
Peltola seka Executive Project Lead Oddgeir Hansen. Trine Renningen
nimitettiin konsernin valiaikaiseksi henkilostojohtajaksi 1.9. alkaen. Han
seuraa tehtavassa Trond Vinjea, joka on siirtynyt uusiin tehtaviin eri
toimialalla toimivaan yhtioon. Jacob Nestande nimitettiin johtoryhmaan Head
of Group Operations and Platforms -alueen johtajaksi 1.12. alkaen.

Osakkeet

Osakkeiden maara oli joulukuun lopussa 118 640 150. Suomen, Ruotsin ja
Norjan arvopaperikeskusten rekisterien mukaan yhtiolla oli 59 747
rekisterditynytta osakkeenomistajaa vuoden 2025 lopussa. Vuoden aikana
Tieto vastaanotti yhden liputusilmoituksen. Silchester International Investors
LLP ilmoitti 25.11., ettda sen omistus oli laskenut 17 754 841 osakkeeseen eli
14,97 %:iin osakkeiden kokonaismaarasta.

Maaliskuussa yhtio hankki yhteensa 135 000 omaa osaketta Nasdaq Helsinki
Oy:n jarjestamassa kaupankaynnissa. Keskimaarainen ostohinta osaketta
kohti oli 17,5988 euroa. Huhtikuussa yhteensa 156 667 yhtion hallussa olevaa
omaa osaketta (0,13 % osakkeiden kokonaismaarasta) luovutettiin
avainhenkildlle osana yhtion pitkan aikavalin kannustinohjelmia. Kesakuussa
Tieto hankki yhteensa 215 000 omaa osaketta. Keskimaarainen ostohinta
osaketta kohti oli 16,1445 euroa.

Osinko

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa yhtion jakokelpoisista
varoista yhteensa 0,88 euroa osakkeelta kahdessa erassa seuraavasti:

+ Osingon ensimmainen eréd kokonaismaaraltédan 0,44 euroa osakkeelta
maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun
ensimmaisen eran tasmaytyspaivana 26.3.2026 rekisteroityind Euroclear
Finland Oy:n yllapitdmaan osakasluetteloon, tai Euroclear Sweden AB:n tai
Euronext Securities Oslo/Verdipapirsentralen ASA:n (VPS) yllapitamiin
rekistereihin. Osakkeenomistajille, joiden osakkeet on rekisterdity
Euroclear Finland Oy:ss&, maksupaiva on 2.4.2026. Suomen ulkopuolella
ensimmainen erd maksetaan osakkeenomistajille Euroclear Sweden AB:n
ja VPS:n kaytant6jen mukaisesti ja toteutuu mahdollisesti myohemmin.

+ Osingon toinen erd kokonaismaaraltaan 0,44 euroa osakkeelta
maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun toisen eran
tasmaytyspaivana 23.9.2026 rekisterdityina Euroclear Finland Oy:n
yllapitdmaan osakasluetteloon tai Euroclear Sweden AB:n tai Euronext
Securities Oslo/Verdipapirsentralen ASA:n (VPS) yllapitamiin rekistereihin.
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Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.:

- Endre Rangnes, toimitusjohtaja

- Mario Blazevic, toimitusjohtaja, Tieto Banktech

- Johan Enger Nygaard, toimitusjohtaja, Tieto Indtech

« Oddgeir Hansen, Executive Project Lead

- Tomi Hyryldinen, talousjohtaja

- Par Johansson, véliaikainen toimitusjohtaja, Tieto Tech Consulting
« AriJarvel3, toimitusjohtaja, Tieto Caretech

- Jacob Nestande, Head of Group Operations and Platforms

- Jonna Peltola, Head of Communications and Brand

- Jussi Tokola, lakiasiainjohtaja, Head of Group Legal and Compliance
- Trine Renningen, konsernin valiaikainen henkildstdjohtaja

Aikaisemmin Head of Strategyn tehtavassa toiminut Kishore Ghadiyaram on
jatkanut yhtion palveluksessa eri roolissa.

Lisatietoja yhtion uudesta johtoryhmésta on osoitteessa www.tietoevry.com/
sijoittajille.

Kauden lopussa yhtion hallussa oli 238 572 omaa osaketta eli 0,20 %
osakkeista ja danista. Liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukumaara pois
lukien yhtién omistamat omat osakkeet oli 118 401 578.

Hallituksen jasenet ja yhtién toimitusjohtaja seka heidan lahipiirinsa omistivat
31.12.2025 yhteensa 0,08 % yhtion osakkeista ja aanista. Toimitusjohtaja on
mukana myds yhtion pitkan aikavalin osakepohjaisissa kannustinohjelmissa,
joiden pohjalta palkkiot maksetaan osittain Tiedon osakkeina. Koska naihin
kannustimiin liittyvien lisdosakkeiden maara riippuu yhtion taloudellisesta
kehityksesta, ne eivat sisally ylla mainittuun omistusosuuteen.

Osakkeenomistajille, joiden osakkeet on rekisterdity Euroclear Finland
Oy:ssd, maksupaiva on 2.10.2026. Suomen ulkopuolella toinen era
maksetaan osakkeenomistajille Euroclear Sweden AB:n ja VPS:n
kaytantojen mukaisesti ja toteutuu mahdollisesti myéhemmin. Hallitus
ehdottaa lisaksi yhtiokokoukselle, etta yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen
paattamaan tarvittaessa uudesta tasmayspaivasta ja maksupaivasta
toiselle osinkoeralle, esimerkiksi mikali Euroclear Finland Oy:n saannot tai
Suomen arvo-osuusjarjestelmaa koskevat saadokset muuttuvat tai
muutoin sita edellyttavat.
Euroclear Sweden AB:ssa rekisterdityjen osakkeiden osingot maksetaan
Euroclear Sweden AB:n valityksellda Ruotsin kruunuina. VPS-rekisterdityjen
osakkeiden osingot maksetaan Nordea Bank Abp:n Norjan sivuliikkeen
valityksella Norjan kruunuina.

Ehdotettu osinko ei vaaranna yhtién maksukykya.


https://www.tietoevry.com/sijoittajille
https://www.tietoevry.com/sijoittajille
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Lahitulevaisuuden riskit ja epavarmuustekijat

Valuuttakurssien, etenkin Ruotsin ja Norjan kruunun, muutokset vaikuttavat
voimakkaasti konsernin liikevaihtoon ja liikevoittoon. Ruotsin ja Norjan osuus
Tiedon myynnista on lahes kaksi kolmannesta.

Epavakaana jatkuva geopoliittinen tilanne voi aiheuttaa hairidita Tiedon
toiminnassa seka alueilla, joilla yhtiélla on toimintaa. Esimerkiksi edelleen
jatkuvilla kauppa- ja tuontitullikiistoilla voi olla vaikutusta asiakkaiden
investointipaatoksiin, mika puolestaan voi vaikuttaa Tiedon toimintaan ja
liilkevaihtoon. Yhti6 on Ukrainan sodan my6ta edelleen sitoutunut
huolehtimaan Ukrainassa sijaitsevien tydntekijoidensa turvallisuudesta ja
varmistamaan asiakkaidensa liiketoiminnan jatkuvuuden.

Markkinoiden voimakkaat heilahtelut ja epavarmuus saattavat johtaa
asiakasinvestointien vahenemiseen. Yhtion liiketoiminta kasittad monivuotisia
sopimuksia sovelluspalvelujen seka toimialapohjaisten ohjelmistotuotteiden
alueella. Konsultointiliiketoiminnassa sopimuskaudet ovat lyhyempia, joten
epavarma taloudellinen tilanne saattaa vaikuttaa erityisesti tahan alueeseen.
Tiedon kyky sopeutua, innovoida ja yllapitaa vahvoja asiakassuhteita on
elintérkeaa haastavassa tilanteessa.

Uudet disruptiiviset teknologiat voivat muuttaa kysynnan painopisteita, mika
luo tarpeen uudistaa henkildston osaamista ja tuoteportfoliota. Tekoalya,
generatiivista tekodalya ja koneoppimista voidaan kayttaa tuki- ja
kehitystoimintaan, mutta ndiden teknologioiden kaytdsta voi kuitenkin
aiheutua muun muassa tietosuojaan, oikeudenmukaisuuteen ja eettisiin
nakokulmiin liittyvia riskeja.

Tiedon kymmenen suurimman asiakkaan osuus liikevaihdosta on talla
hetkella noin 30 %, joten yhtion tuloksen kehitys on suhteellisen herkka
suurten asiakkaiden kysynnassa tapahtuville muutoksille.

Tieto nojaa kumppanuuksiin ulkoisten toimittajien kanssa, ja toimittajien ja
alihankkijoiden mahdollisista toimitushaasteista voi seurata palvelun
keskeytyksid, tuotevirheita ja taloudellisia seuraamuksia.

IT-palvelualalle tyypillisia riskeja ovat uusien teknologioiden ja ohjelmistojen
kehittamiseen ja toteutukseen liittyvat riskit. Tiedossa nama liittyvat omien
ohjelmistotuotteiden kehittdmiseen seka kolmansien osapuolten
ohjelmistojen integrointiin. Toimitettuihin palveluihin ja tuotteisiin voi lisaksi
sisaltya vanhaa teknologiaa tai uusittavia ohjelmistokomponentteja. Tama voi
vaikuttaa Tiedon liikevaihtoon ja voittoon.

Yhtioon kohdistuvat mahdolliset riskit liittyvat myos lisenssimaksuihin,
asiakasohjelmistoihin ja sisdisesti kaytettaviin ohjelmistoihin seka toimitusten
laatupuutteisiin ja viivastymisiin.

Kyberturvallisuusloukkaukset tai ilkivaltaiset hyokkaykset voisivat vaikuttaa
merkittavasti Tiedon kykyyn huolehtia palveluidensa jatkuvuudesta. Talla
voisi olla negatiivinen vaikutus yhtion taloudelliseen kehitykseen ja
maineeseen.

Tieto toimii useissa maissa, joten yhtion tulee noudattaa monenlaisia lakeja ja
maarayksia seka Euroopan tasolla etta kansainvalisesti liittyen esimerkiksi
tietosuojaan ja yksityisyyden suojaan, julkisiin hankintoihin, korruption
torjuntaan, ty6turvallisuuteen, ymparistoon, tydlainsaadantoon,
kilpailulainsaadantdon, arvopaperimarkkinoihin seka yhtio- ja
verolainsaadantdon. Mikali yhtié ei noudata kulloinkin voimassa olevia
saannoksia, siihen saattaa kohdistua erilaisia saantelytoimia tai sakkoja.

Kauden jalkeiset tapahtumat

Tieto julkisti 1.12.2025 sopineensa norjalaisen Bekk Consulting AS:n (Bekk)
myynnista padomasijoitusyhtio Axcelille 1700 milj. Norjan kruunun (noin 150
milj. euroa) velattomalla kauppahinnalla. Kauppa saatiin padtékseen
2.2.2026.

Tieto ilmoitti 9.1., etta se on allekirjoittanut sitovan sopimuksen AFI Family
Espanan kanssa OpenSpring- ja GrupoOnetec-yhtididen ostamisesta.
Ostettavat yhtiot keskittyvat teknologiakonsultointiin seka talousrikosten
torjuntaa tukeviin palveluihin. Yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto on noin 10
milj. euroa.

Tiedon hallitus on paattanyt aloittaa 150 milj. euron suuruisen omien
osakkeiden takaisinosto-ohjelman. Ohjelman tarkoituksena on yllapitaa
tehokasta padomarakennetta yhtion padoman allokointijakoperiaatteiden
mukaisesti. Takaisinostot alkavat aikaisintaan 13.2.2026 ja paattyvat
viimeistaan 31.3.2027.

Taloudellinen kalenteri

24.3.2026 Varsinainen yhtiokokous

Tietoevry julkaisee kolme osavuosikatsausta:

29.4.2026 Osavuosikatsaus 1/2026
22.7.2026 Puolivuosikatsaus 2026
27.10.2026 Osavuosikatsaus 3/2026

tieto



Tilin-
paatos-
tiedot

tieto



20 | Tietoevry Oyj Tilinpaat6stiedote 2025

Tuloslaskelma

Milj. euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Osuus yhteisyritysten tuloksista
Liikevoitto (EBIT)

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Nettokurssivoitot/-tappiot

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot
Tilikauden voitto/tappio, lopetetut toiminnot
Tilikauden voitto/tappio

Tilikauden voitto/tappio jakautuu
Emoyhtion omistajille

Osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton
Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot
Tilikauden voitto/tappio
Laimennettu
Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot
Tilikauden voitto/tappio

2025
10-12
464,2

9,2
-95,2
-257,2
-20,1
-3,0
-39,3
58,8
1,5
-8,1
-0,3

51,9

-11,8

40,1

3,5

43,6

43,6

0,34
0,03
0,37

0,34
0,03
0,37

2024
10-12
471,8

9,4
-104,1
-280,0

-23,8
-0,6
-38,9
0,0
33,9
1,6
11,2
-2,5
21,8
-6,0
15,8
-183,5
-167,7

-167,7

0,13
-1,55
-1,41

0,13
-1,55
-1,41

2025
1-12
1852,3
21,0
-407,6
-1064,5
-90,8
-85,8
-149,4
75,2
5,3
-38,5
1,1
41,0
-15,3
25,6
-166,1
-140,5

-140,5

0,22
-1,40
-1,19

0,22
-1,40
-1,18

2024
1-12
1879,5
15,7
-424,0
-1086,4
-95,1
-1,0
-147,3
0,9
142,3
6,3
-48,9
-2,5
97,2
-27,0
70,2
-133,0
-62,8

-62,8

0,59
-1,12
-0,53

0,59
-1,12
-0,53

Muutos

%
-
34
-4

>100

25
>100

Vuoden 2025 ensimmaisesta neljanneksesta lahtien Tietoevry on esittanyt Tech Services -alueen lopetettuna toimintona. Vertailutiedot on oikaistu vastaavasti.

Lisatietoja, katso Laadintaperiaatteet.

Laaja tulos

Milj. euroa
Tilikauden voitto/tappio
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot
Erat, jotka on siirretty tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot
Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus, verovaikutus huomioiden
Muut laajan tuloksen erat
Laaja tulos

Laaja tulos jakautuu
Emoyhtion omistajille

Emoyhtion omistajille kuuluvan laajan tuloksen jakautuminen

Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot

tieto

2025
10-12
43,6

2,1

-0,4
1,7
45,3

45,3

41,8
3,5

2024
10-12
-167,7

-2,8

0,4
2,4
-170,1

-170,1

13,1
-183,2

2025
1-12
-140,5
17,8
91,6
0,3

109,7
-30,8

-30,8

40,1
-70,8

2024
1-12
-62,8

-80,8

0,4
-80,4
-143,1

-143,1

9,0
-152,2

Muutos

%
>100

>100

100
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Tase

Varat
Muutos
Milj. euroa %
Liikearvo 1309,4 1648,2 -21
Muut aineettomat hyodykkeet 216,3 313,8 -31
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 17,7 82,2 -78
Kayttooikeusomaisuuserat 63,6 175,8 -64
Laskennalliset verosaamiset 8,0 5,4 47
Etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvat varat 0,4 0,8 -56
Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat 38,9 12,3 >100
Muut pitkaaikaiset saamiset" 10,9 39,8 -73
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1665,2 2278,4 -27
Vaihto-omaisuus 6,3 7,1 -11
Myyntisaamiset ja muut saamiset 288,9 550,7 -48
Kaypéaan arvoon arvostetut rahoitusvarat 15,5 13,7 13
Verosaamiset 7,0 9,3 -25
Rahavarat? 146,2 195,1 -25
Lyhytaikaiset varat ilman myytévina olevia varoja 463,8 775,9 -40
Myytévina olevat varat® 118,4 — 100
Lyhytaikaiset varat yhteensa 582,2 775,9 -25
Varat yhteensa 2247,4 3054,3 -26

) Muiden pitk&aikaisten saamisten esitystapaa on muutettu sisaltimaan myds muut hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat. Vertailutiedot on paivitetty vastaavasti.
2 Rahavarat siséltavét 19,7 (14,6) milj. euroa sidottuja kateisvaroja pankkitileilla Ukrainassa.

Oma padomaja velat

Muutos
Milj. euroa %
Osakepaaoma, ylikurssirahasto ja muut rahastot 90,3 115,1 -22
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1044,7 12083,5 -13
Kertyneet voittovarat -51,2 -20,5 >100
Oma pddaoma yhteensa 1083,8 1298,1 -17
Lainat 616,3 569,6 8
Vuokravelat 43,0 142,6 -70
Laskennalliset verovelat 23,0 24,1 -5
Varaukset 2,8 2,6 8
Velvoitteet etuuspohjaisista jarjestelyista 21,7 26,1 -17
Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvelat 12,2 16,5 -26
Muut pitkaaikaiset velat 6,3 6,1 3
Pitkdaikaiset velat yhteenséa 725,3 787,6 -8
Ostovelat ja muut velat 335,0 545,4 -39
Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvelat 1,6 7,1 -77
Verovelat 8,1 10,1 -20
Lainat 14,0 334,9 -96
Vuokravelat 32,4 50,5 -36
Varaukset 27,5 20,7 33
Lyhytaikaiset velat ilman myytéavina oleviin varoihin liittyvia velkoja 418,5 968,7 -57
Myytéavina oleviin varoihin liittyvat velat® 19,8 — 100
Lyhytaikaiset velat yhteensa 438,3 968,7 -55
Oma paaoma ja velat yhteensa 2247,4 3054,3 -26

3 Katso Tilinpaatoksen liitetiedot.

tieto
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Laskelma oman paaoman muutoksista
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun
Ylikurssi- vapaan

rahasto ja Kertyneet oman Kertyneet Oma
Osake muut Omat muunto- [EELIE]] voitto- paaoma
Milj. euroa [SEELINE] rahastot osakkeet erot rahasto varat yht.

1.1.2025 76,6 38,5 -1,1 -347,8 1203,5 328,4 1298,1

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tappio — — —_ —_ —_ -140,5 -140,5
Muut laajan tuloksen erét, verovaikutus huomioiden

Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus,

verovaikutus huomioiden — — — — — 0,3 0,3
Muuntoerot — 1,5 — 5,3 — 11,1 17,8
Liiketoimintojen myynnit — — — 91,6 — — 91,6
Tilikauden laaja tulos yhteensa —_ 1,5 —_ 96,9 —_ -129,2 -30,8
Liiketoimintojen myynnit - muut muutokset — -26,2 — — — 26,2 —

Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat

Osakeperusteiset kannustinohjelmat — — 3,0 — — -2,9 0,1
Osingonjako/paaomanpalautus — — — — -158,8 -19,0 -177,7
Omien osakkeiden hankinta — — -5,9 — — — -5,9
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa —_ —_ -2,8 —_ -158,8 -21,9 -183,5
31.12.2025 76,6 13,8 -3,9 -250,9 1044,7 203,6 1083,8

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma

Sijoitetun
Ylikurssi- vapaan

rahasto ja Kertyneet oman Kertyneet (o] F:]
Osake muut Omat muunto- [EELIE]] voitto- paiaoma
Milj. euroa paaoma rahastot osakkeet erot rahasto varat yht.

1.1.2024 76,6 39,4 -1,1 -276,8 1203,5 570,9 1612,3

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tappio — — — — — -62,8 -62,8
Muut laajan tuloksen erét, verovaikutus huomioiden

Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus,

verovaikutus huomioiden — — — — — 0,4 0,4
Muuntoerot — -0,8 — -70,9 — -9,1 -80,8
Tilikauden laaja tulos yhteensa — -0,8 — -70,9 —_ -71,4 -143,1

Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat

Osakeperusteiset kannustinohjelmat — — — — — 3,0 3,0
Osingonjako — — — — — -174,2 -174,2
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa — — — — — -171,1 -171,1
31.12.2024 76,6 38,5 -1,1 -347,8 1203,5 328,4 1298,1

tieto
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Rahavirtalaskelma

Milj. euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto/tappio 43,6 -167,7 -140,5 -62,8
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 23,0 241,8 301,5 363,8
Voitot ja tappiot kdyttdomaisuuden ja liiketoimintojen myynneista -0,0 -4,4 128,2 -4,6
Osuus yhteisyritysten tuloksista — 0,0 — -0,9
Muut oikaisut -0,6 3,0 2,5 3,7
Rahoituskulut, netto 6,9 14,2 37,7 51,6
Tuloverot 11,8 9,5 24,6 41,0
Nettokayttopaaoman muutos 29,6 43,6 13,5 26,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 114,4 139,9 367,4 418,2
Maksetut rahoituskulut, netto -6,5 -4,9 -36,2 -49,7
Saadut osingot — — — 1,0
Maksetut verot -5,4 -7,3 -35,3 -43,8
Liiketoiminnan rahavirta 102,5 127,6 295,9 325,7

Investointien rahavirta

Liiketoimintojen hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla — — 4,0 -1,0
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kadyttéomaisuushyddykkeiden hankinnat -13,0 -18,7 -71,4 -85,6
Liiketoimintojen myynnit vahennettyna luovutetuilla rahavaroilla 0,1 13,1 201,5 13,1
Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden myynnit 0,1 -0,3 0,9 1,2
Lainasaamisten muutos 0,3 -0,1 0,1 0,4
Investointien rahavirta -12,5 -6,0 135,1 -71,8

Rahoituksen rahavirta

Maksetut osingot -88,8 -87,2 -177,7 -174,2
Omien osakkeiden hankinta — — -5,9 —
Vuokravelkojen maksut -8,6 -13,9 -48,5 -56,6
Lyhytaikaisten lainojen nostot 79,7 65,8 144,6 333,7
Lyhytaikaisten lainojen maksut -79,7 -67,6 -449,5 -407,4
Pitkaaikaisten lainojen nostot — — 300,0 350,0
Pitkaaikaisten lainojen maksut -6,5 -6,0 -233,7 -320,8
Rahoituksen rahavirta -104,0 -108,9 -470,7 -275,4
Rahavarojen muutos -13,9 12,8 -39,7 -21,5
Rahavarat kauden alussa 160,1 181,8 195,1 219,6
Kurssierojen vaikutukset rahavaroihin 0,2 0,5 -9,0 -3,1
Rahavarojen muutos -13,9 12,8 -39,7 -21,5
Rahavarat kauden lopussa’-? 146,4 195,1 146,4 195,1

 Rahavarat sisaltavat 19,7 (14,6) milj. euroa sidottuja kiteisvaroja pankkitileilld Ukrainassa.
2 Vuoden 2025 lopussa rahavarat sisaltavat 0,2 milj. euroa, jotka on luokiteltu myytévina oleviksi taseessa.

Konsernin rahavirtalaskelman eriin sisaltyvat seka jatkuviin etta lopetettuihin toimintoihin liittyvat rahavirrat.

tieto



24 | Tietoevry Oyj Tilinpaatostiedote 2025

Tilinpaatoksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on laadittu EU:ssa kayttoonotetun IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Osavuosikatsauksessa on
noudatettu samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2025 tilinpaatoksessa.
IFRS-standardien muutoksilla, jotka ovat tulleet voimaan 1.1.2025, ei ole ollut
olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen. Tama osavuosikatsaus on
tilintarkastamaton.

IFRS:n mukaisen tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa yrityksen johdolta
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattuihin ja liitetiedoissa
raportoituihin maariin. Vaikka ndma arviot perustuvat johdon parhaaseen
nakemykseen nykyhetken tapahtumista ja toimenpiteista, toteutuneet
tulokset saattavat poiketa arvioiduista. Keskeisimmat erat, jotka vaativat
harkintaa ja joissa eri nakemykset voivat aiheuttaa merkittavimpia muutoksia
raportoituihin tuloksiin, ovat samat kuin vuoden 2025
konsernitilinpaatoksessa.

Tiedon liikkevaihto ja kannattavuus vaihtelevat vuosineljanneksittain.
Kolmanteen vuosineljannekseen vaikuttaa yleensa lomakausi ja
lomapalkkavarausten purulla on positiivinen vaikutus kannattavuuteen.
Tyypillisesti neljanteen vuosineljannekseen vaikuttaa positiivisesti Tiedon
toimialakohtaisten lisenssien suurempi myynti.

Kuten 23.3.2025 julkaistussa porssitiedotteessa ilmoitettiin, Tieto sopi
Tietoevry Tech Services -liiketoimintansa myymisesta Agilitas Private Equity
LLP:n hallinnoimille rahastoille. Vuoden ensimmaisesta neljanneksesta lahtien
Tietoevry Tech Services -liiketoiminnan varat ja velat on luokiteltu myytavana
oleviksi ja esitetty lopetettuina toimintoina voimassa olevan kirjanpito-
ohjeistuksen mukaisesti (IFRS 5, Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
ja lopetetut toiminnot). Tieto ilmoitti 2.9.2025 etta kauppa oli saatu
paatokseen. Kaupan nettotulos esitetaan kappaleessa Lopetetut toiminnot.

IFRS 5 -standardin mukaisesti konsernin tuloslaskelmassa lopetettujen
toimintojen tulos raportoidaan erillaan jatkuvien toimintojen tuloksesta, ja
aiemmat tilikaudet esitetaan vertailukelpoisella tavalla. Jatkuvien ja
lopetettujen toimintojen valiset sisdiset tuotot ja kulut eliminoidaan. Vuoden
2024 taloudelliset tiedot vertailutietona Tiedon vuoden 2025 taloudellisille
tiedoille on oikaistu porssitiedotteessa 15.4.2025.

Lopetettuihin toimintoihin on sisallytetty Tietoevry Tech Services -
liilketoimintaan suoraan liittyva liikevaihto ja kulut seka muut jatkuviin
toimintoihin liittyvat tuotot ja kulut, joiden ei odoteta jatkuvan myynnin
jalkeen tai joilta olisi valtytty ilman myyntia. Liséksi tiettyja kuluja, jotka
tukevat Tietoevry Tech Services -liiketoimintaa siirtymavaiheen aikana, ei ole
sisallytetty lopetettuihin toimintoihin. Taman seurauksena jatkuville
toiminnoille ja Tietoevry Tech Services -liiketoiminnalle lopetettuina
toimintoina esitetyt taloudelliset tiedot eivat kuvasta kummankaan
liilketoiminnon aiempaa tai tulevaa kannattavuutta erillisina itsenaisina
toimintoina ennen myyntia tai sen jalkeen.

Tietoevry Tech Services -liiketoimintaan liittyvat varat ja velat esitettiin IFRS 5
-standardin mukaisesti taseessa erikseen myytavina olevat varat ja niihin
liittyvat velat -riveilla 31.3.—31.8.2025 valisena aikana. Tasetta ei oikaistu
aikaisemmilta tilikausilta.

Kaikki osavuosikatsauksessa esitetyt luvut on pydristetty, joten yksittdisten

lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.
Tunnusluvut on laskettu kdyttaen tarkkoja arvoja.

tieto

Muiden aineettomien hyodykkeiden
arvonalentumistappiot

Joulukuussa 2025 Tieto Caretech kirjasi 2,5 milj. euroa ei-
rahavirtavaikutteisia arvonalentumistappioita ja kesakuussa 2025 Tieto
Banktech kirjasi 80,4 milj. euroa ei-rahavirtavaikutteisia
arvonalentumistappioita. Tiettyihin sisaisesti kehitettyihin ohjelmistoihin
liittyvat aktivoidut kehitysmenot kirjattiin alas, katso lisatiedot kappaleessa
Arvonalentumiset.

Bekk Consulting AS -yrityskauppa

Kuten 1.12.2025 ilmoitettiin, Tieto sopi norjalaisen Bekk Consulting AS:n
("Bekk") myynnista padomasijoitusyhtio Axcelille. Bekk kuuluu Tieto Tech
Consulting -liiketoiminta-alueeseen. Myynti ei muodosta erillista merkittavaa
liiketoiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-aluetta, eika sita nain ollen
luokitella lopetetuiksi toiminnoiksi. Bekkin tulos raportoidaan osana jatkuvia
toimintoja. Bekkiin liittyvat varat 118,4 milj. euroa, mukaan lukien 108,3 mil].
euron suuruinen kohdennettu liikearvo, ja velat 19,8 milj. euroa luokiteltiin
myytavina oleviksi 30.11.2025 alkaen. Myytavan lilkketoiminnan kauppahinta
on noin 150 milj. euroa. Kauppa saatiin paatokseen 2.2.2026. Myynnin
nettotulos, mukaan lukien kumulatiivisten valuuttakurssitappioiden siirto
tulosvaikutteisiksi muista laajan tuloksen erista, raportoidaan ensimmaisen
vuosineljanneksen osavuosikatsauksessa.

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Tieto julkisti 1.12.2025 sopineensa norjalaisen Bekk Consulting AS:n (Bekk)
myynnista padomasijoitusyhtié Axcelille 1700 milj. Norjan kruunun (noin 150
milj. euroa) velattomalla kauppahinnalla. Kauppa saatiin paatékseen
2.2.2026.

Tieto ilmoitti 9.1., etta se on allekirjoittanut sitovan sopimuksen AFl Family
Espanan kanssa OpenSpring- ja GrupoOnetec-yhtididen ostamisesta.
Ostettavat yhtiot keskittyvat teknologiakonsultointiin seka talousrikosten
torjuntaa tukeviin palveluihin. Yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto on noin 10
milj. euroa.

Tiedon hallitus on paattanyt aloittaa 150 milj. euron suuruisen omien
osakkeiden takaisinosto-ohjelman. Ohjelman tarkoituksena on yllapitaa
tehokasta padomarakennetta yhtion padoman allokointijakoperiaatteiden
mukaisesti. Takaisinostot alkavat aikaisintaan 13.2.2026 ja paattyvat
viimeistaan 31.3.2027.
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Segmentti-informaatio

Tieto-konserni koostuu neljasta toimintasegmentista, jotka nimettiin
uudelleen 24. marraskuuta tiedotetun mukaisesti seuraavasti: Tieto Tech
Consulting (entinen Tietoevry Create), Tieto Banktech (entinen Tietoevry
Banking), Tieto Caretech (entinen Tietoevry Care) ja Tieto Indtech (entinen
Tietoevry Industry).

Toimintasegmenttien raportointi vastaa yhtion sisaista raportointia
johtoryhmalle, jonka on katsottu olevan yhtion ylin operatiivinen
paatoksentekija, joka vastaa resurssien kohdentamisesta seka
toimintasegmenttien tehokkuuden arvioinnista ja strategiasta.

Johtoryhma arvioi segmenttien kannattavuutta ensisijaisesti oikaistun
liikevoiton (EBITA) perusteella. Liikevoitto (EBIT) on kuitenkin my6s
olennainen mittari ja se esitetaan tassa segmenttiliitetiedossa, koska se on
yhdenmukaisin IFRS:n mukaisesti raportoidun tuloksen kanssa. Segmenttien
valiset liiketoimet tehdaan markkinaperusteisesti.

Eliminoinnit sisaltavat toimintasegmenttien valiset tuotot seka
konsernitoimintojen sisdisten palveluiden myynnin liiketoiminnoille.
Allokoimattomat kulut liittyvat globaaleihin johtamistoimintoihin ja tiettyihin
konsernin tukitoimintoihin, ja ne esitetdan erikseen liikevoitossa (EBIT).

tieto

Tieto Tech Consulting

Tieto Tech Consulting on johtava digitaalisen innovaation ja pilvinatiivin
kehittamisen kiihdyttaja, joka tarjoaa liiketoiminnan konsultointi- ja
suunnittelupalveluja, datan hyédyntamiseen tahtaavia palveluja seka
erikoistuneita ohjelmistojen tuotekehityspalveluita useille eri toimialoille. Se
on Pohjoismaissa markkinajohtaja, joka keskittyy kasvumahdollisuuksiin
tekoalyn, pilven ja datan alueilla. Silla on Euroopassa, Intiassa, Kiinassa ja
Amerikassa osaamiskeskuksia, jotka tarjoavat osaamistaan ja uusinta
teknologiaa asiakkailleen lIahes 20 maassa.

Tieto Banktech

Tieto Banktech uudistaa finanssitoimialaa seka Pohjoismaissa etta globaalisti.
Se tarjoaa modulaarisia ja ennalta integroituja Banking-as-a-Service-palveluja
seka markkinoillaan johtavia skaalautuvia ohjelmistoja ja palveluja esimerkiksi
maksamisen, korttien, varallisuudenhoidon, talousrikosten torjunnan ja
luottojen alueella. Vankalla ammattitaidolla toteutetut sdaddstenmukaiset
ratkaisut auttavat sen asiakkaita kiihdyttamaan kasvua digitaalisen
asiakaspalvelun ja toiminnan tehokkuuden avulla.

Tieto Caretech

Tieto Caretech tarjoaa modulaarisia, avoimia ja yhteensopivia ohjelmistoja
sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaille. Silla on vahva asema Pohjoismaissa,
samalla kun se investoi kasvuun kehittyvilla Euroopan
terveydenhuoltomarkkinoilla. Alue tarjoaa tukea paatéksentekoon ja
prosessiautomaatiota edistyksellisen analytiikan ja sisadanrakennetun
tekoalyn avulla. Ohjelmistojen ja palveluiden kysynta esimerkiksi sairaaloissa,
perus- ja erikoisterveydenhuollossa, vanhustenhuollossa seka koti- ja
perhehoidossa kasvaa nopeasti samalla, kun alalla vaaditaan parempia
hoitotuloksia ja parempaa kansalaiskokemusta, henkildstotyytyvaisyyden
paranemista ja toiminnan tehostamista.

Tieto Indtech

Tieto Indtech tarjoaa toimialaohjelmistoja ja datapohjaisia palveluita
asiakkaille, jotka haluavat tehostaa kriittisia prosessejaan — ohjelmistoja
toimitetaan yha useammin palveluna. Ohjelmistotuotteita tarjotaan muun
muassa asiahallintaan ja paperiteollisuudelle. Lisaksi Tieto Indtech tukee
erilaisia prosesseja, kuten laskutusprosesseja, datapohjaista viestintaa seka
osto—maksuprosessien automaatiota. Alueella on laajaa toimialaosaamista ja
syvallista asiantuntemusta datan oivaltavasta kaytosta ja lisaarvon
tuottamisesta ydinliiketoiminnalle ja toimintaprosesseihin.
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Liikevaihto segmenteittain

2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos
Milj. euroa 10-12 10-12 % 1-12 1-12 %
Tieto Tech Consulting 195,7 208,3 -6 789,2 836,9 -6
Tieto Banktech" 141,9 145,5 -3 585,7 580,4 1
Tieto Caretech 62,6 60,8 3 232,7 231,3 1
Tieto Indtech 70,1 64,9 8 270,1 263,7 2
Eliminoinnit -6,1 -7,7 -21 -25,5 -32,9 -22
Konserni yhteensa 464,2 471,8 -2 1852,3 1 879,5 -1

 Kolmannella neljanneksella Tieto Banktech kirjasi aikaisempien kausien toimituksiin liittyvan 21,9 milj. euron kertyneen vaikutuksen liikevaihtoon. Tuloutus perustui oikeuden paitdkseen asiakaskiistassa. 4,2
milj. euroa liittyy vuoden 2025 ensimmaisen vuosipuoliskon toimituksiin ja 17,7 milj. euroa liittyy aikaisempien tilikausien toimituksiin.

Liikevoitto/-tappio (EBIT) segmenteittain

2024 Muutos
Milj. euroa 10-12 %
Tieto Tech Consulting 21,0 17,5 20 59,2 71,2 -17
Tieto Banktech 22,2 14,3 55 -7,6 44,8 >100
Tieto Caretech 14,6 16,6 -12 55,5 63,5 -13
Tieto Indtech 11,8 4,6 >100 27,3 30,5 -10
Allokoimattomat kulut -10,8 -19,0 -43 -59,2 -67,7 -13
Konserni yhteensa 58,8 33,9 73 75,2 142,3 -47

Liikevoitto/-tappio (EBIT) segmenteittain

2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos
% 10-12 10-12 %-yks 1-12 1-12 %-yks
Tieto Tech Consulting 10,7 8,4 2 7,5 8,5 -1
Tieto Banktech 15,7 9,8 6 -1,3 7,7 -9
Tieto Caretech 23,3 27,2 -4 23,9 27,5 -4
Tieto Indtech 16,8 71 10 10,1 11,6 -1
Liikevoitto (EBIT) 12,7 7,2 5 4,1 7,6 -4

tieto
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Pitkaaikaiset varat maittain

Milj. euroa

Norja 150,4 291,0 -48
Suomi 65,2 110,3 -41
Ruotsi 40,3 100,7 -60
Muut a41,7 69,8 -40
Pitkaaikaiset varat yhteensa 297,6 571,8 -48

Pitkaaikaiset varat sisaltavat aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet, kayttdoikeusomaisuuserat ja aineettomat hyddykkeet lukuun ottamatta liikkearvoa.

Henkil6std segmenteittain

Kauden lopussa Keskimaarin

2024 Muutos 2025

31.12. % 1-12
Tieto Tech Consulting 7675 8831 -13 54 8220 9190
Tieto Banktech 3139 3296 -5 22 3219 3421
Tieto Caretech 1516 1553 -2 11 1568 1578
Tieto Indtech 1402 1593 -12 10 1507 1610
Konsernitoiminnot 515 594 -13 4 575 565
Konserni yhteensa 14 246 15 867 -10 100 15088 16 363

Henkilosto maittain

Kauden lopussa Keskimaarin

2024 Muutos 2025

31.12. 1-12
Norja 2756 2881 -4 19 2833 2931
Ruotsi 2054 2275 -10 14 2157 2397
Suomi 1600 1684 -5 11 1647 1707
Intia 2399 2630 -9 17 2495 2709
Ukraina 1198 1442 -17 8 1307 1551
Kiina 858 1016 -16 6 937 1031
Puola 745 896 -17 5) 858 847
Latvia 715 794 -10 5) 763 804
TSekin tasavalta 584 673 -13 4 629 690
Bulgaria 499 646 -23 4 572 717
Muut 839 930 -10 6 890 981
Konserni yhteensa 14 246 15 867 -10 100 15088 16 363
Onshore-maat 6909 7382 -6 48 7169 7 599
Offshore-maat 7 338 8486 -14 52 7918 8764
Konserni yhteensa 14 246 15 867 -10 100 15088 16 363

tieto
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Poistot segmenteittain

Milj. euroa

Tieto Tech Consulting
Tieto Banktech

Tieto Caretech

Tieto Indtech
Konsernitoiminnot"
Konserni yhteensa

2025
10-12

4,1

2,7
1,4

1,1

1,3
10,7

2024
10-12
1,6

2,1

0,3
0,2

71

11,2

Muutos

%
>100
30
>100
>100
-81
-5

2025
1-12
16,8
11,4
5,2
4,3
6,5
44,2

2024

1-12

6,7
7,0

1,1

0,8
29,2
44,8

Muutos

%

>100

63

>100
>100

-78
-1

" Siséltad yhteisiin tiloihin liittyvia kdyttdoikeusomaisuuden poistoja vuonna 2024. Liikevoitossa (EBIT) ja oikaistussa liikevoitossa (EBITA) téllaiset kulut on allokoitu kokonaisuudessaan toimintasegmenteille.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistot segmenteittain

Milj. euroa

Tieto Tech Consulting
Tieto Banktech

Tieto Caretech

Tieto Indtech
Konsernitoiminnot
Konserni yhteensa

0,0
2,2
0,8
0,1
0,0
3,1

2024
10-12

0,0
2,8
0,7
0,0
0,0
3,6

Liiketoimintahankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot segmenteittain

Milj. euroa

Tieto Tech Consulting
Tieto Banktech

Tieto Caretech

Tieto Indtech
Konsernitoiminnot
Konserni yhteensa

Arvonalentumiset

Kesakuussa 2025 Tieto Banktech kirjasi 80,4 milj. euroa ei-
rahavirtavaikutteisia arvonalentumistappioita. Tiettyihin sisdisesti
kehitettyihin ohjelmistoihin liittyvat aktivoidut kehitysmenot kirjattiin alas.
Arvonalentumistappiot liittyvat padosin Banking Platformin
modernisointiohjelmaan Norjassa, missa jaljella olevat investoinnit on
virtaviivaistettu tulevaisuuden asiakaskysyntaa vastaavaksi poistamalla tietyt
vanhat kehitystoimet. Arvonalentumisen arviointia tukivat viimeaikaiset
esiselvitykset asiakkaiden kanssa seka asiakassopimusten uusimiset.
Arvonalentumistappiot eivéat sislly oikaistuun liikkevoittoon (EBITA).

Joulukuussa 2025 Tieto Caretech kirjasi 2,5 milj. euron
arvonalentumistappion aktivoiduista kehitysmenoista.

Konsernitoiminnoissa kirjattiin yhteensa 2,8 milj. euron arvonalentuminen
toimistotiloista (kayttooikeusomaisuuseristd) Norjassa, Ruotsissa ja Latviassa
(2,3 milj. euroa kesédkuussa 2025 ja 0,5 milj. euroa joulukuussa 2025).

Vuonna 2024 Tieto Caretech kirjasi 0,6 milj. euron arvonalentumistappion
aktivoiduista kehitysmenoista. Tieto Tech Consulting osti jaljella olevan 20 %
osuuden yhteisyritys Tieto Esy Oy:sta, mika aiheutti 0,3 milj. euron
arvonalentumistappion.

tieto

2025
10-12

2,2
3,4
0,0
0,7

6,3

2024
10-12

3,1
4,7
0,0
1,1

9,0

Muutos

%

>100

-15

Muutos

%
-30
-28

0,0
10,3
3,2
0,3

0,1

13,9

2025
1-12

10,7
17,7
0,2
4,1

32,7

2024
1-12

0,0
11,2
2,6
0,1
0,1
14,1

2024
1-12

12,5
19,0
0,2
4,5

36,2

Muutos

Muutos

%
-14
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Lopetetut toiminnot

Kuten kuvattu laadintaperiaatteissa, Tietoevry Tech Services -liiketoiminnan
varat ja velat luokiteltiin myytavana oleviksi ja esitettiin lopetettuina
toimintoina ensimmaisesta neljanneksesta alkaen. Tieto ilmoitti 2.9.2025 etta
kauppa oli saatu paatokseen.

Myytéavien toimintojen kauppahinta on 300 milj. euroa, josta 70 milj. euroa
koostuu lisikauppahinnan maksuista, jotka edellyttavat vuosien 2026 ja 2027
tiettyjen tulostavoitteiden tayttymista ja ne maksetaan velkakirjan muodossa.

Lopetettujen toimintojen tulos

Milj. euroa

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot"

Arvonalentumiset

Myyntitappio, netto

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto?
Liikevoitto/-tappio (EBIT)
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto/tappio ennen veroja
Tuloverot

Voitto/tappio, lopetetut toiminnot

Myytavina olevat varat seka niihin liittyvat velat merkittiin IFRS 5 -standardin
mukaan taseeseen kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kdypaan arvoon sen mukaan, kumpi ndista oli alempi. Tieto
kirjasi 108,4 milj. euron liikkearvon arvonalentumistappion (106,7 milj. euroa
ensimmaiselld neljannekselld ja 1,7 milj. euroa toisella neljannekselld)
Tietoevry Tech Services -liikketoiminnan nettovarojen arvostamisesta
myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kayp&aan arvoon (254,0 milj.
euroa). Tdma perustui johdon arvioon tulevien lisakauppahinnan maksujen
nykyarvosta (30 milj. euroa). Kaupan nettotulos perustuu samaan arvioon.

2025 2024 2025 2024
10-12 10-12 1-12 1-12
= 226,8 594,9 923,1

= -24,5 -61,1 -112,9

= -121,6 -310,2 -479,8

= -16,8 -16,4 -67,1

= -200,6 -108,4 -200,6
0,0 — -129,2 —
3,5 -41,4 -122,9 -175,1
3,5 -178,0 -153,4 -112,5
= -2,0 -3,4 -6,6
3,5 -180,0 -156,8 -119,1
= -3,5 -9,3 -14,0
3,5 -183,5 -166,1 -133,0

") Kaikki aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on lopetettu 1.4.2025 alkaen IFRS 5 -standardin mukaisesti.

2 Vuonna 2024 Tietoevry Tech Services -alueen yhteen Ruotsissa sijaitsevaan konesalikeskukseen kohdistui rikollinen kiristyshaittaohjelmahyékkéys. Tahan liittyva korvausprosessi vakuutusyhtién kanssa on

kaynnissa, ja nykyisen tilanteen perusteella konserni kirjasi vakuutuskorvauksia 7,0 milj. euroa joulukuussa 2025.

Lopetettujen toimintojen laaja tulos

Milj. euroa

Voitto/tappio, lopetetut toiminnot

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot

Erat, jotka on siirretty tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot

Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus, verovaikutus huomioiden

Laaja tulos, lopetetut toiminnot

tieto

2025 2024 2025 2024
10-12 10-12 1-12 1-12
3,5 -183,5 -166,1 -133,0

= 0,4 3,6 -19,1

= — 91,6 —
-0,0 0,0 0,1 -0,1
3,5 -183,2 -70,8 -152,2
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Myynnin nettotuloksen tasmaytys

2025
Milj. euroa 31.12.
Kateisvastike 222,6
Kaupantekohetken jalkeiset oikaisut" 7,3
Ehdollisen kauppahinnan kdypa arvo® 30,0
Kauppahinta yhteensé, saatu tai saatava 259,9
Luovutettujen nettovarojen kirjanpitoarvo -290,6
Kumulatiivisten kurssitappioiden siirto muista laajan tuloksen erista -91,6
Myynnista aiheutuvat menot -6,0
Muut -0,9
Myynnin nettotulos -129,2
Rahana saatu kauppahinta 222,6
Myynnista aiheutuvat menot -6,0
Luovutetut rahavarat -15,3
Luovutuksen nettorahavirta 201,3
" Arvio 31.12.2025.
Lopetettujen toimintojen rahavirta
Lopetettujen toimintojen liikketoiminnasta, investoinneista ja rahoituksesta johtuvat nettorahavirrat ovat seuraavat:
2025 2024
Milj. euroa 1-12 1-12
Liiketoiminnan rahavirta 60,5 126,1
Investointien rahavirta” 186,1 -29,3
Rahoituksen rahavirta -16,8 -25,3
Lopetettujen toimintojen rahavirta, netto 229,8 71,6
" Tietoevry Tech Services -liketoiminnan luovutuksesta saatu rahavirta vahennettynd luovutetuilla rahavaroilla siséltyy lopetettujen toimintojen investointien nettorahavirtaan.
Luovutettujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvot
2025
Milj. euroa 31.8.
Liikearvo 128,9
Muut aineettomat hyddykkeet" 18,4
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet" 65,2
Kayttdoikeusomaisuuseréat” 99,9
Laskennalliset verosaamiset 18,4
Korolliset saamiset 29,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 250,3
Muut varat 8,5
Rahavarat 15,3
Varat yhteensa 634,4
Vuokravelat 101,9
Muut korolliset velat 34,3
Laskennalliset verovelat 8,8
Varaukset 7,9
Ostovelat ja muut velat 184,0
Muut velat 7,0
Velat yhteensa 343,7
Luovutetut nettovarat 290,6

) Kaikki aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on lopetettu 1.4.2025 alkaen IFRS 5 -standardin mukaisesti.

31.8.2025 Tietoevry Tech Services -alueen henkilostdon maara ilmaistuna kokoaikaisia vastaavana oli 6 861(31.12.2024: 7 073).

tieto
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Rahoitusvarat ja -velat

Kuten kuvattu laadintaperiaatteissa, vuoden 2025 ensimmaisesta neljanneksesta alkaen rahoitusvarat ja -velat liittyvat jatkuviin toimintoihin. Vertailutietoja ei

ole oikaistu.

Johdannaiset

Johdannaissopimusten nimellisarvot sisdltavat bruttomaaraiset nimellisarvot kaikista sopimuksista, jotka eivat ole vield erdantyneet tai joita ei ole suljettu.
Avoinna oleva nimellisarvo ei valttamatta mittaa tai osoita markkinariskia, silla joidenkin sopimusten riski voi olla tasapainotettu toisilla sopimuksilla.

Johdannaissopimusten nimellisarvot

2025 pLip2:3
Milj. euroa 31.12. 31.12.
Valuuttajohdannaissopimukset 531,9 536,3
Koronvaihtosopimukset 280,0 280,0

Johdannaissopimusten kayvat arvot

31.12.2025 31.12.2024
Netto- Netto-
Positiiviset Negatiiviset maéardiset Positiiviset Negatiiviset maéraiset
Milj. euroa kayvat arvot kayvat arvot kayvat arvot kayvat arvot kayvat arvot kayvat arvot
Valuuttajohdannaissopimukset 3,8 -1,6 2,2 2,7 -7,1 -4,4
Koronvaihtosopimukset 8,4 -12,2 -3,8 11,8 -16,5 -4,7
Kayvat arvot raportointihetkella 12,2 -13,8 -1,7 14,5 -23,6 -9,1

Johdannaissopimuksia on kaytetty vain taloudelliseen suojaukseen.

Valuuttajohdannaisten kayvat arvot on laskettu kayttaen raportointikauden paattymispaivan valuuttakursseja ja korkonoteerauksia. Kaikkien jaljella olevien
valuuttajohdannaissopimusten voimassaolo paattyy 12 kuukauden kuluessa tilinpaatdspaivasta.

Koronvaihtosopimusten kayvat arvot perustuvat pankkien vahvistamiin vastaavien sopimusten arvoihin.

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat

Kayvan arvon maarittdmismenetelmissa ja syottotietojen tasoissa ei ole tapahtunut muutoksia. Valuuttatermiinisopimukset ja koronvaihtosopimukset
arvostetaan tason 2 sy6ttétietoihin perustuen. Ehdollisen kauppahinnan kdypa arvo (30,0 milj. euroa 31.12.2025) arvostetaan tason 2 syGttotietoihin perustuen.
Muiden kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattujen rahoitusvarojen (0,5 milj. euroa 31.12.2025) kdypa arvo perustuu alkuperaiseen hankintahetken arvoon.
Niiden kdypaa arvoa ei voida riittavan hyvin arvioida luotettavan jalleenmyyntihinnan puuttuessa.

Myyntisaamiset, jotka myydaan myyntifasiliteetin puitteissa luokitellaan kdypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi (11,7 milj. euroa
31.12.2025). Johto arvioi, etté niiden kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa niiden lyhytaikaisen luonteen vuoksi.

tieto
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Ulkona olevat osakkeet kauden lopussa

Laimentamaton

Osakeperusteisten kannustinohjelmien laimennusvaikutus
Laimennettu

Ulkona olevat osakkeet keskiméaarin

Laimentamaton

Osakeperusteisten kannustinohjelmien laimennusvaikutus
Laimennettu

Yrityksen hallussa olevat omat osakkeet
Kauden lopussa
Keskimaarin

Osakkeiden lukumaara

2025
10-12

118 401 578
182992
118 584 570

118 401 578
182992
118 584 570

238572
238572

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tieto esittaa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja, jotka Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset
tunnusluvut” mukaan eivéat ole IFRS-standardeissa maariteltyja tai nimettyja
tunnuslukuja ja néin ollen niité pidetaan vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Tieto
uskoo, etta vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellista tdydentavaa
lisatietoa IFRS-standardien mukaisesti laaditussa konsernitilinpaatoksessa
esitettyihin taloudellisiin tunnuslukuihin ndhden ja lisaavat Tiedon

Oikaistu liikevoitto (EBITA) segmenteittain

2024
10-12

118594 911
82 864
118677775

118594 911
82 864
118677775

45239
45239

2025
1-12

118 401 578
177 697
118579 275

118 490 938
177 697
118 668 635

238572
149 497

2024
1-12

118594 911
104015
118 698 926

118 522 308
104015
118626 323

45239
39 353

liiketoimintojen kannattavuuden ymmartamista. Lisaksi niitd pidetdan
hyddyllisina indikaattoreina konsernin taloudellisesta tilanteesta ja kyvysta
saada rahoitusta. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét ole IFRS-standardeissa
maariteltyja tai nimettyja tunnuslukuja, ja nain ollen niiden katsotaan olevan
muita kuin IFRS-standardien mukaisia tunnuslukuja, joita ei tulisi tarkastella

erillaan tai IFRS-standardien mukaisten tunnuslukujen sijaan.

Muutos

Muutos

Milj. euroa

Tieto Tech Consulting
Tieto Banktech

Tieto Caretech

Tieto Indtech
Allokoimattomat kulut
Konserni yhteensa

Oikaistu liikkevoitto (EBITA) segmenteittain

%

Tieto Tech Consulting

Tieto Banktech

Tieto Caretech

Tieto Indtech

Oikaistu liikevoitto (EBITA)

tieto

26,7
25,7
18,1
11,9
7.2
75,1

2025
10-12

13,6
18,1
28,9
17,0
16,2

23,3
21,2
19,5
7,8
-13,5
58,4

2024

10-12

11,2
14,6
32,1
12,1
12,4

Muutos
%-yks

14 94,1 100,1
21 101,1 72,0
-7 63,8 68,2
51 40,1 39,4
-47 -42,6 -54,4
29 256,5 225,4
2025 2024
1-12 1-12
2 11,9 12,0
4 17,3 12,4
-3 27,4 29,5
5 14,9 15,0
13,8 12,0

Muutos
%-yks
-0
5
-2
-0
2
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Oikaistun liikevoiton (EBITA) tasmaytys

Milj. euroa

Liikevoitto (EBIT), jatkuvat toiminnot 58,8 33,9 75,2 142,3

F;ro\i(srittg/ts- ja lilketoimintahankinnoista kdyp&an arvoon arvostettujen aineettomien hyddykkeiden 6,3 9,0 327 36,2

+ Muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistappiot” 2,5 — 82,9 —

Oikaisuerat, jatkuvat toiminnot:
- Myyntivoitot — -4,3 -0,7 -4,3
+ Strategiset arvioinnit — 0,1 0,1 7,5
+/- Yritysjarjestelyihin liittyvat muut erat 1,6 0,2 2,2 0,5
+ Uudelleenjarjestelykulut 3,8 12,4 48,7 32,6
+ Ukrainan sota 0,7 0,6 2,6 2,4
+/- Muut erat? 1,4 6,6 12,8 8,4

Oikaistu liikevoitto (EBITA), jatkuvat toiminnot 75,1 58,4 256,5 225,4

 Tieto Banktech ja Tieto Caretech ovat kirjanneet arvonalentumistappioita, katso Arvonalentumiset.
2 Sisaltaa kayttdoikeusomaisuuserien arvonalentumistappiot ja muut vahiiset kertaluontoiset erat. Katso myds Arvonalentumiset.

Muut tunnusluvut

2025 2024 2025 2024

10-12 10-12 1-12 1-12
Jatkuvat toiminnot
Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,44 0,30 1,39 1,15
Oma padoma/osake, euroa 9,15 10,95 9,15 10,95
Oman pagoman tuotto, liukuva 12 kk", % 2,2 4,8 2,2 4,8
Kayttbomaisuusinvestoinnit, milj. euroa 12,8 12,9 55,9 54,3
Jatkuvat toiminnot vuoden 2025 ensimmaisesta neljanneksesta alkaen, vertailutietoja ei ole
oikaistu
Sijoitetun paaoman tuotto, liukuva 12 kk, % 3,8 1,4 3,8 1,4
Omavaraisuusaste, % 49,3 43,1 49,3 43,1
Nettovelkaantumisaste, % 51,3 67,2 51,3 67,2
Korollinen nettovelka, milj. euroa 555,5 871,8 555,5 871,8
Kayttokate (EBITDA), liukuva 12 kk, milj. euroa 251,8 393,6 251,8 393,6
Nettovelka/kayttokate (EBITDA) 2,2 2,2 2,2 2,2

 Vertailutiedot paivitetty IFRS 5 luokittelun yhteydessa.

Jatkuville toiminnoille esitetyt muut tunnusluvut eivat valttamatta kuvasta
liilketoiminnon kannattavuutta, katso Laadintaperiaatteet.

tieto
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Oikaistu osakekohtainen tulos

Oikaisut

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto (EBIT), %

Oikaistu liikevoitto (EBITA)

Oikaistu liikevoitto (EBITA), %

Oma paadoma/osake

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Yrityshankinnat

Oman paaoman tuotto, liukuva 12 kk, %

Sijoitetun pddoman tuotto, liukuva 12 kk,

%

Omavaraisuusaste, %

Korollinen nettovelka

Kayttokate (EBITDA)

Nettovelka/kayttokate (EBITDA)

Nettovelkaantumisaste, %

tieto

Kauden tulos - oikaisut, yrityshankintoihin liittyvien aineettomien
hyoddykkeiden poistot, liikkearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumistappiot seka naiden verovaikutus maittain

Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara

Uudelleenjarjestelykulut + myyntivoitot/-tappiot + arvonalentumiset + muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Voitto ennen rahoituserié ja veroia

Liikevoitto (EBIT)
Liikevaihto

Liikevoitto (EBITA) + oikaisut

Oikaistu liikevoitto (EBITA)
Liikevaihto

Oma paadoma
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden hankinnat

Tytaryhtididen ja lilketoimintojen hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla

Voitto ennen veroja ja maaraysvallattomien omistajien osuutta — tuloverot
Oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Varat yhteensé — korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma paadoma
Varat yhteenséa — saadut ennakot

Korolliset velat — korolliset saamiset — rahavarat

Liikevoitto (EBIT) + Poistot + Arvonalentumiset

Korollinen nettovelka
Kayttokate (EBITDA 12 kuukautta)

Korollinen nettovelka

Oma paadoma

*100

*100

*100

*100
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Luvut vuosineljanneksittain

Tunnusluvut
2025 2025 2024 2024

10-12 7-9 10-12 7-9

Jatkuvat toiminnot

Osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton 0,34 0,29 -0,52 0,10 0,13 0,14 0,13 0,19
Laimennettu 0,34 0,29 -0,52 0,10 0,13 0,14 0,13 0,19
Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,44 0,50 0,19 0,26 0,30 0,28 0,26 0,31
Oma paadoma/osake, euroa 9,15 8,77 8,45 9,32 10,95 12,37 12,44 11,83
Oman padoman tuotto, liukuva 12 kk", % 2,2 0,1 -1,4 4,7 4,8 7,3 9,4 10,3
Kayttdomaisuusinvestoinnit, milj. euroa 12,8 12,7 14,9 15,4 12,9 11,8 14,6 15,0

Jatkuvat toiminnot vuoden 2025 ensimmaisesta
neljanneksesta alkaen, vertailutietoja ei ole

oikaistu

Sijoitetun paaoman tuotto, liukuva 12 kk, % 3,8 2,6 1,5 5,6 1,4 10,1 10,7 10,4
Omavaraisuusaste, % 49,3 46,3 35,6 36,4 43,1 45,4 44,0 41,3
Nettovelkaantumisaste, % 51,3 53,1 78,5 64,2 67,2 61,4 63,2 62,8
Korollinen nettovelka, milj. euroa 555,5 551,9 785,1 708,0 871,8 900,5 932,3 879,8
Kayttokate (EBITDA), liukuva 12 kk, milj. euroa 251,8 228,3 208,3 222,6 393,6 420,5 416,9 406,7
Nettovelka/kayttokate (EBITDA) 2,2 2,4 3,8 3,2 2,2 2,1 2,2 2,2

 Vertailutiedot paivitetty IFRS 5 luokittelun yhteydessa.

Tuloslaskelma

Milj. euroa

Liikevaihto 464,2 454,2 463,1 470,8 471,8 436,3 478,9 492,4
Liiketoiminnan muut tuotot 9,2 5,4 3,6 2,8 9,4 1,6 2,1 2,6
Materiaalit ja palvelut -95,2 -98,8 -106,7 -106,9 -104,1 -99,1 -108,6 -112,2
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -257,2 -246,7 -280,2 -280,4 -280,0 -247,0 -279,6 -279,9
Poistot ja arvonalentumiset -23,0 -22,3 -106,8 -24,5 -24,4 -23,2 -24,3 -24,1
Liiketoiminnan muut kulut -39,3 -35,3 -39,1 -35,7 -38,9 -33,1 -37,9 -37,4
Osuus yhteisyritysten tuloksista — — — — 0,0 0,2 0,1 0,6
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 58,8 56,5 -66,1 26,0 33,9 35,5 30,7 42,1
Rahoitustuotot ja -kulut -6,9 -8,3 -9,7 -9,3 -12,2 -12,2 -10,0 -10,7
Tulos ennen veroja 51,9 48,2 -75,8 16,7 21,8 23,3 20,7 31,4
Tuloverot -11,8 -13,3 14,7 -5,0 -6,0 -6,5 -5,8 -8,7
Tilikauden voitto/-tappio, jatkuvat toiminnot 40,1 34,9 -61,1 11,8 15,8 16,8 14,9 22,7
Tilikauden voitto/tappio, lopetetut toiminnot 3,5 -104,3 26,9 -92,3 -183,5 21,5 13,3 15,6
Tilikauden voitto/tappio 43,6 -69,4 -34,3 -80,5 -167,7 38,3 28,3 38,3

tieto
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Tase
Milj. euroa
Liikearvo 1309,4 1417,8 1407,6 1454,8 1648,2 1847,5 1885,8 1848,3
Muut aineettomat hyddykkeet 216,3 216,8 215,6 303,0 313,8 316,9 330,3 328,0
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 17,7 20,3 21,5 22,3 82,2 86,7 90,0 86,8
Kayttooikeusomaisuuserat 63,6 68,9 73,6 79,7 175,8 183,6 191,6 193,8
Osuudet yhteisyrityksissa — — — — — 8,4 8,5 11,8
Muut pitkaaikaiset varat 58,1 69,1 44,3 25,7 58,4 62,9 76,4 78,0
Pitkdaikaiset varat yhteensa 1665,2 1792,8 1762,6 1885,4 2278,4 2506,1 2582,6 2546,7
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset varat 317,6 335,4 343,5 337,8 580,9 596,7 656,0 662,8
Rahavarat 146,2 160,1 156,8 245,1 195,1 181,8 173,4 252,4
Myytéavina olevat varat 118,4 — 601,3 624,7 — — — —
Lyhytaikaiset varat yhteensa 582,2 495,5 1101,6 1207,6 775,9 778,5 829,4 915,2
Varat yhteenséa 2247,4 2288,3 2 864,2 3093,0 3054,3 3284,5 3412,0 3461,9
Oma pddoma yhteensa 1083,8 1038,9 1000,5 1103,6 1298,1 1467,5 1475,0 1400,5
Pitkaaikaiset lainat 659,3 670,0 895,4 606,7 712,1 728,0 389,3 696,8
Muut pitkaaikaiset velat 66,0 65,8 72,0 72,3 75,4 72,5 81,8 84,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 725,3 735,8 967,4 679,0 787,6 800,5 471,1 780,9
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 344,7 432,8 479,7 575,0 562,6 614,1 700,3 804,1
Varaukset 27,5 34,3 22,4 17,9 20,7 17,0 14,9 9,5
Lyhytaikaiset lainat 46,4 46,4 46,8 346,9 385,4 385,5 750,8 467,0
Myytéavina oleviin varoihin liittyvat velat 19,8 — 347,3 370,7 — — — —
Lyhytaikaiset velat yhteensa 438,3 513,6 896,2 1310,4 968,7 1016,6 1465,9 1280,6
Oma pddoma ja velat yhteensa 2247,4 2288,3 2 864,2 3093,0 3054,3 3284,5 3412,0 3461,9

Rahavirtalaskelma

Milj. euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto/tappio 43,6 -69,4 -34,3 -80,5 -167,7 38,3 28,3 38,3
Oikaisut 411 181,0 109,7 162,6 264,0 65,8 60,4 64,4
Nettokayttopaaoman muutos 29,6 -51,6 4,3 31,2 43,6 -21,0 1,0 2,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja

veroja 114,4 60,0 79,7 113,3 139,9 83,1 89,7 105,5
Maksetut rahoituskulut, netto -6,5 -2,8 -15,9 -11,0 -4,9 -12,3 -13,1 -19,4
Saadut osingot — — — — — — 1,0 —
Maksetut verot -5,4 -12,6 -12,5 -4,9 -7,3 -12,6 -9,6 -14,3
Liiketoiminnan rahavirta 102,5 44,7 51,3 97,3 127,6 58,2 68,1 71,8
Investointien rahavirta -12,5 184,3 -17,3 -19,5 -6,0 -17,7 -23,7 -24,4
Rahoituksen rahavirta -104,0 -232,9 -114,7 -19,2 -108,9 -29,8 -124,7 -12,1
Rahavarojen muutos -13,9 -3,8 -80,6 58,7 12,8 10,7 -80,3 35,2
Rahavarat kauden alussa 160,1 164,1 251,8 195,1 181,8 173,4 252,4 219,6
Kurssierojen vaikutukset rahavaroihin 0,2 -0,2 -7,0 -2,0 0,5 -2,3 1,2 -2,5
Rahavarojen muutos -13,9 -3,8 -80,6 58,7 12,8 10,7 -80,3 35,2
Rahavarat kauden lopussa 146,4 160,1 164,1 251,8 195,1 181,8 173,4 252,4
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Segmenttiluvut vuosineljanneksittain

Liikevaihto segmenteittain

Milj. euroa

Tieto Tech Consulting
Tieto Banktech

Tieto Caretech

Tieto Indtech
Eliminoinnit
Konserni yhteensa

Liikevoitto/-tappio (EBIT) segmenteittain

Milj. euroa

195,7
141,9

62,6
70,1
-6,1

464,2

184,3
157,4
54,8
64,0
-6,3
454,2

198,7
145,0
58,0
67,8
6,4
463,1

210,5
141,3
57,3
68,3
6,7
470,8

208,3
145,5
60,8
64,9
-7,7
471,8

190,9
137,9
53,3
61,7
-7,5
436,3

213,9 223,8
148,2 148,8
58,6 58,6
67,3 69,8
-9,1 -8,6
478,9 492,4

Tieto Tech Consulting
Tieto Banktech

Tieto Caretech

Tieto Indtech
Allokoimattomat kulut
Konserni yhteensa

Liikevoitto/-tappio (EBIT) segmenteittain

21,0
22,2
14,6
11,8
-10,8
58,8

13,3
35,7
13,1
7,1
-12,8
56,5

12,0
-71,2
13,8
1,0
-21,6
-66,1

12,8
5,7
14,1
7,4
-13,9
26,0

17,5
14,3
16,6
4,6
-19,0
33,9

1,7
11,1
16,6
9,2
13,1
35,5

18,6 23,5
7,5 11,9
13,9 16,4
71 9,6
-16,4 -19,2
30,7 42,1

Tieto Tech Consulting
Tieto Banktech

Tieto Caretech

Tieto Indtech
Liikevoitto (EBIT)

Oikaistu liikevoitto (EBITA) segmenteittain

10,7
15,7
23,3
16,8
12,7

6,1
4,0
24,6
10,8
5,5

8,4
9,8
27,2
7,1
7,2

8,7 10,5
51 8,0
23,7 28,0
10,5 13,7
6,4 8,6

Milj. euroa

Tieto Tech Consulting
Tieto Banktech

Tieto Caretech

Tieto Indtech
Allokoimattomat kulut
Konserni yhteensa

tieto

26,7
25,7
18,1
11,9
-7,2
75,1

23,6
43,8
17,4
12,4
9,4
87,8

19,0
15,5
14,1

7,4

12,3

43,7

24,8
16,1
14,1
8,4
-13,7
49,8

23,3
21,2
19,5
7,8
-13,5
58,4

23,0
18,3
16,8
10,1
12,4
55,9

24,3 29,4
14,7 17,8
15,3 16,5
10,1 11,4
-13,4 -15,1
51,1 60,0
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Oikaistu liikevoitto (EBITA) segmenteittain

%

Tieto Tech Consulting

Tieto Banktech
Tieto Caretech
Tieto Indtech

Oikaistu liikevoitto (EBITA)

Poistot segmenteittain

Milj. euroa

Tieto Tech Consulting

Tieto Banktech
Tieto Caretech
Tieto Indtech

Konsernitoiminnot"
Konserni yhteensa

2025
10-12

13,6
18,1
28,9
17,0
16,2

4,1
2,7
1,4
1,1
1,3

10,7

2025

7-9
12,8
27,8
31,7
19,4
19,3

4,1
2,7
1,3
1,0
1,6

10,6

2025

4-6
9,6
10,7
24,4
10,9
9,4

2025

4-6
4,3
3,1
1,3
1,1
1,8

11,5

2025
1-3
11,8
11,4
24,7
12,4
10,6

2025
1-3
4,3
2,9
1,2
1,2
1,8
11,4

2024
10-12
11,2
14,6
32,1
12,1
12,4

1,6
2,1
0,3
0,2
7,1

11,2

2024
7-9
12,1
13,3
31,6
16,3
12,8

1,6
1,9
0,3
0,2
6,8

10,7

2024
4-6
11,4

9,9
26,2
15,1
10,7

1,7
1,6
0,3
0,2
7,6

11,4

2024

1-3
13,1
11,9
28,2
16,3
12,2

1,8
1,4
0,2
0,2
7,8

11,4

1 Sisaltad yhteisiin tiloihin liittyvia kdyttdoikeusomaisuuden poistoja vuonna 2024. Liikevoitossa (EBIT) ja oikaistussa liikevoitossa (EBITA) téllaiset kulut on allokoitu kokonaisuudessaan toimintasegmenteille.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistot segmenteittain

Milj. euroa

Tieto Tech Consulting

Tieto Banktech
Tieto Caretech
Tieto Indtech
Konsernitoiminnot

Konserni yhteensa

Liiketoimintahankintoihin liittyvien aineettomien hyodykkeiden poistot segmenteittain
2025

Milj. euroa

Tieto Tech Consulting

Tieto Banktech
Tieto Caretech
Tieto Indtech
Konsernitoiminnot

Konserni yhteensa

tieto

0,0
2,2
0,8
0,1
0,0
3,1

2,2
3,4
0,0
0,7

6,3

2025

7-9
0,0
2,1
0,8
0,1
0,0
3,0

2,8
4,7
0,0
1,1

8,7

2025

4-6
0,0
2,8
0,8
0,1
0,0
3,7

4-6
2,9
4,8
0,0
1,1

8,8

2025
1-3
0,0
3,2
0,8
0,0
0,0
4,1

2,9
4,8
0,0
1,1

8,8

2024
10-12
0,0
2,8
0,7
0,0
0,0
3,6

3,1
4,7
0,0
1,1

9,0

2024
7-9
0,0
2,8
0,7
0,0
0,0
3,5

2024
7-9
3,1
4,7
0,0
1,1

9,0

2024
4-6
0,0
2,8
0,6
0,0
0,0
3,5

2024
4-6
3,1
4,8
0,0
1,1

9,1

0,0
2,8
0,6
0,0
0,0
3,5

3,2
4,8
0,0
1,1

9,2
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Lisatietoja:

Tomi Hyryldinen, talousjohtaja, puh. 050 555 0363, tomi.hyrylainen (at) tieto.com

Tommi Jarvenpas, sijoittajasuhdejohtaja, puh. 040 576 0288, tommi.jarvenpaa (at) tieto.com

Videokonferenssi analyytikoille ja toimittajille jarjestetdan 12.2. klo 10.00 Suomen aikaa. Tuloksen esittelevat toimitusjohtaja Endre Rangnes ja talousjohtaja
Tomi Hyrylainen. Esittelya voi seurata yhtion internetsivuilla.

Mikali haluatte esittaa kysymyksia, teidan tulee rekisterditya tasta linkista. Rekisterdidyttyanne saatte puhelinnumeron, henkilékohtaisen tunnuksen seka
konferenssitunnuksen, jolla voitte osallistua puheluun.

Tallenne tilaisuudesta on katsottavissa kokouksen jalkeen. Konsernin tulostiedotteet julkaistaan suomeksi ja englanniksi.

Tietoevry Oyj

JAKELU

Nasdaq Helsinki
Nasdag Tukholma
Oslo Bars

Media

Tieto on johtava ohjelmisto- seka digitaalisia kehitys- ja konsultointipalveluita tarjoava yritys. Toimimme maailmanlaajuisesti ja globaalien kyvykkyyksien my6ta
tarjoamme asiakkaillemme eri toimialoilla liiketoiminnan kannalta kriittisia ratkaisuja erikoistuneiden liiketoimintojemme kautta: ohjelmistoliiketoiminnat Tieto
Caretech, Tieto Banktech ja Tieto Indtech seka digitaaliseen kehittdmiseen keskittyva liiketoiminta Tieto Tech Consulting. Kaikkiaan noin 14 000
asiantuntijallamme on vahvaa osaamista toimialakohtaisten ohjelmistojen, designin, pilvipalveluiden ja tekoalyn alueilla — ja autamme asiakkaitamme
menestymaan ja innovoimaan uusimman teknologian avulla.

Tiedon vuotuinen liikevaihto on noin 2 mrd. euroa, ja yhtion osakkeet on listattu NASDAQissa Helsingissa ja Tukholmassa seka Oslo Barsissa. www.tietoevry.fi

Y-tunnus: 0101138-5
Keilalahdentie 2-4

PL2

02101 ESPOO, FINLAND

Puh. +358 207 2010

Kotipaikka: Espoo

Sahkoposti: ir (at) tietoevry.com
www.tietoevry.com

tieto


https://tieto.events.inderes.com/q4-2025
https://www.tietoevry.com/fi/sijoittajille/
https://events.inderes.com/tieto/q4-2025/dial-in
http://www.tietoevry.com/
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