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Vara siffror

Rorelsens intdkter under aret uppgick till 13 764 TSEK (8 039 TSEK) och utgors framst av intdkter fran

forsakringsformedIning i det norska dotterbolaget Pronans.

Rorelsesresultatet uppgick till -15 716 TSEK jamfort med -21 273 TSEK foregaende ar. Resultatet efter
inkomstskatt uppgick till -14 486 TSEK (-21 273 TSEK) och resultat per aktie uppgick till -0,09 SEK (-1,16 SEK).

Oversikt koncernen 2022-01-01 2021-01-01
(TSEK) 2022-12-31 2021-12-31
Rorelsens intdkter 13764 8 039
Resultat fore avskrivningar, rantor och skatt -9 480 -11 140
Avskrivningar -6 235 -10 859
Rorelsesresultat -15716 -21 999

Resultat efter skatt -14 486 -21 273



VD:s ord

Styrelsen och ledningen ar néjda med utvecklingen under 2022.

Den operativa verksamheten gar som planerat med vinst och bevisar att foretaget har rétt tillvagagangssatt i
forhallande till att driva tillvaxt och onboarding av kunder. Det storsta vardeskapandet 2022 gar inte att se
direkt, utan har skett inom ramen f6r bolagets strategiska struktur. Exempel pa detta ar Produkt- och
Tariffutveckling, sdnkning av kostnadsbasen i den "gamla" strukturen samt ytterligare satsning pa Tech,
Langsiktigt avtal med 3 stora globala forsakringsaktorer, Kassaflodesoptimering i koncernen, etablerat en
riktigt stark balansrdkning dar skulder och tredjeparts inflytande tagits ut och god regelefterlevnad anpassat

till koncernens organisation.

Lite mer detalj:

Det ar mycket som hant under 2022 i Nord Insuretech Group da vi fokuserade pa det strategiska arbetet med
partners for att starka var MGA-position dér vi inte bara skoter underwriting processen utan dven har ett eget
agande av kundportféljen. Det &r en viktig pusselbit i vart kundcentrerade arbete, dar vi moderniserar och

forbattrar distributionen och kundresan pa alla nivaer genom foretagets forsakringsplattform.

Nord Insuretech Group har i dag 3 storre avtal med forsakringsgivare, bade for privat- och affarsmarknaden

som utvecklas och implementeras darefter, men med centrala riskbdrande partners pa plats ges annu battre
mojlighet att anpassa produkter och erbjudanden specifikt mot vara partners medlems- och kundbaser. Nord
bygger substans ovh mervarde genom digital infrastruktur som gynnar bade foretag och privatperson,

forsakringsgivare och slutkund.

Vi ar mycket stolta over utvecklingen av produkt och underwriting i koncernen, ett konkret exempel ar
produktutvecklingen som har gjorts tillsammans med Accelerant de senaste 6 manaderna, som &r var
foredragna riskbarande partner for foretagskunder. Vi ser ocksa att vi har lyckats genomfora stora strategiska
utvecklingsprojekt parallellt med var I6pande verksamhet under aret och vi ar stolta 6ver engagemanget,

drivkraften, utvecklingskapaciteten och leveranserna hos var personal, partners och leverantérer.

Centrala dgare och andra investerare har visat stort fortsatt intresse for bolaget, vilket bland annat syns

genom att de 6kat sitt dgande i aktien under 2022.

| skrivande stund hander det fortfarande mycket i varlden, detta har blivit en del av vardagen fér Nord, och vi
har anpassat bolaget for att detta ska vara en mdjlighet for foretaget att utvecklas annu snabbare. Vi ser att
kunderna ar mer medvetna om kostnader i privatekonomin och det resulterar i fler nya kunder, samt att fler
partners soker nya produkter till sina kunder, i syfte att forbattra relation men ocksa starka sina
konkurrensfordelar, nagot som ligger val i linje med bolagets distributionsstrategi. Investerare letar dven efter
investeringsmojligheter dar det redan finns affarer (Cash Flow), och vi ser ett allt storre intresse for teknik i

samband med forsdkring.



Jag vill tacka hela teamet i gruppen, styrelsen inklusive partners, leverantérer och radgivare for deras
fantastiska insatser under 2022. Vi ser fram emot ett mycket spannande 2023 som vi i skrivande stund ar pa

god vagini!



Om verksamheten

Nord Insuretech levererar nasta generations integrerade forsakringar i Norden

Nord har etablerat sig pa den nordiska skadeférsdakringsmarknaden med sin digitala plattform. Nord Insuretech
erbjuder sin plattform genom partners som sedan séljer olika férsakringsprodukter till slutkunder via Bolagets
digitala plattform.

Nord implementerar en skraddarsydd 360-graders forsdkringslosning for partners och deras slutkunders
behov. Partnern far dd mojlighet att erbjuda sina egna kunder konkurrenskraftiga forsakringar i samband med
sina egna karnprodukter. Nord fungerar som mellanhand och levererar digitala och white-label-l6sningar till

slutkunden genom hela kundresan.
Affarsmodell

Nord levererar en komplett vardekedja inom forsakring. Detta har satts upp tillsammans med globala
forsakringsbolag dar Nord har rollen som MGA. Nord anvander teknik for att vara en kostnadseffektiv och
skalbar koncern. Foretaget utvecklar den tekniska plattformen och kompletterar denna med leverantorer som

mjukvaruutvecklare, UW-partners, distributorer, skadehanterare och servicehanterare.

Underwriting- Forsakrings- Risk & Slutkund
Ansvarig part Pris/Produkt risken compliance [férhallande [Distribution  |Marknadsféring [Kundupplevelse [Teknologi
Nord Insuretech v v v v v v v
Forsakringsgivare v v v v
Sedgwick
(skadehanterare) Vi v
Sdlj & service
outsourcad v (v) v
Partners (kundavtal) v v Vv v v

Nord skriver forsakring pa uppdrag av férsakringsgivaren, vilket innebar att prismodeller och produktutveckling
som slutligen erbjuds forsakringskunder utvecklas tillsammans. Av de forsakringspremier som byggs upp
betalar forsakringsgivaren en provision till Nord Insuretech. Baserat pa gallande partneravtal delas en del av
provisionen ut till partnern. Nivderna pa dessa avtal varierar fran partner till partner och fran produkt till
produkt. Generellt ar provisionen till Nord runt 15% - 30% och detta omfattar partners och leverantorer.

Skadehantering tacks av forsakringsgivaren, om inte annat avtalats.

Nar det géller privat forsakring forvantas en kund betala i genomsnitt NOK 12 000 (bil, hem, olycksfall och
aterférsakring) i forsakringspremier per ar under de kommande 7 aren (indexhdjning tillagd). Detta enligt

foretagets karnkundsprofil. Kirnkunderna motsvarar vanligtvis 6ver 80 % av volymen i portféljen.




Nord Insuretech har huvudansvaret for implementering och drift av férsdkringslésning hos partner. Partnern
har ansvar att tillhandahalla relevanta resurser for att implementera forsakringslosningen i sin egen kundresa.

Det ar Nord Insuretech som star for driftskostnaderna av forsakringslosningen.

Nord Insuretechs partners ar framst storre foretag, team och organisationer som vill erbjuda en
forsakringslosning till sina kunder eller medlemmar. Typiska partners har 1 000 — 3 000 sma och medelstora

foretag som kunder och/eller upp till flera hundratusen privatkunder eller medlemmar.

Gemensamt for alla partners ar att de vill erbjuda forsdkringar som ar relevanta och skraddarsydda till sina
anstallda och kunder. Detta for att skapa ett ekosystem av produkter som okar intakter och ger en hogre

kundlojalitet.

Drift av partnerlosningen ar kostnadseffektivt da foretaget levererar standardteknik, IT-relaterade

driftskostnader ingar darfor i licensavgiften.
Uppfoéljning av partner ansvarar Nord Insuretechs kundansvariga for. Kundansvarig rapporterar genom

manatliga moéten om status pa handlingsplanen, forsaljning, skadestand etc.

Nords plattform

Nord Insuretechs erbjudande levereras via partners som sedan erbjuder konsumenter och medlemmar olika
forsakringslosningar beroende pa slutkonsumentens behov. Foretaget kan till exempel erbjuda bil-, hem- och

trygghetsforsakringar.

Foretagets tekniska plattform gors tillganglig och séljs till féretag och organisationer (Nord Insuretech kallar
dessa partners). Dessa partners kan alltsa enkelt fa en digital plattform att sélja forsakringar via. Genom Nord
Insuretechs infrastruktur kan partners sélja forsakringar till sina redan etablerade relationer pa ett enkelt och

effektivt satt.

Utéver Nords teknikplattform sakerstaller vi genom Nords heldgda dotterbolag Pronans Forsikring en néra,
kompetent och personlig del av kunddialogen. Gruppen far darmed tva viktiga huvudkomponenter pa plats.
Distributionen byggs upp genom en kompetent salj- och kundserviceapparat med fullt fokus pa att konvertera
digitala leads och ge personlig kundservice, samtidigt som verksamheten bygger pa bra data, vilket ger en djup

inblick i kundernas behov utifran en modern CRM-l6sning

Detta upplagg gor att Nord kan méta sina stora kundbaser snabbt och till Idga anskaffningskostnader och
samtidigt skapa en mer modern och personlig relation med kunden pa kundens villkor. Pronans Forsikring ar

idag ombud for Tryg Forsikring.
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Nord Insuretechs plattform mdéjliggér en s6mlés férsdljning av specifika férsékringar.

Produkten ser olika ut beroende pa Nords partners 6nskemal. Till plattformen kan dven vilken

forsakringsgivare som helst kopplas upp.

Nedanstaende bild visar hur ett samarbete ser ut. Utvalda kunder far ett riktat erbjudande. Kunden kan sedan
onboardas och képa forsakringen via Nord Insuretechs digitala plattform. Efter onboardingen av kunden ar
Bolagets malsattning att kundresan ska bli helt digital da allt ska utforas pa plattformen i storsta mojliga

utstrackning.
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Vi ar Nord

Vart viktigaste produktionsmedel &r vara anstallda, och de manniskor som lever och andas varje dag for att
skapa basta mojliga 16sningar for vara kunder och partners. Nord har valt en organisationsmodell med fa
personer som ar fast anstéallda. Detta ar mojligt da vara leveranser till stor del baseras pa vara automatiserade
insuretech-16sningar samt att vi har underleverantérer som pa ett flexibelt satt levererar de tjanster Nord
behover for att kunna erbjuda en bra slutprodukt. Distributionen av vara férsakringar hanteras via vara

strategiska partners, vilket ocksa ytterligare bidrar till en flexibel och kostnadseffektiv modell.

Nord ar en typisk kundcentrerad spelare. Historiskt sett bildades vi for att hjdlpa kunderna att forenkla sin
vardag och spara kostnader. Ett av Nords satt att ta ansvar ar att utveckla tjdnster som ar hallbara 6ver tid. Det
som ar mest relevant for vart koncept ar finansiell hallbarhet och affarsmodeller som star sig 6ver tiden utan
att behova aventyra arligheten mot kunderna. Nord tar ansvar genom att vara ett alternativ till befintliga

leverantorer, dar vi sdkerstaller goda tjanster till Iaga kostnader.

Nord arbetar for att 6ka kundtillvéaxten genom en kontinuerlig dialog med nuvarande och potentiella partners
om produktutbud, metoder for forsaljning, testning samt att mata vilka aktiviteter som tilltalar enskilda

kunder.

Som foretag producerar inte Nord produkter som paverkar miljon negativt. Vi tar ansvar genom att samarbeta
med underleverantorer och partners som dr medvetna om sitt miljdansvar nar de utformar och levererar

tjanster till slutkunder.



Nords aktie

Nords informationsgivning till sina aktiedgare och ovrig kapitalmarknad syftar till att skapa en rattvisande bild
av verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning och spekulationer samt bidra till att 6ka
intresset for bolagets aktie. Nords aktie ar sedan januari 2021 noterad pa Nasdaq First North Growth Market i

Stockholm. Aktien handlas under kortnamnet “"NORDIG".

Borsvirde och omsattning

Nords aktie handlas pa Nasdaq First North Growth Market sedan den 11 januari 2021. Per den 31 december
2022 har bolaget ca 5 569 aktiedgare.

Forsta handelsdagen den 11 januari 2021 var 6ppningskursen 0,49 SEK och det volymvagda snittpriset for

handel 6ver det andra halvaret 2022 har legat pa 0,77 SEK. En 6kning sedan lansering pa 63,4%.

Aret har visat en varierad men betydande handel i aktien och aktiekursens utveckling illustreras i

slutkursgrafen (closing price).

Handel i NORDIG
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Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgar per 31 december 2022 till 32 309 900,65 SEK, fordelat pa 161 075 274 aktier,
envar med ett kvotvdarde om 0,2 SEK. Aktierna i Bolaget har utgetts i enlighet med svensk lagstiftning och ar
denominerade i svenska kronor (SEK). Aktierna i Bolaget finns endast utgivna i ett aktieslag och har emitterats i

enlighet med svensk réatt.

Varje aktie berattigar till en rost vid bolagsstamma. Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for det
fulla antalet innehavda eller foretradda aktier utan begrasningar i rostratten. Samtliga aktier ger lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och resultat. Vid en eventuell likvidation av bolaget har aktiedgare ratt till andel av

overskott i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar.

Samtliga aktier ar fritt 6verlatbara, med forbehall fér vissa begransningar som presenterats i arsredovisningen

under rubriken ”Avtal om lock-up”. Det foreligger savitt styrelsen kdnner till inga aktiedgaravtal eller
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motsvarande avtal mellan existerande eller blivande aktiedgare i bolaget i syfte att skapa gemensamt

inflytande 6ver bolaget.

Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev

i enlighet med aktiebolagslagen, sdvida inte bolagsstimman eller styrelsen med st6d av bolagsstammans

bemyndigande beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga 11 950 00 SEK och inte 6verstiga 47 800 00 SEK,

fordelat pa inte farre &n 59 750 00 aktier och inte fler &n 239 000 00 aktier.

Aktiekapitalets utveckling

Av tabellen nedan framgar aktiekapitalets utveckling sedan Bolaget bildades och fram till

rapporteringstidpunkten den 31 december. Medelvardet av antal aktier under aret 2022 ar 137 833 115.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)

AR Héndelse Forandring Totalt Forandring Totalt Kvotvdrde | Teckningskurs (SEK)
2016 Nybildning 1000 000 1000 000 50 000,00 50 000 0,05

2019 Nyemission 3000000 4000 000 150 000,00 200000 0,05

2019 Split 1:4 -3 000 000 1000 000 0 200 000 0,2 -
2019 Nyemission1 21533747 22533747 4306 749,40 4506 749 0,2 12,55
2020 Nyemission1 5623960 28 157 707 1124 792,00 5631541 0,2 12,55
2020 Nyemission2 1261316 29419023 252 263,20 5883 805 0,2 7,45
2020 Nyemission2 180 188 29599 211 36 037,60 5919 842 0,2 7,45
2020 Nyemissionl 90 620 29 689 831 18 124,00 5937966 0,2 14,80
2020 Nyemission3 3277573 32967 404 655 514,60 6 593 481 0,2 13,75
2020 Nyemission4 534 542 33501946 106 908,40 6 700 389 0,2 13,75
2020 Nyemission5 959 597 34461543 191 919,40 6 892 309 0,2 9,00
2020 Nyemission6 1350155 35811698 270031,00 7162 340 0,2 1,80
2020 Nyemission6 4852188 40 663 886 970 437,60 8132777 0,2 1,88
2020 Nyemission6 628 019 41291 905 125 603,80 8258 381 0,2 10,35
2020 Nyemission1 498 602 41790 507 99 720,40 8358 101 0,2 0,20
2020 Nyemission6 127 272 41917 779 25454,40 8383 556 0,2 13,75
2020 Nyemission6 91 464 42009 243 18 292,80 8401 849 0,2 1,80
2020 Nyemission6 6 000 42015 243 1200,00 8403 049 0,2 13,75
2020 Nyemission7 42 500 000 84515 243 8500 000,00 16 903 049 0,2 0,70
2020 Nyemission8 2771420 87 286 663 554 284,00 17 457 333 0,2 0,70
2020 Nyemission9 5163 640 92450 303 1032 728,00 18 490 061 0,2 0,70
2021 Nyemission10 2043560 94 493 863 408 712,00 18 898 772,6 0,2 0,70
2021 Nyemission11 5567 090 100 060 953 1113 418,00 20012 190,6 0,2 0,70
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2021 Nyemission12 436 760 100497 713 87 352,00 20099 542,6 0,2 0,70

2021 Nyemission13 774 663 101272376 154 932,60 20254 475,2 0,2 0,20

2021 Nyemission13 14 282112 115 554 488 2856 422,40 23110897,4 0,2 0,70

2022 Nyemission 7700 548 148 052 249 1540 109,60 28079 195 0,2 0,80

2022 Nyemission 7 656 273 148 052 249 1531 254,60 29 610 450 0,2 0,76

2022 Minskning av -434 608 139961 368 -86 921,60 27992273 0,2 0,20
aktiekapital

2022 Okning av 0 139 961 368 86 921,60 28079 195 0,2 0,20

aktiekapitalet
genom

fondmission

2022 Nyemission 13457633 161075 274 2699 451,05 32 309 901 0,2 0,60

Nyligen genomférda nyemissioner

Riktad nyemission 19 januari 2022

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag om en riktad nyemission av 7 700 548 aktier, och en 6kning av
aktiekapitalet med 1 540 109,6 kronor. Samt Det beslutades i enlighet med styrelsens férslag om en riktad

nyemission av 7 656 273 aktier, och en 6kning av aktiekapitalet med 1 531 254,6 kronor.

Fondemission och minskning av aktiekapitalet den 22 juni 2022

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier. Det beslutades i enlighet med styrelsens
forslag om minskning av bolagets aktiekapital med 86 922 kronor genom indragning av 434 608 aktier.
Minskningsbeloppet ska anvandas foér avsattning till fritt eget kapital att anvandas enligt beslut av

bolagsstamma.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag om fondemission att bolagets aktiekapital ska 6kas med 86
922 kronor genom 6verforing av 86 922 kronor fran fritt eget kapital enligt den senast faststéllda

balansrdkningen. Fondemissionen ska genomféras utan att nagra nya aktier ges ut.

Riktad nyemission den 24 November 2022

Det beslutades att i efterhand godkanna, ratihabera, det konverteringsavtal som Bolaget ingick den 3
november 2022 med bland andra, Bolaget och Bolagets styrelseledamoéter Jo Arnstad, Ole-Morten Settevik,
Ivar S. Williksen, Stein Ole Larsen och Kim Mikkelsen. Det beslutades om en riktad nyemission av 13 457 633

aktier, och en 6kning av aktiekapitalet med 2 691 526,60 kronor

Teckningsoptioner
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Per 2022-12-31 finns endast ett utestaende personaloptionsprogram bestdende av kvalificerade
personaloptioner. Personaloptionsprogram 2022/2024 ska omfattas av hégst 3 000 000 personaloptioner dar
varje personaloption berattigar innehavaren att foérvarva en ny aktie i Bolaget till ett 16senpris om 1 krona.
Personaloptionerna kan nyttjas for teckning av aktier i Bolaget under perioden fran och med den 24 november

2022 till och med den 31 december 2024. Vilket blev beslutat pa extrastdmman den 24 november 2022.

Utdelningspolicy

| svenska bolag maste utdelningen foreslas av styrelsen och beslutas av bolagsstamman i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Nagon utdelning avses inte att lamnas inom de ndarmasta aren. Nagon
utdelning har inte lamnats under de senaste tva rakenskapsaren 2021 och 2020. | 6vervagandet om forslag till
framtida utdelning kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat Bolagets verksamhet,
rorelseresultat och finansiella stallning, aktuellt och férvantat likviditetsbehov, expansionsplaner,
avtalsmassiga begransningar samt andra vasentliga faktorer. Ratt till eventuell utdelning tillkommer den som
pa den av bolagsstimma faststéllda avstamningsdag for utdelning ar registrerad som innehavare av aktier i
den av Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran
pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begransas i tiden endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller Bolagets bolagsordning
innehaller restriktioner avseende ratt till utdelning till aktiedgare utanfér Sverige. Utover eventuella
begransningar som foljer av bank- eller clearingsystem i berérda jurisdiktioner, sker utbetalning till sadana
aktiedgare pa samma satt som till aktiedgare med hemvist i Sverige. For aktiedgare som ar begrédnsat

skattskyldiga i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt.
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Férvaltningberattelse

Styrelsen och verkstallande direktor i Nord Insuretech Group AB (publ), org- nr 559077-0748, avger harmed

arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2022.

Information om verksamheten

Nord Insuretech Group AB bildades 2016. Bolaget driver den operativa verksamheten med kontor och

utvecklingsverksamhet i Norge och har under 2022 sysselsatt sjutton personer.

Nord Insuretech levererar ndsta generations integrerade forsdakringar i Norden. Bolaget ar positionerat for att
etablera sig pa den nordiska skadeforsakringsmarknaden med sin tekniska plattform. Nord Insuretech ska
leverera sin plattform genom partners som i sin tur kan sélja olika férsakringsprodukter till slutkunder pa ett

effektivt satt via Bolagets digitala plattform.

Bolagets verkstéllande direktor ar Bgrge Leknes. Den 11 januari 2021 blev Nord AB:s aktier upptagna till handel
pa Nasdaq First North Growth Market. Foretaget har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige. Bolagets aktier ar

registrerade pa Nasdaq First North Growth Market.

Redeye ar Nord Insuretech Groups Certified Adviser.

Bolagsuppgifter

Nord Insuretech Group AB (tidigare Hudya AB bendmns dven som Nord i rapporten), ar ett svenskt publikt
aktiebolag som registrerades i Sverige den 21 september 2016. Nords verksamhet bedrivs enligt svensk ratt
och regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen har sitt sate i Stockholms, Sverige. Den 11 januari 2021
blev Nord AB:s aktier upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market. Bolaget innehar 100% av
aktierna i dotterbolagen Pronans forsikring AS (org nr 920288669) vilket forvarvades den 20 maj 2021 och
100% av aktierna i Nord forsikring AS (org- nr 995755874) som forvarvades den 28 augusti 2020. Bolagets

verksamhet sker huvudsakligen i Norge.
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Agarforhallanden

Tabellen nedan visar Bolagets dgarstruktur per 11 januari 2022 dar antalet aktier ar 161 075 274.

Aktiedgare Antal aktier Andel av roster och kapital
Strategic Investments (Kim Mikkelsen) 35 500 000 22,04%
Klaus Zwisler 26 141 044 16,23%
Noria Group (Jo Arnstad) 24 365 681 15,13%
SIX SIS AG 9 608 807 5,97%
Vikna Invest (lvar Willksen) 6804 317 4,22%
GSG Holding 6 167 076 3,83%
Median Holding (Jo Arnstad) 3999 668 2,48%
Owls invest (CSO Morten Steinsvik) 2433363 1,51%
Kapstad Invest AS 2134091 1,32%
FRAM Bodg Invest 1978012 1,23%
Steian Invest (Stein Ole Larsen) 1771544 1,10%
Gradén Mattsson Holding AB 1567219 0,97%
Feuth Invest 1539602 0,96%
Skaidi (Ole Morten Settevik) 1318 146 0,82%
Cecilie Rgskeland 1277 283 0,79%
BLS Holding (vd Bgrge Leknes) 1120241 0,70%
Amesto Group AS 993 407 0,62%
MTA Invest 800 000 0,50%
FCR Invest 792 519 0,49%
Ovriga aktiedgare 30763 254 19,10%
Totalt 161 075 274 100%

Vasentliga hdndelser under perioden

Avtal om likviditetsgaranti avslutas

Nord Insuretech Group AB avslutar sitt avtal med Lago Kapital LTD som likviditetsgarant for bolagets aktie.

Avtalet upphor att galla den 11 februari 2022.

15




Extra bolagsstamma i Nord Insuretech Group AB

Det holls en extrastamma i Nord Insuretech Group AB (”bolaget”) den 19 januari 2022. Samtliga beslut var i
enlighet med framlagda forslag, vilka beskrivs i detalj i stammohandlingarna som finns tillgdngliga pa bolagets

webbplats ihop med stammoprotokoll, www.nordinsuretechgroup.se.

Nord Insuretech Group AB anstdller ny Chief Sales Officer

Morten Steinsvik ar sedan den 31 januari 2022 anstalld som Chief Sales Officer (CSO) for Nord Insuretech
Group AB. Han har 15 ars erfarenhet fran forsakringsbranschen, specialiserad pa partnerdriven distribution.
Han grundade Pronans Forsikring och har under sin karriar varit ansvarig for utvecklingen av flera stora
forsakringsbestand. Efter detta bestar ledningsgruppen av Bgrge Leknes (Group CEO), Sofia Nilsson (CFO),
Morten Steinsvik (CSO), Frank Rosenfors (CTO).

Avtal med Tryg

Nord har genom dotterbolaget Pronans forsakring 23 mars 2022 ingatt avtal med Tryg som forsakringsgivare.
Avtalet omfattar privata sakforsakringar, foretagsforsakringar, livforsakringar samt nya produkter som
bankforsakring och larm vilket goér att vi kan na nya kunder och darmed skapa ytterligare intdkter. Nord anstéller
atta nya saljare for att stodja avtalen. Bedémning ar att avtalet kommer generera en 6kad marginal med 5% pa

befintliga produkter, och att nya produkter kommer ge ca 10% hogre LTV per kund.
Nord Insuretech Group AB satsar pa El och har ingatt avtal med Slipper AS (Slipper.no)

Den 3 juni ingick Nord ett distributionsavtal avtal med Slipper AS. Avtalet foljer Nords strategi att erbjuda nya
och relevant tillaggstjanst i ekosystemet kring forsakring till vara partners. Avtalet géller privata

skadeforsakringar och foretagsforsakringar for Slipper.no kunder

Nord Insuretech Group AB har tecknat en avsiktsforklaring med den internationella insuretech koncernen
Accelerant for att stédja dess tillvaxt i Norden

Avsiktsavtalet beskriver intentionen om att inga ett langsiktigt avtal, dar Accelerant kommer att fungera som
riskbarare for foretaget. Det kommer ocksa att utéka Nords marknadsrackvidd ytterligare genom att gora det
mojligt for foretaget att teckna sitt eget riskurval och lansera i alla nordiska lander. Avsikten ar att lansera
partnerskapet i Norge initialt, med en malinriktad premie pa 50 miljoner NOK pa SMB-marknaden i slutet av ar
tva. Detta nya partnerskap kommer att spela en integrerad roll i att stodja Nord i foretagets strategiska

leveranser.

Nord Insuretech Group AB utokar kapitalet

Styrelsen har beslutat att utestaende skulder, motsvarande cirka 8,1 miljoner kronor, skall férhandlas for
konvertering till aktier i Nord Insuretech Group AB. Detta gors till en vagd genomsnittlig aktiekurs under de 10
handelsdagarna som foregick veckan for beslutet, om 0,60 kronor. Alla kreditorer har, den 3 november,
undertecknat detta avtal. De storsta aktiedgarna har ocksa den 3 november kommit 6verens om att rosta for

avtalet vid nasta bolagsstamma.
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Extra bolagsstamma i Nord Insuretech Group AB

Det holls en extrastamma i Nord Insuretech Group AB (”bolaget”) torsdagen den 24 november 2022.
Beslutspunkterna som lagts till férslag avsag Beslut om ratihabering av konverteringsavtal, Beslut om
nyemission av aktier, Beslut om inférande av personaloptionsprogram samt Beslut om bemyndigande for
styrelse att fatta beslut om emission. Besluten omfattas av majoritetskrav eftersom flera av transaktionerna
galler narstaende. Samtliga beslut var i enlighet med framlagda forslag, vilka beskrivs i detalj i
stammohandlingarna som finns tillgangliga pa bolagets webbplats ihop med stammoprotokoll,

www.nordinsuretechgroup.se.

Viasentliga hindelser efter rapportperiodens utgang

Nord Insuretech Group AB har tecknat ett intentionsavtal (Lol) med en framgangsrik forsdkringsaktér i

Europa. Genom detta partnerskap utokar NORD sitt utbud i Norden

Avtalet visar parternas ambition att inga ett langsiktigt avtal, dar forsakringsgivaren blir en central
forsakringspartner till Nord med huvudfokus pa riskprodukter till privatpersoner vilka utékar bade Nords
produktportfélj och potentiella marknadstackning i alla nordiska lander. Den totala forsakringspremien
bedoms komma att uppga till drygt 100 miljoner NOK ett ar efter lanseringen vilket kommer att fordelas enligt

sedvanlig split. Genom denna lansering fortsadtter Nord sina strategiska IT-investeringar

Nord Insuretech Group AB tillkdnnager ett 5-arigt kapacitetssamarbete med Accelerant Insurance Europe i

Norden

Bada parterna har samarbetat kring utveckling av produkter och prissattning under hésten for att sedan
slutfora partnerskapsstrukturen under arets férsta manader. Som en del av det langsiktiga partnerskapet
kommer Accelerant att agera som riskbarare for Nord for en bred produktportfélj som nu ar redo att lanseras
pa SMB-marknaden i Norge med malsattningen att na en premie pa 50 miljoner norska kronor i slutet av ar tva
vilket kommer att férdelas enligt sedvanlig split. Partnerskapet kommer som ett viktigt strategiskt steg for
Nord, som nu kommer att borja leverera forsakringsprodukter till partners via sin anpassningsbara digitala
plattform. Detta kommer att géra det mojligt for Nord att teckna sitt eget riskurval och ytterligare uttka

foretagets marknadsrackvidd.
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Forsdljning och resultat 2022

Rorelsens intdkter under aret uppgick till13 764 TSEK (8 039 TSEK ). Rorelsesresultatet uppgick till -15 716 TSEK
jamfort med -21 999 TSEK foregaende ar. Resultatet efter inkomstskatt uppgick till
-14 486 TSEK (-21 273 TSEK) och resultat per aktie uppgick till -0,09 SEK (-1,16 SEK).

Finansiell stallning

Koncernens kassaflode uppgick 2022 till -7 314 TSEK. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till
2 162 TSEK. De kortfristiga fordringarna uppgick vid periodens slut till 136 TSEK (138 TSEK). De langfristiga
fordringarna uppgick vid periodens slut till 172 TSEK. De kortfristiga skulderna uppgick vid periodens slut till 3 725
TSEK.

Av Nord Insuretech’s kortfristiga skuld (3 725) &r, 288 TSEK leverantorsskulder till konsulter och plattforms
leverantorer och 2 590 TSEK 6vriga kortfristiga skulder vilka framst utgors av sociala avgifter och skatt som betalas
vid forfall. Information géallande 16n och ersattning till ledande befattningshavare aterfinns i Not 4. Bolaget har per
31 december 2022 inga stallda sdkerheter och eventualférpliktelser (not 30). Antagande om fortlevnad tillampas

(not 37).

Fortsatt drift

Mot bakgrund av det arbete som I6pande pagar kring rorelsefinansiering och den senaste tidens utveckling i
bolaget gor styrelsen bedomningen att utsikterna ar goda for fortsatt utveckling av affaren och for att lyckas
genomfdra de uppsatta malen. Skulle finansiering inte erhallas i tillrdcklig omfattning finns det en risk for att

forutsattningar for fortsatt drift inte foreligger.

Moderbolaget

Nord Insuretech Group AB rorelseintakter i aret avseer endast aktiverat arbete fér egen rékning 2 776 TSEK.
Rorelsesresultatet (EBITDA) uppgick till -5 019 TSEK (4 849 TSEK). Periodens resultat uppgick till -3 998 TSEK -3 614

TSEK) fore och efter skatt.

Kortsiktig fordran till koncernforetag 29 481 TSEK (14 462 TSEK) bestar till storsta del av fordran pa Nord Forsikring
AS. Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder i slutet av december 2022 bestar framst av leverantérsskulder

till konsulter.

Kassaflédet i moderbolaget uppgick till 970 TSEK (3 479 TSEK) for perioden januari till december.
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Riskfaktorer

Nord beskrev de mest relevanta riskerna i sin bolagsbeskrivning i samband med bérsintroduktionen. Dessa aterges i

uppdaterad form i not 31. Se dven bolagsstyrningsrapporten pa s. 80 fér mer information.
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Framtidsutsikter

2022 blev ett mycket handelserikt ar for Nord Insuretech Group da flertalet viktiga partner dialoger gt rum
och vi signerat ett Lol med forsakringsgivaren Accelerant, vilket ocksa lett till ett kapacitetsavtal som signerats

efter periodens slut, vi har dven hallt bolaget skuldfritt och skapat en stabil grund for tillvaxt.

Nords identitet ar baserad pa det nordiska, stabila, trygga och innovativa. Vi ar en utmanare inom
forsakringsbranschen. Norden &r idag en av de mest digitaliserade regionerna i varlden samtidigt som det ar en
trygg och stabil region. Detta ger Nord unika mojligheter i utvecklingen av verksamheten. Kunderna vill
generellt sett ha forenklade, smarta och arliga 16sningar — vilket ocksa ar kdrnan i de I6sningar som Nord nu

har lanserat och erbjuder.

Drift

Nord har sdkrat den |6pande driften och distributionen av privat- och foretagsforsakringar genom Norsk
Bildelsenter AS (www.bildeler.no), Amesto AccountHouse och Mekonomen Group (inklusive Meca och BilXtra).
Vi sakerstaller tillvaxt for vara partners och féretaget och dkar nu vart fokus pa att ta in nya partners, dar vi

tittar pa partners bade i Norge och Sverige.

Forvarvet av Pronans Forsikring AS i maj forgadende ar har gett foretaget en operativ verksamhet med ledande
medarbetare som &r i topp i Norge utifran vilket vi kunnat testa flertalet av vara koncept i mindre skala.
Mojligheten att bedriva den operativa verksamheten i parallitet med utvecklingen ger oss en magjlighet att
skaffa unika marknadsinsikter och proof-of-concept for var modellfor att fortsatta investeringar i plattform och

utveckling mot nya och befintliga partners.

Den 31 Mars 2022 tillkdnnagav vi ett 5-arigt kapacitetssamarbete med Accelerant Insurance Europe i Norden.
Partnerskapet ar ett viktigt strategiskt steg for foretaget dar Accelerant kommer att agera som riskbarare for
Nord for en bred produktportfélj som nu ar redo att lanseras pa SMB-marknaden i Norge. Det fungerar dven
som ett optimalt komlement till det avtal som tecknades i slutet pa forgaende ar med YOUPLUS Livsforsikring,
genom vilket Nord starker sitt kundvanliga koncept och distribution genom att erbjuda livférsakringsprodukter

till vara distributionspartners.

Finans

Styrelsen fér Nord har under aret fortsatt arbetat med en finansiell plan for att utveckla ett skuldfritt féretag

som ar positionerat for tillvaxt. Bolaget gar ur 2022 skuldfritt (Utéver normalt rorelsekapital).

Styrelseledamoter och andra investerare har tagit betydande positioner i aktien under 2022, se uppdaterad

Oversikt per 11 januari 2023: https://www.nordinsuretechgroup.se/sv/storsta-aktieagarna
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Mot bakgrund av det arbete som |6pande pagar i bolaget gor styrelsen bedémningen att utsikterna ar goda for

fortsatt utveckling av affaren och lyckas med att genomféra de uppsatta malen.

Forslag till vinstdisposition

Med héansyn till arets resultat och kassafléde féreslar styrelsen till drsstamman att ingen utdelning lamnas for

rakenskapsaret 2022.

Forslag till disposition betréffande bolagets vinst 2022

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel (kronor):

Overkursfond 478 586 376
Balanserat resultat -441 698 971
Arets resultat -3 997 696
Summa 32 889 709

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas 0
Balanseras i ny rdkning 32 889 709
Summa 32 889 709
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Finansiell dversikt i sammandrag

Nord Insuretech Group bedémer att nyckeltalen ger en battre férstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Eftersom

alla foretag inte berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av

andra foretag.

Oversikt koncernen

(TSEK) 2022 2021
Rorelsens intdkter 13764 SEs
Resultat fore avskrivningar, rantor och skatt -9 480 -11 140
Avskrivningar -6 235 -10 859
Rorelseresultat -15716 -21999
Resultat efter skatt -14 486 -21273
Antal aktier, st 161 075 274 132 695 428
Resultat per aktie (SEK) -0,09 -0,16
Eget kapital per aktie, SEK 0,24 0,25
Kassaflode -7 314 4461
Balansomslutning 43 159 50033
Eget kapital 38 460 33520
Soliditet 89% 67%
Rorelsemarginal -114% N/A
Vinstmarginal -105% N/A
Genomsnittligt antal anstallda* 18 23
Nettoomsattning per anstalld* 765 350

Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Rorelseresultat (EBITDA)

Rorelsemarginal

Rorelseresultat fore rantor, skatter, avskrivningar och nedskrivningar
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent i forhallande till
periodens nettoomsattning.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent i foérhallande till periodens

nettoomsattning.
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Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Koncernens resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
(TSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 1 10988 8039
Aktiverat arbete for egen rakning 2776
Summa 13 764 8 039
Kostnad sald vara -1 825 -1440
Ovriga externa kostnadar 2,3 -9 667 -7 932
Personalkostnader 4 -11 753 -9 807
Ovriga rérelseskostnader 6 0 0
Summa rorelseskostnader -23 245 -19 179
Rorelsesresultat (EBITDA) -9 480 -11 140
Av- och nedskrivningar 3,5 -6 235 -10 859
Rorelsesresultat (EBIT) -15 716 -21 999
Finansiella intakter 7 1308 2580
Finansiella kostnader 8 -79 -1835
Finansiella poster 1229 745
Resultat fore inkomstskatt -14 486 -21 254
Inkomstskatt 9 0 -19
Periodens resultat 10 -14 486 -21273
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Koncernens rapport dver ovrigt totalresultat

2022-01-01 2021-01-01

(TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31
Periodens resultat -14 486 -21 273
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till

resultatrédkningen

Omrakningsdifferenser -34 0
Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt -34 0
Summa totalresultat for perioden -14 520 -21 273
Resultat per aktie fore och efter utspadning 10 -0,09 -0,16
Koncernens balansrékning

(TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 11 21823 18 577
Materiella anlaggningstillgangar 12 1227 0
Goodwill 11,13 9379 9224
Kundkontrakt 11 7 387 9759
Webbplats, teknisk plattform etc. 11 0 0
Uppskjutna skattefordringar 9 0 0
Langfristiga fordringar 14 172 167
Summa anlaggningstillgangar 39 989 37 727
Omsattningstillgangar

Varulager 0 0
Kundfordringar 17 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 15 136 1041
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 873 1790
Skattefordran 9 0 0
Likvida medel 33 2162 9476
Summa omsattningstillgangar 3171 12 306
SUMMA TILLGANGAR 43 159 50 033
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt til moderfoéretagets aktiedgare

Aktiekapital 19 32 310 26 539
Ej registrerat aktiekapital 19 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 19 478 586 464 302
Balanserat resultat inklusive Arets resultat 32 -472 436 -457 321
Summa eget kapital 38 460 33520

SKULDER
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Langfristiga skulder

Skulder til kreditinstitut 0

Ovriga langfristig upplaning och skulder 20 974

Summa langfristiga skulder 974 0
Kortfristiga skulder

Skulder til kreditinstitut 21 0 0
Leverantorsskulder 22 288 608
Kortfristiga konvertibla skulder 23 0 11 649
Ovriga avsattningar 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 25 2 590 3279
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 848 977
Summa kortfristiga skulder 3725 16 513
Summa skulder 4 699 16 513
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43 159 50 033
Koncernens férandring av eget kapital

Totalt
Hanforligt till Bolagets aktieagare eget
kapital
Transaktioner med aktiedgare Ovrigt eget kapital
(st Ao | neiguet| rogisverar| OTrekring> | Balanserat | 7ol
kapital | aktiekapital kapital

Eget kapital per 2021-12-31 | 26539 | 464 302 0 181| -457502| -457321 33520
Totalresultat

Arets resultat -14 486 -14 486 -14 486
Ovriga omféringar -181 -448 -629 -629
Summa totalresultat 0 0 0 -181 -14934 | -15115 -15 115
Transaktioner med

aktieagare

Emissonskostnader

Nyemission 5772 14 283 0 0 0 20 055
Summa transaktioner med 5772 14 283 0 20 055
aktiedgare

Eget kapital per 2022-12-31 | 32 310 478 587 0 0 -472 436 | -472 437 38 460
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Koncernens kassaflodesanalys

2022-01-01 2021-01-01
(TSEK)

2022-12-31 2021-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore inkomstskatt -14 485 -21 253
Skatter som betalats for perioden 0 0
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 0 0
Vinst fran forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Erhallen och erlagd ranta 1234 0
Av- och nedskrivningar 6235 10 858
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i -7 016 10 395
rorelsekapitalet
Forandringar i rorelseskapitalet
Forandring varulager
Forandring av kundfordringar och andra omsattningstillgangar 2279 -1 213
Forandring i leverantdrsskuld och annan kortfristig skuld 7 525 2 440
Summa kassaflode fran den Iopande verksamheten 2788 -9 168
Kassaflode fran investeringsaktiviteter
Investeringar i immateriella AT -7 086 0
Investeringar i materiella AT -129 0
Betalning for kundportfolj 0 0
Kop av dotterbolag netto efter kontanter 0 0
Betalning vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Forandring i andra langfristiga fordringar 0 0
Summa kassafléde fran investeringsaktiviteten -7 215 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Emission av aktiekapital 0 10 137
Upptagna lan 0 0
Upptagna konvertibla 1an 0 8 086
Forandring av skuld relaterade till hyreskrav -555 0
Aterbetalning av skuld -2 292 -4 554
Nettokassafléde fran finansieringsverksamhet -2 847 13 668
Valutaeffekt pa likvida medel -40 -40
Summa kassaflode under perioden -7 314 4 461
Likvida medel 01.01/01.07 9 476 5015
Likvida medel 31.12 2162 9 476
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Moderbolagets resultatrakning

2022-01-01 2021-01-01
(TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 0 0
Aktiverat arbete for egen rakning 2776
Total nettoomsattning 2776 0
Ovriga externa kostnadar 0 -4 816
Personalkostnader -5 965 -34
Ovriga rérelseskostnader -1 830 0
Rorelsesresultat (EBITDA) -5 019 -4 849
Av- och nedskrivningar 0 0
Rorelsesresultat (EBIT) -5 019 -4 849
Finansiella intakter 7 1068 2 580
Finansiella kostnader 8 -47 -1 345
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 0 0
Finansiella poster 1021 1235
Resultat fore inkomstskatt -3 998 -3614
Skatt pa arets resultat 9 0 0
Periodens resultat* 10 -3 998 -3614
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Moderbolagets balansrakning

2022-12-31  2021-12-31
(TSEK) Not
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 26 35217 35217
Summa anlaggningstillgangar 35217 35217
Omsattningstillgangar
Forutbetalda kostander och upplupna intakter 18 114 67
Fordringar till koncernféretag 16,31 29 481 14 462
Ovriga fordringar 15,31 136 1041
Kassa och bank 33 1409 7 994
Summa omséttningstillgangar 31141 23 564
SUMMA TILLGANGAR 66 358 58 781
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt til moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 19 32310 26 539
Ej registrerat aktiekapital 19 0 0
Overkursfond 19 478 586 464 302
Balanserat resultat -441 699 -438 084
Arets resultat 32 -3998 -3614
Summa eget kapital 65 200 49 143
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 20
Sum langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 0 0
Skulder till koncernféretag 0 197
Leverantorsskulder 22 53 428
Kortfristiga konvertibla skulder 23 0 7973
Ovriga kortfristiga skulder 25 257 62
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 848 977
Summa kortfristiga skulder 1158 9637
Summa skulder 1158 9 637
Nettotillgangar 65 200 49 143
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 358 58 780
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
eget kapital

(TSEK) Aktie- | Ej registrerat Overkurs- Balanserat Arets

kapital aktiekapital fond resultat resultat
Eget kapital per 2021-01-01 18 490 1764 446 457 -4 876 -433 208 28 628
Forra arets resultat -433 208 433 208 0
Arets resultat 8 048 -1 764 17 846 24 130
Nyemission -3 614 -3 614
Eget kapital per 2021-12-31 26 538 0 464 303 -438 084 -3614 49 143
Forra arets resultat -3 614 3614 0
Nyemission 5772 14 283 20 055
Arets resultat -3 998 -3 998
Eget kapital per 2022-12-31 32 310 0 478 586 -441 698 -3998 65 200
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Moderbolagets kassaflodeanalys

(TSEK) 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore inkomstskatt -3 998 -3 614

Av- och nedskrivningar 0 0

Erhéllen och erlagd ranta 1021

Kgssaﬂode_ fran den I6pande verksamheten fore forandringar i 2977 3614

rorelsekapitalet

Forandringar i rorelseskapitalet

Forandring av kundfordringar och andra omsattningstillgangar -15 183 -5 644

Forandring i leverantérsskulder och andra kortfristiga skulder 11 575 -268

Summa kassafléde fran den lopande verksamheten -6 585 -9 526

Kassaflode fran investeringsaktiviteter

Kop av dotterbolag netto efter kontanter 0 0

Summa kassaflode fran investeringsaktiviteten 0 0

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Nyemission 0 10 137

Aterbetalning av skuld 0 5217

Upptagna lan 0 8 086

Summa kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 13 005

Valutaeffekt pa likvida medel

Summa kassafléde under perioden -6 585 3479

Likvida medel 01.01/01.07 7994 4515

Likvida medel 31.12 1410 7994
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Redovisningsprinciper och noter

Koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) sa som de har godkénts av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och Arsredovisningslagen
tillampats. De finansiella rapporterna har upprattats under férutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet

enligt fortlevnadsprincipen (not 37).

Den nya redovisningsstandarden IFRS 17 Forsakringsavtal som tradde i kraft den 1 januari 2021 galler
forsakringsbolag och ar darfér inte tillamplig pa Nord Insuretech Group. Nord Insuretech Group ar inte ett

forsakringsbolag utan agerar som en agent.

Denna arsredovisning har varit foremal for granskning av Bolagets revisor.

Grund for uppréattande av finansiella rapporter

Denna arsredovisning har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), utfardat av
International Accounting Standards Board (IASB). Viktiga redovisningsprinciper, som tillimpats vid upprattandet av
denna koncernredovisning, beskrivs nedan. Om inte annat anges har dessa principer konsekvent tillampats for
samtliga redovisade perioder. Alla belopp som presenteras i bokslutet avser tusen svenska kronor (TSEK) om inget

annat anges.

Moderbolaget tillampar rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer enligt Radet for finansiell

rapportering och Bokféringsnamnden.

Konsolideringsprinciper

Koncernens konsoliderade rakenskaper inkluderar moderbolaget och dess dotterbolag per 31 december 2022

Koncernens dotterbolag ar heldagda pa balansdagen.

Forvarvsmetoden anvands vid redovisning av foretagsforvarv, se not 27 Forvarv. Dotterbolag konsolideras fran den

tidpunkt da koncernen far kontroll och utesluts fran konsolidering nar kontroll upphér.

Resultatet, liksom varje komponent i andra intakter och kostnader, hanfors till koncernen. Vid behov justeras
dotterbolagens rakenskaper for att félja koncernens redovisningsprinciper. Koncerninterna transaktioner och

koncernbalanser samt vinster och forluster till f6ljd av transaktioner mellan féretagen elimineras.
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Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen ar virderade i den valuta som

anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).
SEK ar koncernens funktionella valuta och presentationsvaluta samt moderforetagets redovisningsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppstar vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan 6vriga valutakursdifferenser ingar i

rorelseresultatet.

Koncernféretag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan,

omrdknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:
a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagens kurs;

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida
denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som

géller pa transaktionsdagen, annars omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

c) allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av 6vrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrakning av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av sddana
investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som

redovisats i eget kapital till resultatrdkningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde, som uppstar vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som

tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Uppskattningar och antaganden

Ledningen har anvant uppskattningar och antaganden som har paverkat tillgangar, skulder, intdkter, kostnader

och redovisning av potentiella skulder. Detta galler sarskilt bedémningar i samband med forvarv.
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Framtida handelser kan gora att uppskattningar férandras. Uppskattningar och de underliggande antagandena
utvdrderas fortldpande och baseras pa basta beddmning och historiska erfarenhet. Férandringar i
redovisningsberadkningar redovisas under den period da forandringarna intraffar. Om dndringarna dven géller

framtida perioder férdelas effekten éver nuvarande och framtida perioder.

Klassificering av tillgangar och skulder

Koncernen skiljer mellan omsattningstillgangar och anlaggningstillgdngar nar tillgangar presenteras i

balansridkningen.
koncernen klassificerar en tillgang som en kortfristig tillgang nar den:

e Réaknar med att realisera tillgangen eller har for avsikt att sélja eller konsumera den i foretagets ordinarie

verksamhetscykel
e Haller huvudsakligen tillgangen fér handel
e Réaknar med att realisera tillgdngen inom 12 manader efter rapporteringsperioden
Eller

e Tillgangen ar i form av kontanter eller likvida medel, om inte tillgangen ar foremal fér en begréansning som
innebar att den inte kan bytas ut eller anvandas for att reglera en skuld i minst tolv manader efter

rapporteringsperioden.

Alla andra tillgangar klassificeras som anldaggningstillgangar, inklusive uppskjuten skattefordran.
Koncernen klassificerar skulder som kortfristiga skulder nar skulden:

*  Forvantas avvecklas i foretagets ordinarie rorelsecykel

* Innehaller framst atagandet fér omsattning

e Forfaller att avvecklas inom tolv manader efter rapporteringsperioden
Eller

*  Koncernen inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp forpliktelsen i minst tolv manader efter

rapporteringsperioden.

Alla 6vriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat divideras med det genomsnittliga antalet utestaende aktier

under rapporteringsperioden.

Rorelsessegment

Koncernen har endast en rérelsegren som foljs upp pa totalniva som forsakringsverksamhet. Bolaget har enbart

forsakringsverksamhet i ett land (Norge).

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 "Leasingavtal" medfor forandringar for hur leasingavtal ska redovisas. Galler fran och med 1 januari 2019.
Redovisning enligt IFRS 16 innebar att i princip samtliga leasingavtal kommer att redovisas i balansrakningen som
tillgangar och skulder. Denna redovisning baseras pa att leasingtagaren har ingatt ett atagande att betala
leasingavgifter och for detta far man en rattighet att utnyttja en tillgang. Avtal dar mindre dn 12 manader aterstar

beaktas inte.

Vid ingaende av ett avtal bedomer koncernen om avtalet ar eller innehaller ett hyresavtal. Ett kontrakt ar eller
innehaller ett hyresavtal om kontraktet éverfor ratten att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang

under en period i utbyte mot en ersattning.

For kontrakt som utgor eller innehaller ett hyresavtal, separerar koncernen hyreskomponenter om den kan dra
nytta av anvandningen av en underliggande tillgang, antingen ensam eller i samband med andra resurser som ar
latt tillgangliga for koncernen, och den underliggande tillgangen varken ar mycket beroende eller ndra kopplad till
andra underliggande tillgangar i kontraktet. Koncernen registrerar sedan varje leasingkomponent i kontraktet som

ett leasingavtal separat fran icke-leasade komponenter i kontraktet.

Vid tidpunkten for leasingavtalet redovisar koncernen ett hyresatagande och en motsvarande nyttjanderétt for alla

sina hyresavtal, med undantag for:
*  Kortfristiga leasingavtal (hyresperiod pa 12 manader eller mindre)

e Tillgdngar med lagt varde

For dessa leasingavtal redovisar koncernen hyresbetalningarna som andra driftskostnader i resultatrakningen nar

de uppkommer.
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Koncernen mater hyresskyldigheter vid genomférandet till nuvardet av de hyresbetalningar som inte betalas for
narvarande. Hyresperioden representerar en hyresperiod som inte kan avbrytas, utdver perioder som tacks av en
option antingen genom att forlanga eller sdga upp hyresavtalet, om koncernen med rimlig sakerhet kommer

(kommer inte) att utnyttja detta alternativ.

De hyresbetalningar som ingér i matningen av hyresskyldigheten bestar av:

e  Fasta hyresbetalningar (inklusive faktiska fasta betalningar), minus eventuella fordringar i form av

hyresincitament

e Variabla hyresbetalningar, som ar beroende av ett index eller en ranta, matt férst med index eller rénta vid

genomfdrandet
e  Belopp som forvdntas betalas till koncernen i enlighet med restvardegarantier
e Utnyttjandepriset for en kdpoption, om koncernen utnyttjar detta alternativ med rimlig sdkerhet

e Betalning av boter for att sdga upp hyresavtalet, om hyresperioden aterspeglar att koncernen kommer att

utnyttja en option att sdga upp hyresavtalet

Hyresskyldigheten méts darefter genom att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa
hyresskyldigheten, minska det redovisade vardet for att aterspegla de gjorda hyresbetalningarna och omvardera
det redovisade vardet for att aterspegla eventuella omprovningar eller forandringar i hyresavtalet, eller for att

aterspegla justeringar i hyresbetalningarna sdsom ar resultatet av justeringar i index eller kurser.

Koncernen inkluderar inte rérliga hyresbetalningar i leasingdtagandet. | stillet redovisar koncernen dessa rorliga
hyreskostnader i resultatrakningen. Koncernen presenterar sina leasingataganden pa sina egna linjer i

balansrdkningen.

Koncernen mater nyttjanderatter till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar, justerade for eventuella nya méatningar av leasingatagandet. Kostnader for nyttjanderatter

inkluderar:
e Beloppet fran den forsta méatningen av hyresskyldigheten
o Alla hyresbetalningar vid eller fére startdatum, minus eventuella hyresincitament
e Alla direkta utgifter som uppkommit i samband med avtal som ingatts av koncernen

e  En uppskattning av utgifterna for leasetagaren avseende demontering och borttagning av den

underliggande tillgangen, aterstéllning av platsen dar enheten ar beldgen eller aterstillande av den
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underliggande tillgangen till det villkor som kravs for hyresavtalet, savida inte sddana kostnader uppstar

under produktionen av varorna.

Koncernen tillampar avskrivningskraven i IAS 16 Materiella anldggningstillgangar vid avskrivning av nyttjanderatten,
med undantag for att nyttjanderatten skrivs av fran ikrafttradandedagen fram till forsta handelsen av
hyresperiodens slut och slutet av den anvdandbara nyttjandeperioden. Koncernen anvander IAS 36 “Nedskrivning av
tillgangar” for att bestamma om ratten till anvandning ar forsamrad och for att redovisa eventuella bevisade

nedskrivningar. Effekterna beskrivs mer i detalj i not 3.

Per 31 december 2022 har bolaget/koncernen ett leasing kontrakt som kan tolkas enligt IFRS 16, se not 3.

Intakter

Koncernen redovisar intakter fran forsaljning av tjanster over tid, eftersom kunden samtidigt far och konsumerar
fordelar nar koncernen erbjuder dem. Koncernen redovisar intakter over tid beroende pa projektets slutférande
med hjalp av en input- eller output-metod. Metoden som anvénds ar den som bast aterspeglar 6verféringen av

kontrollen.

Om det vederlag som avtalats i ett avtal innehaller ett rorligt belopp, uppskattar koncernen det vederlag som den
har ratt till i utbyte mot 6verforingen av de avtalade varorna till en kund. Den rérliga ersattningen berdknas vid
tidpunkten for kontraktet och ar begransad tills det 4r mycket troligt att en vasentlig aterféring av uppskattad

inkomst inte kommer att ske i efterféljande perioder.

| vissa fall far koncernen kortfristig utbetalning fran sina kunder. Med anvandning av den praktiska I6sningen i IFRS
15 behover inte koncernen justera det 6verenskomna vederlaget for effekterna av ett vasentligt
finansieringselement om det vid avtalets ingang férvantas att perioden mellan den tid koncernen 6verfér en
avtalad vara eller en tjanst till kunden och den tid da kunden betalar for varan eller tjansten, kommer att vara ett ar

eller mindre.

e  Auvtalstillgéngar: En kontraktstillgang definieras som ratten till ersattning i utbyte mot varor eller tjanster
som koncernen har overfort till en kund. Om koncernen 6verfor varor eller tjanster till en kund, innan
kunden betalar ersattning eller innan betalningsfristen forfaller, redovisas en avtalsenlig tillgang for

upplupna ersattningar som ar villkorade.
e Kundfordringar: En fordran representerar koncernens ratt till ersattning som ar ovillkorlig.

o Avtalsforpliktelser: En avtalsenlig forpliktelse ar en skyldighet att dverfora varor eller tjanster till en kund

fran vilken koncernen har erhallit ersattning. Om en kund betalar ersattning innan koncernen éverfér varor
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eller tjanster till kunden, redovisas en avtalsenlig skyldighet vid betalningstillfallet. Avtalsforpliktelser

redovisas som inkomst vid den tidpunkt d3 koncernen uppfyller leveransskyldigheten enligt kontraktet.

Koncernen har valt att anvanda den praktiska I6sningen for utgifter relaterade till ingdendet av ett kontrakt som gor
det mojligt for koncernen att kontinuerligt ta ut sddana utgifter, om tillhérande intdkter férvantas redovisas inom
ett ar. Nar intdkterna redovisas 6ver flera perioder redovisar koncernen de pagaende marginalkostnaderna,
relaterade till uppnaendet av ett kontrakt som en tillgdng med tanke pa att utgifterna férvantas atervinnas under
kontraktsperioden. Redovisade tillgangar skrivs av pa ett systematiskt satt som 6verensstammer med dverféringen

av varorna eller tjansterna till kunden och omprovas vid slutet av varje rapporteringsperiod.
Koncernen som agent

Gemensamt for forsakringsverksamheten ar att koncernen marknadsfor och saljer forsakringar for sina partners

rakning. Alla avtal mellan slutkunden och forsakringsbolagen ingas direkt mellan slutkunden och forsakringsbolaget.

Inom forsdkringssegmentet far gruppen en provision fran huvudmannen, férsakringsbolaget. Provisionen

kompenserar den totala portféljpremien.

Provisioner for forsakringsforsaljning beraknas av forsakringsbolaget och kommuniceras till gruppen som redovisar

detta som inkomst under den aktuella perioden.

Forskning och utveckling

Kostnader relaterade till forskningsverksamhet redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Utgifter relaterade till
utvecklingsaktiviteter aktiveras i den utstrackning som produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
genomfdrbar och dar koncernen har tillrackliga resurser for att slutfora utvecklingen. Kostnader som redovisas i
balansrdkningen inkluderar materialkostnader, direkta arbetskraftskostnader och en andel av direkt hanférliga
gemensamma utgifter. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde minus

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod (normalt 3-5 ar).
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Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar, exklusive investeringar och fastigheter, varderas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nér tillgangar saljs eller avyttras dras det redovisade vardet av och

eventuella forluster eller vinster redovisas i resultatrakningen.
Avskrivningar berdknas med en linjar metod over foljande nyttjandeperiod:
e Inventarier, 5 ar
e  Forbattring pa annans fastighet, 5-10 ar

Avskrivningsperiod och metod utvarderas arligen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar som forvarvats separat, redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Internt genererade immateriella tillgangar, med undantag av

aktiverade utvecklingskostnader, aktiveras inte utan kostnadsfors nar de uppstar.
Avskrivningar berdknas med en linjar metod Over féljande nyttjandeperiod:

e  System och kundavtal, 3-5 ar

Immateriella anlaggningstillgangar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av éver den ekonomiska livstiden och
testas for nedskrivning nar det finns en indikation pa att den immateriella anldggningstillgdngen kan ha ett lagre
varde an vad som ar redovisats efter avskrivningar. Avskrivningar gors linjart over tillgdngarnas uppskattade

nyttjandeperioder (normalt 3-5 ar) och redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat.

Immateriella anldaggningstillgangar, med obestamd nyttjandeperiod, skrivs inte av utan provas arligen eller oftare
om héandelser eller andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning, antingen enskilt eller pa
kassagenererande enhetsniva. Livstiden bedéms arligen huruvida antagandet om obestamd nyttjandeperiod kan

motiveras.

Avskrivningstakten for de aktiverade interntupparbetade tillgdngarna och kundkontrakten har justeras fran 3 ar till
53ari2022 och restvardet i den ingdende balansen skrivs av linjart 6ver dess nya bedémda nyttjandeperiod.

Effekten pa resultat uppgar till drygt 6 MSEK i 2022.

Forvarv och goodwill

Rorelseférvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen nar de

uppstar.

Vederlaget for forvarv av en verksamhet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och bestar av kontanter,

emitterade aktier i Nord Insuretech group AB (Hudya Group AS innan apportemissionen) och villkorad ersattning.

Vid forvarv av en verksamhet bedoms alla forvarvade tillgangar och skulder for klassificering och uppdrag i enlighet

med avtalsvillkor, finansiella omstandigheter och relevanta omstandigheter vid forvarvstidpunkten. Forvarvade
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tillgdngar och skulder redovisas i balansrakningen till verkligt varde i koncernens 6ppningsbalansrakning (savida inte

IFRS 3 anger att andra vérderingsregler ska anvandas).

Tilldelningen av 6verskottsvardet vid foretagsforvarvet andras om ny information om verkligt varde ar giltigt vid
forvarv av kontroll. Tilldelningen kan dndras upp till 12 manader efter forvarvstidpunkten (om tilldelningen av
overskottsvardet, som genomfordes vid forvarvstidpunkten var preliminar). Innehav utan bestdmmande inflytande
berdknas till icke-kontrollerande andelar av identifierbara tillgangar och skulder eller till verkligt viarde. Metodval

gors for varje foretagskombination.

Goodwill berdknas som summan av vederlaget och det redovisade vardet for innehav utan bestammande
inflytande och det verkliga vardet pa tidigare dgda andelar minskat med nettovardet av identifierbara tillgangar och
skulder berdknade vid forvarvstidpunkten. Goodwill skrivs inte av utan testas for nedskrivning minst en gang per ar.
| samband med en nedskrivning allokeras goodwill till tillhorande kassagenererande enheter eller grupper av

kassagenererande enheter.

Nedskrivning av icke-finansiella anlaggningstillgangar

Tillgangar som har en obestdambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt

nedskrivningsbehov. | nulaget galler detta enbart goodwill for koncernen.

Materiella anldggningstillgangar och sadana immateriella tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet dr det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det

finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning aterférs om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en forandring i de antaganden som 1ag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterférs dock aldrig. En aterféring gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde, efter
aterféring inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar

aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan andra langfristiga fordringar,
kundfordringar, fordringar pa narstaende parter, 6vriga fordringar och likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns

leverantorsskulder, 6vriga skulder och upplaning. Redovisade varden ar en rimlig approximation av verkligt varde.
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Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg
for transaktionskostnader for alla finansiella instrument forutom de som tillhor kategorierna finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Kundfordringar redovisas i enlighet med IFRS 9

initialt till transaktionspris.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen néar bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nar faktura skickats. Skuld tas upp ndr motparten
presterat och avtalsmassig skyldighet foreligger att betala dven om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder

tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrdakningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller, eller koncernen
forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors,

eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar och skulder i féljande kategorier:
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via vrigt totalresultat,

finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde,

finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdakningen, samt

andra finansiella skulder.

Finansiella tillgangar, som anskaffats med avsikt att inkassera avtalsenliga kassafléden, varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella instrument, dar avsikten dr annan an att inkassera avtalsenliga kassafléden,
klassificeras som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen eller finansiella tillgangar
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Koncernen har fér ndrvarande endast finansiella tillgangar som

varderas till upplupet anskaffningsvarde samt andra finansiella skulder.

Finansiella tillgdngar ingar i omsattningstillgdngar med undantag fér poster med férfallodag mer an 12 manader

efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
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Koncernens kundfordringar och likvida medel &r inom tillampningsomradet for modellen for forvantade
kreditforluster. Den nedskrivning som skulle kunna komma ifraga for likvida medel bedéms dock som immateriell

varfor det bortses ifran.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berdkning av forvantade kreditforluster. Metoden innebdr att
forvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar. Férvantade
kreditforluster uppskattas i forsta hand med utgangspunkt i historiska data sa som kundernas betalningshistorik

och forlusthistorik de senaste aren.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda varor som utfors i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats
som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem darfor vid efterféljande

redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, férutsatts motsvara dess verkliga vérde,
eftersom denna post ar kortfristig i sin natur. En nedskrivning av kundfordringar redovisas i resultatrdkningen

sasom o6vrig extern kostnad.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med

tillampning av effektivrantemetoden.

Uppldning och évriga Idngfristiga skulder

Upplaning (upplaning fran kreditinstitut och lan fran narstaende parter) och 6vriga langfristiga skulder redovisas
inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Lanekostnader (rantekostnader och transaktionskostnader) redovisas i resultatrakningen i

den period till vilken de hanfor sig.
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Ovriga |angfristiga skulder som avser tilldggskdpeskillingar och virderas till verkligt virde. Harvid anvinds en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av
pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid

forflyter redovisas som rantekostnad.

Likvider och kassaflédesanalys

Kontanter inkluderar bankkonton. Likvida medel ar likvida kortfristiga placeringar som omedelbart kan konverteras

till kontanter till ett kdnt belopp och med en maximal I6ptid pa 3 manader.

Kassaflédesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants fér den I6pande verksamheten. Som
likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en

ursprunglig l6ptid understigande tre manader.

| kassaflodesanalysen dras kassaflodesfaciliteter fran inventeringen av likvida medel.

Ersattningar till anstallda

Koncernen har beviljat lokala avgiftsbestamda pensionsplaner. Dessa insattningar omfattar heltidsanstéallda och

utgor 2 till 4,5 procent av den anstalldes I6n. Pensionspremier kostnadsfors nar de uppkommer.

Kortfristiga erséttningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar, som inte betalats ut klassificeras som
kortfristiga skulder som ingar i posten upplupna kostnader och férutbetalda intdkter. Dessa varderas till det

odiskonterade belopp som koncernen vantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen da den
avser resultatrakningens poster och direkt mot eget kapital dad den underliggande transaktionen redovisas direkt

mot eget kapital. Skatter avseende poster i 6vrigt totalresultat redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Har inkluderas dven eventuella justeringar av aktuell skatt

hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, innebdrande att uppskjuten skatt berdaknas for
pa balansdagens samtliga identifierade temporara skillnader, dvs. mellan & ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas
skattemassiga varden och & andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten skattefordran redovisas i

balansrakningen dven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skattepliktiga temporéra skillnader avseende
goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller da den temporara skillnaden hanfor sig till investeringar i
dotterbolag och intresseforetag da koncernen har ett bestammande inflytande 6ver nér aterforingen av den
temporara skillnaden ska ske och det &r sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterforas under

overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster
kommer att finnas tillgangliga och mot vilka de temporara skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan
komma att utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden prévas vid varje balansdag och minskas
i den utstrackning som det inte langre ar sannolikt att tillrdckligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas
tillganglig for att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna. Uppskjutna skattefordringar och

skatteskulder berdknas med hjalp av forutsattning att skattebetalningen kommer att ske med nettobeloppet.

Eget kapital

Rénta, utdelning, vinster och forluster relaterade till ett finansiellt instrument, klassificerat som skuld, presenteras
som kostnad eller inkomst. Utdelningar till innehavare av finansiella instrument klassificerade som eget kapital

redovisas direkt i eget kapital.

Transaktionskostnader som ar direkt relaterade till en aktietransaktion redovisas direkt mot eget kapital efter

avdrag for skatt.
Omrakningsdifferenser uppstar i samband med valutadifferenser vid konsolidering av utlandska enheter.

Valutakursdifferenser pa kassaposter (skulder eller fordringar), som faktiskt ingar i ett foretags nettoinvestering i

en utldandsk enhet, ingar ocksa som omrakningsdifferenser.
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Aktiekapital representerar det nominella vardet (kvotvardet) for emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital innefattar éverkurs som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Eventuella
transaktionskostnader som sammanhanger med nyemission av aktier, dras av fran det tillskjutna kapitalet, med

hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter. Vidare inkluderas erhallna aktieadgartillskott i denna post.

Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:

Reserver innehaller valutakursdifferenser fran omrakning av finansiella rapporter for Koncernens

utlandsverksamhet till SEK.

Balanserat resultat inkl. drets resultat innefattar, utbver arets resultat, alla balanserade vinster och aktierelaterade

ersattningar till anstéllda for innevarande och tidigare rakenskapsar.

Alla transaktioner med moderforetagets dagare redovisas separat i eget kapital.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Vid uppréattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell rapportering RFR 2 (Redovisning
for juridiska personer) och Arsredovisningslagen tillimpats. Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan. Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda

enligt arsredovisningslagens scheman.
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Not 1 Segment

2022

Bolaget har vid utgangen av 2022 inga andra segment som genererar intakter an férmedling av forsakring i

Norge genom Nord Forsakring AS och Pronans Forsikring AS.

Koncern

(TSEK) Forsékring Konsoliderad
Rorelsesintakter 10988 10 988
Tidpunkt fér intéktsredovisningen

Vid en tidpunkt 10 988 10 988
Over tid 0 0
Summa 10 988 10 988
Rorelseskostnader -29476 -29 476
Rorelsesresultat -18 487 -18 487

2021

Bolaget har vid utgangen av 2021 inga andra segment och intdkter an férmedling av forsakring i Norge genom

Nord Forsakring AS och Pronans Forsikring AS.

Koncern

(TSEK) Forsékring Konsoliderad
Rorelsesintdkter 8039 8039
Tidpunkt fér intéktsredovisningen

Vid en tidpunkt 8039 8039
Over tid 0 0
Summa 8 039 8 039
Rorelseskostnader -30 038 -30 038
Rorelsesresultat -21 999 -21 999
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Geografiskt segment

(TSEK) 2022 2021
Rorelsesintakter
Norge 10988 8039
Sverige 0 0
Danmark 0 0
Annat/eliminering 0 0
Rorelsesintéakter 10988 8 039
Upplupna intakter och forutbetalda intakter beror pa periodiseringar och ar inte prestationsatagande.
Fordelningen av rorelseintakter sker baserat pa den geografiska marknad dar kunden finns.
Den enda intdkten som finns i moderbolaget under 2022 avser aktiverat arbete for egen rakning.
Justeringar och elimineringar
Finansposter, betalbar skatt och uppskjuten skatt férdelas inte pa enskilda segment.
Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
T(SEK) 2022 2021
Moderbolaget
Revisionsuppdrag 390 416
Skatteradgivning
Ovriga tjanster
390 416
Dotterbolag
Revisionsuppdrag 232 88
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
232 88
Koncernen
Revisionsuppdrag 623 504
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
623 504
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Not 3 Leasing

Tillampade praktiska l6sningar

Koncernen hyr dven persondatorer, IT-utrustning och maskiner med avtalsperioder pa 1 till 3 ar.
Koncernen har valt att tillampa den praktiska [6sningen med tillgangar med lagt varde for vissa av
dessa leasingavtal och redovisar darmed inte leasingskulder eller nyttjanderattstillgangar for dessa.

Hyreskontrakten kostnadsfors istéllet nar de uppstar.

Variabla leasingavgifter

Utover leasingskulderna ovan har koncernen atagit sig att betala variabla leasingavgifter for vissa av

sina leasingavtal. De variabla leasingavgifterna kostnadsfors nar de uppstar.

Mojlighet till forlangning

Koncernens leasing av byggnader har en fast hyresperiod pa vilken det kvarstar 20 manader. Det
foreligger ingen réatt till férlangning som kan nyttjas under den sista hyresperioden. Koncernens
potentiella framtida leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulderna ar saledes 0 MSEK per den
31 december 2022.

Avtal som I6per ut inom 12 ménader efter balansdagen och som inte férvantas forlangas ingar inte i

berékningen av framtida rattigheter och skyldigheter.

Effekt av IFRS 16 pa koncernens resultatrakning:

2022-01-01 2022-01-01 2022-01-01

(TSEK) 2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Inkl. IFRS 16 IFRS 16 effekt  Exkl. IFRS 16

Rorelsens intakter 13 764 0 13 764
Esgfrizzr;sr;(ostnader (justering pa raden Gvriga externa 93245 555 223 800
Avskrivningar -6 235 -535 -5 700
Rorelseresultat -15 716 20 -15 736
Finansnetto 1229 -20 1249
Resultat fére skatt -14 486 0 -14 486
Inkomstskatt 0 0 0
Periodens resultat -14 486 0 -14 486
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Effekt av IFRS 16 pa koncernens balansrakning:

(TSEK) 2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Incl. IFRS 16 IFRS 16 effekt Excl. IFRS 16
Tillgangar
Summa anlaggningstillgangar 39 989 974 39015
Summa omsattningstillgdngar 3171 3171
Summa tillgangar 43 159 974 42 186
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital 38 460 0 38 460
Summa langfristiga skulder 974 974 0
Summa kortfristiga skulder 3725 0 3725
Summa eget kapital och skulder 43 160 974 42 186

Effekten pa balansrakningen inkluderar aven valutakursdifferenser.

Bolaget/koncernen hade vid utgdngen av 31.12.2021 inga leasingkontrakt som kunde tolkas inom

ramen for IFRS 16. Hyra var vid utgdngen av aret kortsiktig och kunde sagas upp med en manads

varsel.
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Léner, andra erséattningar och sociala avgifter
(TSEK) 2022 2021
Koncern
Léner 11127 8 449
Sociala avgifter 2110 1107
Bonus
Aktierelaterade ersattningar till styrelseledamoter och anstéllda
Pensionskostnader 216 160
Sjukvardsféormaner efter avslutad anstallning
Aktiverat arbete for egen rakning -1917
Andra ersittningar 217 91
Total kostnad for ersattningar till anstéllda 11753 9807
2022 2021
Léner och Léner och

(TSEK) andra Pensions- andra Pensions-

ersattningar kostnader | ersattningar kostnader
Styrelseledamoter, verkstallande direktorer och andra
ledande befattningshavare 3 645 46 4038 100
Ovriga anstillda 7 892 171 5609 60
Summa 11 537 216 9 647 160

Det var vid 2022 ars utgang 1 person anstalld i moderbolaget, 3 personer i dotterbolaget Nord forsikring AS

och 8 personer i Pronans Forsikring AS.

Koncernledningen har standardiserat och harmoniserat anstallningsavtal rérande |6n, pension och

anstallningsvillkor. Koncernledningen har pensions- och forsakringsavtal i enlighet med géllande lagar och

regler i den anstalldes hemland enligt minimisatser. Bonusprogram faststalls periodiskt av styrelsen och det

har inte varit nagot aktivt bonusprogram for 2022. Koncernledningens uppsagningstid vid uppsagning ar 6
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manader. Om arbetsgivaren avslutar anstallningsférhallandet till CEO &r arbetsgivaren skyldig att erbjuda 6

manaders |6n.

Det har inte betalats styrelsearvode for H2 2022 i 2022.

Medelantal anstéallda

Pension

Medelantal anstéallda 2022 | varav man, % 2021 | varav man, %
Moderbolaget

Sverige 1 0% 1 0%
Totalt i moderbolaget 1 0% 1 0%
Dotterbolag

Norge 17 80% 22 77%
Sverige

Danmark

Polen

Totalt i dotterbolag 17 80% 22 77%
Koncernen totalt 18 80% 23 77%
Konsfordelning i féretagsledningen

Konsfordelning i foretagsledningen och

styrelsen 2022 2021

Andel man, %

Moderbolaget

Styrelsen 100% 100%

Ovriga ledande befattningshavare 67% 75%

Koncernen totalt

Styrelsen 100% 100%

Ovriga ledande befattningshavare 67% 75%

Koncernens dotterbolag i Norge har avgiftsbestamda planer i enlighet med lokala lagar och regler. De

avgiftsbestamda planerna omfattar heltidsanstallda och representerar 2% av den enskilda anstalldas I6n.

Anstallda kan paverka forvaltningen av medlen genom avtal med externa parter. Insadttningen kostnadsfors nar

de uppkommer. Kostnader uppgick till TSEK 215 i 2022 och TSEK 160 i 2021.
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Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Koncern 2022 2021
(TSEK)

Goodwill

Utveckling plattform 3181 5 887
Kundkontrakt 2519 4971
Inventarier och fordon

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Nyttjanderattstillgangar (IFRS 16) 535

Summa 6 235 10 858

Moderbolaget har inga avskrivningar av anlaggningstillgangar i 2022 eller i 2021.

Avskrivningstakten for de aktiverade interntupparbetade tillgdngarna och kundkontrakten justeras fran 3 ar till

5 ariaret 2022 och restvardet i den ingdendebalansen skrivs av linjart 6ver dess nya bedémda

nyttjandeperiod. Effekten pa resultat uppgar till drygt 6 mSEK i 2022.

Not 6 Ovriga rorelseskostnader

Koncern

2022 2021
(TSEK)
Ovriga rérelseskostnader
Forluster pa fordringar av rorelseskaraktar
Realisationsresultat 0 0
Summa 0 0

Moderbolaget har inga 6vriga av rorelseskostnader under 2022 eller 2021.
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Not 7 Finansiella intdkter

Koncern
2022 2021
(TSEK)
Rénteintakter 0 0
Valutavinst 1308 0
Ovrig finansiell intékt 0 2580
Summa 1308 2 580
Moderbolag
2022 2021
(TSEK)
Rénteintakter 0 0
Valutavinst 0 0
Ovrig finansiell intékt 1608 2580
Summa 1608 2 580
Not 8 Finansiella kostnader
Koncern 2021
2022
(TSEK)
Vardeforandring pa aktier 0 0
Réantekostnader 23 1615
Valutaférlust 33 7
Andra finansiella kostnader 3 213
Rantekostnader fran leasing 20
Summa 79 1835
Moderbolag 2021
2022
(TSEK)
Rantekostnader och liknande resultatposter 22 1338
Andra finansiella kostnader 25 7
Resultat fran andelar i koncernféretag 0
Summa 47 1345
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Not 9 Skatt

Skatt pa arets resultat: 2022 2021
Koncern
Aktuell skatt 0 19
Forandring uppskjuten skatt 0
Inkomstskatt 0 19
2022 2021
Redovisat resultat fore skatt -14 486 -21 254
Skatt enligt gallande skattesats 2333 2412
Skatteeffekt av: 0 0
Skatt berdknad till aktuell skattsats 0 2412
Fel i inkomstskatt foregaende ar 0 0
Forandring ej aktiverad uppskjuten skatt 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -24 -26
Inrullat underskott fran fg ar 0 71
Arets underskott for vilka uppskjuten skattefordran inte redovisats -2 309 -2438
Redovisad effektiv skatt 0 19

Koncernens skattemassiga underskott per 2022-12-31 motsvarar MSEK 61,9 (56,8 MSEK). Underskotten har ingen

forfallotidpunkt. Koncernen har enbart betalbar skatt i dotterbolaget Pronans forsikting AS fér 2022.

For beskattningsar som har borjat den 1 januari 2021 eller senare ar skatten 20,6 procent. For beskattningsar som

har borjat under kalenderaren 2019 eller 2020 ar skatten 21,4 procent och 20,6% for uppskjuten skatt. Uppskjuten

skatt ar beraknad baserad pa den géllande skattesatsen under 2022. Fér Norge har det ej varit nagon forandring i

skattesats under 2022 eller 2021 och da bolaget bedriver finansiell verksamhet har de en skattesats for ordinarie

inkomst pa 25%.

Koncernens skattemassiga underskott per 2022-12-31 motsvarar MSEK 61,9 (56,8 MSEK) och forfaller till foljande

tid:
2022 2021
Ingen tidbegransning i nyttjanderatten av underskottsavdragen 61915 56 738
Summa 61915 56 738
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Moderbolaget 2022 2021
Resultat fore inkomstskatt -3998 -3614
Skatt berdaknat till aktuell skattsats 824 745
Ej avdragsgillakostnader -3 0
Inrullat underskott fran fg ar

Arets underskott for vilka uppskjuten skattefordran inte redovisas -820 -773
Redovisad effektiv skatt 0 0

Ackumulerade underskottsavdrag uppgar till 30,4 mkr (26,4 mkr). Underskotten har ingen forfallotidpunkt.

Not 10 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare

divideras med ett vagt genomsnitt av antal utestaende stamaktier.

Vid berakningen av utspadd vinst per aktie justeras resultatet for aktiedgarna och antalet vagda genomsnittliga

utestaende aktier for alla utspadningseffekter relaterade till konvertibla obligationer och optioner. Koncernen har

personaloptioner som uppgar till 3 miljoner aktier. Den potentiella utspadningseffekten vid fullt utnyttjande ar 0

SEK per aktie.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat som dr hanforbart till moderbolagets aktiedgare
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, st
Resultat per aktie fore utspadning (SEK per aktie)

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat som ar hanférbart till moderbolagets aktiedgare
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, st
Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie)

2022

-14 486
161 075 274
-0,09

2022

-14 486
164 075 274
-0,09

2021
-21273

132 695 428
-0,16

2021
-21273

132 695 428
-0,16
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

(TSEK) Koncern Interna Goodwill Varumarken Kund- Summa
utvecklade kontrakt 2022
tillgangar
Ingdende restvarde enligt plan 1 januari 2022 18 578 9223 0 9758 37 560
Arets anskaffning 6027 0 0 0 6 027
Inkdp vid forvarv 0 0 0 0 0
Avskrivningar -3181 0 0 -2 519 -5700
Omrakningsdifferens 399 155 0 149 703
Utgdende restvirde enligt plan 31 december 2022 21 823 9378 0 7 387 38 589
Per 1 januari
Ackumulerade anskaffningsvarden 25028 9125 0 15 626 49 780
Ackumulerade av- och nedskrivningar -6 779 0 0 -5947 -12 726
Ingaende restvirde enligt plan 18 249 9125 0 9679 37 054
Per 31 december
Ackumulerade anskaffningsvarden 31055 9125 0 15 626 55 806
Ackumulerade av- och nedskrivningar -9 960 0 0 -8 466 -18 426
Omrékningsdifferens 728 253 0 228 1209
Utgédende restvirde enligt plan 21 823 9379 0 7 388 38 590
Nyttjandeperiod 5ar oberstamd 5ar 5ar
Avskrivningsmetod Linjar Linjar Linjar
(TSEK) Koncern Interna Goodwill Varumarken Kund- Summa
utvecklade kontrakt 2021
tillgangar
Ingdende restvérde enligt plan 1 januari 2021 15 818 5690 0 10 736 32244
Positiv vardeutveckling avEK i projekt DUO genom
skuldkvittning 2199 1068 0 2199 5467
Inkop vid forvarv 6 035 2 367 0 1715 10 117
Avskrivningar -5 803 0 0 -4971 -10 774
Omrakningsdifferens 329 98 0 79 506
Utgdende restvirde enligt plan 31 december 2021 18 578 9223 0 9758 37558
Per 1 januari
Ackumulerade anskaffningsvarden 16 794 5690 0 11712 34 196
Ackumulerade av- och nedskrivningar -976 0 0 -976 -1952
Ingdende restvirde enligt plan 15 818 5690 0 10 736 32 244
Per 31 december
Ackumulerade anskaffningsvarden 25028 9125 0 15 626 49 780
Ackumulerade av- och nedskrivningar -6 779 0 0 -5 947 -12 726
Omrakningsdifferens 329 98 0 79 506
Utgaende restvirde enligt plan 18 578 9223 0 9 758 37 560
Nyttjandeperiod 3ar oberstaimd 3 ar 3ar
Avskrivningsmetod Linjar Linjar Linjar
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Goodwill skrivs inte av, det utfors nedskrivningstester varje ar. Test av nedskrivning av goodwill beskrivs i not 13.

Forvarvet av goodwill i 2021 galler forvarv av Pronans, se not 27 om foérvarv.

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Forb.-

Ej avskrivbara

Nyttjande-ratts- kostnader pa anlaggnings- 2022
(TSEK) Inventarier tillgdngar annans fastighet tillgangar Summa
Ingaende restvarde enligt plan 1
januari 2022
Inkdp 49 1509 228 0 1786
Avskrivningar 0 -535 -11 0 -546
Utgdende restvarde enligt plan 31 49 974 217 0 1240
december 2022
Per. 1 januari 2022
Ackumulerade anskaffningsvirden 3757 22 602 349 20 26 728
Ackumulerade avskrivningar -3 770 -22 602 -349 -20 -26 740
Omrikningsdifferens 13 0 0 0 13
Ingaende restvarde enligt plan 0 0 0 0 0
Per. 31 december 2022
Ackumulerade anskaffningsvirden 3 806 24111 576 20 28514
Ackumulerade avskrivningar -3 770 -23 137 -359 -20 -27 286
Omrakningsdifferens 0 0 0 0 0
Utgdende restvirde enligt plan 37 974 217 0 1228
Nyttjandeperiod 3ar Enligt hyres- 3-10ar
Avskrivningsmetod Linjar kontrakt Linjar

Fo6rb.- Ej avskrivbara

Nyttjande-ratts- kostnader pa anlaggnings- 2021
(TSEK) Inventarier tillgangar annans fastighet tillgangar Summa
Ingdende restvirde enligt plan 1 0 0 0 0 0
januari 2021
Inkdp 0 0 0 0 0
Per. 1 januari 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden 3757 22 602 349 20 26 728
Ackumulerade avskrivningar -3770 -22 602 -349 -20 -26 740
Omrakningsdifferens 13 0 0 0 13
Ingaende restvarde enligt plan 0 0 0 0 0

Per. 31 december 2021
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Ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0 0
Utgdende restvarde enligt plan 0 0 0 0 0
Nyttjandeperiod 5ar Enligt hyres- 5-10 ar
Avskrivningsmetod Linjar kontrakt Linjar

Not 13 Neskrivningstest av goodwill

Bokfort varde pa goodwill i koncernen ar 9 379 TSEK per 31 december 2022. Goodwill ar foremal for
nedskrivningsprévningar pa nivan for kassagenererande enheter. Nord forsikring AS och Pronans forsikring AS

definieras som kassagenererande enheter i koncernen.

(TSEK)

2022 2021
Bokfort varde pa goodwill
Nord Forsikring AS 6 760 6759
Pronans Forsikring AS 2619 2 465
Totalt 9379 9224

En provning av nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter som goodwill har allokerats till genomfors
under fjarde kvartalet varje ar, samt nar det finns indikationer om nedskrivningsbehov. Testet om nedskrivning
utférs internt pa huvudkontoret i Stockholm och genomférdes i slutet av 2022. Atervinningsvardet stts till
uppskattat nyttjandevarde. Nyttjandevardet motsvarar nuvardet av uppskattade framtida kassafléden fore skatt,

diskonterat med en diskonteringsfaktor som tar hansyn till tidslinjen for kassafléden och férvantad risk.

De mest kansliga antagandena vid berdkning av nyttjandevardet for de kassagenererande enheterna ar féljande:

Diskontreringsrénta

Diskonteringsrantor ar baserade pa den genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC). Diskonteringsrantan motsvarar
den aktuella diskonteringsrantan for jamforbara foretag. Koncernen har anvant olika diskonteringsrantor for

diskontering av olika framtida kassafloden enligt beskrivningen i tabellen ovan.

For 2022 har vi anvant en diskonteringsranta pa 15,39% vid berakningen-

Rérelsesresultat
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Rorelseresultatet som anvants i nedskrivningstesterna baseras pa en forsiktig forvantad utveckling av resultaten for
den enskilda kassagenererande enheten. Detta innebar att marginalerna varierar fran ar till ar men kan jamféras

med historiska marginaler.

Tillvéxt

Periodens tillvaxt baseras pa ledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen samt den férvantade utvecklingen
av koncernen. Eftersom koncernen fortfarande befinner sig i etableringsfasen har den fulla effekten av synergier
och korsforsaljning en ytterligare forbattringspotential relaterad till rorelseresultat och marginaler. Baserat pa
tillganglig information och marknadskunskap raknar ledningen med en 6kning av tillvéxten de kommande aren.
Ledningens forvantningar baseras pa historisk utveckling pa marknaden och koncernens intrade pa nya marknader i
nya lander och de mdjliga synergier som detta kan ha. Som ett resultat av osdkerheten i férvantningar kan detta

innebara ett behov av anpassning pa kort sikt.

Not 14 Langfristiga fordringar

Koncern 2022 2021
(TSEK)

Langfristiga fordringar

Deposition, hyra av lokaler 54 53
Andra fordringar 118 114
Summa 172 167

Moderbolaget har inga langfristiga fordringar.

Not 15 Ovriga fordringar

Koncern 2022 2021
(TSEK)

Fordring pa anstallda

Fordran moms

Ovriga poster 136 0
Fordran garanter (se not 32) 0 1041
Summa 136 1041
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Moderbolag 2022 2021
(TSEK)
Fordran moms 0 0
Ovriga poster 136 0
Fordran garanter 0 1041
Summa 136 1041
Not 16 Fordringar hos koncernbolag
Moderbolag
2022 2021
(TSEK)
Tillkommande fordringar 29481 14 462
Summa 29 481 14 462
Moderbolaget har kortfristiga fordringar pa dotterbolagen Nord Forsikring AS och Pronans Forsikring AS.
Koncerninterna fordran ar eliminerade i koncernes raknskap.
Not 17 Kundfordringar
Koncern
2022 2021
(TSEK)
Kundfordringar
Kundfordringar fran avtal med kunder 0 0
Reserv for osdkra kundfordringar 0 0
Summa 0 0
Moderbolaget har inga kundfordringar.
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncern
2022 2021
(TSEK)
Forutbetalda kostnader 172 702
Upplupna intdkter 701 1088
Summa 873 1790
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Moderbolag

2022 2021
(TSEK)
Forutbetalda kostnader 114 0
Summa 114 0

Vid upplupna intdkter forvantas perioden mellan éverféringen av tjansten och kundens betalning vara ett ar eller

mindre.

Not 19 Aktiekapital

2022 2021

Stamaktier 161 075 274 132 695 428

Kvotvarde, SEK 0,20 0,20
Antal aktier Aktiekapital | Ovrigt tillskjutet kapital Summa
Per 1 januari 2018 10 770 295 1077 49 843 50 920
Nyemission 8235024 880 69 092 69 972
Andra omfattande 2 -920 -918
Per 31 december 2018 19 005 319 1959 118 016 119 975
Nyemission 3528428 944 129 881 130 825
Apportemission 4 307 265 942 270249
Effekt av omvant forvarv -2703 -247 897 -250 600
Per 31 december 2019 22533747 4 507 265 942 270 449
Nyemission 69 916 556 13 983 189 001 202 984
Emissionskostnader -8 486 -8 486
Ej registrerat kapital - betalat 1764 1764
Per 31 december 2020 92 450 303 20 254 446 459 466 712
Nyemission 40 245 125 6 285 17 846 24131
Emisjonskostnader 0 0
Per 31 december 2021 132 695 428 26 538 464 303 490 841
Nyemission 28 379 846 5772 14 283 20 055
Emisjonskostnader 0 0
Per 31 december 2022 161 075 274 32311 478 587 510 898

Per den 31 december 2022 uppgick aktiekapitalet i Nord Insuretech Group AB till 32 311TSEK. Det totala antalet

registrerade aktier i bolaget uppgick vid arsskiftet till 161 075 274 stycken.
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Tabellen nedan visar Bolagets dgarstruktur per 11 januari 2023 dar antalet aktier &r 161 075 274

Aktieagare Antal aktier Andel réster/kapital
Strategic Investments (Kim Mikkelsen) 35 500 000 22,04%
Klaus Zwisler 26 141 044 16,23%
Noria Group (Jo Arnstad) 24 365 681 15,13%
SIX SIS AG 9 608 807 5,97%
Vikna Invest (lvar Willksen) 6 804 317 4,22%
GSG Holding 6 167 076 3,83%
Median Holding (Jo Arnstad) 3999 668 2,48%
Owls invest (CSO Morten Steinsvik) 2433363 1,51%
Kapstad Invest AS 2 134 091 1,32%
FRAM Bodg Invest 1978 012 1,23%
Steian Invest (Stein Ole Larsen) 1771544 1,10%
Gradén Mattsson Holding AB 1567 219 0,97%
Feuth Invest 1539 602 0,96%
Skaidi (Ole Morten Settevik) 1318 146 0,82%
Cecilie Rgskeland 1277 283 0,79%
BLS Holding (vd Bgrge Leknes) 1120241 0,70%
Amesto Group AS 993 407 0,62%
MTA Invest 800 000 0,50%
FCR Invest 792 519 0,49%
Ovriga aktiedgare 30763 254 19,10%
Totalt 161 075 274 100%
Utdelning

Foretaget foreslar att inte géra nadgon utdelning for 2022.
Egna aktier

Foretaget har inte aterkopt egna aktier.
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Not 20 Langfristiga skulder

Koncern
2022 2021
(TSEK)
Kreditinstitutioner 0 0
Nyttjanderattstillgangar (IFRS 16) 974 0
Ovriga
Styrelsearvode 0 0
Summa 0 0
Modern har inga langfristiga skulder per utgangen av den 31 december 2022.
Not 21 Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Koncern
2022 2021
(TSEK)
Lan tidigare aktiedgare Nord Forsikring 0 0
Summa 0 0
Moderbolag
Faro Capital AB 0 0
Summa 0 0
Summa koncernen 0 0

Koncernen har inga kortfristiga skulder till kreditinstitut per utgangen av den 31 december 2022.
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Not 22 Leverantorsskulder

Koncern

2022 2021
(TSEK)
Leverantorsskulder 288 608
Summa 288 608
Moderbolag

2022 2021
(TSEK)
Leverantorsskulder 53 428
Summa 53 428

Leverantorsskulder i Koncernen avser framst plattformsleverantorer till dotterbolag och leverantérsskulderna i

moderbolag ar till konsulter.

Leverantorsskulder ar inte rantebdrande och normal betalningsperiod ar 30 dagar.

Not 23 Kortfristiga konvertibla skulder

Koncern

(TSEK) 2022 2021
Konvertibla skulder

Median Holding AS 0 308
Noria Group AS 0 4 484
Strategic Investment A/S 0 2053
Klaus Zwisler 0 1027
Brede A. Haglund 0 513
GSG Holding AS 0 1027
Vikna Invest AS 0 205
Skaidi AS 0 213
Ole Morten Settevik 0 393
Kathryn Baker 0 339
Ivar S. Williksen 0 339
Mats Wennberg 0 174
Kim Mikkelsen 0 174
Jo Arnstad 0 224
Stein Ole Larsen 0 174
Summa 0 11 649
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Moderbolaget 2022

(TSEK) 2021
Konvertibla skulder

Median Holding AS 0 308
Noria Group AS 0 1027
Strategic Investment A/S 0 2053
Klaus Zwisler 0 1027
Brede A. Haglund 0 513
GSG Holding AS 0 1027
Vikna Invest AS 0 205
Skaidi AS 0 213
Ole Morten Settevik 0 174
Kathryn Baker 0 339
Ivar S. Williksen 0 339
Mats Wennberg 0 174
Kim Mikkelsen 0 174
Jo Arnstad 0 224
Stein Ole Larsen 0 174
Summa 0 7973

Alla konvertiblar blev konverterade inom aret 2022.

64



Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncern
2022 2021
(TSEK)
Forutbetalda intdkter fran kunder 0 0
Upplupna kostnader 848 977
Upplupen ranta 0 0
Summa 848 977
Upplupna kostnader ar i Moderbolaget och avser framst revisionskostnader, forvaltningskostnader och
konsultkortnader for vilka vi dnnu inte blivigt fakturera vid utgangen av aret 2022
Not 25 Ovriga skulder
Koncern
2022 2021
(TSEK)
Ersattningar till anstallda 1242 1815
Sociala avgifter och liknande avgifter 1106 1014
Ovrig kortfristig skuld 242 451
Summa 2590 3279
Moderbolag
2022 2021
(TSEK)
Sociala avgifter och liknande avgifter 254 62
Ovrig kortfristig skuld 3,5
Summa 257 62
Not 26 Andelar i koncernbolag
Foljande dotterbolag ingar i koncernredovisningen 2022:
Bolag 2021 Hemland | Datumi |Verksamhet| Agarandel | Réstandel | Agarandel | Réstandel
RTERTET 2021 2021 2020 2020
Pronans Forsikring AS Norge 20-maj-21 Forsakring 100% 100% 0% 0%
Nord Forsikring AS Norge 28-aug-20 Forsakring 100% 100% 100% 100%
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Den 20 maj 2021 meddelade Bolaget att man férvarvat 100 % av Pronans Forsikring AS, Org nr 920 288 669, som
ett led i att utoka den operationella verksamheten. Forvarvet genomférdes genom en kvittningsemission bestaende
av 14 282 112 aktier i Bolaget motsvarande 9 997 478 SEK. Séljarna av Pronans Forsikring AS blir efter
Transaktionens genomférande dgare till 12,36 procent av det totala antalet aktier och roster i Nord Insuretech

Group AB.

Den 28 augusti 2020 meddelade Bolaget att man férvarvat 100 % av Nord Forsikring AS, Org nr 995 755 874,
(tidigare Prosjekt Duo) som ett led i att fortsatta sin verksamhet. Forvarvet genomférdes genom en apportemission
bestaende av 42 500 000 aktier i Bolaget motsvarande 29 750 000 SEK. Saljarna av Nord Forsikring AS blev efter

transaktionen dgare till ca 50,3 % av det totala antalet aktier och roster i Nord Insuretech.

Moderbolag

(TSEK) 2022 2021
Pronans Forsikring AS

Agarandel 100% 100%
Réstandel 100% 100%
Bokfort varde pa andelar 9 808 9 808
Resultat i dotter (jun-dec 2021) 808 808
Eget kapital i dotter 1484 1484
Nord Forsikring AS

Agarandel 100% 100%
Réstandel 100% 100%
Bokfort varde pa andelar 25 409 25 409
Resultat i dotter (okt-dec 2020) -7 498 -7 498
Eget kapital i dotter -2 899 -2 899
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Not 27 Rorelseforvarv

Under 2022 har inga forvarv gjorts i koncernen.

Den 20 maj 2021 forvarvade koncernen 100% av aktierna i Pronans Forsikring AS.

Koncernen har upprattat en preliminar férvarvsanalys per den 20 maj 2021 och som &r ofdérandrad per den 31

december 2021 (kort tid fran forvarv), varvid samtliga forvarvade tillgangar och skulder i Pronans har upptagits till

verkligt varde. | den prelimindra férvarvsanalysen har hela det koncernmaéssiga évervardet fordelats pa

immateriella anlaggningstillgangar och goodwill. Den slutliga forvarvsanalysen kan komma till att avvika fran den

prelimindra dels pa grund av att ytterligare immateriella tillgangar kan komma att identifieras och redovisas.

(TSEK) 2021-12-31
Anskaffningsvarde aktieemission 9997
Eget kapital Pronans Forsikring vid férvarvet -552
Mervérde till allokering: 9 445
Internt utvecklade tillgangar 5667
Kundkontrakt 1889
Goodwill 1889

Inkluderat i vardet pa goodwill r kundrelationer, anstéllda med speciell expertis och forvantade synergier mellan

det férvarvade foretaget och koncernen. Dessa immateriella tillgangar uppfyller inte redovisningskriteriet i IAS 38

och redovisas darfor inte separat i balansrakningen.

(TSEK)

NordPronans Forsikring

Transaktionsrelaterade utgifter

Omsattning heldr 13 485
Roérelseresultat heldr 139
Inkluderad omsattning under 2021 i koncernen 7 294
Inkluderad rorelseresultat under 2021 i koncernen 827
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Not 28 Handelser efter balansdagen

Nord Insuretech Group AB tillkdnnager ett 5-arigt kapacitetssamarbete med Accelerant Insurance Europe i

Norden

Bada parterna har samarbetat kring utveckling av produkter och prissattning under hosten for att sedan slutféra
partnerskapsstrukturen under arets forsta manader. Som en del av det langsiktiga partnerskapet kommer
Accelerant att agera som riskbarare for Nord for en bred produktportfélj som nu &r redo att lanseras pad SMB-
marknaden i Norge med malsattningen att na en premie pa 50 miljoner norska kronor i slutet av ar tva vilket
kommer att férdelas enligt sedvanlig split. Partnerskapet kommer som ett viktigt strategiskt steg for Nord, som nu
kommer att borja leverera forsdkringsprodukter till partners via sin anpassningsbara digitala plattform. Detta
kommer att gora det maojligt for Nord att teckna sitt eget riskurval och ytterligare utdka foretagets

marknadsrackvidd.

Nord Insuretech Group AB har tecknat ett intentionsavtal (Lol) med en framgangsrik forsakringsaktor i Europa.

Genom detta partnerskap utokar NORD sitt utbud i Norden

Avtalet visar parternas ambition att inga ett langsiktigt avtal, dar forsakringsgivaren blir en central
forsakringspartner till Nord med huvudfokus pa riskprodukter till privatpersoner vilka utékar bade Nords
produktportfolj och potentiella marknadstackning i alla nordiska lander. Den totala forsakringspremien bedéms
komma att uppga till drygt 100 miljoner NOK ett ar efter lanseringen vilket kommer att férdelas enligt sedvanlig

split. Genom denna lansering fortsatter Nord sina strategiska IT-investeringar.

Not 29 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen har per 31.12.2022 inga stallda sdakerheter och eventualférpliktelser.

Not 30 Finansiell och 6vrig riskhantering

Koncernen har ingen finansiella skulder utéver de som uppstar vid normal operativ drift i form av
leverantorsskulder och andra skulder. Det framsta syftet med dessa finansiella dtaganden &r att finansiera
koncernens operativa verksamhet. Koncernens finansiella tillgangar bestar i princip av garantier och likvida medel

som uppstar direkt fran koncernens verksamhet.
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Koncernen ar exponerad for marknadsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Koncernens ledning ansvarar for att hantera
dessa risker. Styrelsen ger feedback och godkdnner riktlinjer fér hantering av marknadsrisk, kreditrisk och

likviditetsrisk.

Koncernen arbetar aktivt med en konservativ riskapproach och séker standigt miniminera sin exponering, bland

annat genom att inte ha nagra lan, vilket gor att koncernen gar ur 2022 i en mycket stark finansiell stallning.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument som kommer att variera som ett
resultat av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisk bestar av ranterisk och valutarisk. Finansiella instrument

som paverkas av marknadsrisk inkluderar Ian, inlaning, skuld och aktieinvesteringar.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att framtida kassafléden fluktuerar som ett resultat av férandringar i valutakurser. Koncernen ar
exponerad for vardeférandringar pa SEK i forhallande till andra valutor, vilket framst galler for koncernens

operativa verksamhet (t.ex. nar intdkter eller kostnader uppstar i utlandsk valuta).

Av koncernens skulder till kreditinstitut redovisas 91,4 % i SEK. Exponeringen av valutarisk for skulder anses darfor

vara lag.

Likviditetsrisk

Koncernens strategi for att hantera detta ar att, sa langt det ar mojligt sdkerstélla att de alltid kommer att ha
tillracklig likviditet for att kunna fullgéra sina skyldigheter, bade under normala och kravande forhallanden, och

utan att medféra oacceptabla forluster eller risk for att skada gruppens rykte.

Tabellen nedan visar forfalloanalysen av koncernens finansiella skulder baserat pa avtalsenliga, icke-diskonterade
betalningar. Nar en motpart kan vélja om nar man ska betala ett belopp ingar skyldigheten i det tidigaste datum da
verksamheten kan férvédntas betala. Ekonomiska forpliktelser dar man maste aterbetala pa begéran ingar i

kolumnen "mindre an ett ar".
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31 december 2022 Aterstéende tid

(TSEK) Koncern 2023 2024 2025 2026 >2026 Summa
Finansiella skulder

Skuld till kreditinstitut 0
Kortfristiga konvertibla skulder 0 0
Leverantdrsskulder och 6vriga 4699 4699
skulder

Summa (aktiverad) 4 699 4699
31 december 2021 Aterstéende tid

(TSEK) Koncern 2022 2023 2024 2025 >2025 Summa

Finansiella skulder

Skuld till kreditinstitut

Kortfristiga konvertibla skulder 11 649 11 649
Leverantdrsskulder och 6vriga 4 864 4 864
skulder

Summa (aktiverad) 16 512 16 512
Kreditrisk

Kreditrisk innebar risken att en motpart inte kommer att fullgora sina skyldigheter relaterade till ett finansiellt
instrument eller kontrakt, vilket leder till en ekonomisk forlust. Koncernen ar exponerad for kreditrisk fran den
I6pande verksamheten (framst kundfordringar) och fran finansieringsverksamhet, inklusive insattningar i banker

och finansiella institut.

Kundfordringar och kontraktsméssiga tillgadngar
Gruppens inkomst kommer som agent for partners som tillhandahaller forsakring.

Intakter fran koncernens dotterbolag (férsakring) betalas varje manad av bolagets forsakringsgivare. Vid tvister om

fakturor kommer dessa att avgbras inom nasta rapporteringsperiod.

Kapitalforvaltning

For kapitalforvaltningen ar det priméara fokuset att sdkerstalla att koncernen har en hog kreditvardighet och en

sund kapitalstruktur som stoder verksamheten och maximerar aktiedgarvardet.
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Not 31 Transaktioner med narstaende

Koncernen har ett mycket begransat antal transaktioner med narstdende. Dessa skulder avser dnnu ej utbetalt
styrelsearvode till styrelseledamoter i bolaget samt tidigare konsultarvoden, samtliga skulder omfattas av det

konvertibla lanet vilket blev beslutat pa extrastamman den 19 januari 2022 att konvertera till aktier.

Alla transaktioner utférs som en del av ordinarie verksamhet och pa armlangds villkor. De viktigaste

transaktionerna ar foljande:

2022 Fordran Kop fran Skuld till
(TSEK) narstdende narstadende narstdende
Vikna Invest AS - Ivar Williksen (Styrelseledamot) 0
Skaidi AS - Ole-Morten Settevik (Styrelseledamot) 0
Kim Mikkelsen (Styrelseledamot) 0
Jo Arnstad (Styrelseledamot) 0
Stein Ole Larsen (Styrelseledamot) 0
BLS Holding AS - Bgrge Leknes (Tidigare VD) 0
2021 Fordran Kop fran Skuld till
(TSEK) narstadende narstdende narstadende
Vikna Invest AS - Ivar Williksen (Styrelseledamot) 545
Skaidi AS - Ole-Morten Settevik (Styrelseledamot) 606
Kim Mikkelsen (Styrelseledamot) 174
Jo Arnstad (Styrelseledamot) 224
Stein Ole Larsen (Styrelseledamot) 174
BLS Holding AS - Bgrge Leknes (Tidigare VD)

Moderbolaget har en kortfristig fordring pa 29,5 MSEK pa dotterbolagen Nord Forsikring AS och Pronans Forsikring
AS vid utgangen av 2022.
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Not 32 Disposition av vinst
Forslag till vinstdisposition

Med héansyn till arets resultat och kassafléde samt det omstéliningsarbete som pagar foreslar styrelsen till

arsstamman att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2022.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst 2022

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Ovrigt tillskjutet kapital 478 586
Balanserat resultat -457 950
Arets resultat -14 486
Summa 6 150

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas 0
Balanseras i ny rakning 6 150
Summa 6 150

Not 33 Finansiella instrument

Foljande varderas inte till verkligt varde genom koncernens finansiella instrument: Likvida medel, kundfordringar,

andra kortfristiga fordringar, kassakredit och banklan.

Det redovisade vardet pa likvida medel och kassakredit ar ungefar lika med verkligt varde pa grund av
instrumentens korta I6ptid. Pa samma satt dr det redovisade vardet pa kundfordringar och kortfristiga fordringar

nastan lika med verkligt varde eftersom de ingas under “normala” forhallanden.

Verkligt varde pa langfristig skuld berdknas med noterade marknadspriser eller med hjalp av rantevillkor for skuld

med liknande 16ptid och kreditrisk. Verkligt varde skiljer sig inte vasentligt fran bokfort varde.

Nedan foljer en 6versikt avseende koncernens finansiella instrument.
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Finansiella instrument

(TSEK) 2022 2021
Tillgangar

Deposition 54 53
Kundfordringar 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 254 1155
Likvida medel 2162 9476
Summa tillgdngar 2470 10 683
Skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0
Leverantorsskuld och 6vriga skulder 4 699 14 610
Summa 4699 14 610

Not 34 Uppskattningar och bedémningar

| processen for att uppratta koncernredovisningen i enlighet med IFRS har ledningen gjort flera subjektiva
bedomningar och anvant uppskattningar. Alla uppskattningar bedéms utifran vad som ar det mest troliga
utfallet baserat pa den kunskap och expertis ledningen har. Forandringar i viktiga antaganden kan ha
betydande effekter och kan leda till betydande justeringar av bokforda varden avseende tillgangar och skulder,

eget kapital och arets resultat.

Koncernens viktigaste redovisningsbedomningar ar foljande:

¢ Nedskrivningstester och nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgangar
* Verkligt varde pa tillgdngar och skulder i samband med forvarv

¢ Uppskjuten skatt

Nedskrivningstester och nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgangar

Goodwill ar foremal for arliga nedskrivningstester. Nedskrivningstesteter utférs pa den lagsta kassagenererande
enheten dar koncernens beslutsfattare far finansiell information for anvandning vid bedomning av prestanda,

nyckelindikatorer samt planering och beslut nar det géller koncernens resurser (se not 13).

Verkligt varde pa tillgdngar och skulder i samband med férvarv

Inkopspriset vid forvarv av ett foretag maste allokeras till férvarvade tillgangar och skulder baserat pa deras
verkliga varden. Bolaget har engagerat externa, oberoende konsulter for att hjalpa till att faststélla de uppskattade
verkliga vardena pa forvarvade tillgangar och skulder. Sddana bedomningar kraver att ledningen gor betydande

beddémningar nar det galler val av varderingsmetoder, uppskattningar och antaganden.
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De forvarvade immateriella tillgdngarna inkluderar kundavtal, nyckelpersoner och goodwill. Kritiska uppskattningar
vid bedémningar av sddana immateriella tillgdngar inkluderar, men ar inte begransade till, uppskattade
genomsnittliga kundrelationer, aterstaende kontraktsperioder samt "know-how" och kompetens hos de anstillda.
Ledningens uppskattningar av verkligt varde och aterstaende ekonomisk livslangd baseras pa forvantade
antaganden, men ar foremal for inneboende osdkerhet och forutsagbarhet och som ett resultat kan verkliga

resultat skilja sig fran uppskattningarna.

Uppskjuten kdpeskilling

Koncernen har valt att finansiera forvarv, delvis genom emission av aktier i foretaget. Alla avtal regleras separat vid
varje forvarv. Om ersattningen forfaller till betalning vid ett senare tillfalle klassificeras skulden som en uppskjuten

kopeskilling. Uppskattningen baseras pa ledningens basta bedomning baserad pa de senaste aktietransaktionerna.

Uppskjuten skatt

Koncernen har underskottsavdrag i bade Norge och Sverige, vilket bidrar till en nettouppskjuten skatteférman. Vid
bedomningen av den uppskjutna balansrakningen for skattefordringar har ledningen pa kort sikt bedémt
mojligheterna att utnyttja den framférda forlusten per land med hansyn till historiska resultat, budgetar och

prognoser, affarsplaner och forvarv.

Koncernen har inte redovisat uppskjuten skattefordran i balansrdkningen vid utgangen av 2022.

Not 35 Fortsatt drift

Mot bakgrund av det arbete som lI6pande pagar kring koncenren och den senaste tidens utveckling i bolaget gor
styrelsen bedomningen att utsikterna ar goda att fortsatt utveckla affaren och lyckas genomfora de uppsatta

malen.

Vardet pa koncernens immateriella tillgangar inklusive goodwill samt moderbolagets varde pa aktier i dotterbolag

ar helt beroende av att koncernen kan verkstélla sin strategi och affarsplan.
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Stockholm, 1 juni 2023

Jo Arnstad

Styrelseordférande

Kim Mikkelsen Stein Ole Larsen Ivar Sigmund Williksen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ole-Morten Settevik Bgrge Leknes
Styrelseledamot VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 1 juni 2023

RSM Stockholm AB

Anneli Richardsson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

RSM

Till bolagsstdmman i Nord Insuretech Group AB (publ.), org.nr 559077-0748

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Nord Insuretech Group AB
(publ.) for ar 2022. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 14-75 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dévriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet
om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta
uppmarksamheten pa redogorelsen i
forvaltningsberattelsen dar det framgar att finansiering
kravs for fortsatt drift. Detta tyder pa att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor som skapar betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-13 samt 79-85. | den andra
informationen ingar en Bolagsstyrningsrapport som
aterfinns pa sidorna 79-83. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for den andra
informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstédllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillampligt, o forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptédcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e  utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e  drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet

om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e  utvdrderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Nord Insuretech Group AB (publ.) fér ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid

77



forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o  fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade

beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 1 juni 2023

RSM Stockholm AB

Anneli Richardsson

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Nord &r ett svenskt publikt aktiebolag och bolagsstyrningen grundas darfor pa svenska regler och svensk
lagstiftning, huvudsakligen aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen och andra relevanta regelverk. Nord ar sedan den 11 januari 2021 noterat pa
Nasdaq Stockholm. Styrelsen ar ansvarig for att [6pande 6vervaka att koden efterlevs av saval styrelsen som

ledningen och bolaget i dvrigt.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas beslutanderatt i bolaget utovas pa bolagsstamman, som ar bolagets hogsta beslutande organ.
Aktiedgare som ér registrerade i aktieboken och som anmalt sig for deltagande har ratt att delta pa stimman och
rosta for sina aktier. De som inte har méjlighet att ndrvara personligen kan foretradas av ombud. Arsstamma &r
benamningen pa den arliga ordinarie bolagsstamman. Nagra av stdmmans obligatoriska uppgifter ar att faststélla
koncernens balans- och resultatrdakning, besluta om vinstdisposition, ersattningsprinciper for ledande
befattningshavare och om ansvarsfrihet for styrelsen och VD. Arsstimman viljer — efter forslag fran valberedningen

— styrelseledamoter fram till slutet av ndstkommande arsstamma.

Arsstamma 2022

Nords arsstamma for rakenskapsaret 2022 kommer att hallas den 22 juni 2023. Information om tid och plats, hur
anmalan om deltagande kan ske samt hur aktiedgare kan fa ett drende behandlat pa stamman finns tillganglig pa

bolagets hemsida www.nordinsuretechgroup.se.
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Styrelsen och revisorer

Enligt Bolagets bolagsordning och aktiebolagslagen ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst atta (8) ledamoter.
Nord Insuretechs styrelse bestar av fem ordinarie stimmovalda ledaméter, inklusive styrelseordférande, vilka valts
for tiden intill slutet for arsstdmman 2022. | tabellen nedan framgar om respektive styrelseledamot &r beroende
eller oberoende i forhallande till Bolaget, Bolagets ledning och i férhallande till storre aktiedgare (varmed avses
aktiedgare som innehar mer @n 10 procent av rosterna och kapitalet). Alla nedanstdende beskrivna aktieinnehav

visar hur det ser ut efter registrering av genomférda emissioner pa Bolagsverket.

Styrelseledamot Befattning Oberoende i fdrhéllanc_ie till C_)ber9ende i _f'o'"rhéllande
Bolaget och dess ledning till storre aktiedgare

Jo Arnstad Styrelseordférande Nej Nej

Ivar Williksen Vice styrelseordférande Ja Ja

Ole Morten Settevik Styrelseledamot Ja Ja

Kim Mikkelsen Styrelseledamot Ja Nej

Stein Ole Larsen Styrelseledamot Ja Ja
Revisorer

Revisorerna utses av aktiedgarna pa arsstamman. Revisorerna granskar bolagets arsredovisning,
koncernredovisning och rakenskaper samt styrelsens och VD:s |6pande forvaltning. RSM valdes till revisionsbolag
pa arsstdimman i juni 2022. Huvudansvarig revisor ar Anneli Richardson. Den externa revisionen utfors enligt god
revisionssed. Revisorerna har [dmnat saval muntliga som skriftliga rapporter till revisionsutskottet och styrelsen

gallande revisionsuppdraget.

Jo Arnstad

Styrelseordférande sedan 2020.
Utbildning: Master of Science Information Technology, Technishe Hochshcule Darmstadt

Andra pagdende uppdrag: Arbetande styrelseordférande Noria Group AS, styrelseordférande Noria AS,

Noria Consulting AS och Noria Digital AS.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande for Epinova, Point Taken AS, Northern Beat, Novanet AS, Nova

consulting group. Verkstallande direktér Provida ASA

Innehav i Bolaget: 0 aktier direkt och 15 520 088 indirekt via Noria Group AS dar Jo dger 26 % och 1420 189

aktier indirekt via Median Hc AS som Jo ager till 100%.
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Ivar Williksen

Styrelseledamot sedan 2019.
Utbildning: Maritime Nautical Degree, Trondheim Maritime Hgyskole, Trondheim.

Andra pagaende uppdrag: Verkstillande direktér och styrelseordférande fér Vikna Holding AS.
Styrelseordférande for WinWin Seafood ASA och Viknaslipen AS. Styrelseledamot for Norsk Fisketransport AS,
NTS Shipping AS och NTS Management AS.

Tidigare uppdrag: Koncernchef och styrelseordférande for Vardia Insurance Group ASA, Vardia Forsikring
AS, Vardia Agencies AS och Vardia Forsikringsagentur AS. Styrelsesledamot for Midt-Norsk Havbruk AS och

Vardia Forsakring AB.

Innehav i Bolaget: 5 914 541 aktier via Vikna Invest AS.

Ole Morten Settevik

Styrelseledamot sedan 2019.
Utbildning: B.Sc. Econ och M.Sc. Econ, Copenhagen Business School, Képenhamn.
Andra pagaende uppdrag: Arbetande styrelseordférande No Isolation AS, Oslo.

Tidigare uppdrag: Verkstéllande direktér Advania Norge AS och Bluegarden Norge AS, General Manager for
Microsoft Norge AS.

Innehav i Bolaget: 912 497 aktier via Skaidi.

Kim Mikkelsen

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: HD finance fran Copenhagen Business School.

Andra pagdende uppdrag: Grundare av Strategic Investments, Agare till Strategic Capital Aps.

Tidigare uppdrag: Head of mortage risk at SEB, Director RBS Greenwich Capital, Head of Fixed Income at UBS

Innehav i Bolaget: 0 aktier direkt och 28 388 378 aktier via Strategic Investment.

Stein Ole Larsen

Styrelseledamot sedan 2020.
Utbildning: Master of Science Finance and International Marketing fran Handelsakademiet.

Andra pagaende uppdrag: Grundare och Verkstillande direktér fér Norexeco.
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Tidigare uppdrag: Verkstallande direktor for Eika Gruppen, Bank2, Odal Sparebank och Eidsberg Sparebank.

Styrelseordférande for Eika Finans och BRAbank. Styrelseledamot fér EnterCard

Innehav i Bolaget: 0 aktier direkt och 1 231 417 aktier indirekt via Steian Invest AS.

Huvudansvarig revisor

Anneli Richardson, fodd 1967, auktoriserad revisor, RSM Stockholm.
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Ledande befattningshavare

Bagrge Leknes

CEO (Chief Enterprise Officer) sedan 2019 (férutom perioden 5 mars — 23 oktober 2020).
Utbildning: Business of Economics, Bl Norwegian Business School, Oslo.
Andra pagaende uppdrag: Verkstillande direktér fér BLS Holding AS.

Tidigare uppdrag: Verkstallande direktor for Vardia Norge AS. Verkstallande direktér och styrelseledamot

for Insurance Invest AS. Styrelseledamot Rein Forsikring AS.

Innehav i Bolaget: 0 aktier direkt och 1 120 241 aktier indirekt via BLS Holding AS.

Sofia Nilsson

CFO (Chief Financial Officer) sedan 2021

Utbildning: Civilekonom, Stockholm universitet och Kandidat krishantering och sdkerhet samt

statsvetenskap, Forsvarshogskolan.
Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande Aleviali Holding AB, Verkstallande direktér Volerim AB

Tidigare uppdrag: CFO Adventurebox Technology Publ AB, Head of Group Control Lernia, Head of

accounting Epiroc, Group Financial controller MILVIK (BIMA) och Group reporting Specialist Lansforsakring AB.

Innehav i Bolaget: 4 802 aktier.

Morten Steinsvik Kvam

CSO (Chief Sales Officer) sedan 2022.
Utbildning: Bachelor in marketing and business
Andra pagéende uppdrag:

Tidigare uppdrag: CEO och grundare av Pronans Forsikring, CEO Owls Invest, agentchef Vardia Forsikring,

forsaljningschef Nordafor AS, samt olika roller inom forsakringsbranschen

Innehav i Bolaget: 0 aktier direkt och 2 433 363 indirekt via Owls invest.
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Information till aktieagarna

Arsstamma

Arsstimma i Nord Insuretech Group AB dger rum den 22 juni 2023, i City Lifes lokaler, Sveavagen 63, plan 2, 113 59

Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska;

e delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 14 juni 2023,

o dels anmala sig till bolaget senast den 15 juni 2023 per brev under adress, Nord Insuretech Group AB,

Industrigatan 4A, 112 46, Stockholm, eller via e-post, ir@nordinsuretechgroup.se.

| anmalan uppges namn, person- eller organisationsnummer, postadress, telefonnummer, aktieinnehav och, i
forekommande fall, uppgift om eventuella ombud eller bitraden vid arsstamman. Aktiedgare eller dess ombud

far medfora hogst tva bitraden under férutsattning att de anmals enligt ovan.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta vid arsstamman maste aktiedgare som har |atit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till arsstimman, lata registrera aktierna i eget namn sa att vederboérande ar inférd i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstamningsdagen den 14 juni 2023. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som
forvaltaren bestimmer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 14 juni 2023

beaktas vid framstéllningen av aktieboken.
Ombud och fullmaktsformular

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren
utfardas fér ombudet. Fullmakten far inte vara utfardad tidigare an ett ar fore dagen for arsstdmman, om det
inte i fullmakten anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar fran utfardandet. Fullmakten i original samt
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar utvisande behorig foretradare bor vara bolaget tillhanda
pa ovan angiven adress senast den 15 juni 2023. Fullmaktsformular halls tillgangligt hos bolaget och pa
bolagets webbplats, www.nordinsuretechgroup.se, och sands pa begéran till aktiedgare som uppger sin

postadress.
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Utdelning

Styrelsen avser att arligen préva om det finns majlighet att lamna utdelning. Styrelsen kommer, innan ett
sadant forslag lamnas, 6vervaga om det finns mojlighet att Iamna utdelning. | 6vervagandet kommer styrelsen
att beakta flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet, rérelseresultat och finansiella stallning, aktuellt

och forvantat likviditetsbehov, expansionsplaner och andra vasentliga faktorer.

Med hénsyn till arets resultat och kassafléde samt de fortsatta utmaningar och mojligheter bolaget star infor

foreslar styrelsen for arsstamman att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2022.

Kommande informationstillfallen

Datum
Arsredovisning 2022 1juni 2023
Arsstamma 22 juni 2023
Halvarsrapport 30 augusti 2023
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