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Aktiebaseret incitamentsprogram 2020

Bestyrelsen for Vestas Wind Systems A/S har besluttet at fortssette selskabets aktiebaserede
incitamentsprogram for alle deltagere, herunder direktionen, og gennemfarer en ny lancering for 2020
baseret pa de vilkar og betingelser, der var gaeldende for de betingede preestationsaktier i 2019, jf.
Vestas’ Vederlagspolitik.

Det aktiebaserede incitamentsprogram fglger rammerne fra de tidligere programmer og baseres stadig
pa betingede preestationsaktier. Programmet deekker over en periode pa tre performance-ar, og malene
er baseret pa finansielle nagletal samt kommercielle mal som defineret af bestyrelsen.

Deltagere Direktionen samt andre specificerede seniorstillinger i
ledelsen.

Programmet for 2020 omfatter ca. 200 deltagere.

Antal aktier Antallet af aktier, der kan tildeles den enkelte deltager,
afhaenger af dennes niveau i organisationen. Deltagerne
betaler ikke for de tildelte aktier. Hvis alle mal nas pa
malsaetningsniveau vil der blive tildelt 320.000 aktier med
en total nutidsveerdi pA EUR 27 mio. baseret pa den
nuvaerende aktiekurs (lukkekurs Nasdaq Copenhagen pr.
20. maj 2020).

Det faktiske antal betingede praestationsaktier til radighed
for fordeling kan udggre mellem O og 150 pct. af
malsaetningsniveauet og fastleegges pa grundlag af Vestas’
resultater i regnskabsarene 2020, 2021 og 2022. Den
maksimale tildeling af aktier under programmet er i alt
480.000 aktier.

Antallet af aktier, der kan tildeles de registrerede
medlemmer af direktionen (CEO og CFO) vil faglge
retningslinjerne i Vestas’ Vederlagspolitik. For 2020 vil
Vestas’ CEO og CFO blive tildelt hhv. 30.000 og 12.500
aktier pa malsaetningsniveau, hvilket svarer til hhv. ca. 160
pct. og ca. 100 pct. af deres arlige basislgn.

Vestas Wind Systems A/S Hedeager 42, 8200 Aarhus N, Danmark
Telefon: +45 9730 0000, vestas@vestas.com, www.vestas.com
CVR-nr.: 10 40 37 82
Selskabsnavn: Vestas Wind Systems A/S



Vesias.

Aarhus, den 25. maj 2020
Selskabsmeddelelse nr. 19/2020
Side 2 af 2

Tildelingstidspunkt Aktier tildeles i 2023 og 2025.

Performancemal (KPI'er) Malene er baseret p& Vestas’ performance pa de finansielle
mal, herunder Resultat pr. aktie (50 pct. veegtning),
Forrentning af anvendt kapital (ROCE) (30 pct. vaegtning),
Vestas’ markedsandel (20 pct. veegtning), samt
kommercielle mal for nogle fa relevante deltagere. Alle mal
defineres af bestyrelsen. Malene forventes at forblive
ueendrede i alle tre performance-ar. Bestyrelsen vil dog
arligt evaluere de valgte KPl'er med mulighed for at
omdefinere eller justere disse for et specifikt performance-
ar.

Tildelingen af praestationsaktier finder sted p& basis af
malopfyldelse seerskilt for hver KPI nar malet indfries pa
minimum-niveau. Hvis minimum pé index 50 ikke er opndet
for en specifik KPI, vil malet ikke udlgse praestationsaktier
for det pageeldende ar.

Vilkar De betingede praestationsaktier reguleres af de givne vilkar
og betingelser for programmet og er underlagt geeldende
lovgivning. Hvis en deltager veelger at forlade Vestas fgr
tildelingen, vil denne som udgangspunkt miste retten til at
modtage aktier.

Justeringer af programmet Antallet af aktier til radighed for tildeling og beregningen af
performancemalene kan i tilfeelde af visse aendringer i
Vestas’' kapitalstruktur blive justeret. Derudover kan
beregningen af performancemalene justeres i tilfeelde af
visse ikke-operationelle begivenheder. | tilfeelde af
overtagelse, fusion, likvidation eller spaltning af Vestas, kan
der ekstraordineert foretages en tidligere tildeling. | tilfeelde
af visse overfarsler af aktiviteter eller eendrede ejerforhold i
Vestas, kan der endvidere ske justering, udskiftning og/eller
differenceafregning af programmet helt eller delvist.
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