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Vestas styrker organisationen for at udbygge global fererposition pa produkter og services

Vestas gennemfgrer en strategisk reorganisering med skeerpet fokus pa de to baarende forretnings-
omrader: Turbines og Global Solutions and Services.

Vestas’ mal med den strategiske reorganisering er at arbejde endnu taettere med kunderne for at
optimere  deres  vindkraftsystemer gennem  leengerevarende  serviceaftaler, Igbhende
produktopgraderinger og nye teknologilgsninger. Samtidig centraliserer Vestas sine
produktionsenheder, og en raekke administrative funktioner sammenlaegges for at effektivisere og
udnytte stordriftsfordele pa globalt plan og dermed saenke omkostningerne.

AEndringerne af Vestas' organisation er i dag blevet offentliggjort i en selskabsmeddelelse (nr.
3/2012), og Vestas’ medarbejdere er efterfalgende informeret om, hvilkke omrader og funktioner i
koncernen, der skal reducere i medarbejderstaben. En selvstaendig pressemeddelelse med seerligt
fokus pa afskedigelser er udsendt parallelt med denne.

Koncernchef Ditlev Engel er tilfreds med, at Vestas gar ind i 2012 med den starste ordrebeholdning
nogensinde — men understreger samtidig ngdvendigheden af, at Vestas justerer sin strategi og
reducerer omkostningerne meerkbart for at forberede sig pa et marked med lav veekst og @get
konkurrence.

"| et sveert marked formaede vi at sikre os et betydeligt antal ordrer i 2011. Men vi vil endnu teettere pa
vores kunder, og vi skaber derfor et langt mere kundeorienteret Vestas,” siger Ditlev Engel.

"Vi aendrer organisationen med en ny Global Solutions & Services-enhed gearet til at udvikle nye
services til eksisterende og kommende vindkraftsystemer, sa vi udnytter vores unikke viden om vind.
Dermed styrker vi Vestas’ evne til at udvikle kundernes forretninger i en stadigt mere hgjteknologisk-
drevet vindenergibranche,” siger Ditlev Engel.

Med aendringerne ledes Vestas fremover af en seks-personers direktion (Executive Management)
med koncernchef Ditlev Engel i spidsen. De gvrige fem koncerndirektarer far hver deres direkte
ansvar for henholdsvis omraderne Turbines, Global Solutions and Services, Finance, Sales og
Manufacturing (herunder produktionsenhederne).

"Vestas’ nuvaerende organisation har tjent os godt i de ar, hvor Vestas og vindmarkedet voksede
kraftigt. Nu har vi faet globaliseret Vestas, udvidet antallet af markeder, gget medarbejdersikkerheden
og forbedret kvaliteten og vindmgllernes drift. Derfor er tiden nu kommet til, at vi skaber en
organisation med en steerkere og hurtigere beslutningskraft for at imgdekomme den forandring, som
vindmarkedet gennemgar. Det er der behov for i en tid, hvor Vestas skal kunne absorbere meget store
markedsudsving,” siger Ditlev Engel.
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Bilag: Oversigter over den nye Vestas-organisation samt fremtidige fokusomrader:

i. Koncernoverblik:

CEQ office

President and CEO

Executive Vice President
and COO (Deputy CEQ)

| Group Staff Functions (COO) | [ Group Staff Functions (CEQ)]

EVP (COO) EVP (CTO) EVP (CSSO) EVP (CFO) EVP (CSO)

EVP = Executive Vice President

ii. De veesentligste organisatoriske aendringer:

Vestas' nye organisation afspejler et @get fokus pa og hensyn til selskabets fire vaesentligste
interessenter, her naevnt i prioriteret reekkefglge: Kunder, Aktiongerer, Medarbejdere og Politikere.

e De hidtidige produktionsenheder Towers, Control Systems og Nacelles leegges sammen i den
nye enhed Nacelles and Components, som sammen med enheden Blades nu udgger
omradet "Manufacturing”, som ledes af Chief Operating Officer Henrik Narremark (vice-
koncernchef).

e Den hidtidige forretningsenhed Technology R&D opdeles i to dedikerede enheder (Turbines
samt Global Solutions and Services) for at understgtte den forskelligartethed, der ligger i
henholdsvis produktudvikling af selve vindmgllen samt udvikling af avancerede Igsninger til
brug for optimering af vindmglleparkerne (placering, overvagning, optimering af tilslutning til
elnet etc.).Vestas' nuveerende serviceenhed, Spare Parts & Repair bliver en del af Global
Solutions and Services.

e Fokus pa& brug af underleverandgrer intensiveres for at mindske Vestas-koncernens
investerede kapital, og der indfgres en global indkgbsenhed.

e Den finansielle rapportering og omkostningskontrol skal drives mere effektivt gennem
forbedrede beslutningsprocesser og klarere ansvarsfordeling.

e En salgsdirektgr (Chief Sales Officer) far det overordnede ansvar for salg. De nuvaerende
geografisk funderede salgsenheder (Northern Europe, Central Europe, Mediterranean,
Americas, China og Asia Pacific) bevares, idet stgttefunktionerne dog centraliseres. Det
primeere fokus i salgsenhederne vil derfor i endnu hgjere grad vaere pa kundekontakten.
Vestas vil bl.a. opprioritere service og radgivning i forhold til finansielle arrangementer, der
kan hjeelpe kunder med at finansiere vindpark-projekter.
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e Omradet Offshore vil fremover referere direkte til COO som en global funktion. Vestas er i
feerd med at udvikle en potentielt fgrende offshore-platform, V164, og vil reagere proaktivt pa
henvendelser fra strategiske partnere i offshore-segmentet.

e Koncernledelsen udvides fra to til seks personer. Stillingerne som gverste ansvarlig for
Finance (CFO) samt Global Solutions and Services skal rekrutteres eksternt. Indtil disse
stillinger er besat, vil COO Henrik Ngrremark udfylde CFO-funktionen. Ligeledes vil Anders
Vedel, som bliver ny koncerndirektar for Turbines, midlertidigt fungere som leder af Global
Solutions and Services, indtil rette person er fundet.

Vestas koncernledelse (pr. 1. februar 2012):

o Koncernchef CEO Ditlev Engel

0 Manufacturing COO Henrik Ngrremark (vicekoncernchef)
o Sales CSO Juan Araluce

o Finance CFO Ledig (fung.: Henrik Ngrremark).

0 Turbines CTO Anders Vedel

0 Global Solutions and Services CSSO Ledig (fung.: Anders Vedel)

o | forbindelse med organisationseendringen, forlader fglgende personer den hidtidige Vestas-
ledelse: Anders Sge-Jensen, Bjarne Ravn Sgrensen, Finn Stram Madsen og Peter Wenzel
Kruse.

Der afholdes pressemgde i dag kl. 14.00 pad Radisson Blu Royal Hotel i Kgbenhavn.
Her vil Ditlev Engel praesentere den nye organisation samt baggrunden for og malene med
aendringerne. Der vil blive mulighed for at stille spgrgsmal efter preesentationen, i plenum savel som
via one-on-one interviews.

Note til nyhedsredaktionen:

Vestas har den 12. januar 2012 udsendt en selskabsmeddelelse og to pressemeddelelser.
Pressemeddelelserne  omhandler seerligt hhv. afskedigelser (seerskilt meddelelse) samt
organisationseendringerne og Vestas’ fokusomrader fremadrettet.

En mere detaljeret gennemgang af organisationsaendringerne fremgar af selskabsmeddelelsen.

Alle tre meddelelser findes pa dansk og engelsk pa henholdsvis vestas.dk og vestas.com.

Bemeerk:
Af hensyn til behovet for at informere Vestas’ medarbejdere, har Ditlev Engel ikke mulighed for at tale
med repraesentanter fra pressen far ved pressemgdet kl. 14.00.

Kontaktdetaljer (efter kl. ca. 16.00) for medier, der ikke deltager i pressemgdet:
Koncernchef, Ditlev Engel via Kristian Skipper-Pedersen, tif.: +45 4161 0344.
Director, Group Communications, Michael Holm, tlIf.: +45 4083 6698.
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