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Tietoa Konecranesin vuosikertomuksesta 2025

Konecranesin vuoden 2025 vuosikertomus koostuu kahdesta erilli-
sestd raportista: vuosikatsauksesta seka katsauksesta hallinnointiin,
vastuullisuuteen ja talouteen. Kaikki asiakirjat ovat saatavilla vuosiker-
tomussivustollamme osoitteessa https://investors.konecranes.com
/annual_report_2025.

Téma julkaisu on tarkoitettu vain yleiseen tiedotustarkoitukseen. Konecranes
varaa oikeuden milloin tahansa muuttaa tuotteita tai niiden yksityiskohtia
tai lopettaa tuotteiden myynnin. Tata julkaisua ei tule pitdd Konecranesin
nimenomaisena eika epasuorana takuuna esimerkiksi tuotetakuun, myynti-
kelpoisuuden tai tiettyyn tarkoitukseen sopivuuden osalta mutta ei naihin
rajoittuen.

© 2026 Konecranes. Kaikki oikeudet pidatetdan. "Konecranes”, "Moves
What Matters” ja (b ovat Konecranesin tavaramerkkejs tai rekisterdityja
tavaramerkkeja.
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Tarkeaa tietoa

Taman dokumentin tiedot siséltévat tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka perustuvat Konecranesin tdménhetkisiin odotuksiinja ennusteisiin
littyen sen taloudelliseen asemaan, toiminnan tulokseen, suunnitelmiin, paamaériin, tulevaisuuden suoriutumiseen tai liketoimintaan. Kaikki
t&man dokumentin sisaltdméatlausumat, silté osinkuin ne eivat ole historiallisia tosiseikkoja, ovat tulevaisuuden lausumia, kuten muun muassa:
arviot yleisesta taloudellisesta kehityksesta ja markkinatilanteesta,

arviot toimialanyleisesté kehityksesta,

asiakkaiden liketoiminnan kannattavuutta ja investointihalukkuutta koskevat arviot,

arviot Konecranesin kasvusta, kehityksesté ja kannattavuudesta,

Konecranesin tuotteiden ja palveluiden markkinakysyntaa koskevat arviot,

arviot, jotka koskevat yrityskauppojen menestyksekastéd toteuttamista oikea-aikaisesti ja Konecranesin kykya saavuttaa asetetut
tavoitteetja synergiaedut,

arviotkilpailuolosuhteistaja

arviot kustannussaastoista.

Nama lausumat voivat sisaltéa iimaisuja, jotka alkavat, joita seuraa tai jotka sisdltdvat muun muassa sanoja "tdhdéata”,
"uskoa”, "odottaa”, "tavoitella”, "aikoa”, "saattaa”, "ennakoida”, "arvioida”, "suunnitella”, "heijastella”, "tulla”, "voi olla”,
"todenn&koisesti”, "pitéisi”, "olisi” ja “voisi” ja muita vastaavia sanoja ja termeja tai niilden negaatioita. Tallaiset tulevaisuutta
koskevat lausumat sisaltévat tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epdvarmuustekijoité ja muita tarkeita tekijoita, jotka eivat
ole Konecranesin vaikutusmahdollisuuksien piirissa, mikéa voi vaikuttaa Konecranesin todelliseen tulokseen, suoritukseen
tai sen saavutuksiin olennaisesti verrattuna tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitettyyn tai niihin siséltyvaan
odotettuun tulokseen, suoritukseen tai saavutukseen. Tallaiset tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lukuisille
oletuksille, jotka littyvat Konecranesin nykypéivén ja tulevaisuuden liikketoimintastrategioihin seka sen tulevaisuuden
liketoimintaympéristoon.

Taman dokumentin tiedot, mukaan lukien tulevaisuutta koskevat lausumat, soveltuvat ainoastaan tdman dokumentin
paivamaarana, eika tietojen tarkoituksena ole antaa vakuutuksia tulevaisuuden tuloksista.
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Konecranesvuonna 2025

Vuosi 2025 oli Konecranesille ennatyksellinen. Geopoliittisten ja kauppapoliittisten
jannitteiden aiheuttamasta epavarmuudesta huolimatta toteutimme strategiaamme
onnistuneesti koko vuoden ajanja saavutimme erinomaisen tuloksen. Konecranes
siirtyy vuoteen 2026 vahvassa asemassa.

VANKKA STRATEGIAN
TOTEUTUS siivitti Konecranesin
ennatyksellisiin tuloksiin. Vertailu-
kelpoinen EBITA-marginaali nousi
14,0 prosenttiin, mika on korkein
koskaan saavuttamamme vuosi-
taso. Liikevaihtoakertyi 4187,8
miljoonaa euroa, mika onlahella
vuoden 2024 tasoa. Saadut
tilaukset olivat vahvat 4 389,3
miljoonaa euroavuonna 2025.

NOSTIMME ILMASTO-
TAVOITTEITAMME asettamalla
uudet lyhyen aikavalin tieteeseen
perustuvat kasvihuonekaasu-
paastdjenvahennystavoitteet
Scopel-ja Scope 2 -paastoille.
Ne kuvastavat selkeda edistysta
oman toimintamme paastdjen
vahentamisessa.

LAAJENSIMME TOIMIALAN
JOHTAVAATARJOOMAAMME
lanseeraamalla muun muassa
Konecranesin D-sarjan
sahkdisenketjunostimen
teollisuusasiakkaille seka
E-Hybrid-version kumipyora-
konttinosturista (RTG) satama-
asiakkaille.

EDISTYIMME VASTUULLISUUS-
TAVOITTEISSAMME ja saimme
tunnustusta useissa ulkoisissa
luokituksissa ja arvioinneissa.
Saimme ensimmaisen Eco-
Vadis Platinum -luokituksemme,
mika nostaa meidat maailman-
laajuisestiyli150 000 arvioidun
yrityksen kérkijoukkoon vastuulli-
suudessa (ylinTprosentti).

ZERO4-TUTKIMUSEKO-
SYSTEEMI LAAJENI 90 kumppa-
niinvuonna 2025. Konecranesin
johtaman ohjelman tavoitteena
onkehittda yhtendinen mate-
riaalivirta-alusta, jolla seurataan,
ohjataan, visualisoidaanja
optimoidaan saumattomasti
materiaalivirtojaja sisalogistiikan
laitekantoja.
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KONE( RANE Moves what Prosenttiosuudet on pyéristetty, minka vuoksi yksittaisten 1) Scope 1-ja Scope 2 -kasvihuonekaasupéastdjen vahentéamisen edistyminen perusvuodesta 2019.
matters. lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa 100 prosentista. 2) Ostettujen tavaroiden ja palvelujen sekd myytyjen tuotteiden kaytdn aiheuttamien Scope 3 -paastdjen vahennys perusvuodesta 2019.
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ennatyksellinenvuosi 2025.
Ainutlaatuinen liikketoiminta-
mallimme osoitti vahvuutensa,
kun geopoliittiset jannitteet
jaepavarmuus vaikuttivat
markkinoihin.

Toimitusjohtajan
katsaus

Hyvat osakkeenomistajat,

Konecranesilla oliennatyksellinen vuosi2025. Toteutimme strate-
giaamme menestyksekkaasti ja saavutimme 588 miljoonan euron
vertailukelpoisen EBITA-katteen kaikkien aikojen korkeimmalla kate-
prosentilla14,0. Liikkevaihto pysyivakaana ja oli 4,2 miljardia euroa.
Saadut tilaukset kasvoivat merkittavasti, ja vuoden lopussa meilla oli
vahva kolmen miljardin euron tilauskanta, joka antaa meille vankan
pohjanvuodelle 2026 ja sen jalkeiselle ajalle.

Maailmanlaajuinen verkosto ja monipuolinen ratkaisuvalikoima
epavarmoja aikoja varten

Ainutlaatuinen liiketoimintamallimme osoitti vahvuutensa vuonna
2025, kun geopoliittiset jannitteet ja epavarmuus vaikuttivat markki-
noihin. Vaikutukset toimialoihin ja maantieteellisiin alueisiin vaihtelivat,
mutta laajan tarjontamme, monikanavaisen lahestymistapamme ja
maailmanlaajuisen verkostomme ansiosta valtimme laskusuhdanteen.
Seurauksena oli pikemminkin asiakassegmenttiemme suhteellisen
koon muutos. Teollisuusasiakkaidemme tilaukset kehittyivat myontei-
sesti erityisesti energia-, ilmailu- ja avaruus- seka puolustusalalla.

Kontinkasittelytarjontamme on maailman laajin ja kattavin, minka
ansiostaemme ole liian riippuvaisia tietyn kokoisten satamien kas-
vusta tai yksittaisten laitekategorioiden suosiosta. Olemme edelleen
johtava toimittaja seka suurille etta keskisuurille terminaaleille, joihin
toimitamme kalustoa ketterista siirrettavista laitteista suuriin telakka-
nostureihin. Vertaansa vailla oleva kunnossapidon tarjoomamme
seka teollisuus- etta satamasegmenteille on keskeinen osa toimin-
taamme. Se auttaa meita sopeutumaan taloussuhdanteisiin ja tarjoaa
vahvan, kestavan kannattavuuden.

Olenylpea siita, miten Konecranesin tiimi kykeni hyddyntamaan vah-
vuuksiamme vuonna 2025, kun saadut tilaukset ja liikevaihto kasvoivat
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vertailukelpoisissa valuutoissa kaikilla kolmella liketoiminta-
alueella. Tama on nyt kolmas perakkainen vuosi, jolloin kannatta-
vuus on parantunut kullakin kolmella liiketoiminta-alueellamme.

Teollinen kunnossapito onnistui kasvattamaan seka saatuja
tilauksia etta liikevaihtoa vertailukelpoisissa valuutoissa vuonna
2025, vaikka markkinaolosuhteet olivat haastavat. Erityisen
hienoa on, ettd onnistuimme kasvattamaan sopimuskantaa
vuoden aikana, mika on keskeisen tarkeaa taman kannattavan
liketoiminnan kasvun jatkumiseksi. Kunnossapitotiimireagoi
hyvin markkinaymparistdon, ja kannattavuuden vaikuttava
parantuminen jatkui hinnoittelun, suoriutumisenja hyvan
kustannusten hallinnan ansiosta.

Teollisuuslaitteiden liiketoiminta-alueella tehtiin vankkaa tyota
tilausmaarien kasvattamiseksivuonna 2025. Se onnistuivarmis-
tamaan toimitukset asiakkaille epavakaasta ymparistdsta huo-
limatta. Kannattavuus on ollut liiketoiminta-alueen keskeinen
painopiste, joka on edistynyt vuoden aikana vahvasti. Kustan-
nustenhallintaohjelmamme tuottaa edelleen tuloksia, ja hyva
suoriutuminen ja mix tukivat kannattavuutta vuonna 2025.

Satamaratkaisujen liiketoiminta-alue sai erinomaisen tilausker-
tyman, mika luo vankan perustan kasvulle vuonna 2026 ja sen
jalkeen. Liikevaihto pysyi suunnilleen samalla tasolla kuin vuosi
sitten. Kannattavuus parani vuonna 2025 hyvan suoriutumisenja
mixin tukemana.

Jatkuvaa innovointia markkinajohtajuuden sailyttamiseksi
Vuoden 2025 erinomaisen taloudellisen tuloksemme ohella
vahvistimme edelleen johtoasemaamme materiaalinkasitte-
lysséa tarjoamalla asiakkaillemme turvallisuuttaja tuottavuutta
parantaviaja vastuullisia ratkaisuja.

Julkaisimme D-sarjan séhkoisen ketjunostimen. Sen vankka
rakenne sopii erinomaisestivaativissa ymparistdissa toimiville
asiakkaille. My6s S-sarjan lippulaivanostimen markkinoille
tuontijatkui, ja asiakkaiden kiinnostus sitd kohtaan on pysynyt
vahvana ja kasvanut. Valikoiman yksinkertaistaminen ja
uudistaminen on painopisteena erityisesti Teollisuuslaitteissa.

Sahkdistettyjen satamaratkaisujen tarjontaamme laajennettiin
vuonna 2025. Julkaisimme muun muassa sahkdhybridiversion

suositusta kumipyoérakonttinosturistamme ja konttikurottajamme
uuden sahkémallin.

Meilld onnyt entistd paremmat edellytykset vastata asiakkaiden
tuottavuus- ja vastuullisuustarpeisiin. Kehitdmme edelleen
tarjontaamme seka teollisuus- etta satama-asiakkaille. Vuonna
2026 saamme valmiiksi nostotrukkiliketoiminnan viimeisten
tuotelinjojen sahkoistamisen.

Konecranesilla on ainutlaatuiset mahdollisuudet tarjotajohtavia
ratkaisuja asiakkaille. Tama perustuu yli vuosisadan mittaiseen
innovointihistoriaamme ja Core of Lifting -komponentteihin,
jotka koostuvat erityisestinostamiseen tarkoitetuista, yrityksen
sisalla suunnitelluista osista.

Koko elinkaarta ajatellen rakennettu liiketoiminta
Vastuullisuus on olennainen osa liketoimintaamme. Teemme
tiivista yhteistydta asiakkaiden kanssa laitteidemme elinkaaren
kaikissa vaiheissajatarjoamme tuottavuutta parantaviaratkaisuja
ja palveluita usein vuosikymmeniksi. Elinkaarien pidentadminen
luo lisdarvoa asiakkaillemme ja on keskeinen osa sita, miten
edistdmme kiertotaloutta jaresurssien alykasta kayttoa.

Kehitdmme tarjontaamme téllaisia pitkia elinkaaria mielessa
pitéden. Ennakoivan kunnossapidon ratkaisumme ovat saaneet
viime vuosina lisdpotkua tekoalyn kaytdsta. Yhdistamalla tek-
nisia, kunnossapitoon ja kayttodnliittyvia tietoja pystymme nyt
paremmin kuin koskaan ennustamaan huolto- jalaitetarpeita
ennenkuin ne alkavat aiheuttaa ongelmia. Asiakkaat, erityisesti
ne, joiden toimialoilla kayttdaika on kriittinen tekija, arvostavat
tatalahestymistapaa, mika vahvistaa entisestéan asemaamme
parhaana elinkaarikumppanina.

Vuonna 2025 tiukensimme oman toimintamme paastévahen-
nystavoitteita, mika on hyva osoitus jo saavutetuista vahvoista
edistysaskelista. Olemme vuodesta 2019 Iahtien onnistuneet
kasvattamaan liikevaihtoamme noin 25 prosenttiaja samalla
vahentaneet arvoketjun paastdja viidenneksella. Tama on osoitus
kyvystamme kehittaa sahkoistettyja ja vahapaastoisia ratkaisuja,
asiakkaidemme kiinnostuksesta niitd kohtaan seka vahvasta toi-
mitusketjun hallinnasta. Vastuullisuustydmme sailisdtunnustusta
vuonna 2025, ja olihienoa, etta sijoituimme EcoVadisin arvioin-
nissa maailman johtavienyritysten yhden prosentinjoukkoon.

Ympaéristdvastuu on Konecranesille tarkeaa, mutta se eiole
ainoa painopistealueemme: haluamme myds, etta kaikki
paasevat turvallisesti tdista kotiin joka paiva ja etta raken-
namme tiimej4, joissa jokainen voi tuntea saavansa arvostusta
jakuuluvansa joukkoon. Turvallisuus on keskeinen painopiste
tuotesuunnittelussamme, palvelutarjonnassamme ja yrityskult-
tuurissa, jota haluamme edistaa yhdessa osallistavien ja moni-
muotoisten tiimien kanssa.

Katse vuoteen 2026 ja tulevaisuuteen

Konecranes aloittivuoden 2026 erittdin vahvassa asemassa:
meilld on ainutlaatuinen palveluvalikoimaja uudistettu tar-
jooma. Liiketoimintamallimme on vahva ja tehokas. Tilaus-
kantamme on korkealla tasolla, ja vahva taseemme auttaa
meité kasvamaan ja jatkamaan pitkan aikavalin arvon tuotta-
mista osakkeenomistajille.

Konecranesin asiakaskunta on monipuolinen ja maailmanlaa-
juinen, ja kaksikanavainen lahestymistapamme markkinaan
auttaa meita tavoittamaan kattavan asiakaskunnan. Toimitus-
johtajana keskitynrakentamaan naita erittain tarkeita suhteita
myos jatkossa. Meilléd onlaajan kunnossapidon ja tuotteiden
elinkaaritarjontamme ansiosta edelleen etulydntiasema, kun
vastaamme asiakkaidemme moniin eritarpeisiin. Se myos lie-
ventaa asiakassegmenttien kysynnan vaihtelujen vaikutuksia.

Emme olisi pystyneet saavuttamaan vuoden 2025 tulos-
tamme ilman loistavia tyontekijoitdmme. Jatkuva panostus
ihmisiimme ja heidén osaamisensa kehittémiseen on paras
menestyksemme tae my&s tulevaisuudessa. On suuri kunnia
saada olla osa nain hyvin toimivaa tiimia. Haluan kiittaa tyon-
tekijéitamme, asiakkaitamme, yhteistydkumppaneitamme

ja osakkeenomistajiamme luottamuksesta meihin vuonna
2025. Meilla on edessamme kiinnostava vuosija tulevaisuus, ja
odotaninnolla yhteistydnjatkumista.

Parhain terveisin

.

Marko Tulokas
toimitusjohtaja
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Maailmakohtaa yha suurempia haasteita valttamat-
tomien materiaalienjatavaroiden saatavuuden
turvaamisessa samalla kun on saastettavaresursseja
javahennettava paastoja. Jatkuvat kauppajannitteet
jageopoliittinen epavakaus lisdavat osaltaan
epavarmuutta markkinoilla. Toimialansajohtavana
yrityksena Konecranes pystyy vastaamaan naihin
haasteisiin toimittamalla innovatiivisia ratkaisuja, jotka
parantavat asiakkaiden tuottavuutta, varmistavat
materiaalienturvallisenjaluotettavan kasittelyn seka
auttavat vahentamaan paastoja.

Monipuolisen liketoimintamallimme, vahvan taloudellisen
tilanteemme ja sopeutumiskykymme ansiosta meilléd on hyvat
valmiudet kasitelld maailmantalouden epavarmuuttaja toimi-
tusketjujen epavakautta. Toimimme yli 50 maassa teollisuuden
erialoilla, mika tukee joustavuutta alueellisten hairididen varalta.
Koska kunnossapidon osuus likevaihdostamme onyli 40 pro-
senttia, hyddymme vakaudesta talouden suhdannevaihteluissa.

Historiallisesti tuotannon siirtdminen ja kauppareittien muu-
tokset ovat useinlisdnneet uusien materiaalinkasittelylaitteiden
kysyntaa. Toimitusketjun muutokset luovat kasvumahdollisuuksia
yhéa tehokkaammille ja joustavammille logistiikkaratkaisuille.

Konecranesin menestyksen jainnovaatioiden historia ulottuu yli
sadanvuoden taakse. Teknologiaratkaisuissamme ja laitteis-
samme yhdistyvat ainutlaatuisella tavalla maailmanjohtava
suunnittelu, erikoisvalmisteiset komponentit ja alykkaat inte-
groidut jarjestelmat. Jatkamme investointeja automaatioon,
tekoalyynjaesineideninternetiin, mika vahvistaa teknologia-
johtajuuttamme entisestaan.
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Vailla vertaansa olevassa maailmanlaajuisessa huoltoverkos-
tossamme teemme yhteisty6ta asiakkaidemme kanssa lait-
teiden koko elinkaaren ajan. Nain voimme optimoida kayttoajan,
parantaa tuottavuuttajaturvallisuutta seka edistaéa kiertotaloutta.

Strategiamme toiminnassa

Tahtotilamme on olla materiaalinkéasittelyalan ratkaisujen
globaalijohtaja, joka luo arvoa kaikille. Viiden strategisen
avaintekijamme avulla voimme saavuttaa tavoitteemme.

Asiakaskeskeisyyden syventaminen

Asiakkaamme toimivat konttisatamissa ja terminaaleissa seka
useilla teollisuuden aloilla, kuten valmistavassa teollisuudessa,
rakentamisessa seka kuljetuslaitteissa, metalliteollisuudessaja
energiantuotannossa.

Tuemme asiakkaitamme laitteiden koko elinkaaren ajan opti-
moimalla suorituskykya ja parantamalla kannattavuutta. Mukau-
tamme tarjoomaamme jatkuvasti vastaamaan asiakkaiden
muuttuvia tarpeita seka yksinkertaistamme ja nopeutamme
asiointiaja tarjoamme selkedaja tehokasta palvelua. Asiak-
kaidemme toimintojen ja prosessien syvallisen tuntemuksen
ansiosta pystymme tarjoamaan konsultoivaa tukea, optimoituja
ratkaisuja ja palvelua pitkaaikaisena kumppanina.

Tehokkuusparannusten nopeuttaminen

Pyrimme varmistamaan, etta asiakkaat hyotyvat toimintamme
korkeasta laadusta paivittain. Tuotealustojen yhdenmukais-
taminen tekee laitteiden valinnasta helpompaa ja kustannus-
tehokkaampaa seka vahvistaa paikallisia toimitusverkostoja
parantamalla saatavuutta ja toimitusnopeutta. Sisallyttamalla

kehittynytta digitaalitekniikkaa ratkaisuihimme autamme
asiakkaitamsnme optimoimaan suorituskykya ja véhentamaan
seisokkeja. Nain asiakkaamme voivat reagoida ketterastija
nopeasti markkinoiden muutoksiin. Jatkuvuussuunnittelumme
jajoustavien prosessiemme ansiosta asiakkaat voivat luottaa
toimintaamme myds epavarmoina aikoina.

Teknologiainnovaatioiden skaalaaminen

Konecranes muuntaa teknologian konkreettisiksi asiakashy -
dyiksi skaalaamallainnovointia digitalisaation, automaationja
tekoalyn alalla. Core of Lifting -komponenttimme yhdistet-
tyna sisdanrakennettuun alykkyyteen tekevat ratkaisuistamme
entistakin fiksumpia, verkottuneita ja valmiita ennakoivaan
kunnossapitoonja Teollisuus 4.0 -integraatioon. Modulaariset
alustamme ja loT-valmiit ratkaisumme mahdollistavat reaaliai-
kaisen seurannan ja analytiikan, mika auttaa asiakkaita optimoi-
maan kayttdajan ja vahentdmaan kustannuksia.

T&K-kumppanuuksienja Zero4:n kaltaisten ekosysteemien
avulla kehitdamme yhdessa uusia teknologioita, jotka parantavat
turvallisuutta, tehokkuuttaja vastuullisuutta. Nama aloitteet
edistavat jatkuvaa innovointia nostureissamme ja materiaa-
linkasittelyjarjestelmissamme, luovat toimialan standardeja,
mukauttavat toimintaa suhteessa ymparilla muuttuviin vaati-
muksiinja parantavat suorituskykya sekéa tuovat kestavaa arvoa.

Vastuullisen liiketoiminnan edistdminen

Tuemme aktiivisesti asiakkaidemme kestavan kehityksen
tavoitteita sisallyttamalla vastuulliset liiketoimintatavat kaik-
keen toimintaamme. Olemme jo saavuttaneet tieteeseen
perustuvat tavoitteemme Scope 1-ja Scope 2 -paastojen

osaltaja pyrimme nyt véhentamaan paastoja 60 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa omassa toiminnassamme. Scope

3 -paastdt aiheutuvat padasiassa myydyista tuotteistaja
terédksen hankinnasta. Vahennamme Scope 3 -paastdja sah-
koistamalla koko tuotevalikoimamme vuoteen 2026 mennessa
jatarjoamme alykkaita, kestavia ja energiatehokkaita ratkaisuja,
jotka tukevat asiakkaita hiilijalanjaljen pienentamisessa.

Kiertotalous on pitkaikaisten tuotteidemme ja palvelujemme
ytimessa, ja ne pidentavat laitteiden elinkaarta. Toimitamme
ratkaisuja, jotka takaavat tinkimattdman turvallisuuden seka
vakaan, keskeytymattdbman materiaalivirran. Turvallisuus,
osallisuusja eettinen toiminta ovat jo pitkaan olleet keskeisia
tekijoita toiminnassamme ja kumppaniyhteistydssamme lapi
maailmanlaajuisen toimitusketjumme.

Voittamiseen tdhtaavan yrityskulttuurimme vahvistaminen
Konecranes on sitoutunut rakentamaan voittamiseen téhtaavaa
kulttuuria osallistavan johtamisen, oikeudenmukaisten kaytan-
tojenja tyontekijoiden aktiivisen sitouttamisen avulla. Tyén-
tekijoille annetaan haastavia ja mielenkiintoisia vastuita seka
monipuolisia urakehitysmahdollisuuksia. Niita tuetaan kehitys-
jajohtamisohjelmilla seka globaalisti toimivilla osallisuuden ja
monimuotoisuuden verkostoilla.

Edistdmme yhdenvertaisuutta lapinékyvan hallinnon, osallis-
tavan rekrytoinnin ja oikeudenmukaisen palkitsemisen kautta
javahvistammme samalla toimittajavastuuta ja yhteisdkump-
panuuksia. Nailla toimilla vaalitaan tybpaikkaa, jossa ihmiset
tuntevatitsensa arvostetuiksijajossaheita tuetaanjaheille
annetaan mahdollisuus kasvaa ja kehittya.
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Rakennamme materiaalinkasittelyn seuraavaa sukupolvea
tavoitteenamme turvallisempi, alykkaampija parempi maailma

STRATEGISET
AVAINTEKUAT

Asiakaskeskeisyyden
syventaminen

Tehokkuusparannusten
nopeuttaminen

Teknologiainnovaatioiden
skaalaaminen

Vastuullisen liiketoiminnan
edistaminen

Voittamiseen tahtaavan
yrityskulttuurimme
vahvistaminen

i
TEOLLINEN KUNNOSSAPITO TEOLLISUUSLAITTEET SATAMARATKAISUT
Ainutlaatuinen maailmanlaajuinen Maailmanlaajuinen johtaja Kontinkasittelyn laajinja
kunnossapitoverkosto teollisuusnostureissa syvintarjooma
Asetamme asiakkaat etusijalle Toimimme oikein Pyrimme parempaan Voitamme yhdessa

KONECRANES méfae™

1) Nimellinen maailman BKT:n kasvu, IMF:n arvio maailmantalouden kehityksesta. 2) Alkuperainen tieteeseen perustuva tavoite puolittaa oman toiminnan paéstot vuoteen 2030 mennesséa saavutettiin vuonna 2022. Uusi, kunnianhimoisempi
tavoite vahentaa oman toiminnan (Scope 1ja 2) absoluuttisia kasvihuonepaastoja 60 % vuoteen 2030 mennessa lahtdvuodesta 2019 julkaistiin vuonna 2025
3)Scope 3 tieteeseen perustuva tavoite: 50 % pienemmaét absoluuttiset kasvihuonepéastét ostetuista tavaroista ja palveluista sekd myytyjen tuotteiden kaytésta vuoteen 2030 mennessa lahtdvuodesta 2019.

TAVOITTEET

Markkinoita nopeampi
liikevaihdon kasvu’

Vertailukelpoinen
EBITA-kate 13-16 %

Oman toiminnan
paastot -60 %2

Arvoketjun
paastoét -50 %3
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I

Teollinen kunnossapito

Kunnossapito tarjoaa alan johtavia kunnossapito-
palveluja kaikentyyppisille ja -merkkisille teollisuuden
nostureille ja nostimille ja parantaa asiakkaiden
toiminnan turvallisuutta, tuottavuutta ja kestavyytta.
Kunnossapito yhdistaa tiedon, koneet jaihmiset
digitaalisuutta hyddyntavaksiasiakaskokemukseksi
reaaliajassa.

Teollisuuslaitteet

Teollisuuslaitteet tarjoaa nostimia, nostureita
jamateriaalinkasittelyratkaisuja monille eri
teollisuudenaloille, kuten valmistavalle teollisuudelle,
energia- jajatteenkasittelyteollisuudelle, paperi-
jametsateollisuudelle sekd autoteollisuudelle
jametalliteollisuudelle. Tuotteita markkinoidaan

Konecranes-brandin lisdksiitsenaisilld tuotemerkeilla.

Satamaratkaisut

Satamaratkaisuissa Konecranes onjohtavalansimainen
kontinkasittelylaitteiden ja -palvelujen toimittaja, jolla
onlaajinja syvin tarjooma. Satamaratkaisut tarjoaa
kattavan valikoiman miehitettyjaja taysin automaat-
tisia konttipihanostureitaja itseohjautuvia ajoneuvoja,
siirrettavia satamanostureita, miehitettyjaja taysin
automaattisia konttilukkeja seka raskaan kuorman
nostotrukkeja. Liséksi se tarjoaa kattavan valikoiman
telakkanostureita seka terminaalien toiminnan-
ohjauksenjalaitehallinnan ohjelmistoja kokonaisten
konttiterminaalien toiminnan optimointiin.



Vuosikatsaus 2025

Konecranes vuonna 2025
Vuosi 2025 lukuina
Toimitusjohtajan katsaus
Strategia

Liiketoimintakatsaukset

Teollinen kunnossapito

Teollisuuslaitteet

Satamaratkaisut
Tutkimus ja teknologiakehitys
Vastuullisuus

Konecranes sijoituskohteena

KONECRANE

Moves what
matters.

TEOLLINEN KUNNOSSAPITO

Kannattavan kasvun
veturi

L]

Konecranesin maailmanlaajuinen kunnossapidon
tarjoomaonylivertainenjaerottaayhtionalan
muista toimijoista. Kunnossapitotoiminnan osuus
konsernin liikevaihdosta on noin 40 prosenttia.
Siita suurin osatulee Kunnossapito-liiketoiminta-
alueelta, joka palvelee teollisuusasiakkaita, ja loput
Satamaratkaisujen kunnossapidon toiminnoista.

Kunnossapidon suuri osuus on seurausta kasvuun keskit-
tymisesta seka strategiasta, jossa on tavoitteena palvella
kaikkien merkkien ja valmistajien nostolaitteita. Kunnossa-
pito on Konecranesille volyymiliiketoimintaa, ja nyrkkisaan-
tona voidaan pitaa, etta liikevaihdon kasvu parantaa myos
kannattavuutta. Téma on edistanyt pienempié ja kohdennet-
tuja yritysostoja, joissa paikalliset palveluyritykset integroi-
daan Konecranesin tarjoomaan ja varustetaan huippuluokan
suunnittelu-ja kunnossapitotyokaluilla tuottavuuden paran-
tamiseksi.

Erinomainen kannattavuus vuonna 2025
Teollisenkunnossapidon saadut tilaukset olivat 15611
miljoonaa euroa, mikéa vastaa 2,9 prosentin nousua vertailu-
kelpoisissa valuutoissa. Liikevaihto kasvoi1,9 prosenttia
vertailukelpoisissa valuutoissaja oli1562,8 miljoonaa euroa.

Liiketoiminta-alue jatkoi vakaata kannattavuuden paran-
tamista, ja vertailukelpoinen EBITA-marginaali parani 21,8
prosenttiin. Vertailukelpoisen EBITA-kateprosentin nousu
johtui padaasiassa hinnoittelusta, suoriutumisesta seka
hyvasta kustannusten hallinnasta.

Yhtendinen asiakaskokemus laitetiedoissa, varaosissa ja
kunnossapidossa

Konecranesin asiakkailla on jo pitkdan ollut kaytdssaan
yourKONECRANES-asiakasportaali, joka tarjoaa alan joh-
tavaa laitetietoa, kuten nostureiden kunnossapitotietoja
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seka laitteiden kunto- ja kayttotietoja. Asiakkaat voivat myds

tilata varaosiaja tarvikkeita Konecranes Storesta.

Vuonna 2025 otettiin kdyttdéon Konecranes Portal, jonka kautta
asiakkaat saavat nosturien kunnossapitotiedot, laitetiedot,
varaosien tilaukset ja hyddyllisia sisaltdsuosituksia samalta
sivustolta. Kun yourKONECRANES ja Konecranes Store ovat
samalla alustalla, asiakkaat saavat helpommin ja kattavammin
tietoakalustostaanja asiakassuhteestaan. Portaalitehostaa
my6s Konecranesin Kunnossapidon prosesseja, kun asiakkaat
voivat hyvaksya tarjoukset verkossa ja saavat nopeasti historia-
tietoja nostureistaan kunnossapidon suunnittelua varten.
Liséksise toimii erinomaisena liidien luomisen tydkalunaraata-
|6idyn sisallén avulla.

Modernisoinnit ja kokonaisvaltainen kunnossapito
Vuosi2025 oliKonecranesille vahva vuosi myds laitteiden
modernisoinnissa kriittisissa asiakasryhmissa, kuten sah-
kéntuotannossa. Skotlanninylamailla sijaitsevassa Lochayn

voimalaitoksessa modernisoimme vesivoimalan alkuperaisen,
vuodelta 1958 peraisin olevan nosturin. Vaunu- ja ohjausjarjes-
telmat vaihdettiin, ja nosturiin asennettiinuudet Konecranes CXT
-nostinlaitteet. Paivitetty jarjestelma mahdollistaa hitaamman,
sujuvamman ja tarkemman toiminnan. Taméa on ratkaisevan
tarkeaa, kun kasitellaan laitoksen suuria ja herkkia turbiineja.
Kokonaisuus toteutettiin tavalla, joka kunnioittaa rakennuksen
historiallisia arvoja ja osoittaa, etta kriittisissa kohteissa olevat
vanhat nosturit voidaan varustaa tulevaisuutta varten siten, etta
niiden historiallinen merkitys sailyy.

Konecranes teki kesakuussa 2025 laajan kunnossapitosopi-
muksen Meyer Turun telakan kanssa. Meyer Turku on yksi suo-
malaisen meriteollisuuden kulmakivista. Sopimus kattaa noin
200 nosturinkunnossapidon ja optimoinnin telakalla, pienista
63 kilon yksikoista aina1200 tonnin Goliath-pukkinosturiin.
Sopimus on esimerkki Konecranesin kyvysta optimoida laajoja
jamonipuolisia nosturikalustoja ymparistdissa, joissa kayttdaika
jatehokkuus ovat avainasemassa.

Teollinen kunnossapito numeroina

404,8

Tilauskannan arvo vuoden 2025 lopussa, MEUR

21,8 %

Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti 2025
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TEOLLISUUSLAITTEET

Johtawa ratkaisuja
erl t0|m|alue|IIe

Konecranes on maailmanjohtava teollisuus-
nostimien toimittaja, joka tarjoaa nostimia,
nostureitaja materiaalinkasittelyratkaisuja monille
eriteollisuudenaloille valmistavasta teollisuudesta
erilaisiin prosessiteollisuuksiin, kutenjatteen
energiakayttoon, paperi- jametsateollisuuteen,
autoteollisuuteen, puolustusteollisuuteenja
metallituotantoon.

Tarjooma ulottuu yksittaisten tydpisteiden pienemmistéa rat-
kaisuista vaativimpien kayttokohteiden suurimpiin nostureihin,
joiden nostokapasiteetti on satoja tonneja. Standardilaitteiden
osuus liilkevaihdosta on noin 80 prosenttia, jaloppuosa koostuu
erikoisratkaisuista tiettyihin kayttdkohteisiin. Teollisuuslait-
teiden monibrandivalikoima palvelee asiakkaita suoraan
Konecranes-brandilla ja vélillisesti muilla brandeilla, joita ovat
esimerkiksi Demag, R&M, SWF, Verlinde ja Donati.

Vahvat tilaukset ja hyvaa suoriutumista vuonna 2025
Teollisuuslaitteissa saadut tilaukset olivat 1367,6 miljoonaa
euroavuonna 2025, mika vastaa 10,8 prosentin kasvua vertailu-
kelpoisissavaluutoissa. Liikevaihto oli1275,3 miljoonaa euroa,
mika vastaa 1,2 prosentin kasvua vertailukelpoisissa valuutoissa.

Vertailukelpoinen EBITA-marginaali paranijalleenjaoli9,4
prosenttiavuonna 2025. Nousu johtui paaasiassa hyvasta
suoriutumisestaja mixista.

Uuden sukupolven nostolaitteet

Konecranes vahvisti teollisuusasiakkaille suunnattuajohtavaa
tarjoomaansavuonna 2025 lanseeraamalla D-sarjan sahkdisen
ketjunostimen. Vankan rakenteensa ansiosta se soveltuu vaa-
tiviin kayttdymparistoihin, kuten valimoihin ja sinkityslaitoksiin.
D-sarja asentuu saumattomasti Konecranesin laitteisiin, kuten

13
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Konecranesin KBK-tydasemanostinjarjestelmaan, puomi-
nostureihinja siltanostureihin, joten se sopii erinomaisesti
kaikenlaisiin teollisiin sovelluksiin. D-sarjan lanseeraus alkoi
EMEA-alueelta, jossa asiakkaiden kiinnostus olivahvaa, ja
maailmanlaajuinen kayttdédnotto on parhaillaan kdynnissa.

Konecranesin S-sarjan nostin suunniteltiin niin, etta se pystyy
tekemaan kaiken sen, mihin toimialan vakiokalustoon kuuluva
Konecranes CXT pystyi - ja viela enemman. Kiinnostus
S-sarjaa kohtaan oli suurta vuonna 2025, ja tarjoomaa
vahvistettiin ottamalla kayttddn kaksipalkkinen versio, joka
kasvatti nostimen enimmaiskapasiteettia.

Vakautta tuovia ratkaisuja
Konecranesin saadut tilaukset puolustussektorilta kasvoivat
vuonna 2025. Puolustussektori on ollut Konecranesille vahva

Pohjois-Amerikassa jo jonkin aikaa, ja Euroopan maiden
puolustusmenojen kasvu lisasi tilauksia vuonna 2025.

Teollisuusnostureita kdytetaan puolustuslaitteiden, kuten
sukellusveneiden, panssarivaunujenjalentokoneiden,
valmistuksessa ja korjauksessa.

Kasvua on havaittavissa my&s energiasektorilla, jossa
nostureita tarvitaan monissa eri kayttokohteissa. Pienten
ja keskisuurten reaktorien kayttéonoton mydta ydinvoima-
loiden rakentaminen onlisdantynyt maailmanlaajuisesti,
mika on synnyttanyt kysyntaa alan uusille nostureille. Jat-
teen energiakaytdn seka vesivoiman ja muiden uusiu-
tuvan sahkdn tuotantomuotojen laajentuminen on lisadnnyt
kysyntaa, mika nakyy esimerkiksi modernisoinneissa
Teollinen Kunnossapito-liiketoiminnassa.

Teollisuuslaitteet numeroina

11,1

Tilauskannan arvo vuoden 2025 lopussa, MEUR

9,4 %

Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti 2025
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SATAMARATKAISUT

Laajin ja monipuolisin
kontinkasittelyntarjooma

Konecranes onjohtava lansimainen kontin-
kasittelylaitteiden toimittaja. Se tarjoaalaajimman
valikoiman ratkaisuja konttipihoilla kaytettavista
pienemmista nostotrukeista aina satamanostureihin,
joita kdaytetaan maailman suurimpien alustenlastien
purkamiseen. Tarjoomaa syventavat laitteiden
johtavat automaatioratkaisut ja kattava valikoima
kayttovoimavaihtoehtoja. Laitteemme on varustettu
Core of Lifting -komponenteilla, jotka on suunniteltu
jarakennettu erityisestinostamiseen.

Tama kattava tarjooma erottaa Konecranesin satamaliike-
toiminnan kilpailijoista ja tuo erittain tarkeda sopeutumiskykya
muuttuvien tavaravirtojen hallintaan. Jos kauppa alueellistuu,
Konecranes onvalmis palvelemaan keskisuuria satamia,

jotka suosivat siirrettavia laitteita. Samalla Konecranesilla
onvalmiudet toimittaa erittain suuria nostureita maailman
vilkkaimpiin terminaaleihin. Tama tarjooma ulottuu myoés
sisémaahan, ja Konecranesin ratkaisuja on saatavilla
intermodaaliterminaaleihin, jotka palvelevat junien ja kuorma-
autojen kuljettamia kontteja.

Vankat saadut tilaukset ja parantunut kannattavuus
Vuonna 2025 saadut tilaukset olivat 1637,8 miljoonaa
euroa, mika vastaa 21,2 prosentin kasvua vertailukelpoisissa
valuutoissa. Liikevaihto pysyi suunnilleen samalla tasollaja
oli1523,4 miljoonaa euroa.

EBITA-marginaali paranija oli10,5 prosenttia vuonna 2025.
Vertailukelpoisen EBITA-kateprosentin nousu johtui hyvasta
suoriutumisestaja mixista.

Asiakaskeskeisia ratkaisuja
Konecranes kehitté4 jatkuvasti tarjoomaansa vastatakseen
mahdollisimman hyvin asiakkaiden tarpeisiin séhkoistamisen,

15
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automaationja kapasiteetin kehittamisen erivaiheissa.
Vuonna 2025 Konecranes lanseerasi maailmanlaajuisesti
E-Hybrid-version suositusta kumipyérakonttinosturistaan
(RTG). Lanseeraus laajentaa hybridivoimaa perinteisen diesel-
ja akkukayttdisen RTG:n lisaksi myds sahko- ja akkukayttdon.
Liséksilanseerasimme Konecranes NoellHydrogen Fuel Cell
-konttilukin, jonka osalta saksalaisen asiakkaan testitulokset
osoittavat, etta se on yhta suorituskykyinen kuin diesel- ja
hybridiversiot. Téhan mennessa vetypolttokennoja on kay-
tetty padasiassa kevyissa materiaalinkasittelylaitteissa, joten
lanseeraus oli tarkeéa askel raskaiden materiaalinkasittelylait-
teiden kehityksessa. Nostotrukkiliketoiminnassa esittelimme
myds uuden sahkdkayttdisen konttikurottajan vuonna 2025.
Lanseeraukset ovat osa Konecranesin laajempaa strategiaa
kasvihuonekaasupéaéastdjen vahentamiseksi, ja etenemme
aikataulumme mukaisesti kohti tavoitetta tarjota tédyssah-
kdiset vaihtoehdot koko tuotevalikoimallemme vuoteen
2026 mennessa. Ratkaisumme olivat nékyvasti esilla vuonna
2025, ja merkittaviin tilauksiin sisaltyi muun muassa 25 uuden
RTG-nosturinja 10 jalkiasennuksen toimitus suurelle kolum-
bialaiselle konttiterminaalille. BCT Gdynia Puolassa auttoi
meita tekemaan historiaa elokuussa, kun yhtion kahdeksan

hybridi-RTG-nosturin tilaukseen sisaltyi kaikkien aikojen kol-
mastuhannes Konecranesin toimittama RTG-nosturi. Myos
esimerkiksisiirrettavilla satamanostureilla olivahva tilausvuosi.
Tilauksia saatiin muun muassa Kreikassa, Brasiliassa, Latviassa,
Italiassa, Chilessa ja Alankomaissa sijaitsevilta terminaaleilta.

Vahvaa toimintaa Amerikassa

Konecranesilla on johtava ja vakiintunut asema yhdysvalta-
laisten satama-asiakkaiden keskuudessa, ja yhtié on aktiivisesti
valmistautunut Yhdysvalloissa valmistettujen satamanos-
tureiden kasvavaan kysyntaan. Konecranesilla on valmiudet
lisata Yhdysvalloissa valmistettujen satamanostureiden tuo-
tantoa. Teimme vuosina 2024 ja 2025 téita tuotannon kump-
paniverkoston perustamiseksi maahan. Konsepti perustuu
friendshoring-malliin ja kotimaiseen valmistukseen ja siséltaa
satamanosturit, kiskoilla kulkevat nosturit ja konttipihanosturit.
Uusienlaitteiden liséksi Konecranes tarjoaa johtavia moderni-
sointiratkaisuja olemassa oleviin satamanostureihin uusimman
teknologian ja kyberturvallisuusstandardien avulla. Tama tar-
jooma parantaa asiakkaan toiminnan turvallisuutta, tuottavuutta
javastuullisuutta, ja se on saatavilla myds nostureihin, joita
Konecranes eiole alun perin valmistanut.

Satamaratkaisut numeroina

Tilauskannan arvo vuoden 2025 lopussa, MEUR

Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti 2025
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1672,5

10,5 %

3494

Saadut tilaukset, MEUR

Henkilosto vuoden 2025 lopussa

1637,8

2024

2025

Liikevaihto, MEUR

2024

2025
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Tutkimusja

teknologiakehitys

Konecranes on toimialansa teknologiajohtaja, jajatkuva
tekninen kehitys jainnovointi maarittavat tulevaisuuden
menestysta. T&K-toiminnassaan Konecranes keskittyy
tuottamaan konkreettisia lilkketoimintahyotyja
tuottavuutta parantavienratkaisujenjaentista
paremman asiakaskokemuksen kautta.

Konecranesin tuotekehitystyo jatkaa ylivuosisataista
innovaatiohistoriaaja tukee myos toimialan ymparistd-
vastuullisuutta, turvallisuuttaja kyberturvallisuutta. Vuonna
2025 Konecranesin T&K-menot olivat 78,1 miljoonaa euroa.

Materiaalivirrat uudessa valossa

Zero4 on Business Finlandin osarahoittama tutkimus-ja
innovaatio-ohjelma. Sen kautta Konecranes on mukana
kehittdmassa yhtenaista materiaalivirta-alustaa, jolla seurataan,
ohjataan, visualisoidaan ja optimoidaan saumattomasti
materiaalivirtoja ja sisalogistiikan laitekantoja.

Hankkeen kunnianhimoinen tavoitetaso edellyttaa
laajaa asiantuntijaverkostoa. Vuonna 2023 perustettu
ohjelmaekosysteemionkasvanut yli 90 kumppaniaja
toistakymmenta hanketta kattavaksi kokonaisuudeksi.
Naissa hankkeissa kasitelladn materiaalivirtojen
tietoesteita, kasvihuonekaasupaéastoja, energiahavikkia
jaturvallisuuspoikkeamia. Yksi pisimmalle edenneista
hankkeista on MixedFleet, joka keskittyy koneiden ja

ihmisten véalisen yhteistydn parantamiseen janopeuttaa
automaation kayttédnottoa teollisuudessa. Hanke on edennyt
demovaiheeseen Konecranesin Hyvinkaan tehtaalla, ja sen
tulokset automaattisten siltanostureiden, automaattiohjattujen
ajoneuvojen jaihmisten sujuvasta yhteistydsta ovat lupaavia.

Kyberturvallisuus on olennaisen tarkeaa

Teollisuustuotanto on edelleen ala, johon verkkohyokkaykset
vaikuttavat voimakkaasti. Asiakastietojen suojaaminen, turval-
lisen asiakastarjooman luominen ja liiketoiminnanjatkuvuuden
turvaaminen ovat Konecranesin ensisijaisia tavoitteita. Vuonna
2025 Konecranes avasi kyberturvallisuuden varmistamiseen
tarkoitetun verkkoalustan, josta asiakkaat saavat helpostitietoa
kyberturvallisuuskaytanndistamme. Se mahdollistaa myds
tietoturvaloukkausten raportoinnin Konecranesille. Helposti
saatavilla olevajaluotettava tieto on tarkeaa, silla asiakkaat pai-
nottavat yha enemman kyberturvallisuutta erityisesti puolus-
tuksen kaltaisilla kriittisilla aloilla.

Konecranesin omistautuminen kyberturvallisuudelle nakyy
lukuisissa sertifioinneissa, joita ovat esimerkiksi ISO 27001
turvallisuusjohtamiselle ja IEC 62443 4-1tuotekehitykselle seka
UK Cyber Essentials -sertifikaatti.

Vuonna 2025 Konecranes vahvisti oman liiketoimintansa jat-
kuvuutta ottamalla kéyttdon uhkatiedustelupalvelun, paranta-
malla tehtaiden turvallisuutta kaikilla maantieteellisilla alueilla ja
keskittymalla Konecranesin toimittajien turvallisuuteen, johon

vaikuttavat uudet tuoteturvallisuussaaddkset keskeisilla alueilla,
kuten Euroopanunionissa.

Tekoaly vahvistamassa tuottavuutta

Tekoaly (Al) muuttaa nopeastiyritysten toimintatapoja.
Konecranesilla on strateginen jajarjestelmallinenlahestymistapa
tekoalynintegroimiseen kaikkeen liketoimintaan tehokkuudenja
uusieninnovaatioiden edistamiseksi.

Useat tekoalyyn perustuvat parannukset tuottavat jo mitatta-
vissa olevia tuloksia. Uusien asiakasratkaisujen rakentamisen
liséksitekoalya hyddynnetaan tuottavuuden parantamiseen
useissa toiminnoissaja liiketoiminnoissa. Nosturit nojaavat
kehittyneisiin ohjelmistopohjaisiin ohjausjarjestelmiin, ja
tekoaly on nopeuttanut ohjelmistokehittajiemme tydskentelya
niiden parissa. Kunnossapidossa asentajat voivat nyt kayttaa
tekoalylla toimivia sovellusominaisuuksia. Nain he paasevat
valittomasti kasiksi oikeisiin laitetta koskeviin teknisiin ohjeisiin
mobiililaitteillaan, mika saastaa aikaa ja parantaa kunnossa-
pidon tarkkuutta ja turvallisuutta.

Tekoalytietoisuudenja-osaamisenlisadmiseksi Konecranes
aloittivaiheittaisen oppimisohjelman, jossa keskitytaan teko-
alylukutaidon kehittamiseen. Tydntekijoita kannustetaan kehitta-
maan perustavanlaatuisia tekoalytaitoja, kun taas tekniset tiimit
syventavat asiantuntemustaan kohdennettujen oppimismahdol-
lisuuksien avulla. Samallajatkamme vahvojen siséisten tekoaly-
valmiuksien rakentamista kilpailukykymme sailyttamiseksi.
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' Vastuullisuus

—

Kokonaisvaltainen lahestymistapa vastuullisuuteen
Vastuullisuus on keskeinen osa Konecranesin strategiaaja liike-
toimintaa, ja siind keskitytaan neljaan vastuullisuussitoumuk-
seen,joilla on mitattavissa olevat tavoitteet.

Konecranes haluaa olla edellakavija paastdjen vahentdmisessa
materiaalinkasittelyalalla. Asiakkaiden tarpeet sahkoistetyille
javahapaastaisille laitteille luovat kysyntaa Konecranesin
ratkaisuille ja tukevat paastévahennystavoitteita. Tarjoomaa
kehitetdan jatkuvasti vastaamaan tahan kysyntaan, mika nakyy
vuonna 2025 useiden uusien tuotteiden lanseerauksina.

Konecranes asettaa turvallisuuden etusijalle sekéa valmistus-ja
kunnossapitotoiminnassaan etta ratkaisujensa suunnittelussa.
Yksikeskeisista tavoitteistamme on varmistaa tyontekijéiden
turvallinen kotiinpaasy paivittain, ja ratkaisujemme johtavat
turvallisuusominaisuudet auttavat asiakkaitamme toimimaan

4 ‘\i_. »

samoin. Konecranes uskoo, ettd suorituskykyisten tiimien
luominen edellyttéa osallistavaa ja monimuotoista tydym-
paristda, ja yhtio seuraa ja kehittaa aktiivisesti henkildstdnsa
yhteenkuuluvuuden tunnetta. Konecranes edellyttaaitseltaan
jakumppaneiltaan korkeita eettisia standardeja liketoiminnan
harjoittamisessa.

Vahvaa vastuullisuutta my6s vuonna 2025

Vuonna 2025 EcoVadis arvioi Konecranesin vastuullisuustydn
korkeimmalle Platinum-tasolle, mika nostiyhtionyli

150 000 yrityksen maailmanlaajuisessa vertailussa ylimpaan
yhteen prosenttiin. Sijoitus kuvastaa, miten Konecranesin
vastuullisuusohjelmaa onjatkuvasti toteutettu onnistuneestija
ettayhtiéonvastuullisuutta johdetaan korkeatasoisesti.

Konecranes péivittilyhyen aikavalin tieteeseen perustuvat
tavoitteensa nostamalla oman toiminnan paastdvahennysten

tavoitetasoa, silla alkuperainen tavoite saavutettiinjo
vuonna 2022.

Konecranes jatkoi askettain uudistettujen toimittajien
toimintaperiaatteiden kayttédnottoa vuonna 2025, ja
niiden kattavuuden laajentaminen tukee entistéa tiukempia
vaatimuksia, jotka liittyvat esimerkiksiihmisoikeuksiin ja
ymparistdvastuuseen. Vuonna 2025 Konecranes taytti
edellisvuotena antamansa sitoumuksen maksaa kaikille
tyontekijoilleen elamiseenriittavaa palkkaa. Elamiseen
riittéava palkka ylittaa yleensa kansallisesti asetetut
vahimmaispalkkalait.

Konecranes seuraa osallisuusindeksia, jotta se voi seurata

japarantaa tydymparistda jarjestelmallisesti. Vuonna 2025
osallisuusindeksin pistemaara oli 83, mika kertoo vahvasta
osallisuuden tunteesta.
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Konecranesin vastuullisuussitoumukset
javastuullisuustyon edistyminen

vuonna 2025

Edistamme kiertotaloutta ja hiileténta maailmaa
Konecranesin tieteeseen perustuvat tavoitteet ovat linjassa
Pariisin sopimuksen kanssa. Sopimuksen tavoitteena on
rajoittaailmastonlampeneminen1,5 asteeseen esiteolliseen
aikaan verrattuna.

lImastosiirtymasuunnitelmamme sisaltdad muun muassa vaha-
paastdisen teréksen kayton lisdamisen ja taysin sahkdistettyjen
tuotevalikoimien laajentamisen. Naméa on tunnistettu

tulevien paastdvahennysten kannalta merkittavimmiksi
toimiksi. Vuonna 2025 satamatarjoomaamme taydensivat

Oman toiminnan paastot’
-54%

Arvoketjun paastot?

-20 %

1) Scope 1- ja Scope 2 -kasvihuonekaasupéaastdjen vahentéamisen edistyminen
perusvuodesta 2019.

2) Ostettujen tavaroiden ja palvelujen sekd myytyjen tuotteiden kaytén aiheuttamien
Scope 3 -paastdjen véhennys perusvuodesta 2019.

sahkdéinen konttikurottaja, séhkdinen tyhjien konttien
kasittelija, E-Hybrid-kumipyorakonttinosturi (RTG) seka
vetypolttokennokayttdinen konttilukki. Valituissa Euroopan
maissa toimiville teollisuusasiakkaille tarjottiin siltanosturin
kotelopalkkiin véhapaastdinen terasvaihtoehto, joka
vahentaa nosturin koko ilmastovaikutusta 40 prosentilla
elinkaariarviointilaskelmien mukaan.

Kiertotalouden liiketoimintamallit ovat edelleen keskeisia
Konecranesin toiminnassa, mista on esimerkkina yhtion
johtavajalaaja kunnossapidon tarjooma. Vuonna 2025 yhtid
arvioiuusia kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuksia,
kutenjatehuollon parantamista ja huoltoautojen hyllyjen
uudelleenkaytdn helpottamista. Konecranes myos tarkisti
kiertotalouteen liittyvia mittareitaanja tavoitteitaan vuonna
2025. Taman seurauksena otimme kayttdon kaksiuutta
keskeista mittaria: kiertotalouspalveluihin liittyvan liikevaihdon
seka tuotantotoiminnan kaatopaikkajatteen osuuden.

Toimitamme turvallisia materiaalinkasittelyratkaisuja

Vuoden 2025 aikana Konecranes pystyi parantamaan turvalli-
suustasoaan. TRI-tapaturmataajuus oli 5,2, kun tavoitteena on
alle 3vuoteen 2030 mennessa. Tama saavutettiin paaasiassa
tietoisilla parannustoimilla, johdon paremmalla sitoutumisella ja
systeemisten ongelmien tunnistamisella. Lisaksi kaynnistettiin
maailmanlaajuinen ohjelma turvallisuustietdmyksen jakamiseksi
seka aiempaa yksityiskohtaisempiraportointiturvallisuustasosta,
mikéa takaa paremman nakyvyyden toimien ohjaamiseksi.

KONECRANES g
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Konecranes on tietoinen teollisuuden kyberturvallisuusuhkien
kehittyvasta tilanteesta, ja yhtid on jatkanut kybervalmiuksien
jahairionsietokyvyn vahvistamista. Yhtion tietoturvan hal-
lintajarjestelma on sertifioitu ISO 27001 -standardin mukai-
sesti, ja sen tuotekehitysprosession |IEC 62443 -standardien
mukainen. Tuotekehitysprosessisisaltaad RTG-nosturit,
prosessinosturit ja kevyet nostolaitteet. Vuonna 2025 yhti®
sailytti sertifiointinsaja otti kayttdédn uusia kyberturvallisuus-
koulutusmoduuleja, joiden suoritusaste oli yli 95 prosenttia
tyontekijdiden keskuudessa.

Naiden aloitteiden tarkoituksena on varmistaa tuotteiden,
palveluidenjaliiketoimintasovellusten eheys, luottamuksellisuus
ja saatavuus, mika tukee seka Konecranesin héairidnsietokykya
ettd sen asiakkaiden toimintojen turvallisuutta.

TRI-tapaturmataajuus
5,2

Luomme reilun, osallistavan, monimuotoisen ja sitouttavan
tyOympariston

Konecranes on sitoutunut edistdméaan oikeudenmukaista, osal-
listavaa ja sitouttavaa tydymparistda. Yhtion osallisuusindeksi
olivahva (83 %) my&s vuonna 2025.

Vuonna 2025 tehtiin kolme paikan paalla toteutettua sosiaa-
lisenvastuun arviointia oikeudenmukaisten tydkaytantdjen
varmistamiseksi, erityisena painopisteena tydajat, koulutus ja
taitojen kehittdminen.

Vuonna 2025 kayttdon otetun globaalin hyvinvointistrategian
tavoitteena onjuurruttaa terveys ja hyvinvointi yha vahvemmin
osaksiyrityskulttuuria ja parantaa tyontekijéiden jaksamista.

Osallisuusindeksi
83 %

Odotamme itseltamme ja liikekumppaneiltamme
korkeiden eettisten standardien mukaista toimintaa
Ihmisoikeuksien ja vastuullisten kaytantdjen tukeminen arvo-
ketjussa onjatkuva painopistealue. Vuonna 2025 Konecranes
jatkoi toimittajiensa toimintaperiaatteiden kayttédnottoa
jasaavutti 78 prosentin kattavuuden. Toimintaperiaatteissa
asetetaan oikeudelliset ja eettiset vahimmaisvaatimukset,
joita Konecranes edellyttaa toimittajiltaan. Jatkoimme myos
toimittajien toimintaperiaatteiden auditointeja arvioidak-
semme toimittajien kykya tayttaa periaatteiden vaatimukset.
Toimittajienja alihankkijoiden sitoutuminen toimittajien
toimintaperiaatteisiin ja "Tunne toimittajasi” -periaatteisiin

varmistaa eettisten, oikeudellistenja ymparistéstandar-
dien noudattamisen. Konecranes tekee tiivista yhteistyota
toimittajien kanssa mahdollistenriskien kasittelemiseksija
korjaavien toimien toteuttamiseksi erityisesti korkean riskin
alueillaja kategorioissa.

Konecranesissa vastuullisuus on siséllytetty yhtidon toiminta-
tapoihinja prosesseihin, ja kestavan kehityksen nakdkohdat
otetaanhuomioon strategisessa paatdksenteossa. Vuonna
2025 98 % henkildstdsta suorittikoulutuksen Konecranesin
eettisistad toimintaperiaatteista.

Yhtidnkattavan vaarinkaytostenilmoituskanavanjavasta-
toimet kieltavan politikan ansiosta tyontekijat ja ulkoiset
sidosryhmat voivat ilmoittaa huolenaiheistaan turvallisesti
jaluottamuksellisesti. Lisdksi Konecranes tarjosikorruption
vastaista koulutusta kaikille riskiryhmiin kuuluville toiminnoille
globaalisti, mika vahvisti nollatoleranssipolitikkaa korruption
jalahjonnan suhteen.

Konecranesin eettisten
toimintaperiaatteiden
koulutuksen kattavuus

98 %

Konecranesin
toimittajien toiminta-
periaatteiden kattavuus

78 %
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Tieteeseen perustuvat tavoitteet, linjassa ilmaston lampenemisen rajoittamiseen 1,5 asteeseen: Y W
1) Alkuperéinen tieteeseen perustuva tavoite puolittaa oman toiminnan paéstdt vuoteen 2030 mennessa saavutettiin vuonna 2022, Uusi 3 £
omien toimintojen tavoite (scope 1& 2) asetettiin vuonna 2025: 60 % pienemmat absoluuttiset kasvihuonekaasupaastot vuoteen 2030

mennessa perusvuoteen 2019 verrattuna.
2) Arvoketjua (scope 3) koskeva tieteeseen perustuva tavoite: 50 % pienemmat absoluuttiset kasvihuonekaasupaastot ostetuista tavaroista

175MB 27,832\
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ja palveluista seka myytyjen tuotteiden kdytdstéd vuoteen 2030 mennessé perusvuoteen 2019 verrattuna. Konecranes on osana tavoitteiden

uudelleenarviointiprosessia péaivittanyt myds paastdlaskelmansa tarkemmilla tiedoilla, jotka liittyvéat esimerkiksi oletuksiin keskeisten

tuotteiden energiankdytdsta. Tama onjohtanut aiemmin ilmoitettuja pienempiin kokonaispaastdihin.

Tieteeseen perustuvien tavoitteiden lisdksi Konecranes on asettanut erillisen tavoitteen saavuttaa hiilineutraalit valmistustoiminnot.
Hiilineutraaliuden saavuttamiseksi véhennetaan ensin mahdollisimman paljon absoluuttisia paastdja ja sitten kompensoidaan jéljelle jaavat
vaistamattdmat paastdt ostamalla todennettuja padstohyvityksia. Hyvityksillé rahoitetaan paastdjen véhentdmishankkeita toisaallaja saadaan

siten aikaan valitdn vaikutus.
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Konecranes sijoituskohteena

Konecranes onmateriaalinkasittelyalan ratkaisujen globaaleja johtavia

yhtidits ja palvelee laajaa asiakasjoukkoa eri toimialoilla.

Olemme alamme teknologiajohtaja vahvan patentti-
salkkumme jainnovatiivistenratkaisujemme ansiosta. Ne
vastaavat asiakkaidemme erilaisiin tarpeisiin. Johtavan ja
kattavan tarjoomamme, kuten automaation ja séhkoistyksen,
seka globaalinlasndolomme ansiosta voimme palvella
asiakkaita eri toimialoilla. Megatrendit - kuten kestava
kehitys, digitalisaatio ja automaatio - seka geopolitiikka
muovaavat keskeisia markkinoitamme ja tuovat meille
merkittavia liiketoiminta- ja kasvumahdollisuuksia.

Elinkaariajattelu on yksiliiketoimintamme tarkeimmista
ajureista. Emme ainoastaan tarjoa asiakkaillemme erilaisia
laitteita, vaan myos pidennamme niiden kayttoikaaja
maksimoimme niiden kayttdajan maailman johtavalla
kunnossapitotoiminnallamme. Huoltotoimintojen osuus
kokonaisliikevaihdostamme onyli 40 prosenttia. Tama tuo
meille vakauttaja joustavuutta talouden erisuhdanteissaja
vahentaa liketoimintamme suhdanneherkkyytta seka luo
vankan perustan pitkan aikavalin kannattavalle kasvulle kohti
taloudellisia tavoitteitamme.

Tavoitteenamme onluoda arvoa osakkeenomistajille keskit-
tymalla kasvuunja kannattavuuteen ja varmistamalla samalla
kilpailukykymme jatkuvasti muuttuvassa markkinaymparis-
tossa. Olemme parantaneet suorituskykyamme ja kannatta-
vuuttamme rakenteellisestivuosienvarrella. Taméa yhdessa
vahvan taloudellisen asemamme kanssa tuo merkittavaa
joustavuutta jamahdollisuuksia kasvattaa liiketoimintaamme.

Luomme arvoa yhteiskunnalle ja muille sidosryhmille monin
tavoin, kuten kayttamalla resursseja tehokkaasti, varmis-
tamalla luotettavat ja suorituskykyiset materiaalienkasit-
telynratkaisut asiakkaille, parantamalla turvallisuutta kaikilla
tasoilla, toimimalla vastuullisestija avoimestija tukemalla
osallistavaa yhteiskuntaa. Osoittaaksemme vahvan sitou-
tumisemme vastuullisuuteen olemme asettaneet toimin-
nallemme tieteeseen perustuvatilmastotavoitteet, jotka
Science Based Targets -aloite (SBTi) on vahvistanut.
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Teollisuuslaitteet

Satamaratkaisut
Tutkimus ja teknologiakehitys
Vastuullisuus

Konecranes sijoituskohteena

KONECRANE

Moves what
matters.

Rakennamme materiaalinkasittelyn seuraavaa
sukupolvea tavoitteenamme turvallisempi,
alykkaampija parempimaailma.

1. TEKNOLOGIAJOHTAJUUS

e Core of Lifting on kehittdmamme erityisvalmisteinenja
integroitu kokonaisuus, joka koostuu erityisesti nostureita
janostamista varten suunnitelluista vaihteisto-, moottori- ja
ohjausjarjestelmasta seka yhdistettavyydesta. Core of Lifting
optimoiratkaisujen suorituskyvyn ja kustannukset seka parantaa
turvallisuutta ja tuottavuutta. Samat digitaalisetja fyysiset
komponentit koko tarjoomassa mahdollistavat asiakkaiden
tehokkaan sitouttamisen kaikkialla maailmassa.

« Digitaalinen tarjooma: sisdédnrakennetut anturit ja ohjelmistot
seka paasy valtaviin datavirtoihin tarjoavat asiakkaille
reaaliaikaista tietoaja mahdollistavat prosessien optimoinnin
seka ennalta ehkaisevan ja ennakoivan kunnossapidon, jotta
elinkaaren aikainen arvo olisimahdollisimman suuri.

4. KANNATTAVUUSTAVOITE: KONSERNIN
VERTAILUKELPOINEN EBITA13-16 % ©

« Mahdollisimman pian, vimeistdan vuonna 2029.

« Teollisen kunnossapidonja Satamaratkaisujen kannattavuuden
paraneminen johtuu paaasiassa liikevaihdon kasvusta.
Kunnossapitoliiketoiminnan kasvu on molempien liiketoiminta-
alueiden kannattavuuden parantamisen keskeinen tekija.

« Teollisuuslaitteiden kannattavuuden paraneminen johtuu
paaasiassa tuotealustan yhdenmukaistamisestaja
tuotevalikoiman uudistamisesta.

2) Kannattavuus-haarukka, riippuen suhdanteesta

2.VAHVA MARKKINA-ASEMA KAIKILLA

.

LIIKETOIMINTA-ALUEILLA

Teollisessa kunnossapidossa olemme markkinajohtaja
ainutlaatuisen, maailmanlaajuisen kenttdhuoltoverkostomme ja
vertaansa vailla olevan tarjoomamme myéta. Teollisuusnosturien
kunnossapidossa on vainrajallisesti maailmanlaajuista tai
paikallista kilpailua.

Teollisuuslaitteissa johtavista brandeista koostuva
tuoteperheemme varmistaa asemamme teollisuuden nostimien
janosturien maailmanlaajuisena markkinajohtajana.
Satamaratkaisuissa olemme johtava lansimainen
kontinkasittelylaitteiden toimittaja, jolla on ylivoimaiset
automaatioreferenssit. Olemme markkinoiden1.-3. toimija
kaikissa satamienja konttiterminaalien tuoteluokissa.

5. VAHVATALOUDELLINEN ASEMA JA OSINKO

Vahva taseemme tuo joustavuuttaja vankan perustan pitkan
aikavalinkasvulle.

Osinkopolitikkamme mukaisesti pyrimme joko pitdmaan
osingon ennallaan tailisddmaan osinkoa syklin aikana.

Vuosina 2010-2025 (mukaan lukien vuoden 2025 osinkoehdotus)
keskiméaarainen osingonjakosuhde oli 62 prosenttia tuloksesta,
jaKonecranes on palauttanut osakkeenomistajilleen osinkoina
yhteensa 1,4 miljardia euroapdaomaa.

Osakekohtainen tulos ja osinko, EUR
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*Hallituksen esitys yhtidkokoukselle

Laimentamaton
osakekohtainen tulos

3. HOUKUTTELEVIA KASVUN MAHDOLLISUUKSIA

« Teknologiajohtajuutemme ja vahva globaali markkina-
asemamme yhdessa tunnistettujen keskeisten mega-
trendien kanssa tuovat houkuttelevia kasvumahdollisuuksia.
Tavoitteenamme onkin kasvattaa myyntidmme markkinoita
nopeammin.’

« Merkittédva kasvupotentiaali Teollisessa kunnossapidossa:
Konecranesinylivertaisen palvelutarjooman laajentaminen
omaan asennettuun laitekantaamme seké kolmansien
osapuolien laitekantaan.

« Automaatio ja asiakkaiden sitoutuminen vastuullisuuteen
seka laajin ja syvin tarjoomamme tarjoavat hyvéat kasvu-
mahdollisuudet Satamaratkaisuissa.

1) Nimellinen maailman BKT:n kasvu, IMF:n arvio maailmantalouden kehityksesta

6. PITKAN AIKAVALIN SITOUTUMINEN VASTUULLISUUTEEN

« Tuemme asiakkaitamme vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa

esimerkiksihybridi- ja séhkdistettyjenratkaisujemme seka lait-
teiden kayttdikaa pidentédvan kunnossapidon tarjooman avulla.
« Nelja sitoumusta kunnianhimoisine tavoitteineen ja tiekarttoineen:
« Toimitamme turvallisia materiaalinkasittelyratkaisuja
« Edistdmme kiertotalouttaja hiilletdnté maailmaa
« Luommereilun, osallistavan, monimuotoisen ja sitouttavan
tyOympariston
« Odotammeitseltdmme ja likekumppaneiltamme korkeiden
eettisten standardien mukaista toimintaa
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Konsernin paakonttori

Konecranes Oyj

PL 661(Koneenkatu 8)
05801Hyvinkaa, Suomi
Puh.+3582042711

Sijoittajasuhteet

Linda Hakkila
Sijoittajasuhdejohtaja

Puh. +358 20 4272050
linda.hakkila@konecranes.com

Brandi ja viestinta

Niina Suhonen

Brandi- ja viestintdjohtaja
Puh.+358 408439438
niina.suhonen@konecranes.com

Alueelliset paakonttorit

Amerikan alue
KonecranesInc.

4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502, U.S.A.
Puh. +1937 5255533

Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka
Konecranes

Region EMEA

PL 662 (Koneenkatu 8)
05801Hyvinkaa, Suomi

Puh. +358204271

Aasian ja Tyynenmeren alue

KClI Cranes Holding (Singapore) Pte Ltd
33 Gul Circle

Singapore 629570

Puh. +65 6 8612233

Konecranes on materiaalinkasittelyalan globaaleja johtajia. Palvelemme laajaa asiakasjoukkoa useilla eri toimialoilla. Olemme kerta
toisensa jalkeen maarittdneet alan parhaat kaytanndét, jokapaivaisisté parannuksista isoihin Iapimurtoihin kriittisilla hetkilld. Tiedamme,

ettdvoimmeainaldytaa turvallisemman, tuottavammanjavastuullisemmantavan toimia. Siksi16 500 tydntekijadmmeyli 50 maassa ovat
ansainneet asiakkaiden luottamuksen, ja olemme paivittdin mukana nostamassa, kasittelemassa ja siirtdmassa asioita, joita maailma MOVGS What
tarvitsee. Vuonna 2025 konsernin liikevaihto oli 4,2 miljardia euroa. Konecranesin osake onlistattuna Nasdaq Helsingissa (tunnus: KCR). matters >



