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Fodelia Oyj:n ("Fodelia” tai "Yhtio”) osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka
pidetdan torstaina 26.3.2026 klo 9.00 Feelian tilassa, osoitteessa Himeentie 133 (Arabia 135/
Kirahvipiha), 00560 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja ddnestyslippujen
jakaminen kokouspaikalla aloitetaan klo 8.30.

Osakkeenomistajat voivat kayttaa aanioikeuttaan myos aanestamalla ennakkoon. Ohjeet
ennakkoaanestykseen on esitetty taman yhtiokokouskutsun osassa C. Osakkeenomistajat voivat esittaa
osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kasiteltavista asioista myos
kirjallisesti ennen kokousta. Ohjeet kirjallisten kysymysten esittdmiseen on esitetty tdman
yhtiokokouskutsun osassa C.

A. Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasnad olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen

Tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat 3.3.2026 alkaen saatavilla yhtion
internetsivuilla www.fodelia.fi/fodelia-sijoittajille/hallinto/yhtiokokous-2026/.

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen



8. Taseen osoittaman tuloksen kdyttaminen ja osingosta paattaminen
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2025 jaetaan osinkoa 0,07 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspdivana 30.3.2026 merkitty
osakkeenomistajaksi Suomen Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, etta osinko maksetaan 10.4.2026.

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 40 % yhtion danivallasta, ovat ilmoittaneet kannattavansa
hallituksen ehdotusta.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2025
10. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 20 % yhtion danivallasta, ehdottavat yhtidkokoukselle hallituksen
palkkioiden osalta seuraavaa: hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kiinteda kuukausipalkkaa 4 000
euroa kuukaudessa ja hallituksen jasenelle 1 200 euroa kuukaudessa. Hallituksen puheenjohtajalle ja
jasenille ei makseta erillista kokouspalkkiota.

Hallituksen palkkioista noin 40 % maksetaan Fodelia Oyj:n osakkeina ja loppuosa rahana. Yhtio hankkii
osakkeet hallituksen jasenen nimiin ja lukuun ja vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja
varainsiirtoverosta. Osakkeet hankitaan kaksi kertaa vuodessa, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatostiedotteen julkaisun jalkeen 30 paivan kuluessa tai ensimmaisena sellaisena ajankohtana, kun
se soveltuvan lainsddddnndn mukaan on mahdollista. Jos osakkeiden hankkimista ja/tai toimittamista ei
toteuteta yhtioon tai hallituksen jaseneen liittyvan syyn vuoksi, maksetaan palkkio kokonaan rahana.

Lisaksi hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion periaatteiden mukaisesti.
11. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 20 % yhtion danivallasta ehdottavat yhtidkokoukselle, etta
hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan kuusi (6) henkil6a.

12. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 20 % yhtion danivallasta ehdottavat yhtidkokoukselle, etta
hallituksen jaseniksi valitaan seuraavat henkilot

a) Markku Lampela, nykyinen jasen

b) Erkki Jarvinen, nykyinen jasen

¢) Marc Moberg, nykyinen jasen

d) Mikko Paso, nykyinen jasen

e) Emma Tahkola, nykyinen jasen

f) Mikko Tahkola, nykyinen jasen



Kaikilta hallitukseen esitettavilta henkil6ilta on saatu suostumus tehtavaan. Jasenehdokkaiden
ansioluettelot ja riippumattomuusarvioinnit ovat saatavilla Fodelia Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa
www.fodelia.fi/fodelia-sijoittajille/hallinto/yhtiokokous-2026/.

13. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa, etta tilintarkastajille maksetaan palkkiota heidan yhtiolle esittamansa kohtuullisen
laskun mukaan.

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 40 % yhtion danivallasta, ovat ilmoittaneet kannattavansa
hallituksen ehdotusta.

14. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa, ettd yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy padvastuullisena
tilintarkastajanaan Sami Posti, KHT.

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 40 % yhtion danivallasta, ovat ilmoittaneet kannattavansa
hallituksen ehdotusta.

15. Hallituksen valtuuttaminen paiattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 40 % yhtion danivallasta ehdottavat yhtidkokoukselle, etta hallitus
valtuutetaan paattamaan enintdan 500 000 oman osakkeen hankinnasta yhdessa tai useammassa erassa.

Osakkeet hankitaan Nasdaq First North Growth Market -kauppapaikan julkisessa kaupankaynnissa ja
osakkeista maksettava vastike on Fodelia Oyj:n osakkeen hankintahetken markkinahinta. Osakkeita
voidaan hankkia myds julkisen kaupankaynnin ulkopuolella hintaan, joka enimmillaan vastaa
hankintahetken markkinahintaa julkisessa kaupankadynnissa. Osakkeet hankitaan kaytettavaksi
mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Hankittavien
osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 6,1 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus paattaa muista
omien osakkeiden hankintaan liittyvista seikoista.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen, kuitenkin
enintdan 31.5.2027 asti.

16. Hallituksen valtuuttaminen paiattamaan suunnatusta osakeannista
Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 40 % yhtion danivallasta, ehdottavat yhtidkokoukselle, etta hallitus

valtuutetaan paattamaan enintdan 700 000 osakkeen suunnatusta osakeannista yhdessa tai useammassa
erassa joko maksua vastaan tai maksutta.



Annettavien osakkeiden enimmadismaara on noin 8,6 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden
tdmanhetkisesta lukumaarasta. Osakkeita voidaan kdyttaa vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai
muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa tai antaa osana yhtion kannustinjarjestelmaa.
Hallitus paattaa kaikista osakeannin ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan poiketa osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisessa osakkeenomistajien merkintdoikeudesta (suunnattu anti).
Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtion kannalta ja yhtion kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen, kuitenkin
enintadn 31.5.2027 asti.

17. Kokouksen paattiminen
B. Yhtiokokousasiakirjat

Tama kokouskutsu, joka sisaltdad edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatésehdotukset, on
saatavilla Fodelia Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa www.fodelia.fi/fodelia-
sijoittajille/hallinto/yhtiokokous-2026/. Yhtion internet-sivuilla on liséksi saatavilla Fodelia Oyj:n 3.3.2026
julkaistu tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus. Asiakirjat ovat nahtavissa
yhtiokokouksessa ja niista sekd tasta kokouskutsusta lahetetdan pyydettdessa jaljennokset
osakkeenomistajille. Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla edelld mainituilla internet-sivuilla
viimeistdaan 1.4.2026 alkaen.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen tasmaytyspadivana
16.3.2026 rekisteroity Euroclear Finland Oy:n pitamaan Yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hdanen henkil6kohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisteroity Yhtion
osakasluetteloon.

IImoittautuminen ja ennakkodanestys alkavat 4.3.2026 klo 12.00. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan 19.3.2026 klo
16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilld. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) yhtion internetsivuilla www.fodelia.fi/fodelia-sijoittajille/hallinto/yhtiokokous-2026/.
Sahkoisessa ilmoittautumisessa ja ennakkodanestamisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen
lakimaaraisen edustajansa tai asiamiehensa vahva tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla tai
tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella;

b) sahkopostitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen agm@innovatics.fi. Imoittautuvan osakkeenomistajan
tulee sisallyttaa viestiin yhtion verkkosivuilla www.fodelia.fi/fodelia-sijoittajille/hallinto/yhtiokokous-
2026/ saatavilla oleva ilmoittautumislomake ja mahdollinen ennakkodanestyslomake tai vastaavat tiedot.




c) postitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous / Fodelia Oyj, Ratamestarinkatu 13 A,
00520 Helsinki. IImoittautuvan osakkeenomistajan tulee sisallyttaa viestiin yhtion verkkosivuilla
www.fodelia.fi/fodelia-sijoittajille/hallinto/yhtiokokous-2026/ saatavilla oleva ilmoittautumislomake ja
mahdollinen ennakkoddnestyslomake tai vastaavat tiedot.

d) Puhelimitse Innovatics Oy:lle numeroon 010 2818 909 arkisin kello 9.00-12.00 ja kello 13.00-16.00
valisena aikana. Puhelinilmoittautumisen yhteydessa ei voi ennakkodanestaa.

IImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan tiedot: nimi, syntymaaika tai y-tunnus,
yhteystiedot, mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen syntymaaika seka asiamiehen
yhteystiedot. Osakkeenomistajien Fodelia Oyj:lle luovuttamia henkil6tietoja kaytetdaan vain
yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya
osoittamaan henkil6llisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

IImoittautumislomake ja ennakkodanestyslomake ovat saatavilla Yhtion internetsivuilla
www.fodelia.fi/fodelia-sijoittajille/hallinto/yhtiokokous-2026/ viimeistdan 4.3.2026 klo 10.00.

Lisatietoja ilmoittautumiseen ja ennakkodanestdamiseen liittyen on saatavissa puhelimitse yhtiokokouksen
ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010 2818 909 arkisin kello 9.00-12.00 ja kello
13.00-16.00.

2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon yhtiokokouksen tasmaytyspaivana 16.3.2026. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, etta
osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapdisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon viimeistaan 23.3.2026 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden
osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien rekisteroitymista tilapdiseen osakasluetteloon, valtakirjojen ja danestysohjeiden
antamista seka ilmoittautumista ja osallistumista yhtiokokoukseen seka ennakkoon dadanestamista.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisterdéidyn osakkeen omistaja, joka
haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon
viimeistaan edelld mainittuun ajankohtaan mennessa ja huolehtia ennakkodanestamisesta
hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan puolesta ennen hallintarekisterdityja osakkeita
osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan paattymista. Lisatietoa asiasta on saatavilla myds yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.fodelia.fi/fodelia-sijoittajille/hallinto/yhtiokokous-2026/.

3. Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat



Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella.
Osakkeenomistajan asiamies voi my06s halutessaan danestaa ennakkoon tassa kutsussa kuvatulla tavalla.
Asiamiehen on tunnistauduttava sdahkodiseen ilmoittautumispalveluun ja ennakkoaanestykseen
henkilokohtaisesti vahvalla tunnistautumisella, jonka jalkeen han padsee tekemaan ilmoittautumisen ja
ddnestamaan ennakkoon edustamansa osakkeenomistajan puolesta. Osakkeenomistajan asiamiehen on
esitettdva paivatty valtakirja, tai hanen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu
edustamaan osakkeenomistajaa yhtidkokouksessa. Edustusoikeuden voi osoittaa hyddyntamalla
sahkoisessa ilmoittautumispalvelussa kaytettavissa olevaa suomi.fi valtuudet -palvelua. Lisatietoja
sahkoisesta valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava
osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Malli valtakirjaksi ja ddnestysohjeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla www.fodelia.fi/fodelia-
sijoittajille/hallinto/yhtiokokous-2026/. Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan ensisijaisesti
liitetiedostona sahkoisen ilmoittautumisen yhteydessa tai vaihtoehtoisesti postitse osoitteeseen
Innovatics Oy, Yhtiokokous / Fodelia Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sahkopostitse
osoitteeseen agm@innovatics.fi ennen ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirjojen toimittamisen lisdksi
osakkeenomistajan tai tdman asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen edella
tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

4. Adnestaminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jonka omistamat yhtion osakkeet on kirjattu hanen henkilékohtaiselle suomalaiselle
arvo-osuustililleen, voi danestda ennakkoon 4.3.2026 klo 12.00-19.3.2025 klo 16.00 vilisena aikana
tiettyjen yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta.

a) yhtion internetsivujen kautta osoitteessa www.fodelia.fi/fodelia-sijoittajille/hallinto/yhtiokokous-
2026/. Palveluun kirjautuminen tapahtuu vastaavasti kuin ilmoittautumisen osalta edella taman kutsun
kohdassa C.1.

b) sdhkopostitse toimittamalla yhtion internetsivuilla saatava ennakkoadnestyslomake
www.fodelia.fi/fodelia-sijoittajille/hallinto/yhtiokokous-2026/ tai vastaavat tiedot Innovaticsille
osoitteeseen agm@innovatics.fi

c) tai postitse toimittamalla yhtion internetsivuilla www.fodelia.fi/fodelia-
sijoittajille/hallinto/yhtiokokous-2026/ saatavilla olevan ennakko&danestyslomakkeen tai vastaavat tiedot
Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous / Fodelia Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520
Helsinki

Ennakko&dinten on oltava perilld ennakkodinestyksen paattymisajankohtaan mennessa. Adnten
toimittaminen postitse tai séhkdpostitse ennen ilmoittautumisen ja ennakkoadnestyksen paattymista
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen, kunhan siita ilmenee edelld mainitut ilmoittautumiseen
vaadittavat tiedot.



Ennakkoon danestdaneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kdyttaa osakeyhtiélain mukaista oikeutta
vaatia ddnestysta, ellei han itse tai asiamiehen valityksella osallistu yhtiokokoukseen kokouspaikalla.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan osalta ennakkodanestys tapahtuu tilinhoitajan valityksella.
Tilinhoitaja voi ddanestda ennakkoon edustamiensa hallintarekisteroéityjen osakkeen omistajien puolesta
naiden antamien ddnestysohjeiden mukaisesti hallintarekisterodidyille osakkeille asetettuna
ilmoittautumisaikana.

Ennakkodanestyksen kohteena oleva paatdosehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
yhtiokokouksessa.

Mikali asiassa ei suoriteta danestysta, merkitaan kokouksen poytakirjaan tiedoksi kunkin asiakohdan
yhteyteen ennakkodanestyksessa ja hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien danestysohjeissa
annettujen vastustavien ja tyhjien danten maara. Silta osin kuin ennakkodanestyksessa ja
hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien danestysohjeissa on esitetty vastustavia dania ilman
vastaesitystd asiakohdissa, joissa ehdotusta ei voi vastustaa ilman vastaehdotusta (ennakkodanestyksessa
ei ole mahdollista tehda vastaehdotuksia), tallaisia 4dnia ei oteta muodollisesti huomioon
paatosehdotusta vastustavina danind mahdollisessa aanestyksessa, eika niita merkita asianomaisiin
poytakirjakohtiin.

5. Muut ohjeet/tiedot
Kokouskielend on suomi.

Yhtiokokouksessa ldsna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtiélain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistaja voi esittda osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa
kasiteltavista asioista 19.3.2026 asti myos sdahkdpostitse osoitteeseen sijoittajaviestinta@fodelia.fi.
Yhtion johto vastaa tallaisiin etukateen kirjallisesti esitettyihin kysymyksiin yhtiokokouksessa.
Osakkeenomistajan on kysymyksen esittamisen yhteydessa esitettava riittava selvitys
osakeomistuksestaan.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta
oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

Fodelia Oyj:1la on kokouskutsun paivana 3.3.2026 yhteensa 8 150 549 osaketta, jotka edustavat yhta
monta danta.

Pyhannalla 3.3.2026

FODELIA OYI
HALLITUS
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