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Kun katsomme vuoteen i Pyhannan tehtaalla
2026, lahdemme toteutetut

liikkeelle vahvemmista aurinkovoimalaitos- ja
[ahtékohdista kuin sahkoakkuinvestoinnit
pitkaan aikaan. tukivat energia-
omavaraisuutta.

Kokonaisuutena
vuosi 2025 on ollut
Fodeliassa vahvan
uudistumisen vuoksi.

Perunoiden temperointi-
tilan laajennus paransi
raaka-aineen laatua seka
tuotannon poélynhallintaa.

Valmistavien tehtaiden
sdhkdnkdyttd on
vuodesta 2025 alkaen
hiilidioksidivapaata,
milld on merkittava
vaikutus epdsuoriin
ilmastopaastoihin.

Kotimainen ja Iapinakyva
toimitusketju on
Fodelian keskeinen
vastuullisuustavoite.
Vuonna 2025 kotimaisten
raaka-aineiden osuus oli
noin 80 % .
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FODELIAN
VUOSI 2025

Takana muutosten vuosi:
rakensimme vahvemman
ja toimivamman
organisaation
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FODELIA LYHYESTI

Elintarvikealan

kiinnostavin uudistaja

Me Fodeliassa haluamme uudistaa ja
kehittaa seka ruokaratkaisuja etta koko
ruokapalvelualaa ja sen palvelukonsepteja.
Aktiivinen tuotekehityksemme varmistaa,
ettd tuotteemme ovat paitsi maukkaita
ja laadukkaita, myods kiinnostavia ja eri
asiakasryhmien tarpeisiin sopivia.

Fodelian liiketoiminta-alueet ovat foodservice-asiak-
kuuksiin keskittyva Feelia seka snacksien vahittais-
kauppaan ja kuluttajille suunnattuun ruoan verkko-
kauppaan keskittyva Oikia. Fodelialla on lisdksi 50 %
omistusosuus ulkoistusratkaisuja myyvasta Fodbar
Oy:sta.

Ruokapalvelualalla Feelia tarjoaa terveellisia ja her-
kullisia vaihtoehtoja kaikenikaisille ruokailijoille ja tuo
asiakkailleen selkeita kustannussadstdja verrattuna
perinteisiin ruokapalveluratkaisuihin. Oikian kaura-,
peruna- ja maissipohjaiset snacksit vastaavat vaati-
vankin kuluttajan tarpeisiin niin herkutteluhetkissa
kuin arjen snakkailyssa, ja Oikiaruoka.fi toimittaa
kuumentamista vaille valmiit kotiruoat suoraan suo-
malaisten kotiovelle. Valtaosa tuotteidemme raa-
ka-aineista hankitaan Pyhannan tehtaiden I&8hialueilta,
ja kaikki tuotteemme valmistetaan Suomessa. Tasta
olemme erityisen ylpeita.
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Liikevaihto

(2024: 53,6 M£)

Liikevoitto%

(2024: 1,2 %)

(2024: 24,1 M€)

Henkilostomaara

(2024: 124)
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Talouden keskeiset tunnusluvut 2025

AVAINLUVUT TULOS
1-12/2025 1-12/2024  Muutos, % (1000 euroa) 2025 2024
Liikevaihto 54 476 53 552 17 Liikevaihto 54 476 53 552
Liikevaihto, jatkavat toiminnot 54 476 50 273 84 Varaston muutos 84 10
Oikaistu kayttokate 4549 5090 -10,6 Liiketoiminnan muut tuotot 148 1530
% liikevaihdosta 8,4 9,5 Materiaalit ja palvelut -33 313 -30 385
Kayttokate 4364 6 082 -28,2 Henkilostokulut -7 021 -7 870
% liikevaihdosta 8,0 M4 Liiketoiminnan muut kulut -10 009 -10 755
Oikaistu liikevoitto 2537 3000 -15,4 Kayttokate 4364 6 082
% liikevaihdosta 47 5,6 Poistot ja arvonalentumiset -2 012 -5 421
Liikevoitto 2352 661 255,8 Liikevoitto 2352 661
% liikevaihdosta 4.3 12 Rahoitustuotot ja -kulut -1126 -222
Omavaraisuusaste - % 57,3 52,0 Voitto ennen veroja 1126 440
Nettovelkaantumisaste - % 29,6 19,7 Tuloverot ja laskennalliset verot -513 -779
Sijoitetun pddoman tuotto-% 14,3 4,6 Tilikauden voitto 713 -339
Oikaistu sijoitetun padoman tuotto-% 20,0 17,6
LYHENNETTY TASE LYHENNETTY TASE
VASTAAVAA VASTATTAVAA
(1000 euroa) 31.12.2025 31.12.2024 (1000 euroa) 31.12.2025 31.12.2024
Aineettomat hyddykkeet 3843 4723 Oma padoma 12 352 12 542
Aineelliset hyodykkeet 7 784 7 602 Korolliset velat 961 2163
Sijoitukset 33 140 Muut pitkaaikaiset velat 584 552
Pysyvat vastaavat yhteensa 11660 12 466 Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 1545 2715
Vaihto-omaisuus 3892 3378 Korolliset velat 3097 3320
Myynti- ja muut saamiset 5590 5 364 Saadut ennakot 5 0
Rahat ja pankkisaamiset 405 2918 Osto- ja muut velat 4 549 5 637
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 9 887 11659 Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 7 650 8 868
Vieras padoma yhteensa 9195 11583
Vastaavaa yhteensa 21547 24125 Vastattavaa yhteensa 21547 24125
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2025 ja nakymat vuoteen 2026

Vuosi 2025 oli Fodelialla muutosten vuosi, ennen kaikkea ihmisten ja toimintatapojen
ndkokulmasta. Uudistimme organisaatiota, selkeytimme vastuita ja teimme useita

henkilostoon liittyvia ratkaisuja, joiden avulla rakensimme vahvemman ja toimivamman

kokonaisuuden tulevaisuutta varten.

Konsernin liiketoiminnan ydin ja tarkein kasvun Idhde on
Feelia. Vuoden aikana Feelian liikevaihto jatkoi kasvuaan
selvasti markkinaa nopeammin, ja tata tuki myds Delimax
tuotteiden yhdistaminen osaksi Feelian kokonaisuutta.
Samalla oli selvaa, ettd potentiaalia on vieldkin vahvempaan
kasvuun. Vuonna 2025 keskityimme erityisesti Feeliassa
perusasioihin, kuten myyntiorganisaation vahvistamiseen
ja tuotannon toimintavarmuuteen. Nama toimenpiteet hi-
dastivat hetkellisesti kasvua ja nostivat kustannuksia, mutta
loivat samalla perustan paremmalle kannattavuudelle ja
skaalautuvalle kasvulle jatkossa.

Suomen Oikia Oy:n vuosi oli haastava, seka snacks liike-
toiminnassa etta verkkokaupassa. Verkkokaupassa kallis
kylmaketju varastolta asiakkaalle heikentaa kannattavuut-
ta. Snacks-liiketoiminnassa private label -myynnin heikko
kannattavuus, raaka-ainekustannusten nousu ja tietoiset
panostukset oman brandin rakentamiseen painoivat tulos-
ta. Oikian omien brandituotteiden myynti kasvoi kuitenkin
selvasti, ja niiden osuus lilkevaihdosta vahvistui. Tama on
meille strategisesti tarkeda, sillda vahva oma brandi luo vah-
van pohjan kannattavalle liiketoiminnalle.

Vuoden aikana teimme paljon henkil6sto6n ja johtamiseen
liittyvia muutoksia. Rakensimme konserniin selkedmman
johtamismallin, vahvistimme Feelian myyntia ja tuotantoa
uusilla avainhenkil6illd ja palkkasimme konserniin HRD-joh-
tajan tukemaan kasvua ja arjen sujuvuutta. Nama tulevan

kasvun kannalta valttamattomat muutokset ndkyivat toki
myds kustannuksissa, mutta niiden ansiosta meilld on nyt
entistdkin osaavampi, selkeampi ja paremmin yhteen toimi-
va organisaatio.

Taloudellisesti vuosi 2025 jai osin tavoitteistamme. Food-
service-markkinan yleinen heikkous, Oikian haasteet ja
uudelleenorganisointiin liittyneet kustannukset painoivat
tulosta. Samalla konsernin taloudellinen asema sailyi vakaa-
na, ja toimintamme pysyi kannattavana. Tama antaa hyvan
|ahtékohdan seuraavaan vaiheeseen.

Kun katsomme vuoteen 2026, Iahdemme liikkeelle vahvem-
mista |ahtokohdista kuin pitkdan aikaan. Feelian kasvu-
potentiaali kotimaassa ja viennissd on merkittdva, Oikian
brandityd alkaa tuottaa tulosta, ja organisaation perusra-
kenteet ovat nyt kunnossa. Meilla on selkea kasitys siitg,
missa olemme hyvid, missa meidan pitaa parantaa ja mihin
keskitymme.

Haluan kiittda koko henkildstda sitoutumisesta ja jousta-
vuudesta muutosten keskelld sekd asiakkaitamme ja omis-
tajiamme luottamuksesta. Uskon vahvasti, etta tekemamme
tyd nakyy tulevina vuosina kasvuna, parempana kannatta-
vuutena ja entista vahvempana Fodeliana.

Riikka WuIff,
toimitusjohtaja, Fodelia Oyj
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"Feelia on konsernin
kasvun ydin - sen
vahvistaminen luo
pohjan koko Fodelian
tulevalle kehitykselle.”
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Liiketoiminnot lyhyesti

Liikevaihto

Liikevoitto* Henkilosto™*
(1000 €)

Osuus konsernin
(1000 €) liikevaihdosta

Feelia Oy on vuonna 2007 perustettu yhtio,

joka toimii kasvavalla Foodservice-markkinalla 43 326 3 764 91

tarjoten asiakkailleen valmisruokia ja ateria- 78 %
palveluja seka Delimax-tuotemerkilld valmistettuja (38 586) (3778)

mehutuotteita, soseita ja mehuautomaatteja.

Suomen Oikia Oy, "Oikia” on PT-kauppaan 11 937
Oikia keskittyva yhtis, johon kuuluu Oikia Ruoan
seka Oikia snacksien liiketoiminnat.

48 32 229
(12 702) (802)

Fodbar Oy on Fodelian ja Bravedon

yhteisyritys, joka tarjoaa kokonaisvaltaisten
Iﬂdb‘v" ruokapalvelujen ulkoistamiseen vaivattoman

ja kustannustehokkaan ratkaisun.

* Oikaistuissa liikevoitoissa on huomioitu kertaluontoiset erat.
Oikian 2024 luvuissa on huomioitu liilketoimintakauppojen vaikutukset.

**Henkilostomaara keskimaarin
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TUOTERYHMAT

MOﬂipUO"SGt tuoteryhmét Valmisruoat ja ateriaratkaisut | ' . SN ﬂ% OIKIAN

) ) ) . ) SERTIFIKAATIT
Keitot, padat, kiusaukset, laatikko- ja kastike-

ja rat ka iS U t ruoat seka erikoisruokavaliotuotteet

BRC Food Safety —sertifikaatti

Q . . . tulos vuonna 2025 AA+
Fodelian tuoteryhmat palvelevat seka foodservice-

asiakkaita ettd kuluttajamarkkinaa. Valikoima — AOECS - gluteenittomien
kattaa ammattikeittitille suunnatut valmisruoka- tuotteiden sertifiointi
jajuomaratkaiSUt e péiVittéiStavarakauPpaan Juomatja juomaratkaisut ¢ o Luomusertifiointi (maissinaksut
kehitetyt snack-tuotteet ja pitkaan sailyvan kotiruoan
konseptin, vastaten eri asiakasryhmien tarpeisiin Mehutiivisteet, hedelma- ja marjasoseet,

.. . . kiisselit seka mehuautomaatit
kustannustehokkaasti ja vaivattomasti.

ja lasten kauranaksut)

ISO 14001 -ymparistojarjestelman
sertifikaatti

Suomen Oikian ja Feelian toimintaa ohjaavat tunnustetut elintarvike-
turvallisuudenhallinta- ja ymparistojarjestelmat.

Sertifioidut jarjestelmat varmistavat, etta toimintamme tayttavat S naCkS |t
voimassa olevat lainsdadanndlliset ja standardien vaatimukset seka . o o 5) FEELIAN JA DELIMAXIN
asiakkaiden etts sidosryhmien odotukset. Peruna-, kaura- ja maissipohjaiset SERTIFIKAATIT

snacks-tuotteet

Hallintajarjestelmat tukevat jatkuvaa parantamista, riskienhallintaa . . .
Jar J P ! « FSSC 22000 -elintarviketurvallisuus-

jarjestelma (Pyhanta)

ja vastuullista toimintatapaa koko toimitusketjussa.

ISO 22000 -elintarviketurvallisuus-

jarjestelma (Kokkola)

Ruokapalvelukokonaisuudet

@ SNACKSIt.cuvvvvrrrrrrnnennnnnnnnnnessessessesssseess 22% ISO 14001 -ympéristojarjestelma
Ulkoistetut ja kokonaisvaltaiset ruokapalvelu- _ (Pyhant)
ratkaisut julkisille ja yksityisille asiakkaille

Mehut, kiisselit, soseet
ja juomaratkaisut .....ceeeeeeeeenienceennenns 8%

Valmisruoat ja ateriaratkaisut....... 70%

Tuoteryhmien osuudet perustuvat tilikauden aikana tuotettuihin kokonaiskiloihin.
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Systemaattinen kehitystyo
FERP-tilausjarjestelman parissa
on auttanut tunnistamaan
ammattikeittididen arjen
pullonkauloja ja vahvistanut
Feelian markkinaymmarrysta.

FEELIAN VUOSI 2025

Vakautta, kasvua ja
strategisia valintoja

Feelia on Fodelia-konsernin suurin yhtio ja vuonna 2007
Pyhannalla perustettu valmisruokailun edelldkavija. Yhtio
tarjoaa ammattikeittidille tehokkaita, turvallisia ja tyonkul-
kua helpottavia ruokaratkaisuja julkisille ja yksityisille toi-
mijoille. Feelian palvelumalli edistaa kestavia ja vaikuttavia
ruokaratkaisuja, tukee ruokakulttuurin globaalin muutok-
sen tavoitteita ja rakentaa siten pitkajanteisesti kestavaa
tulevaisuutta. Feelian toiminnan ydin perustuu autoklaa-
vitekniikkaan, joka mahdollistaa pitkat sdilyvyysajat ilman
lisattyja sailontdaineita ja vdhentda ruokahavikkia. Valikoima
kattaa Pyhannalld valmistettavat sous vide -tuotteet seka
Kokkolassa valmistettavat pakastetuotteet erityisesti hoi-
va- ja kouluruokailun tarpeisiin.

Feelian ratkaisut tukevat
Jjulkisten ja yksityisten ruoka-
palvelujen tehokkuutta, laatua
ja kustannushallintaa muuttu-
vassa toimintaymparistossa.

Fodelia - Vuosikertomus ja vastuullisuuskatsaus 2025 - 9
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Vuosi 2025 oli Feelialle uudistumisen ja hallitun kasvun
vuosi. Feelian liikkevaihto kasvoi tilikauden aikana vahvasti
huolimatta foodservice-markkinaa leimanneesta epavar-
muudesta ja kuluttajakayttaytymisen muutoksista. Tam-
mi-joulukuussa 2025 liikevaihto kasvoi 12,3 %", ja loka—jou-
lukuussa kasvua kertyi 10,6 %. Feelian kannattavuus pysyi
tilikauden aikana vakaana. Liikevoitto oli tammi-joulukuussa
3,8 miljoonaa euroa (3,8) eli 8,7 % liikevaihdosta (9,8). Neljan-
nelld vuosineljanneksella liikevoitto oli 0,8 miljoonaa euroa
(0,8) ja 7,5 % liikevaihdosta (8,1)*.

*) Feelian liikevaihdossa huomioitu Marjavasun fuusio 31.12.2024. Liikevoitot ovat oikaistuja lukuja.
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FEELIA

Tilikauden aikana keskityttiin myynnin vahvistamisen ja
tuotantoprosessien kehittamisen lisdksi erityisesti tuote-
valikoiman ja asiakasratkaisujen parantamiseen. Osana tata
tyota kehitettiin Nordic Brunch -konsepti, joka pohjautuu
pohjoismaiseen ruokakulttuuriin ja perinteikkaisiin raa-
ka-ainevalintoihin vastaten ammattikeittididen kasvavaan
kysyntdan laadukkaista ja kestavista kokonaisratkaisuista.
FERP-tilausjarjestelmaa kehitettiin edelleen asiakkaiden
toiveiden pohjalta, ja kokonaispalvelua vahvistettiin tu-
kemaan ammattikeittididen arkea entista tehokkaammin.
Marjavasu Oy:n kanssa 31.12.2024 toteutettu fuusio lagjensi
Feelian tuoteportfoliota Delimax-brandin marja- ja hedel-
mamehutiivisteisiin seka soseisiin ja kiisseleihin, vahvistaen
yhtién kokonaispalvelutarjoamaa ja tukien kasvua foodser-
vice-markkinassa.

Nordic Brunch -konsepti
tukee Feelian kasvustrategiaa
yhdistamalld pohjoismaisen
ruokaperinteen ja ammatti-
keittioiden arkea helpottavat
kokonaisratkaisut.

Vuoden aikana Feelian rooli konsernin kasvualustana vahvis-
tui, ja yhteisia kehityshankkeita kdynnistettiin muun muassa
digitalisaatiossa ja dataohjautuvuuden hyédyntdmisessa.

Feelialla kehitettiin tilikauden aikana ilmasto- ja resurssite-
hokkuutta osana liiketoiminnan kehittamista. Pyhannan
tehtaalla kayttoonotetut aurinkovoimala- ja sahkodakkurat-
kaisut tukivat tehtaan energiaomavaraisuutta. Vuodesta
2026 alkaen tehtaan hdyrynhankinta tuotetaan paikallisesti
biometaanilla, jonka tuotannossa hyddynnetadn muun
muassa Feelian biojatteita. Lisaksi tuotantoprosesseja
kehitettiin veden ja energian kdayton tehostamiseksi.

(=) D
Nordic
-Brinch

"Vuoden aikana olemme
vahvistaneet asemaamme
varhaiskasvatuksessa,
kehittaneet ikdihmisten
ruokailun laatu- ja
kustannushaasteisiin
vastaavan tuoteperheen
sekad avanneet varautumisruoan
markkinaa.”

Ulla Anttila
Kaupallinen johtaja

Fodelia - Vuosikertomus ja vastuullisuuskatsaus 2025
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Vuoden aikana Oikia-brandia kehitettiin
kokonaisvaltaisesti. Pakkaukset ja
pakkauslaatikot uudistettiin, visuaalista
linjaa yhtenaistettiin ja kirkastettiin,

ja brandin ndkyvyyteen panostettiin
erityisesti digitaalisissa kanavissa.
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OIKIA

Haasteista kohti
vahvempaa brandia

Suomen Oikia Oy, "Oikia” on paivittaistavarakauppaan kes-
kittyva yhtio, joka kattaa Oikiaruoka.fi:n ja Oikia Snacksien
liilketoiminnat. Oikia sipsit valmistetaan Pyhannall3, vuonna
1979 perustetussa tehtaassa, kotimaisesta Iahiviljelijoiden
perunasta ja kaurasta. Yhtion omat tuotteet myydaan
Oikia-brandilla, ja lisaksi valmistetaan private label -tuot-
teita useille yrityksille. Oikiaruoka.fi on verkkokauppa, joka
toimittaa kotiruokaa suoraan kotiovelle kaikkialle Suomeen.
Oikia-brandilld myytavat, Iammitysta vaille valmiit kotiruoat
valmistetaan sisaryhti® Feelian tehtaalla Pyhannalla.

Oikian vuosi 2025 oli liikketoiminnallisesti haastava. Yhtion
jatkuvien toimintojen liikevaihto laski tammi-joulukuussa
6,0 % ja loka-joulukuussa 12,7 %. Oikian tulos oli vuonna
2025 Idhelld nollag, eika edellisvuonna saavutettua tulospa-
rannusta pystytty toistamaan. Liiketoiminnan tulos ilman
kertaluontoisia erid oli loka—joulukuussa 30 tuhatta euroa
(198) ja tammi—joulukuussa 48 tuhatta euroa (802). Tulos
heikkeni merkittavasti edellisvuoteen verrattuna, mihin
vaikuttivat erityisesti sopimusvalmistukseen liittyneet
menetykset. Kannattavuutta heikensivat lisaksi verkkokau-
pan tappiollisuus, raaka-ainekustannusten nousu ja private
label -myynnin heikko kannattavuus. Snacks-liiketoiminnan
tulos ei riittanyt kompensoimaan muiden liiketoimintojen
heikompaa kehitysta.

Oman Oikia-brandin alla myytavien tuotteiden myynti ke-
hittyi kuitenkin positiivisesti, ja myynti kasvoi vuoden aikana
21,5 %. Oikian tunnettuus parani selvasti, ja se pystyi kas-
vattamaan markkinaosuuttaan snacks-kategoriassa. Oman

Fodelia - Vuosikertomus ja vastuullisuuskatsaus 2025 - 11
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brandin kehitys on strategisesti keskeist3, silld se luo pohjaa
kannattavammalle ja kestdvammalle kasvulle jatkossa.

Vuoden aikana Oikiassa kehitettiin tuotantoa energiate-
hokkuuden ja resurssien kdaytdn nakékulmasta. Tuotannon
tehokkuus parani ja veden- seka energiankulutus pienenivat
tuotantomaariin suhteutettuna muun muassa led-valais-
tuksen ja lammitysmuotomuutosten ansiosta. Vuodesta
2025 alkaen tehtaan sahkénhankinta on hiilidioksidivapaata.
Lisaksi alkuvuodesta valmistunut perunoiden temperointi-
tilan lagjennus paransi raaka-aineen laatua seka tuotannon
polynhallintaa.

"Vuonna 2025 keskityimme
viem3aan eteenpadin aiemmin tehtyja
strategisia valintoja. Panostukset
omaan brandiin, tuotteisiin

ja tuotannon kehittamiseen

loivat pohjaa vahvemmalle ja
kestavammalle kasvulle.”

Riikka Wulff
toimitusjohtaja, Suomen Oikia Oy
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FODBAR

Liikevaihto kasvoi,
mutta kannattavuus heikkeni

Fodelian ja Bravedon yhteisyritys Fodbar Oy perustettiin Vuonna 2025 Fodbarin liikevaihto kasvoi, mutta tulos
vuonna 2020. Fodbar tarjoaa ruokapalvelujen ulkoistusrat- oli negatiivinen. Kannattavuuteen vaikuttivat tilikauden
kaisuja julkisen ja yksityisen sektorin asiakkaille vastauksena aikana toteutetut sopimuskaynnistykset ja niihin liittyvat
tyévoiman saatavuuden heikkenemiseen ja kustannusten toimialalle tyypilliset aloitusvaiheen kustannukset. Yhtion
nousuun. Fodbarin konseptin ytimessa ovat Feelia Oy:n val- liilketoimintamalli perustuu pitk3aikaisiin sopimuksiin, joiden
misruoat yhdistettyna Baronan HoReCan henkildstbosaa- taloudellinen vaikutus realisoituu tdysimaaradisesti toimin-
miseen. Yhti6 tavoittelee vahvaa markkina-asemaa Suomen nan vakiinnuttua.

julkisissa ateriapalveluissa.

"Vuoden 2025 aikana kdynnistimme

useita uusia sopimuksia samanaikaisesti,
mika nakyi lilkevaihdon kasvuna mutta
myos tilapaisesti heikentyneena
kannattavuutena. Toimialalle on tyypillist3,
etta uusien sopimusten ensimmaiset
toimintakuukaudet ovat haastavia, mutta
tilanne korjaantuu toiminnan vakiinnuttua.”

Nina Rokkila
toimitusjohtaja, Fodbar Oy
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VUODEN KOHOKOHDAT

Organisaatio ja johtamismalli Feelia konsernin Oikian oman bréndin

uudistuivat kasvun ytimessa myynti vahvistui
Feelia oli konsernin keskeisin kasvun ajuri vuonna 2025. Oikian snacks-liiketoiminnassa
Vuosi 2025 oli Fodelialla muutosten vuosi ihmisten ja toimintatapojen Liikevaihto kasvoi edelleen markkinaa nopeammin, ja keskltytt||n ome‘mPra.ndm syst(?—
sy e . . - : - o Delimax-tuotteiden yhdistdminen osaksi Feelian kokonai- maattiseen kehittamiseen. Omien
nakokulmasta. Organisaatiota selkeytettiin, vastuita kirkastettiin ja o o o 9 ) ] )
. . . . - . . . - suutta vahvisti tarjontaa ja liiketoiminnan brandituotteiden myynti kasvoi
johtamismallia kehitettiin. Samalla HR-toimintoja vahvistettiin tukemaan o e - " .
skaalautuvuutta. selvasti ja niiden osuus liikevaih-

esihenkilotyots, yhtenadisia toimintamalleja ja kasvavaa organisaatiota.

dosta vahvistui, mika tukee pitkan

aikavalin kannattavuutta.

+215 %

SBTi-sitoumus
toi suunnan
ilmastotyohon

Vuonna 2025 Fodelia sitou-
tui asettamaan Science Based
Targets initiative (SBTi) ilmasto-
tavoitteet ja toteutti kattavan

padstolaskennan GHG-protokol- Myyntia ja tuotannon varmuutta
lan mukaisesti kattaen myds ar- . oo .
vahvistettiin Feeliassa

voketjun paadstot (scope 1-3). Tyd

Jatkuu vuonna 2026 paastovahen- Feeliassa panostettiin myyntiorganisaation vahvistamiseen

nystavoitteiden asettamisella. seka tuotannon perusprosessien kehittamiseen. Toimen-
piteet hidastivat hetkellisesti kasvua, mutta loivat perustaa
paremmalle kannattavuudelle ja hallitulle kasvulle jatkossa.
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VUODEN KOHOKOHDAT
Uusiutuvan ja hiilidioksidivapaan
energian osuus kasvoi

Uusiutuvan ja hiilidioksidivapaan energian osuus nousi vuonna 2025
Iahes kahteen kolmasosaan konsernin energiankdytosta, mika heijastaa
pitkdjanteistad tyota energiatehokkuuden ja energiaratkaisujen
kehittamisessa.

Tuotannon
sahkonkaytto
hiilidioksidivapaata
Vuonna 2025 hiilidioksidivapaa

sahkonkaytto laajeni koskemaan
kaikkia konsernin valmistavia

tehtaita. Muutos vahensi
merkittavasti konsernin epasuoria
ilmastopadstoja.

100 %

valmistavien tehtaiden
sahkosta hiilidioksidivapaata

63,9 %

konsernin energiankdytosta
uusiutuvaa tai hiilidioksidi-
vapaata vuonna 2025
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Aurinkovoimaa ja
energiavarastointia
Pyhannalla

Feelian Pyhdannan tehtaalla kayttoonotettu
aurinkovoimala ja sahkodakkuinvestointi
lisdsivat tehtaan energiaomavaraisuutta

seka tukevat energiatehokkuutta ja huolto-
varmuutta erityisesti kulutushuippujen aikana.

19,2 %
540 MWh

lisdys Feelian Pyhannan tehtaan
sahkonkadyton energiaomavaraisuuteen.
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STRATEGIA

Etsimme ratkaisuja
ruokahuoltomarkkinan
murrokseen
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Strategia ja sen edistaminen
vuonna 2025

Fodelia on strategiansa mukaisesti jatkanut muutosta holding-yhtiosta aktiiviseksi
elintarviketeolliseksi toimijaksi. Kasvua on haettu ensisijaisesti orgaanisesti nykyliike-
toiminnoissa, samalla kun epdorgaanisen kasvun mahdollisuuksia on tarkasteltu. Yhtion
tavoitteena on olla elintarvikealan kiinnostavin uudistaja, arjen helpottaja ja kumppani,
joka tarjoaa maukasta, puhdasta seka paikallisesti ja vastuullisesti tuotettua ruokaa.

Vuonna 2025 strategian painopiste on ollut teolliseen valmis-
tamiseen perustuvissa konsepteissa vastauksena ruokahuol-
tomarkkinan murrokseen. Konsernin kasvun painopiste on
nojannut erityisesti Feelian valmisruokaliiketoimintaan, jota on
kehitetty ja kasvatettu foodservice-markkinassa osana laajaa
tuoteportfoliota. Strategian toteuttamista on tuettu vahvista-
malla osaamista avainrekrytointien avulla, erityisesti Foodser-
vice-liiketoiminnassa, jossa Feelian valmisruokakonseptit ovat
keskeisessa roolissa. Tavoitteena on ollut parantaa operatiivis-
ta tehokkuutta ja luoda edellytyksia kannattavalle kasvulle.

Yhteisyritys Fodbarin kautta Fodelia on tarjonnut asiakkailleen
kokonaisvaltaisempia ja kustannustehokkaita ruokapalvelu-
ratkaisuja, jotka tukevat teolliseen valmistukseen perustuvaa
toimintamallia. TSma on laajentanut yhtion roolia yksittdisten
tuotteiden toimittajasta kohti laajempia palvelukokonaisuuksia.

Kuluttajaliiketoiminnassa Oikia-brandin toimintaa on keski-
tetty "helppoa hyvaa” -teeman alle. Snacks-tuotteiden rinnalla
Feelian valmistamien ruokien verkkokauppaa on kehitetty

arkea helpottavien kotiruokaratkaisujen tarjoamiseksi.
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Tapamme toimia
® Olemme sydameltaan yrittdjia
® Rakastamme suomalaista ruokaa
® Menestymme yhteistyolla ja hyvalla johtajuudella

® Toimimme rohkeasti, innovatiivisesti ja vastuullisesti
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Fodelian strategia

Tavoitteemme

Elintarvikealan kiinnostavin uudistaja

Strategiamme kulmakivet

° Kasvun ja kannattavuuden
varmistaminen - sitoutunut ja osaava
henkilosto, toimivat prosessit, ruoka-
huoltomarkkinan mahdollisuuksiin tarttuminen

Erottautuminen uusilla, vastuullisilla ja
Tarkein tehtavamme innovatiivisilla tuotteilla ja konsepteilla
Listayhtion erilaisten rahoitusmahdollisuuksien
hyoédyntaminen kasvustrategian toteuttamisessa
— oikea-aikaiset investoinnit, nykyisia
lilketoimintoja tukevat yritysostot

Luoda maistuvaa merkityksellisyytta
jokaisen arkeen



Yleinen
¥ epavarmuus

» Feelian varautumistuote-
palvelu erityisesti kunnille

» Luotettavat
tavarantoimittajat

» Kotimaisten
raaka-aineiden

suosiminen

b4
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Syomisen helppous
ja nopeus

« Foodservice-toimijoille
kehitetyt tuotteet ja
ateriapaivapalvelu

« Ruoan verkkokauppa

« Snacks- ja valipalatuotteet

g
.

MEGATRENDIT

Hyvinvointi
jaterveys

« Kasvistuotteita

+ Gluteenittomia tuotteita

- Ravintosuositusten
mukaisia tuotteita

« Aitoja makuja

 Asiakkaita varten
suunnitellut konseptit

 Erikoisruokavaliotuotteita

» Kettera asiakasahtdinen
tuotekehitys
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M Ppaikallisuus
ja kestava tuotanto

« Lapindkyvyys ja
tuotteiden jadljitettavyys

- Tuoteturvallisuus

+ Ymparistonakdkulmien

huomioiminen

paatoksenteossa

Kierrdtettavat

pakkaukset

» Havikin minimointi

- Lahialueiden tuottajat

seka tyollistamisvaikutus

Kaupungistuminen . Hyvinvointi - Digitalisaatio « Vaeston ikdaantyminen - limastonmuutos . Maailmanlaajuiset kriisit

Sote-uudistus
ja kuntien saasto-
paineet

-

» Feelian ja Fodbarin
ratkaisut kunnille, joiden
avulla voidaan valttaa
kalliit investoinnit seka
vahentada henkildston
tarvetta
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Arvonluontimalli

TARKEIMMAT RESURSSIT TUOTOKSET TARKEIMMAT VAIKUTUKSET
Taloudelliset resurssit Henkilosto Tuotteet ja palvelut Henkilosto Yhteiskunnalliset vaikutukset
+ Oma ja vieras padoma » Sitoutunut ja osaava henkilosto » Laadukkaat tuotteet « Kilpailukykyiset palkat ja muut « Verot, palkat ja palkkiot
+ Rahavarat « Turvallinen ja puhdas tydsuhde-edut « Suomalaisen ruoan omavaraisuus

« Investoinnit

Tuotannolliset resurssit

« Tuotantolaitokset Pyhannalla ja
Kokkolassa

» Tehokasta ja automatisoitua tuotantoa
tukevat koneet ja laitteet seka
ohjelmistot

- Toimiva logistiikka ja jakelukanavat

Raaka-aineet ja luonnonvarat

 Elintarvikkeiden raaka-aineet, kuten
kotimaiset perunat, juurekset, lihat,
maitotuotteet ja kalat

« Vesi ja energia

ALKUTUOTANTO

Aineeton pddoma

Verkkokauppa ja digitaaliset palvelut
Osaaminen

Omat brandit

Tuotekehitys

Patentit

Laatu- ja ymparistosertifikaatit

Sidosryhmayhteistyo

Suhteet asiakkaisiin,
sopimusviljelijéihin, alihankkijoihin,
toimittajiin ja muihin kumppaneihin
seka paikallisyhteisoihin

Kaytamme suomalaisia raaka-aineita aina kun se on

mahdollista. Hankimme merkittdvan osan raaka-
aineista suoraan sopimusviljelijoilta 150 kilometrin

sateeltad tuotantolaitoksista.

kotimainen ruoka

» Asiakkaiden tarpeisiin
suunnitellut palvelukonseptit

Arvostus ja taloudellinen tuotto

» Vakaa ja kannattava sijoituskohde

JALOSTUS, TUOTANTO JA TUOTEKEHITYS

Laatusertifioitu tuotanto. Hyédynnamme raaka-
aineet tehokkaasti ja pyrimme vahentamaan
havikkia. Kehitamme jatkuvasti tuotteitamme ja
pakkaustemme ymparistokestavyytta.

« Turvalliset ja terveelliset
tydskentelyolosuhteet

» Paikallinen vaikutus merkittavana
tyollistdjana
- Ruokapalveluilla kustannussaastoja

Asiakkaat, tuotteet ja palvelut e 8
julkiselle sektorille

» Hyva asiakaskokemus

- Asiakkaan tarpeita vastaavat tuotteet Ymparisto

Jja palvelut + Tuotannon energia- ja

« Ruokailun helppous resurssitehokkuus
e e + Havikkia vahentava
Sijoittajat valmistusteknologia

+ Osingot ja arvonnousu « Ymparistokestavat pakkaukset

Toimittajat « Toimintamme ilmastovaikutusten

. o tunnistaminen
« Pitk3aikaiset kumppanuudet i . . . L
- Hankinnat Iahituottajilta vahentavat

« Maksut alihankkijoille ja kumppaneille kuljetuksista johtuvia paastsja

ASIAKKAAT JA MYYNTI

Asiakkaitamme ovat tukkuliikkeet, paivittaistavara-
kauppa, Horeca-alan ammattikeittiot, kunnat, kaupungit
ja yritykset seka kuluttajat, joita palvelemme myds
esimerkiksi oman verkkokauppamme kautta.
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HALLINNOINTI

Hallituksemme
ja uudistunut
johtoryhmamme
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Hallitus

Hallituksen puheenjohtaja

s.1975

« KTM, HHJ

« Paatoimi: Hallitusammattilainen,
2/2025-

Viimeisin tyokokemus:
Fodelia Oyj, toimitusjohtaja,
2019-2/2025
Real Snacks Oy, toimitusjohtaja,
perustajayrittdjad, 2001-2014

« Feelia Oy, toimitusjohtaja,
perustajayrittajd, 2007-2014

Nykyiset luottamustoimet:
« Salvos Oy, Hallituksen puheen-
johtaja, 2023-

- Hyvakakku, Hallituksen jasen
2022-

« Hallinnointi -

Varapuheenjohtaja

s. 1974
KTM
+ Hallituksen puheenjohtaja
2019-2025
Paatoimi: Lovi Oy, toimitusjohtaja

Viimeisin tyokokemus:

« Toimitusjohtaja, Lovi Oy, 2015-

+ Toimitusjohtaja, Real Snacks Qy,
2014-2015

Myyntijohtaja, Real Snacks Oy,
2005-2014

Nykyiset luottamustoimet:

Polarmoss Oy, hallituksen jasen,
2018-

Lovi Oy, hallituksen puheen-
johtaja, 2006

Hallituksen jasen

. s.1971

« KTM

« Hallituksen jasen vuodesta 2020

- P3atoimi: Puuilo Oy, osto- ja
logistiikkajohtaja 2020-

Viimeisin tyokokemus:
« Puuilo Oy, osto- ja logistiikka-
johtaja 2020-

- Broman Group, ostojohtaja 2018-
2020

- Motonet Oy, projektipaallikkd
2017-2018

- Erdtukkuy, toimitusjohtaja,
2009-2017

« Kotivara Oy, toimitusjohtaja
2005-2008

Hallituksen jasen

+ Hallituksen jasen vuodesta 2024

s.1960
KTM

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Viimeisin tyokokemus:

Snellman Oy, konsernijohtaja,
2018-2023

+ Tikkurila Oyj, toimitusjohtaja,

2009-2018

Rautakirja Oy, toimitusjohtaja,
2001-2009

Nykyiset luottamustoimet:

Tokmanni Oyj, hallituksen
jasen, 2018-

MCF Corporate Finance,
Industry Adviser, 2023-

+ Apetit Oyj, hallituksen

puheenjohtaja 2025-
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Hallituksen jasen

s.1969
KTM

+ Hallituksen jasen vuodesta 2019
P3atoimi: Peace of Mind Services

Viimeisin tyokokemus:

« Peace of Mind Services Oy,
toimitusjohtaja, 2019~

« Trainer's House Oyj, Change
Consultant, 1998-2019

. Trainer’'s House Oyj, Executive
Vice President & Chief Culture
Officer, 2017-2019

Nykyiset luottamustoimet:

Peace of Mind Services Oy,
hallituksen puheenjohtaja, 2019—-

Hallituksen jasen

s.1996
KTM

+ Hallituksen jasen vuodesta 2022
Paatoimi: Fodelia Oyj, Financial
Controller, 01/2024—

Viimeisin tyokokemus:
« Talenom Qyj, taloushallinnon
asiantuntija, 2021-2023

Monipuolinen kokemus talous-
hallinnon tehtavista

Hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana 15 kertaa.
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Johtoryhma

Toimitusjohtaja, Fodelia Oyj

s.1975
KTM

Viimeisin tyokokemus:

« Toimitusjohtaja, Pentik Oy, 8/2019-
9/2023

+ Toimitusjohtaja, Alma Mediapartners
Oy, 2011-2018

+ Johtaja, Alma Talent Tietopalvelut
2018-2019

Nykyiset luottamustoimet:

+ Hallituksen jasen, Oy Gust. Ranin /
Lignell & Piispanen 2014-

+ Hallituksen puheenjohtaja, Oy Gust.
Ranin / Lignell & Piispanen 2025-

+ Hallituksen puheenjohtaja, Al Helppi
Oy 2025-

« Hallinnointi -
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HRD, Fodelia Oyj

s. 1974
KTM-opintoja
Viimeisin ty6kokemus:

Siemens Osakeyhtio, HR Business
Partner, 2024-2025

Pentik Oy, HR Manager, 2019-2023

Musti ja Mirri Oy, HR Manager,
2018-2019

« Secto Automotive Oy, HR Manager,
2016-2018

« Alma Media Oyj, HR Business Partner,
2012-2016

Bilia Oy, HR-koordinaattori, 2008-2012

Unikulma Oy, Henkilostopaallikks,
2002-2008

Talousjohtaja, Fodelia Oyj

5.1988
KTM,
suorittanut KHT- ja KRT -tutkinnot

Viimeisin tyokokemus:

Ernst & Young, Finland, Director, CFO
Advisory, M&A, Corporate Treasury and
Sustainability, 2023-2025

Ernst & Young, Finland, Senior
Manager, CFO Advisory & Corporate
Treasury, 2019-2023

Ernst & Young, Finland, Manager,
Financial Services, 2017-2019

Ernst & Young, Spain, Senior Advisor,
Corporate Treasury, 2015-2016

Ernst & Young, Chile, Senior Analyst,
ME&A, Transaction Services, 2014-2015

Ernst & Young, Finland, Associate,
Audit, 2012-2014
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Tuotantojohtaja, Feelia Oy

s.1976
FM

Viimeisin tyokokemus:
Valio Oy, Tehtaanjohtaja, 2023-2025

Genencor International Oy, Tehtaan-
johtaja, 2017-2023

« Orkla, Tehdaspaallikks, 2016-2017
Orkla, Tuotantopaallikkd, 2013-2016
Metso Paper, Sopimuspaallikkd,
2012-2013

« Metso Paper, Kayttopaallikks,
2006-2012

« Metso Paper, Laboratoriopaallikkd,
2004-2005

Kaupallinen johtaja, Feelia Oy

« s5.1970
- Agrologi

Viimeisin tyokokemus:

- Liiketoimintajohtaja, Feelia Oy,
2024-9/2025

- Myyntijohtaja, Marjavasu Oy, 2016-2024

» Projektipaallikkd, Rautalammin kunta
— Eteld-Konneveden kansallispuiston
perustaminen ja alueen matkailutoimin-
nan kehittdminen, 2011-2016

- Projektipaallikkd, Pohjois-Savon elintar-
vikeyritysten markkinoinnin ja myynnin
kehittdminen, 2006-2011

« Projektipaallikkd, Mannerheimin Las-
tensuojeluliiton Pohjois-Savon piiri,
2002-2006
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« Vastuullisuus -

VASTUULLISUUS

Paivitimme vastuullisuus-
suunnitelmamme,
vastuullisuustyon
tavoitteemme seka
seurantakaytantomme
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Vastuullisuus Fodeliassa

Lahestymistapamme vastuullisuuteen

Meille vastuullisuus tarkoittaa ennen kaikkea sit3, etta tuo-
tamme Suomessa laadukkaista ja turvallisista raaka-aineista
valmistettuja tuotteita. Haluamme kantaa vastuuta niin
tydnantajana kuin kumppaning, ja panostamme ihmisten
hyvinvointiin seka avoimiin ja kestaviin yhteistydsuhteisiin.
Toiminnassamme huomioimme myds ymparistondko-
kohdat, pyrkien jatkuvasti vahentdmaan vaikutuksiamme
ymparistoon.

Tavoitteenamme on, ettad toimintamme luo aitoa arvoa
kaikille sidosryhmillemme - asiakkaille, henkildstolle,
yhteistyokumppaneille ja yhteisolle laajemmin. Vastuulli-
suusraportointimme perustuu 13pindkyvyyteen ja avoimuu-
teen — haluamme jakaa aidosti seka onnistumisemme ettd
kehityskohteemme.

Vastuullisuuden merkitys liiketoiminnalle

Vastuullisuus on meille olennainen osa liiketoimintastrate-
giaa ja menestysta pitkalla aikavalilla. Vastuullinen toimin-
tamme on myds tarkea tekija asiakkaidemme ja kumppa-
neidemme luottamuksen vahvistamisessa. Elintarvikealalla,
jossa turvallisuus ja laatu ovat kaiken perusta, tama luotta-
mus on yrityksemme menestyksen kivijalka. Vastuullisuus

Tavoitteenamme on, etta
toimintamme |uo aitoa arvoa
kaikille sidosryhmillemmme

— asiakkaille, henkilostolle,
yhteistydokumppaneille ja
yhteisolle lagjemmin.

auttaa meita myds erottumaan kilpailussa ja vastaamaan
yha tiedostavampien kuluttajien odotuksiin.

Kannamme vastuuta ymparistosta tekemalla tietoisia ja
ymparistoystavallisia valintoja investoinneissa ja toiminnas-
samme. Nama valinnat eivat ole pelkdstaan vastuullisia, vaan
voivat myo6s tuoda sdastoja ja tehokkuutta pitkalla aikavalil-
13. Lisaksi vastuullisuus tukee henkildstdmme sitoutumista
ja hyvinvointia, mika parantaa tydilmapiiria ja toimintamme
laatua. Nain vastuullisuus toimii meille seka arvona etta
kilpailutekijang, joka vahvistaa yrityksemme kestavaa kasvua
ja vastuullista kehitysta.
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Vastuullisuuden johtaminen

Fodelia-konsernissa

Fodelialla vastuullinen ja kestava toiminta pohjautuu yhtion
strategiaan, arvoihin, eettisiin ohjeisiin ja liiketoimintakult-
tuuriin.

Vastuullisuus- ja ymparistotydtamme tukevat lisaksi hal-
linto- ja johtamisjarjestelma3, elintarviketurvallisuuden-
hallinta- ja ymparistojarjestelmat seka riskienhallintaperi-
aatteet. Konsernin johtoryhma maarittaa vastuullisuustyon
tavoitteet, keskeiset hankkeet ja toimenpiteet seka seuraa
niiden etenemistd, ja hallitus hyvaksyy konsernin vastuul-
lisuustavoitteet ja seuraa vastuullisuustydn etenemista.
Konsernin talousjohtaja koordinoi konsernitasoista vastuul-
lisuustyo6ta ja vastuullisuusraportointia. Vastuullisuuteen
liittyvat kdytannon toimenpiteet ovat yhtididen toimitus-
johtajan ja johtoryhman vastuulla.

Konsernissa on toiminut vuodesta 2023 alkaen konsernin
vastuullisuustydryhma. Vastuullisuustydryhmaan kuuluu
edustajia kaikista konsernin yhtidista ja kokoonpanossa on

pyritty huomioimaan monipuolinen osaaminen eri vastuulli-
suusndkdkannoista. Tyéryhman tavoitteena on jakaa tietoa
konsernin vastuullisuuskaytanteistd, varmistaa konsernin
yhteisten vastuullisuustavoitteiden toteutuminen ja tuoda
Fodelia-konsernin johtoryhmalle paatdsesitykset vastuulli-
suustavoitteita ja toimenpiteita koskien. Vastuullisuustyo-
ryhma kokoontui saanndllisesti vuoden 2025 aikana.

Konsernin yhteinen
vastuullisuustyoryhma tukee
tavoitteiden toteutumista ja
kehittamista.
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Vastuullisuuden johtaminen

Fodelia-konsernissa toteutettiin CSRD-raportointiin valmistava kaksoisolen-
naisuusarviointi syksylla 2024, minka avulla tunnistettiin seka liiketoimintaan
kohdistuvat vastuullisuusriskit etta liiketoiminnan vaikutukset ymparistdon ja

yhteiskuntaan. Olennaisuusarvioinnin lopputulemana uudistettiin ja tas- YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (SDG)
mennettiin konsernin vastuullisuusohjelmaa. Vaikka Fodelia-konserni paatti hyddynnetdan konsernissa viitekehyksena
lainsdadantémuutosten jilkeen luopua toistaiseksi CSRD-ohjeistuksen mukai- toimintamme kestavyysteemojen

sesta raportoinnista vuodesta 2026 alkaen, vastuullisuustydssa ja vapaaehtoi- jasentamiseen. Konserni ei ole antanut
sessa vastuullisuusraportoinnissa paatettiin hyédyntia olennaisuusarvioinnis- virallista sitoumusta SDG-tavoitteisiin.

sa tunnistettuja teemoja. Tunnistetut kestdvyysteemat liittyvat

erityisesti SDG-tavoitteisiin 3, 8,9,12,13 ja 17.
Konsernissa on vuonna 2025 paivitetty vastuullisuussuunnitelma, johon
on kirjattu vastuullisuustydn tavoitteet ja seurantakaytannot. Olennaisten
tavoitteiden edistymisesta raportoidaan vuosittain konsernin vastuullisuusra-
portoinnin yhteydessa. Vastuullisuussuunnitelmaa tukee tarkemmat tytaryhti-
oiden vastuullisuuskasikirjat seka toimintaa tukevat politiikat ja ohjeistukset.

Terveyttd ja hyvinvointia

SUSTAINABLE
Kestava kehitys huomioidaan Fodelia- DEVELOPMENT

. . ey 12 vastuullista kuluttamist
konsernissa kaikessa paatoksenteossa Y sstuvllista kuluttamista
o ) o i e 13 Iimastotekoja

Jja integroidaan toiminnan ja talouden TR 17

Yhteistyo ja kumppanuus
suunnitteluun.

3
8 Ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua
9

Kestdvaa teollisuutta ja infrastruktuureja

Taman julkaisun sisaltda ei ole hyvaksytty Yhdistyneissa Kansakunnissa eikd se edusta Yhdistyneiden Kansakuntien, sen virkamiesten
tai jasenvaltioiden ndkemyksia. https://www.un.org/sustainabledevelopment/
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KAKSOISOLENNAISUUDEN POHJALTA PAIVITETYT VASTUULLISUUSTAVOITTEET

Vastuullisuusteemat ja tavoitteet

Fodelian vastuullisuusty6 perustuu neljdan teemaan, jotka heijastavat yhtion keskeisia
vaikutuksia ymparistoon, yhteiskuntaan ja sidosryhmiin.

Ymparistovastuu ja
resurssitehokkuus

ohjaa tyotamme ilmastopaastojen
vahentamiseksi, energiatehokkuuden
parantamiseksi ja luonnonvarojen kes-
tavaan kayttoon. Haluamme minimoida
ymparistdjalanjalkemme koko tuotan-
toketjussa, muun muassa vahentamalla
ruokahavikkia ja edistamalla kestavien
ja vastuullisten pakkausmateriaalien
kayttoa.

Hyvinvoiva ja osaava
henkilosto

on Fodelian menestyksen perusta.
Panostamme ty6turvallisuuteen, osaa-
misen kehittamiseen ja henkildston
hyvinvointiin kaikissa konserniyhtidis-
samme.

Kestava ja turvallinen
tuoteketju

varmistaa, etta raaka-aineet ovat
vastuullisesti hankittuja ja etta tuot-
teemme tayttavat korkeimmat laatu- ja
turvallisuusvaatimukset. Painotamme
kotimaisuutta, I3pindkyvaa toimitta-
jayhteistyota ja ravitsemuksellisesti

tasapainoisten tuotteiden kehittamista.

Eettinen ja vastuullinen
hallinto

ohjaa kaikkea toimintaamme, ja sen yti-
messa ovat 18pindkyvyys, vastuullinen
riskienhallinta seka eettiset liiketoimin-
taperiaatteet. Ndiden teemojen kautta
toteutamme vastuullisuusstrategi-
aamme kaytanndssa — osana jokapai-
vaista paatoksentekoa, liiketoiminnan
kehittamista ja sidosryhmayhteistyota.
Vastuullisuus on meille keskeinen kilpai-
lutekija ja kasvun mahdollistaja.

W@ YMPARISTOTAVOITTEET g;% HENKILOSTOTAVOITTEET

Tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden (SBTi)
asettaminen koko Fodelia-konsernille, niiden
vuosittainen seuranta ja raportointi.

Veden kdytdn tehostaminen vesi-intensiivisissa
prosesseissa, vesistopadstojen hallinta.

Ruokahavikin vahentaminen, kestavien ja vastuullisten
pakkausmateriaalien kdyton edistdminen ja jatteiden
kierratyksen lisddminen.

SIDOSRYHMATAVOITTEET

7

Paikallinen tydllistaminen ja I8hituotannon tukeminen
- Raaka-aineiden korkea kotimaisuusaste

Korkean elintarviketurvallisuuden yllapito

- Sertifioitujen elintarviketurvallisuuden
hallintajarjestelmien ohjaama tuotanto 100 %

- Eitakaisinvetoja

N

Tyoterveyden ja -turvallisuuden jatkuva
parantaminen
- Nolla tydtapaturmaa

Henkil6stotyytyvaisyyden ja tyohyvinvoinnin
saanndllinen seuranta ja toiminnan kehittdminen
tulosten pohjalta

Ammatillisen kasvun mahdollistaminen
- Kehityskeskustelujen piirissa 100 %
henkildostosta

E@O HYVA HALLINTO

O
M M

Eettisen yrityskulttuurin vaaliminen
- 100 % henkilostosta suorittanut Code of Conduct
-koulutuksen

Vastuullisten hankintaperiaatteiden noudattaminen

- 100 % keskeisista raaka-aine- ja materiaalitoimitta-
jista on sitoutunut Fodelian toimittajaohjeeseen ja
siihen sisaltyviin eettisiin periaatteisiin.
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VASTUULLISUUS

Ymparistovastuu




Fodelian vuosi 2025 -

©

Strategia -

limastotyo

Hallinnointi -

Vastuullisuus « Tietoa sijoittajille

Vuoden 2025 aikana edistimme ilmastoty6ta maarittamalla toimintojen paastot
kehdosta hautaan GHG-protokollan mukaisesti ja sitoutumalla asettamaan tieteeseen
perustuvat SBTi-paadstovahennystavoitteet (Rs. Case-osio s.32). Uusi ilmasto-ohjelma
kokoaa yhteen keskeiset pdaastévahennystoimenpiteet seka ilmastonmuutokseen

sopeutumista tukevat keinot.

SBTi-viitekehys ohjaa konsernin ilmastotyota kohti 1,5 °C:n
tavoitteen mukaista paastévahennyspolkua ja toimii paa-
toksenteon seka kehitystoimien suuntaa antavana peri-
aatteena. Konserni on antanut SBTi-sitoumuksen, mutta
tieteeseen perustuvia padastdvahennystavoitteita ei ole
vield asetettu eikd hyvaksytetty. Tavoitteiden maarittely- ja
hyvaksyntatyo on kdynnissa. Energiatehokkuuden paranta-
minen ja uusiutuvan energian lisddminen tukevat samanai-
kaisesti kustannusrakenteen hallintaa.

Keskeiset ilmastovaikutukset ja tavoitteet

Vuosi 2024 toimii konsernin ilmastotydn Iahtétasovuotena
(baseline), jonka pohjalta tieteeseen perustuvat paadstova-
hennystavoitteet maaritelladn SBTi-prosessin mukaisesti.
Tavoitteena on asettaa mitattavat paastdévahennystavoit-
teet koko arvoketjulle vuoden 2026 aikana seka raportoida
vuosien 2025 ja 2026 kehitys vuonna 2027 julkaistavassa
katsauksessa osana ilmasto-ohjelman systemaattista seu-
rantaa.

Fodelia-konsernin omien toimintojen (scope 1 ja 2) keskei-
simmat ilmastovaikutukset liittyvat tehtaiden energian-
kayttoodn. Vuonna 2025 merkittavat investoinnit liittyvat

uusiutuvan ja hiilidioksidivapaan energian lisdéamiseen.
Uusiutuvan tai hiilidioksidivapaan energian osuus konsernin
kokonaisenergiankdytdsta vuonna 2025 oli 63,9 %. Kaikkien
valmistavien tehtaiden sahkonkadyttd on vuodesta 2025
alkaen hiilidioksidivapaata, milla on merkittdva vaikutus epa-
suoriin ilmastopadastdihin. Tama vastaa 20 %:n vdhennysta
vuoden 2024 scope 2 padstoihin verrattuna.

liImastovaikutusten arviointia lagjennettiin kattamaan
arvoketjun epdsuorat paastot GHG-protokollan mukaisesti
koko elinkaaren osalta kehdosta hautaan (scope 3). Arvioin-
nin perusteella yli 90 % ruokatuotteiden kokonaispadstdista
muodostuu raaka-aineiden alkutuotannossa. Paastdjen
hallintaa kehitetaan tavoitteellisesti yhteisty6ssa sidosryh-
mien kanssa.

Energiatehokkuus ja uusiutuva energia

Feelian ja Oikian Pyhannan tehtailla toteutettiin energi-

an ja vedenkdyton prosessikatselmukset, joiden pohjalta
laadittiin suunnitelma energiatehokkuustoimenpiteiden
toteuttamiseksi. Tehtaiden energiankdytdssa toteutettiin
merkittavid muutoksia kohti parempaa energiatehokkuutta
ja korkeampaa uusiutuvan energian kayttdastetta.

Feelian Pyhannan tehtaan yhteyteen kdyttoonotettu au-
rinkovoimalaitos ja sahkdakkuinvestointi lisasivat tehtaan
sahkénhankinnan energiaomavaraisuutta 19 % (540 MWh).
Uusiutuvan energian osuus nousi noin 50 %:iin sahkdn koko-
naiskulutuksesta. Akkujarjestelma tasaa sahkdnkulutuksen
huippuja erityisesti tulevien vuosien kesakuukausing, jolloin
jaahdytykseen liittyva kulutus on suurimmillaan ja aurinko-
voiman tuotanto korkeimmillaan. Lisdksi Feelian Pyhannan
tehtaan hoéyrynhankintasopimus uudistettiin perustuen
kestavasti tuotetun biometaanin kayttéon, mika lisaa teh-
taan uusiutuvan energian kayttodastetta tulevina vuosina
jopa 68 % (noin 5 000 MWAh).

Kokkolan tehtaan hoyrykattila uusittiin vuoden 2025 lopulla.
Uudistus parantaa energiatehokkuutta ja mahdollistaa
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biopohjaisen polttoaineen kdyton hdyryn tuotannossa.
Energiansadstoksi arvioidaan noin 30 MWh vuodessa.

Oikian energiatehokkuutta parannettiin useilla toimen-
piteilld. Led-valaistukseen siirtyminen tuo arviolta noin

52 MWh:n vuotuisen energiansadston. Lisdksi prosessin lam-
montalteenottoa tehostettiin, ja sen ennustettu sadsto-
vaikutus on yli 500 MWh vuodessa. IiImanvaihtoa automati-
soitiin energiatehokkuuden parantamiseksi.

Tuleville vuosille suunniteltujen energiatehokkuustoimen-
piteiden yhteenlaskettu saastdpotentiaali on arviolta yli
1000 MWh vuodessa.
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Resurssien kaytto ja kiertotalous

Fodelia-konsernin elintarviketeollisuuden suorista ymparis-
tovaikutuksista merkittava osa liittyy veden kulutukseen ja
perunankasittelysta muodostuvien tarkkelyspitoisten jate-
vesien kuormitukseen. Tehtaiden yhteenlaskettu vedenkulu-
tus on noin 119 000 m® vuodessa, joista jatevesia muodostui
noin 45 000 m®. Veden kayttd on alueellisesti tasapainossa
hyvan vedentuotantokapasiteetin kanssa, ja prosessien
tehostamistoimenpiteilld varmistetaan resurssien riittavyys
tuotannon kasvutavoitteiden kanssa.

Feelian Pyhannan tehtaan veden kokonaiskulutus laski
vuositasolla noin 8 % Delimax-tuotannon integroinnista
huolimatta (osuus noin 5 % tehtaan kokonaiskulutuksesta).
Jaahdytysveden kayttd vaheni noin 11 % (noin 9000 m?)
edellisvuoteen verrattuna. Oikian veden kokonaiskulutus
laski 3,5 % (noin 1100 m®) mm. perunan pesuprosessin paran-
nusten ansiosta.

Energiatehokkuustoimenpiteiden ohella tehtailla ennus-
tettu vedensdastopotentiaali on arviolta jopa yli 30000 m?
vuodessa, mika vastaa noin 20 % nykyisesta kulutuksesta.
Suurin saastopotentiaali liittyy kypsennyksessa kdytetta-
van veden jaahdytyksen tehostamiseen. Konserni osallis-

tuu Pyhannan alueella aktiivisesti pohjaveden suojeluun
yhdessa sidosryhmiemme kanssa, jotta puhdas pohjavesi
on saatavilla myds tulevaisuudessa. Jatevesien kuormitusta
seurataan sdaanndlliselld analysoinnilla ja kiintoainepaastsja
rajoitetaan. Pyhannan kunnan jdteveden esikasittelylaitos
on ollut toiminnassa vuoden, mika takaa toimintavarmuu-
den viemariverkostolle, vahentda jateveden rehevdittavaa
riskia ymparistolle seka luo edellytykset kiertotaloudelle.

Pyhannan elintarvikelaitosten jatevesien erotuslietteet
(noin 1300 tn/a, 43 % kokonaisjatemaarasta) ja tuotannon
biojatteet (noin 1100 tn/3, 36 % kokonaisjdtemaarasta)
hyddynnetaan Pyhannalla sijaitsevan biokaasulaitoksen
syotteend. Nain merkittdva osa tuotannon sivuvirroista
ohjautuu osaksi paikallista kiertotaloutta. Kiertotalouden
edistamiseksi eri jatejakeille on tehtaan tiloissa yksi-
tyiskohtaiset lgjitteluohjeet sekd merkityt kerdysastiat.
Pahvi- ja kartonkijakeen (34 tn/a), metallijakeen (16 tn/a) ja
muovijakeen (2 tn/a) osuus on yhtensa noin 2 % kokonais-
jatemaarasta ja ne paatyvat kierrdtettavaksi materiaalina.
Polttokelpoisen jatteen (noin 145 tn/a) osuus on noin 5 %
ja ongelmajatteen osuus (noin 0,2 tn/a) alle 0,1 % kokonais-
jatemaarasta.

2024 2025 Uusiutuvaa tai hiilidioksidivapaata
Vesi m?®/a 128505 119340
Sahkoénkulutus Mwh/a 3496 3699 100 %
Hoyrynkulutus Mwh/a 10604 179 52 %
Polttooljyn ja nestekaasun kulutus Mwh/a 236 163 3%
Kaukoldmmon kulutus Mwh/a 21 235 86 %

Fodelia -
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Pakkausratkaisut

Laadukas elintarvikepakkaus varmistaa elintarviketurvallisuuden, mahdollistaa ruo-
katuotteen pitkan sdilyvyyden ja on lajiteltavissa jatehuoltomaardysten mukaisesti.

Vuonna 2025 konsernissa valmistauduttiin pakkauslainsaddannén muuttuviin
vaatimuksiin kartoittamalla mm. pakkausmerkint6ja ja materiaalien kierratetta-
vyysominaisuuksia. Pakkauspahvit, Feelian Kokkolan tehtaan pakastetuotteiden
monomuovi sekd Oikian snacks-tuotteiden muovi- ja kartonkipakkaukset vastaavat
hyvin materiaalien erilliskerdysvelvoitetta.

Monimuovien ja yhdistelmapakkausten, kuten laminaattikalvojen ja aluminoitujen
muovinestepakkausten kayton kehitysta seurataan tiiviisti. Pakkausmateriaalien
yksityiskohtainen kartoitus, kontaktimateriaalien vaatimustenmukaisuus ja uusien
potentiaalisten materiaalien testaamista edistetdan lainsdadanndn soveltamis-
ohjeiden mukaisesti vuonna 2026. Pakkausmateriaalien erilliskerdystd parannetaan
selkeyttamallad ja tehostamalla viestintda pakkausten lajitteluohjeista.

Laadukas elintarvikepakkaus
varmistaa elintarviketurvallisuuden,
mahdollistaa ruokatuotteen pitkan

sdilyvyyden ja on lgjiteltavissa
jatehuoltomaaraysten mukaisesti.
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Fodelia-konsernin Science Based Targets
iniative -sitoumus kertoo laajasta
sitoutumisesta ilmastotekoihin

Vuonna 2025 Fodelia-konserni kdynnisti Science Based
Targets iniative (SBTi) -padstomaaritykset osana strategista
vastuullisuussitoumustaan. Lahtotasovuoden 2024 data
kattaa kaikki konsernin toiminnot, ja paastdlaskenta on
toteutettu GHG-protokollan mukaisesti koko arvoketjussa
kehdosta hautaan. Fodelian ymparistopolitiikkaan kirjattu
ilmastotyo koskee 100 % konsernin valmistavista tehtaista,
mika kertoo sitoutumisesta ymparistonsuojeluun seka aktii-
visesta tyosta ilmastovaikutusten hillitsemiseksi.

Science Based Targets -aloitteeseen sitoutuminen tarkoit-
taa, ettd konsernin paastévahennystavoitteet perustuvat
ilmastotieteeseen ja ovat linjassa Pariisin ilmastosopimuk-
sen 1,5 asteen tavoitteen kanssa. Sitoumus edellyttaad koko
arvoketjun paastdjen mittaamista, numeeristen tavoittei-
den asettamista seka etenemisen saanndllista seurantaa.

Paastojen nykytila ja jakautuminen

Fodelia-konsernin omien toimintojen suorat ilmastopadstot
(scope 1) olivat yhteensa 136 tn CO_e. Pa3stdt syntyivat pro-
sesseissa kaytettavasta energiantuotannosta, kylmavaras-
tojen kylma3aineista sekd omista ajoneuvoista. Ostoenergian
tuotannosta aiheutuvat epasuorat ilmastopadastot (scope 2)
olivat yhteenss 1440 tn CO,e ja ne muodostuivat pd3asiassa
hoéyryenergian ja sahkdn tuotannon paastoista. Padstolas-
kelmissa arvioitiin epataydellisen palamisen ja typen oksidi-
en ilmastovaikutukset.

Merkittava osa ruokatuotteiden ilmastovaikutuksista
muodostuu raaka-aineiden alkutuotannossa. Ostettujen
tuotteiden ja palveluiden non-FLAG paastot (scope 3.1)
olivat noin 4000 t CO,e ja FLAG-paastot noin 11700 tn CO,e
sisdltden maankdyton muutoksista ja turvemaiden viljelysta
aiheutuvat paastot. Muiden scope 3 luokkien (3.2-3.15), kuten
kuljetusten ja jakelun, jatehuollon, matkustamisen ja tuot-
teiden loppukaytdn non-FLAG-paastot olivat noin

3000 tn CO_e.

Omien toimintojen paastoihin voidaan vaikuttaa suoraan
energiaratkaisuilla ja prosessien kehittamiselld. Arvoketjun
paastdjen vahentdminen edellyttda puolestaan yhteistyota
toimittajien ja alkutuotannon kanssa.

Konkreettiset ilmastotoimet tuotannossa

Vuonna 2025 toteutettiin energiakatselmukset Oikian ja
Feelian Pyhannan tuotantolaitoksilla, joiden pohjalta ener-
giatehokkuutta kehitetaan suunnitelmallisesti.

"Energiakatselmusten ansiosta meilld on nyt selkRdnoja lisdtd
energiatehoRRuutta eri toiminnoissa suunnitelmallisilla toi-
menpiteilld.” -Feelia Oy:n ja Suomen Oikia Oy:n ymparisto-
ja vastuullisuuspaallikkd Maria Tihinen kertoo.

Paastévahennystoimia on toteutettu konsernissa syste-
maattisesti jo vuodesta 2021 |ahtien vuosittaisen scope 1ja

2 -paastolaskennan avulla. Feelia on hankkinut hiilidioksi-
divapaata sahk6a molemmille toimipisteilleen jo vuodesta
2023 alkaen seka investoi Pyhannalla aurinkoenergiaan
vuonna 2025. Helmikuussa kdytto6n otettu aurinkovoima-
laitos tuotti noin 20 % laitoksen kdyttamasta sahkosta.

Feelian Pyhannan hdyryenergian hankintasopimusuudis-
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tettiin perustuen kestavasti tuotettuun biometaaniin, mika .~ A7

lisad tehtaan uusiutuvan energian kayttéa noin 68 % ja va-
hent&s paastdja arviolta noin 800 t CO,e. Kokkolan tehtaalla
héyrykattilan uusiminen vuoden 2025 lopulla parantaa ener-
giatehokkuutta ja mahdollistaa biopohjaisen polttoaineen
kaytdén hoyryn tuotannossa. Muutoksen arvioitu paastova-
hennys on 36 tn CO,e. Suomen Oikian Pyhannan tuotannos-
sa hoyry on tuotettu jo pitkaan yli 80-prosenttisesti uusiu-
tuvalla energialla kdyttden puuhaketta padpolttoaineena.
My6s Oikian sahkdnhankinta muutettiin hiilidioksidivapaaksi
vuoden 2025 alussa, mika vahensi paastdja noin 300 t CO,e.

Yhteistyo ja arvoketjun kehittaminen

Joulukuusta 2025 alkaen Pyhdnnan elintarviketeollisuuden
biojatteet kasitelldan uudessa paikallisessa biokaasulaitok-
sessa. Laitoksen tuottamaa energiaa hyddynnetadan tehtailla
fossiilisten polttoaineiden korvaajana.

"Teemme tiivistd yhteistyotd sidosryhmien kRanssa Riertota-
louden tehostamiseRsi ja Restdvyystoimenpiteiden jalkaut-
tamiseRsi. ArvoRetjun ilmastovaiRutuRset on tunnistettu ja
tavoiteasetanta Ruvaa mddrdtietoista tyétdmme”. Tihinen
toteaa.
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Merkittava osa ruokatuotteiden
ilmastovaikutuksista syntyy
raaka-aineiden alkutuotannossa.

Paastot tn COe/a VUOSI Oosuus

2024 %
Scope 1 136 1
Scope 2 1440 7
Scope 3 non-FLAG 7 000 34
Scope 3 FLAG 11700 58
TOT 20 276 100
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Ymparistovastuun tavoitteet

Onnistumisia vuonna « Science Based Targets
-kokonaispadstolaskenta

2 O 2 5 huomioiden myds arvoketjun
paastot
energiaratkaisut tukemassa
paastoévahennyksia ja
energiatehokkuutta:
aurinkovoima, biopohjaiset
polttoaineet ja hiilidioksidivapaa
sahko

Tavoitteita vuodelle Science Based Target

tavoiteasetanta:
2 O 2 6 paastdévahennystavoitteet

energiatehokkuuden
investoinnit tukemaan
paastévahennyksia:
tuotannon ja energian
kaytdn kestava kasvu
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Tyohyvinvointi ja

« Vastuullisuus -

tyotapaturmien ehkaisy

Tyonteon turvallisuus Fodelialla on keskeinen osa vastuul-
lista toimintaa. Tuotantolaitoksilla kehitetdan jatkuvasti
turvallista tydymparistog, ja turvallisuustydn painopisteita
ovat tyotapaturmien ennaltaehkaisy seka tydturvallisuus-
kulttuurin vahvistaminen. Konsernin tavoitteena on, ettei
tyotapaturmia sattuisi lainkaan.

Tyoturvallisuutta edistetadn perehdytyksen, asianmukaisen
tydtehtavakohtaisen opastuksen ja tydohjeiden noudat-
tamisen kautta. Tyohon liittyvia riskeja tunnistetaan ja
arvioidaan saanndllisesti, ja toimenpiteiden toteutumista
seurataan mm. Umbrella-jarjestelmassa seka kasitelladn
sdaanndllisissa palavereissa.

Henkilostd osallistuu aktiivisesti tydturvallisuuden kehit-
tamiseen turvallisuushavaintojen kautta. Tydturvallisuutta
seurataan myds tydsuojelutoimikunnassa. Vuonna 2025
turvallisuustydssa keskityimme erityisesti tydtapaturmien
tutkintaan ja juurisyyn analysointiin. Riskikartoituksissa
tunnistettujen havaintojen perusteella tuotantoymparistoa
kehitettiin entista turvallisemmaksi.

Tapaturmien ehkaisyssa painotettiin ennaltaehkaisevia
toimia, kuten 1ahelta piti -ilmoitusten hyddyntamista ja
kohdennettuja koulutuksia. Feeliassa jarjestettiin hataensia-
pukoulutus, joka sisalsi myos kemikaalivahinkojen ensiavun,

ja Oikialla toteutettiin elintarviketeollisuuden tyoturvalli-
suus-workshop, jossa arvioitiin tydympariston riskeja ja tun-
nistettiin kehittdmistoimenpiteita turvallisuuden paranta-
miseksi. Vuonna 2024 Fodelia-konsernin tuotantolaitoksilla
sattui 10 lievaa tydtapaturmaa ja vuonna 2025 yhteensa 12.
Tapaturmien maaraa tarkastellaan osana jatkuvaa turvalli-
suuden kehittamistg, ja kaikki tapaukset kasiteltiin juurisyy-
tasolla. Tunnistettujen syiden pohjalta toteutettiin yhdek-
san korjaavaa toimenpidetta tydymparistdn turvallisuuden
vahvistamiseksi.

Tuotantolaitoksilla kehitet3dan jatkuvasti
turvallista tyoymparisto3, ja turvallisuustyon
painopisteitd ovat tyotapaturmien ennalta-
ehkaisy seka tyoturvallisuuskulttuurin

vahvistaminen.
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Monimuotoisuus
ja tasa-arvo

Sitoudumme yhdenvertaiseen ja syrjimattdmaan tydyhteisdon.
Seuraamme henkildstorakennetta ja edistdmme tasapuolisia
mahdollisuuksia rekrytoinnissa, uralla etenemisessa ja osaami-
sen kehittamisessa. Kehitystoimia suunnitellaan ja toteutetaan
tunnistettujen tarpeiden pohjalta osana henkildstdjohtamista.

Ammatillinen kehitys ja urapolut

Hyvinvoiva, osaava ja ammattitaitoinen henkildstd on meille
merkittdva voimavara. Tuemme henkildstdn tydssa viihtymists, Henkilostomaara 2025

hyvinvointia seka osaamisen jatkuvaa kehittymistd. Tarjoamme

oppisopimuspaikkoja ja harjoittelupaikkoja, seka tydllistamme
nuoria kesa- ja kausitoihin.

Jarjestamme vuosittain koulutuksia, jossa tydntekijoilldmme Sukupuolijakauma Henkilostojakauma yhtidittsin
on mahdollisuus kehittdd ammattiosaamistaan ja syventaa @ Miehet.....cvennee. 43% @ Feeliaucne. 69%
iR el 0 e iR at sl el Lemssrhlse el NaISEL..ceeveerrreereeerereenne 57% (O] 24%
useita erilaisia tyoryhmia, joissa eri alojen tekijat voivat jakaa .

[oTa =1 |- H 6%

osaamistaan ja oppia uutta. Vuonna 2025 konsernissa kertyi
koulutusta keskimaarin 11 tuntia henkil6a kohden.
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CASE

Henkilostotyytyvaisyystutkimuksen

tulokset

Vuonna 2025 konsernissa toteutettiin Veritaksen
kanssa yhteisty6ssa hyvinvointikartoitus, jonka
tavoitteena oli tunnistaa tydyhteison vahvuuksia seka
kehittamiskohteita. Vuosi 2025 oli konsernissa monien

muutosten aikaa, mika heijastui myos kyselyn tuloksiin.

Tyéhyvinvointi-indeksi

Feelia

eNPS

Viimeisin eNPS jakauma

eNPS

Viimeisin eNPS jakauma

eNPS

Viimeisin eNPS jakauma

Suomen Oikia /100 /100 / 100
+
15 +15 +83
Fodelia Feelia Oy Suomen Qikia Oy Fodelia Oyj

Lahde: Veritas
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« Vastuullisuus -

Tasapainoisia ruokaratkaisuja

Vuonna 2025 jatkoimme pitkdjanteistd tyota tasapainoisten
ruokaratkaisujen kehittamiseksi. Feelian ja Oikian tuotteissa
korostuvat kotimaiset raaka-aineet, sertifioitu ja turvalli-
nen valmistus ja ravitsemuksellisesti harkittu kokonaisuus.
Valmistamme kaikki tuotteemme Suomessa ja kdytamme
kotimaisia raaka-aineita aina kun mahdollista - kotimaisuu-
den osuus on noin 80 %.

Vuonna 2024 julkaistut kansalliset ravitsemussuositukset
ohjaavat tuotekehitystamme erityisesti kasvisten, taysjyvan
ja kasviproteiinien lisadmisen osalta. Feelia oli vuonna 2024
ensimmainen ruokapalvelutoimija, joka integroi uudet suosi-
tukset omaan lautasmalliinsa, ja vuonna 2025 tata tyota
laajennettiin koko tuotevalikoimaan.

Keskeisia kehitystavoitteitamme ovat:

« Laajempi valikoima tuotteita, jotka tukevat tasapainoista
arjen ruokavaliota

» Reseptiikan kehittaminen ravitsemussuositusten
mukaisesti (mm. suolan, rasvan laadun ja proteiinin
maaran huomioiminen)

» Kasvisten ja kasvipohjaisten vaihtoehtojen kehittdminen
on osa Feelian tuotekehitysta. Vuonna 2025 lanseerattiin
151 uutta nimiketts, joista merkittava osa liittyi
tuotevalikoiman uudistamiseen ja korvaaviin tuotteisiin.
Taysin uusista tuotteista 10 % oli kasvistuotteita, ja
kasvistuotteiden osuus koko valikoimasta oli noin 21 %.

Tavoitteemme on, ettd tuotteemme tukevat hyvinvointia
arjen ruokavalinnoissa - turvallisesti, laadukkaasti ja makua
kunnioittaen.

Reseptien kehittdminen

Feelian ja Oikian tuotekehitys jatkoi vuonna 2025 asiakas- ja
ravitsemuslahtoista linjaansa. Tuotekehitysty&ta tehdaan
tiiviissa yhteisty6ssa asiakkaiden, ravitsemusasiantuntijoi-
den ja alan tutkimustiedon kanssa, jotta tuotteet vastaavat

seka ruokapalveluiden etta kuluttajien muuttuviin tarpeisiin.

Vuoden 2024 aikana Feelia lanseerasi useita uusia tuotteita,
kuten varautumiseen suunnitellut Iampdtilavapaat ateriat
seka paivakotien kylmat valipalatuotteet. Vuonna 2025 kehi-
tystyota jatkettiin muun muassa seuraavilla osa-alueilla:

» Reseptiikkaa kehitettiin vastaamaan uusia
ravitsemussuosituksia koulu-, paivakoti- ja hoivasektorilla

» Tuotevalikoimaa kehitettiin lisadmalla kasvisten ja
taysjyvan osuutta

- Makua, rakenteita ja annoskokojen kaytanndllisyytta
kehitettiin yhdessa asiakkaiden kanssa, hyddyntaen
mm. Feelian oman FERP-tilausjarjestelman dataa ja
asiakaspalautetta

Tuotekehityksen keskidssa on edelleen maku, saatavuus,
elintarviketurvallisuus ja havikin vahentaminen - yrityksen
strategisia vahvuuksia vuodesta toiseen.

Raaka-aineiden alkupera

Kotimainen ja Iapindkyva toimitusketju on Fodelian keskei-
nen vastuullisuustavoite. Vuonna 2025 kotimaisten raa-
ka-aineiden osuus oli noin 80 % ja esimerkiksi sipsiperunat
hankittiin suoraan sopimusviljelijéilta I1dhialueilta, noin 150
kilometrin sateeltd tuotantolaitoksesta.

Vuonna 2025 vahvistimme |apindkyvyytta edelleen:

» Viestimallad kuluttajille entistad selkeammin tuotteiden
paaraaka-aineiden alkuperasta

» Yhtendistimme hankintaperiaatteita ja toimittajien
vastuullisuusauditointeja

» Varmistamalla, ettd kaikki toimittajat ovat sitoutuneet
Fodelian Code of Conductiin (tavoite: 100 % kattavuus)

Jaljitettavyys on olennainen osa elintarviketurvallisuutta.
K3ytdssa oleva toiminnanohjausjarjestelma mahdollistaa
sujuvan ja kattavan jaljitysprosessin kaikissa tuotantolai-
toksissa. Tavoitteenamme vuodelle 2026 on edelleen nolla
takaisinvetoa.
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Kuluttajaviestinta

Vuonna 2025 kehitimme kuluttajaviestintaa entistd avoi-
memmaksi ja selkedammaksi. Fodelian tavoitteena on olla
toimija, jonka tuotteiden alkuperg, valmistustapa ja ravitse-
mukselliset taustaperiaatteet ovat helposti ymmarrettavia
kaikille kayttajaryhmille.

Kuluttajaviestinnan kehityssuuntia
vuonna 2025 olivat:

» Feelialla tuotetietojen 13pindkyvyyden parantaminen
uuden tuotetietojarjestelman kdyttéonoton myota (2024
projektin aloitus)

» Oikialla jatkettiin selkeda viestintda kotimaisuudesta,
valmistusmenetelmista ja tuotteiden ravintosisallosta

- Kaytannon esimerkkien tarjoaminen kuluttajille siita,
miten valmiit ateriat ja snack-tuotteet voivat olla osa
tasapainoista ruokavaliota ilman terveysvaitteita

Vuoropuhelu kuluttajien kanssa vahvistuu myds sosiaalisen
median, verkkosivujen ja pakkausmerkintdjen kautta.

Kaikki viestintd noudattaa elintarvikeinfon sadntelya

(EU 1169/2011), ravitsemus- ja terveysvaitteiden lakia

(EU 1924/2006) seka kansallisia ohjeita.
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Kuluttajavastuu

Sertifioidut hallintajarjestelmat ja standardit

Tuoteturvallisuus on keskeinen osa Fodelian kuluttaja-
vastuuta. Varmistamme kaikissa konsernin yhtidissa, etta
tuotteet valmistetaan jarjestelmallisesti, valvotusti ja
riippumattomasti todennettuja standardeja noudattaen.
Sertifioidut hallintajarjestelmat ja standardit tukevat koko
toimitusketjua raaka-aineiden vastaanotosta aina valmiin
tuotteen jaljitettavyyteen asti, ja muodostavat perustan
turvallisille tuotteille, yndenmukaisille prosesseille ja jatku-
valle parantamiselle.

Jatkuva valvonta ja kehittaminen

Kaikki konsernin tehtailla kdytdssa olevat elintarviketurvalli-
suudenhallintajarjestelmat sisadltavat:

« saanndlliset sisdiset auditoinnit
- riippumattomien tahojen tekemat ulkoiset auditoinnit
- jarjestelmallisen riskienarvioinnin

- prosessien ja tuoteturvallisuuden vuosittaisen
mittaamisen

- kattavan jaljitettdvyyden toiminnanohjausjarjestelman

« jatkuvan parantamisen ja vastuullisen toimintakulttuurin
edistamisen.

« Vastuullisuus -

Tavoitteemme vuodelle 2026 on yllapitda 100 % sertifioitua
tuotantoa koko konsernissa seka nolla takaisinvetoa - sama
tavoitetaso, joka ohjasi toimintaammme myds edellisena
vuonna.

Toimitusketjun turvallisuus ja toimittajien vastuut

Tuoteturvallisuus ulottuu myds sopimusviljelijoihin ja
toimittajaverkostoon. Fodelian yhteinen hankintapolitiikka
edellyttda toimittajilta:

+ laadun ja elintarviketurvallisuuden varmistavia prosesseja
 sitoutumista Fodelian Code of Conductiin (tavoite 100 %)

» raaka-aineiden jdljitettavyytta ja dokumentoitua
alkuperaketjua

+ vuonna 2026 tyota vahvistetaan auditointimenetelmien
yhdenmukaistamisella ja Feelialla uuden
tuotetietojarjestelman kayttéonotolla.

Elintarviketurvallisuuskulttuuria mitataan ja kehitetdan
jatkuvasti kaikilla tehtaillamme.
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SERTIFIOINNIT JA HALLINTAJARJESTELMAT FODELIA-KONSERNISSA &\%

Feelia ja Delimax

FSSC 22000 -elintarviketurvallisuusjarjestelma
(Pyhanta)

ISO 22000 -elintarviketurvallisuusjarjestelma
(Kokkola)

ISO 14001 -ymparistojarjestelma
(Pyhanta)

Feelia ja Delimax toimivat lagjan asiakaskunnan,
kuten paivakotien, koulujen, hoivayksikdiden

ja sairaalasektorin parissa. Nailla toimialoilla
elintarviketurvallisuus ja prosessien ennakoi-
tavuus ovat kriittisid vaatimuksia. Sertifioidut
jarjestelmat tukevat riskienhallintaa, hygieenista
valmistusymparistda, kattavaa jaljitettavyytta ja
standardoitua prosessien valvontaa.

E
i

Suomen Oikia Oy

» BRC Food Safety -sertifikaatti
» AOECS - gluteenittomien tuotteiden sertifiointi

» Luomusertifiointi (maissinaksut ja lasten
kauranaksut)

« ISO 14001 -ymparistdjarjestelma

Oikian snacks-tuotanto on sertifioitu kansainva-
lisesti tunnustetun BRC-standardin mukaisesti,
mika asettaa tiukat vaatimukset muun muassa
laitehygienialle, prosessikontrolleille, henkiloston
osaamiselle ja allergeenien hallinnalle. AOECS-ser-
tifiointi varmistaa gluteenittomien tuotteiden
valmistuksen hallitut prosessit, ja luomuserti-
fiointi osoittaa, etta kyseiset tuotteet tayttavat
EU:n luomulainsdadanndn mukaiset vaatimukset.
BRC-sertifikaatin AA+ -taso vuonna 2025 kertoo
toiminnan systemaattisuudesta.
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« Vastuullisuus -

Sosiaalisen vastuun tavoitteet

TAVOITTEET

« Varmistaa turvallinen ja
yhdenvertainen tydymparisto
kaikissa konsernin toiminnoissa.

«  Henkildstdon hyvinvoinnin,
sitoutumisen ja osaamisen
systemaattinen vahvistaminen.

- Turvallinen, ravitsemuksellisesti
laadukas ja vastuullisesti kehitetty
tuotevalikoima.

« Lapindkyva, jaljitettava ja
vastuullinen toimitusketju.
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TULOKSET 2025

Turvallisuuskulttuuria vahvistettiin
systemaattisella tapaturmien tutkinnalla
ja ennaltaehkaisevilla toimenpiteilla.

Henkilostdn osaamista kehitettiin
suunnitelmallisesti, ja tydhyvinvoinnin
vahvuuksiksi tunnistettiin esihenkilotyo
ja yhdenvertaisuus.

Tuotekehitys eteni ravitsemussuosi-
tusten mukaisesti, ja kasvipohjaisten
vaihtoehtojen osuutta kasvatettiin.

Toimitusketjun I8pindkyvyytta ja
sertifioitujen laatujarjestelmien
kattavuutta vahvistettiin.
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VASTUULLISUUS

Hyva hallinto




©

Code of conduct

Fodelian eettinen ohjeisto, yhdessa muiden yhtidmme kaytan-
tojen kanssa, tukee meitad tekemaan oikeita paatoksia ja kesta-
vid valintoja seka toimimaan oikein joka paiva riippumatta siitg,
minka tyyppista tyota teemme. Se myds muistuttaa meita siit3,
miten kohtelemme toisiamme ja miten toimimme asiakkaidem-
me, kumppaneidemme ja muiden sidosryhmiemme kanssa.

KESKEISET EETTISET PERIAATTEEMME

»  Noudatamme lakeja ja saadoksia

+ Kohtelemme toisiamme arvostaen ja
toistemme mielipiteitd kunnioittaen

+ Kunnioitamme ihmisoikeuksia
ja edistamme monimuotoisuutta,
yhtenaisia mahdollisuuksia ja
tasa-arvoa

+  Emme hyvaksy minkdanlaista
hairintaa ja syrjintaa

- Tarjoamme turvallisen ja
terveellisen tydympariston

« Sitoudumme tyo- ja tuoteturvallisuuden
edistamiseen kaikessa tekemisessa

Huomioimme ymparistdnakdkohdat
jokapadivaisessa tydssamme

« Vastuullisuus -

Edellytdmme, ettd kaikki Fodelia-konsernin yhtididen tydonteki-
jat ymmartavat ja noudattavat heita koskevia saantdjs, yhtion

kaytantdja ja periaatteita seka lakeja. Tama koskee niin osa-ai-

kaisessa, vakituisessa kuin maardaikaisessa tyosuhteessa tyds-
kenteleviad henkil6ita seka vuokratyontekijoitd. Eettiset ohjeet

kaydaan 1api myds tarkeimpien toimittajien kanssa varmistaen
osaltaan kestavaa ja turvallista hankintaketjua.

«  Toimimme ammattimaisesti,

avoimesti ja reilun kilpailun
periaatteiden mukaisesti

« Kohtelemme asiakkaitamme

kunnioittavasti ja olemme sitoutuneet
asiakaskokemuksen jatkuvaan
kehittdmiseen

« Emme hyvaksy harhaanjohtavaa

toimintaa ja viestintaa

« Emme hyvaksy epareilua liiketoimintaa,

kuten petoksia, korruptiota ja lahjontaa
Valtamme eturistiriitoja
Noudatamme sisapiirisaannoksia

Kunnioitamme yksityisyyden suojaa
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Vastuullisuus -

e .

Toimitusketjun vastuullisuus

.'w’r's

Kotimaisuusaste, eettiset ohjeet ja auditoinnit

Fodelian toimitusketjun vastuullisuus rakentuu kolmes-
- “ ta keskeisesta periaatteesta: kotimaisuudesta, eettisista
toimintaperiaatteista ja jarjestelmallisesta toimittajaval-
vonnasta. Naiden avulla varmistamme, etta raaka-aineet
ja palvelut tukevat laadukasta, turvallista ja vastuullista

tuotantoa kaikissa konsernin yhtidissa.

*-., Kotimaisuusaste

Kotimaisuus on Fodelian hankintapolitiikan vahvin peruspi-
lari. Vuonna 2025 konsernin kotimaisuusaste oli noin 80 %,
ja tavoitteenamme on yllapitaa ja mahdollisuuksien mukaan
kasvattaa tata tasoa vuonna 2026.

Kotimaiset raaka-aineet, kuten peruna ja muut keskeiset
ainesosat, hankitaan suoraan sopimusviljelijoilta, mika
vahvistaa alueellista ruokaturvaa ja parantaa toimitusketjun
jaljitettavyytta.

Paikallinen hankinta tukee my&s ymparistotavoitteitamme
lyhyempien kuljetusmatkojen kautta sekda mahdollistaa
tiiviimman yhteistydn viljelijdiden ja toimittajien kanssa.

Eettiset ohjeet toimittajille

Kaikkia Fodelian toimittajia koskee konsernin yhteinen
Supplier Code of Conduct, joka kattaa muun muassa:

- ihmisoikeuksien kunnioittamisen
- tyontekijoiden turvallisuuden ja tyéehdot
» ymparistévastuun

« liiketoiminnan eettiset periaatteet
(korruption ja lahjonnan ehkaisy)

- elintarviketurvallisuuden ja dokumentoinnin

Vuoden 2025 tavoitteena oli, etta kaikki keskeiset raaka-ai-
netoimittajat sitoutuvat Fodelian eettisiin ohjeisiin. Tyota
jatketaan jarjestelmallisesti, ja tavoitteena on saavuttaa
100 % kattavuus kaikissa kriittisissa toimittajaryhmissa.

Auditoinnit ja toimittajien seuranta

Toimitusketjun vastuullisuus varmistetaan suunnitelmal-
lisella ja dokumentoidulla valvonnalla. Fodelian eri liike-
toimintayksikdilla on sertifioidut elintarviketurvallisuuden
hallintajarjestelmat (mm. FSSC 22000, ISO 22000 ja BRC
Food), jotka edellyttdvat toimittajien sadnndllistad arviointia
ja jaljitettavyyden varmistamista.
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Toimittajavalvonta sisaltaa:

- Riskiperusteiset auditoinnit, joko paikan paalla
tai dokumenttiperusteisesti

- Toimittajien luokittelun laadun, riskitason
ja tuoteturvallisuuskriittisyyden mukaan

» Alkupera- ja laatusertifikaattien tarkistukset

» Poikkeamien hallintaprosessin, joka varmistaa
korjaavat toimenpiteet

Vuonna 2025 auditointikdytdantdja laajennettiin osana uutta
hankintapolitiikkaa. Vuonna 2026 tavoitteena on yhdenmu-
kaistaa auditointeja, lisétd dokumentaation kattavuutta ja
ottaa kayttdon uusia tydkaluja toimittajaseurannan auto-
matisointiin.

Kohti entista 13pindkyvampaa toimitusketjua

Fodelia sitoutuu parantamaan toimitusketjun Iapindky-
vyyttd yhteisty6ssa viljelijoiden, raaka-ainetoimittajien ja
alihankkijoiden kanssa. Hyodynnamme teknologias, audi-
tointeja ja avointa vuoropuhelua varmistaaksemme korkean
tason turvallisuuden, laadun ja vastuullisuuden kaikissa
konsernin yhtidissa.
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« Vastuullisuus -

Fodelia osana yhteiskuntaa

Arvoa sidosryhmille

Olemme osa suomalaista yhteiskuntaa merkittavana
tyollistdjanad, veronmaksajana seka investoijana. Kaikki
tuotteemme valmistetaan Suomessa, ja valitsemme koti-
maiset raaka-aineet aina kun se on mahdollista. Pidémme
siten omalta osaltamme ylla suomalaisen ruoantuotan-
non omavaraisuutta.

Pyhannan tuotantolaitoksilla valmistamme valmisruo-
katuotteet, mehu- ja sosetuotteet seka perunalastu- ja
snacks-tuotteet. Pakastetuotteet valmistetaan Kokko-
lassa. Haluamme tarjota tyontekijoillemme vakaan ja luo-
tettavan tydpaikan. Toiminnallamme on lisaksi merkittava
vélillinen tyodllistamisvaikutus ostamiemme raaka-ainei-
den, tuotteiden, palveluiden ja investointien kautta.

TALOUDELLISEN ARVON JAKAUTUMINEN

Haluamme tarjota osakkeenomistajillemme vakaan ja
kannattavan sijoituskohteen, ja haluamme viestia 13pi-
nakyvasti, johdonmukaisesti ja oikea-aikaisesti.

Yhteiskunnallinen vastuumme ulottuu myds Suomen
rajojen ulkopuolelle. Vuonna 2025 kaynnistimme yhteis-
tyon Viazi Oy:n kanssa edistadksemme kestdvaa maata-
loutta, naisten tydllisyytta ja ruokaturvaa Saharan
eteldpuolisen Afrikan viljelijdyhteisdissa. Yhteistydssa
tuemme naisviljelijdiden perunanviljelya tarjoamalla
siemenperunoita, viljelytarvikkeita ja koulutusta kolmen
satokauden ajan. Jokainen yhteistyohon sijoitettu euro
ohjautuu suoraan viljelijille, ja toiminnan vaikuttavuut-
ta seurataan.

Fodelian investoinnit ja maksetut verot ja palkat luovat taloudellista hyvinvointia suomalaiseen yhteiskuntaan.

Liikevaihto

54 476 (53 552)

Maksut Henkilostolle Osingon Maksetut ja Investoinnit
toimittajille maksetut palkat maksu tilitetyt verot liiketoiminnan
ja palkkiot kehittamiseen
46 805 7021 733 3800 1319
(£1140) (7870) (731) (3869) 2171)
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KUMPPANIT
Tavaran- ja palveluntoimittajat, viljelijat

Luotettavuus

Sopimusten noudattaminen

HENKILOSTO .

Avoin yhteistyo

ASIAKKAAT

Foodservice ja vahittdiskauppa,
kuluttaja-asiakkaat

Tyontekijat

Turvallinen, viihtyisa ja vakaa tydpaikka

Turvalliset ja laadukkaat tuotteet ja
asiakaslahtdiset ratkaisut

Saanndllinen palkanmaksu ja
kilpailukykyiset tydsuhde-edut

Raaka-aineiden jdljitettavyys

.

Mahdollisuus kehittymiseen

g) Fodelia

Toimitusvarmuus

Tavoitteemme on tuoda lisdarvoa
sidosryhmillemme seka edistaa

YHTEISKUNTA

Viranomaiset,
oppilaitokset, Iahiyhteisot

aktiivista vuoropuhelua

OMISTAJAT JA RAHOITTAJAT

e I | IR Osakkeenomistajat, pankit

Omistaja-arvon kasvattaminen

Verojen maksaminen o
° Laadukas ja oikea-aikainen viestinta
Ty6paikkojen luominen MEDIA 5
: Vakaus, maksuvalmius ja luotettavuus

Sosiaalinen vastuu Lehdistd, sosiaalinen media

Avoimuus, [apindkyvyys,
vastuullisuusviestintd
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Fodelian vuosi 2025

Strategia

Hallinnointi

Vastuullisuus

Tietoa sijoittgjille
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CASE

Tietoturva osana vastuullista
liiketoimintaa

Digitalisaation ja globaalin verkottumisen my&ta tieto- Vuonna 2025 Fodelia-konsernin tietoturvaa on vahvistettu

turvasta on tullut yksi vastuullisen liiketoiminnan keskei- osana organisaation pdivittdista toimintaa. Tavoitteena on
sistd kulmakivista. Kyberuhkien monimuotoistuminen ja ollut varmistaa, ettad asiakas- ja henkildtiedot ovat turvassa,
tietomurtojen mahdolliset vaikutukset korostavat sita, henkildstolld on ajantasainen osaaminen ja toiminta kestad
etta luottamus asiakkaiden, kumppaneiden ja henkildston muuttuvan kyberympariston haasteet. Kehitystyd on koh-
keskuudessa rakentuu vahvan ja jarjestelmallisesti kehi- distunut erityisesti tietoturvakadytantdjen ja toimintamalli-
tettdvan tietoturvan varaan. Tietoturva ei ole ainoastaan en selkeyttamiseen, kdyttdoikeuksien hallinnan parantami-
tekninen vaatimus, vaan olennainen osa riskienhallintaa, seen seka varautumiseen mahdollisiin tietoturvahairidihin.

liilketoiminnan jatkuvuutta ja vastuullista toimintaa. Samanaikaisesti on panostettu henkildston tietoturvaosaa-
misen kehittamiseen, jotta turvalliset toimintatavat tukevat

paivittdistd tyota eri toiminnoissa.

Tietoturvan kehittaminen on parantanut konsernin valmiuk-
sia tunnistaa ja hallita digitaalisia riskeja seka varmistaa
toiminnan hairiottémyys. Yhtendisemmat toimintamallit

ja lisdantynyt tietoisuus tietoturvan merkityksesta tukevat
liilketoiminnan jatkuvuutta ja vahvistavat sidosryhmien luot-
tamusta. Samalla kehitystyo tukee lainsdadanndn vaatimus-
ten tayttymista ja hyvaa tiedonhallintaa koko konsernissa.

Tietoturvan kehittaminen nahdaan pitkdjanteisena tyona,
joka jatkuu my®ds tulevina vuosina. Tyota jatketaan toimin-
taympariston ja kyberuhkien kehittymista seuraten, jotta
tietoturva sdilyy vahvana osana vastuullista liiketoimintaa ja
tukee luotettavaa, kestavaa kasvua.
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Hyvan hallinnon tavoitteet

FODELIAN HYVAN HALLINNON TULOKSET

TAVOITTEENA ON:

+ Konsernissa panostettiin tietoturvalliseen
ymparistoon ja tietoturva-asioiden
dokumentointiin seka henkildoston
kouluttamiseen

- Varmistaa lapindkyva ja vastuullinen
paatoksenteko kaikilla organisaation tasoilla.

«  Yll3pitaa vahvaa eettista toimintakulttuuria

Ja reilua johtamista. «  Henkildostda koulutettiin code of conduct ja

vastuullisuustavoitteita koskevissa asioissa
Oikialla ja Feelian tehtaalla Kokkolassa.

« Huolehtia lainsaadannon, elintarvikealan
saantelyn ja viranomaisvaatimusten

noudattamisesta. « Elintarviketurvallisuudenhallinta- ja

ymparistdjarjestelmat auditoitiin hyvin
tuloksin. Fodelian yhtenaiset ymparisto- ja
hankintapolitiikka sekad elintarviketurvallisuus-
ja laatupolitiikka hyvaksyttiin vuonna 2025,
tavoitteena ottaa kayttéon vuonna 2026

- Vahvistaa riskienhallintaa
ja tietoturvakaytantgja.

« Varmistaa sidosryhmaviestinnan ja
raportoinnin luotettavuus ja ajantasaisuus.

- Edistda henkiloston tietoisuutta vastuulli-

suudesta ja eettisists toimintatavoista. - Ohjeistuksia paivitettiin ja yhdenmukaistettiin

(hankintaohje, matkustus- ja luottokortti-
ohjeet, toimittajaohjeistus)
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TIETOA
SIJOITTAIJILLE

Arvioimme liikevoiton
parantuvan edellisvuoteen
verrattuna merkittavasti
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Fodelia sijoituskohteena

Erinomaiset naytot
vahvasta kasvusta.

Erittdin hyva
asema suhteessa
markkinatrendeihin seka

asiakaskunnan tarpeisiin.

Haluamme tarjota Fodelian omistajille vakaan ja
kannattavan sijoituskohteen. Tavoitteemme on
jakaa osinkoa vahintaan 35 prosenttia tuloksesta.

Kokenut ja sitoutunut
henkildstd ja johto, josta
monet ovat Fodelian
omistajia.

Vahva kasvupotentiaali
muun muassa julkisen
sektorin ja hoiva-alan
yhtididen lisddntyvassa
palvelussa.

Tietoa sijoittajille

Laaja asiakaskunta, joka
koostuu muun muassa
kunnista, hoivayhtidista,
ravintoloista ja kaupan
alan toimijoista.

Laadukkaat ja asiakas-
[3htoisesti suunnitellut
seka vastuullisesti
valmistetut tuotteet
ja palvelut.

Fodelia - Vuosikertomus ja vastuullisuuskatsaus 2025
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Pitkan aikavalin tavoitteet

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Esitetyt tavoitteet eivat ole ennusteita yhtion tulevasta kehityksesta.

Vuotuinen liikevaihdon
kasvu arviolta

Yhtio on siirtanyt 100 miljoonan euron
liilkevaihtotavoitetta kahdella vuodella
eteenpdin vuoteen 2030 tehtyjen
divestointien vuoksi.

Konsernin sijoitetun
padaoman tuotto

Yhtio pyrkii jakamaan tuloksestaan
osinkoina omistajilleen vahintdan

Liikevoittomarginaali strategia-
kauden lopussa vuonna 2028

Kannattavuuden asteittainen
parantuminen nykytasosta
kohti tavoitetta.

Konsernin korolliset velat
suhteessa kayttokatteeseen

Tietoa sijoittajille

OHJEISTUS VUODELLE 2026

Johto arvioi, ettd Fodelia-konsernin
lilkkevaihto vuonna 2026 on noin

Liikevoiton arvioidaan parantuvan edellisvuoteen
verrattuna merkittdvasti.
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° ° ° ° Nimi Osakkeet % Osakkeista
Suurimmat omistajat ja osake TR TG
2 Jukka Ojala 848 448 10,41

3 LBO Asset Management GmbH 825 000 10,19

4 Antti Kamula 503 788 6,18

5) Esa Veli Petteri Vainikainen 432 845 5,31

6 Mikko Paso 380 690 4,67

TUNNUSLUKUJA 7 Raimo Liukko 346 049 4,25
8 Discover Capital GmbH 150 000 1,84

9 Eino Ensio Hintsala 139 517 1,71

Osakkeenomistajien lukumaara Osakkeen paatoskurssi 31.12.2025 107 Juhe La,ht.' - 107472 =
n Jukka Kivioja 91070 112

12 Veritas Elakevakuutusosakeyhti6 89 800 1,10

(2 929) (6,16) 13 Aktia Rahastoyhtio 85 277 1,05

14 Eeva-Liisa Tahkola 70 905 0,87

15 Tomi Luhtanen 50 000 0,61

16 Tapio Kankkonen 49 754 0,61

Markkina-arvo Keskikurssi 17 Olle Quarnstrom 42783 0,52
18 OP-Henkivakuutus 38 146 0,47

19 Riikka Wulff 30 358 0,37

(50,2) (5,67) 20  Jussi Siitonen 30 000 0,37

21 Servettkalkyl AB 29 412 0,36

22 Tuomas Ahola 25 069 0,31

23 Jani Kattilakoski 25000 0,31

Osakema3aara 24 Himanto Juha Uolevi 23209 0,28
25 Saarinen Antti 20 057 0,25

26 Maattanen Markus Kristian 16 100 0,20

(8 150 549) 27 Esko Sakari Ronn 16 076 0,20

28 Eero Henrik Kaski 15 883 0,19

josta hallintarekisterdidyt yhteensa 1510 328 (1372 672) 29 Gesalcals SGIIC 15 839 019
30 Lotta Sillantaka 15 281 0,19

30 suurinta yhteensa 6153 914 75,57
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Tietoa osakkeenomistajalle

Fodelia Oyj:n osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First
North Growth Market Finland -markkinapaikalla kaupankayntitunnuksella Fodelia. Kaupan-
kaynti osakkeella alkoi 26.11.2019.

Osinkopolitiikka

Fodelia pyrkii jakamaan vahintaan 35 prosenttia tuloksestaan osinkoina omistajilleen. Pddosa
tuloksesta on tarkoitus investoida Iahivuosina liiketoiminnan kasvattamiseen ja kehittami-
seen. Osinkojen maksamiseen vaikuttavat muun muassa yhtion tuloskehitys ja nakymat seka
strategian mukaiset investoinnit.

Varsinainen yhtiokokous
Fodelia Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan 26.3.2026.
Tarkemmat ohjeet osakkeenomistajille I6ytyvat yhtiokokouskutsusta.

Osingon maksu

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa maksetaan 0,07 euroa osaketta kohden. Yhtion hallussa
mahdollisesti oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Muu osa voitonjakokelpoisista
varoista jatetdaan omaan pddaomaan. Hallitus ehdottaa osingon maksamista yhdessa erdssa
huhtikuussa 2026.

Fodelia - Vuosikertomus ja vastuullisuuskatsaus 2025
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"

Raportoinnin periaatteet

Tama vastuullisuuskatsaus on osa yhtidn vuosikatsausta, ja sen tarkoituksena on kuvata 8 : I \

tiivistetysti vastuullisuustydomme painopisteita, tavoitteita ja tuloksia. Raportti on laadittu
vapaaehtoisesti, eika sita ole varmennettu ulkopuolisesti. Sisdltd perustuu yhtion pitkaan
jatkuneeseen vastuullisuusty6hon seka vuoden 2024 syksylla toteutettuun kaksoisolennai-
suusanalyysiin, jonka avulla tunnistettiin liiketoimintamme kannalta olennaisimmat vastuul-
lisuusteemat.

Vuoden 2025 alussa yhtid ilmoitti valmistelevansa vastuullisuusraportointia EU:n yritys-
vastuudirektiivin (CSRD) ja sen raportointistandardien mukaisesti vuodesta 2026 alkaen.
Myoéhemmin vuoden 2025 aikana tarkentunut EU:n ns. Omnibus-hanke toi kuitenkin sel-
keytta siihen, etta raportointivelvoite ei toistaiseksi koske yhtion kokoluokan yrityksia. Tasta
huolimatta jatkamme raportointikdytantdjemme ja tietopohjamme kehittdmistd CSRD:n
periaatteiden mukaisesti, jotta voimme varmistaa raportoinnin I3pinakyvyyden ja valmiu-
temme tuleviin vaatimuksiin.

Raportoinnissa on hyédynnetty CSRD-rakennetta siten, ettd vastuullisuuskatsaus on jasen-
nelty ESG-ndkodkohtien mukaisesti: ymparistovaikutuksiin (Environment), sosiaalisiin vaiku-
tuksiin (Social) seka hyvaan hallintotapaan (Governance). Nain varmistamme, etta vastuulli-
suustydmme keskeiset osa-alueet tulevat kasitellyiksi tasapainoisesti ja vertailukelpoisesti.

Vastuullisuuskatsaus perustuu yhtién omiin seuranta- ja raportointikdytantdihin seka
johdon arvioon vastuullisuustavoitteiden toteutumisesta. Tavoitteenamme on kehittaa ra-
portointia vaiheittain, jotta se palvelee seka sidosryhmia etta yhtion strategista johtamista
entistd paremmin.
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