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FODELIA LYHYESTI

Fodelia Oyj on suomalainen elintarvikealan holding-yhtid, jonka osakkeet ovat
listattuna First North Growth Market Finland -markkinapaikalle. Yhtion kotipaik-
ka on Pyhanta. Fodelian tuotantolaitokset sijaitsevat Pyhannalla, Kokkolasss,

Salossa ja Jokioisissa. Fodelian tytaryhtiot tarjoavat erilaisia valmisruokia,
valipala- ja snacks-tuotteita, erikoismakkaroita seka ruokahuollon ulkoistus-
ratkaisuja. Lisaksi yhtiolla on valmisruoan verkkokauppa.
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AVAINLUKUJA 2021 (2020)

Liikevaihto Liikevaihdon kasvu

34, 48,4

(23,0

miljoonaa euroa prosenttia

Tuotantolaitokset Henkilostomaara

D 127

(89)

laitosta henkiloa

FODELIAN VASTUULLISUUSKATSAUS 2021

Liikevoitto

1,2

(0,8)

miljoonaa euroa

Osakkeenomistajia

5137

omistajaa
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JOHDANTO

TOIMITUSJOHTAJALTA

Kestava tulevaisuus rakennetaan yhdessa -

haluamme olla muutoksen edellakavija

Me Fodelia-konsernissa kasvatamme suomalaisista elin-
tarvikealan yrityksista menestystarinoita. Toimimme osa-
na yhteiskuntaa avoimesti, rohkeasti ja innovatiivisesti.
Vastuullisuus on osa strategiaamme, ja olemme ylpeita
siitd, ettd kayttamalla tuotteitamme, myos asiakkaillam-
me on mahdollisuus tehda entista parempia valintoja.

Teemme Fodelia-konsernissa joka paiva toita tarjotak-
semme asiakkaillemme laadukkaita ja vastuullisesti tuo-
tettuja tuotteita. Vastuullisuus tarkoittaa meille paitsi
puhtaista raaka-aineista valmistettuja herkullisia tuot-
teita, myds sitg, ettd toimimme rehellisesti ja I8pinaky-
vasti suhteessa sidosryhmiimme ja ettd huomioimme
kaikessa toiminnassamme eettisyyden ja ratkaisujemme
kestavyyden.

Raportoimme vastuullisuudestamme neljan teeman
kautta; yhteiskunta ja talous, tuote, ihmiset seka ympa-
ristd. Meille on tarkead huomioida vastuullisuuden eri
o0sa-alueet niin strategiatydssa kuin arjen paivittaisissa
teoissa ja valinnoissa. Loydat tasta katsauksesta tavoit-

teet ja toimenpiteet ndita teemoja koskien.

Uutena konsernina olemme vasta vastuullisuustyon
ja -raportoinnin alkutaipaleella, vaikka tytaryhtidissam-
me on tehty toita vastuullisuuden eteen jo pitkaan. Vuosi
sitten julkaisimme Fodelia-konsernin ensimmaisen vas-
tuullisuuskatsauksen, ja tana vuonna olemme lagjenta-
neet raportointiamme ja asetamme alkaneelle vuodelle
2022 konkreettisia tavoitteita, jotka haastavat meita
ottamaan ymparisto- ja vastuullisuusnakdkulmat entista
paremmin huomioon jokapaivaisessa toiminnassamme.

On aika jalleen kiittda vuodesta henkilostdamme,
asiakkaitamme, sopimusviljelijoitamme ja muita kump-
paneitamme sekd osakkeenomistajiamme. Yhdessa
voimme tarjota vastuullisen ja kotimaisen vaihtoehdon
yrityksille, kunnille seka kuluttajille arjen valinnoissa.

Mikko Tahkola

Py -

Vastuullisuus on osa strategiaamme,

ja olemme ylpeitd siitg, ettd kdyttamalla
tuotteitamme, myds asiakkaillamme on
mahdollisuus tehda entista

parempia valintoja.



JOHDANTO

Fodelian liiketoiminnat

Feelia Oy

Feelia Oy on valmisruokavalmistaja, joka
tarjoaa lagjan valikoiman vastuullisesti
tuotettuja ruokia seka ateriapalveluratkai-
suja.Yhtion tuotantolaitokset sijaitsevat
Pyhannalla ja Kokkolassa.Feelian ja FodNetin
yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2021 oli
19 519 tuhatta euroa.

Fodnet Oy

FodNet Oy eli Feelia Ruokakauppa tarjoaa
kuluttajille todellisia arjen superhelpotta-
jia suoraan kotiovelle. Yhtion paatuotteita
ovat Feelian valmiit kotiruoat.

Vuonna 2021 Feelia ja FodNet tydllistivat
70 henkil6a.

Real Snacks

Real Snacks Oy on suomalainen sipsin-
valmistaja. Yhtion tehtaalla Pyhannalla
valmistetaan laadukkaita snacks- ja peruna-
lastutuotteita Oikia-tuotemerkillda seka
kauppojen private label -tuotteita kotimaan
markkinoille seka vientiin. Yhtid panostaa
erityisesti vegaanisiin ja gluteenittomiin
tuotteisiin. Vuonna 2021 yrityksen liike-
vaihto oli 8 077 tuhatta euroa. Real Snack-
silla tyoskentelee 21 henkiloa.

Pernion Liha

Pernion Liha Oy on Salossa toimiva yksi
Suomen vanhimmista makkaratehtaista.
Yhtion pastuotteita ovat luonnonkuoriin
valmistetut erikoismakkarat ja maksamak-
karat, joita myydaan Pernion ja Helsingin
Makkaratehdas -brandien alla.

Pita Factory

Pita Factory Oy valmistaa pitaleipaa ja vali-
palatuotteita Jokioisissa. Yhtion tuotteet
valmistetaan parhaista raaka-aineista par-
hailla resepteilla.

Pernion Lihan ja Pita Factoryn yhteenlas-
kettu liikevaihto vuonna 2021 oli 6 697 tu-
hatta euroa ja yhtiot tydllistivat yhteensa
31 henkiloa.

Fodbar

Fodbar Oy on Fodelian ja Bravedon yhteis-
yritys, joka tarjoaa ratkaisuja ruokapalve-
lujen ulkoistamiseksi. Fodbarin konsepti
yhdistaad Feelian valmisruokaosaamisen
Bravedon tytaryhtion Barona HoReCan
henkilostdosaamiseen.




JOHDANTO

Vuoden 2021 kohokohdat

Liikevaihdon kehitys 34 072 t€

. - . . 22963 t€
Liiketoimintaa onnistuttiin 19 661 t€
kasvattamaan ja kehittamaan
koronapandemian keskella.

2019 2020 2021

48 %

Investointien jakauma

5%

10 % B Feelia53%

Real Snacks 31 %

Liikevaihdon Konsernin investoinnit = W Pernidn Liha ja Pita Factory 10 %
kasvu vuonna 2021 FodNet 5 %
6 milj.€

Henkilostomaaran kehitys

127

®®
S

63
0 Q¢ Henkildston
‘.. tyotyytyvaisyyden
(XXX X}
sooee mittaamiseen otettiin
2019 2020 kayttoon Fiilispulssi

Uusi johtamismalli ja
palkitsemisjarjestelma
otettiin kayttoon

Kylmakuljetusten 5
osuus tilikauden 70 7o

paattyessa

Feelian kiertovesijarjestelman
investoinnin myota Raaka-aineista oli 8 O o
veden kulutus laski suomalaisia noin 7o

/0%

Vastuu ymparistosta

Fodelia-konserni kdynnisti yhteistyon Biocode Collective -yhteison kanssa.
Biocode tukee konsernin matkaa kohti hiilineutraaliutta.

Feelia Ruokakaupan (FodNet) kuljetuksissa on siirrytty asteittain

kylmakuljetuksiin, mikd mahdollistaa ymparistdystavallisemmat pakkaukset.
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LAHESTYMISTAPAMME

Vastuullisuuden johtaminen
Fodelia-konsernissa

Fodelia-konsernin johtoryhma maarittdad vastuullisuustydn
tavoitteet, keskeiset hankkeet ja toimenpiteet seka seuraa nii-
den etenemistd. Konsernin talousjohtaja koordinoi konsernita-
soista vastuullisuustydta ja vastuullisuusraportointia.

Vastuullisuuteen liittyvat kaytannon toimenpiteet ovat konsernin
yksikoiden toimitusjohtajien vastuulla ja kukin toimitusjohtaja huo-
lehtii omaa yhtiota koskevasta sidosryhmayhteistydsta.

Fodelia-konsernin hallitus hyvaksyy vastuullisuustavoitteet ja
seuraa vastuullisuustydn etenemista.

Vastuullisuustoimenpiteet ovat Fodelia-konsernissa osa paivittaista
tyota. Vastuullisuustyd pohjautuu yhtion strategiaan, arvoihin, eettisiin
ohjeisiin ja liiketoimintakulttuuriin. Sita tukevat lisaksi konsernitason hal-
lintomalli, johtamisjarjestelma, palkitsemisjarjestelma, laatujarjestelmat
seka riskienhallintaperiaatteet.




LAHESTYMISTAPAMME

Code of conduct - eettinen ohjeisto

Fodelian eettinen ohjeisto yhdessa muiden yhtiomme kaytantojen kanssa
tukevat meita tekemaan oikeita paatoksia ja kestavia valintoja seka toimi-
maan oikein joka paiva riippumatta siitd, minka tyyppista tyota teemme.
Ne myos muistuttavat meita siita, miten kohtelemme toisiamme ja miten
toimimme asiakkaidemme, kumppaneidemme ja muiden sidosryhmiemme
kanssa.

Odotamme, ettd kaikki Fodelia-konsernin yhtididen tyontekijat ymmar-
tavat ja noudattavat heita koskevia saantoja, yhtion kaytantdja ja periaat-
teita seka lakeja. Tama koskee niin 0sa-aikaisessa, vakituisessa kuin maara-
aikaisessa tyosuhteessa tydskentelevia henkildita seka vuokratydntekijoita.

10

Keskeiset eettiset periaatteemme

Noudatamme lakeja ja s8adoksia

Kohtelemme toisiamme
arvostaen ja toistemme
mielipiteita kunnioittaen

Kunnioitamme ihmisoikeuksia ja
edistdmme monimuotoisuutta,
yhtdldisid mahdollisuuksia

ja tasa-arvoa

Emme hyvadksy mink3danlaista
hairintaa ja syrjintaa

Tarjoamme turvallisen ja
terveellisen tyoympariston

Sitoudumme ty6- ja tuote-
turvallisuuden edistdmiseen
kaikessa tekemisessa

Huomioimme
ymparistondkokohdat
jokapaivdisessa tyossamme

=z

Q

Toimimme ammattimaisesti,
avoimesti ja reilun kilpailun
periaatteiden mukaisesti

Kohtelemme asiakkaitamme
kunnioittavasti ja olemme
sitoutuneet asiakaskokemuksen
jatkuvaan kehittamiseen

Emme hyvaksy harhaanjohtavaa
toimintaa ja viestintaa

Pidattaydymme kaikesta
epareilusta liiketoiminnasta,
kuten petoksista, korruptiosta
ja lahjonnasta

Valtamme eturistiriitoja

Noudatamme sis3piirisaannoksia

Kunnioitamme
yksityisyyden suojaa




LAHESTYMISTAPAMME

Vastuullisuus on Fodelian strategian ytimessa

Fodelia toimii suomalaisten elintarvikeyhtididen holding-
yhtiona. Tehtdvamme (missio) on kasvattaa suomalaisista elin-
tarvikealan yrityksista menestystarinoita ja tavoitteemme

(visio) on olla halutuin ja menestyvin elintarvikealan uudistaja.

Menestymme yhteistydlla ja hyvalla johtajuudella.

Fodelian strategiana on omistaa elintarvikealan elinvoimaisia yhtioita
ja kehittaa niita pitkdjanteisesti. Fodelia erottautuu uusilla, innovatii-
visilla ja vastuullisilla tuotteilla ja konsepteilla. Strategisamme kuuluu

konserniyhtididen valinen yhteistyd seka synergioiden hyddyntaminen.

Fodelia tukee tytaryhtididensa liiketoiminnan kasvua ja kehittymista
tuomalla investointimahdollisuuksia, 0saamista seka parhaita kdytantdja
konserniyhtididen kayttoon. Lisaksi Fodelian tavoitteena on hallita tytar-
yhtidportfoliotaan tunnistamalla uusia kasvunmahdollisuuksia seka
tarvittaessa myds luopumalla omistetuista yhtidista. Olemme syda-
meltamme yrittdjid ja rakastamme suomalaista ruokaa. Toimimme
rohkeasti, innovatiivisesti ja vastuullisesti.

1



LAHESTYMISTAPAMME
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Strategia \\

=2

Tytaryhtididen kasvun ja kehittymisen tukeminen
tuomalla investointimahdollisuuksia, osaamista
ja parhaita kdytantdja konserniyhtidille

TAVOITE

Halutuin ja menestyvin
elintarvikealan uudistaja

STRATEGIAN KULMAKIVET

NN \
~ S =
N NN U ~ N
| L
Elintarvikealan \ ‘l
elinvoimaisten \ \
yhtididen omistaminen " TEHTAVA % .7) |
Jja pitkdjanteinen / * Tytaryhtioportfolion hallinta, uusien !
kehittdminen ’ kasvumahdollisuuksien tunnistaminen /,
-7 Kasvatamme suomalaisista ja tarvittaessa yhtidista luopuminen /
- - . . 0 . .o . - 7
- elintarvikealan yrlty-k5|sta T o -
,’ menestystarinoita /’
I ]

[ ) Erottautuminen ! KonserniyhtiGiden
: uusilla, innovatiivisilla ja TAPA TOIMIA /I vélinen yhteistyo
] vastuullisilla tuotteilla / ja synergioiden
\ ja konsepteilla Olemme Rakastamme Menestymme Toimimme rohkeasti, ’ hyodyntdminen

\\ _ == SV EIEED suomalaista yhteistydlla ja hyvalla innovatiivisesti ja /
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yrittdjia ruokaa

johtajuudella vastuullisesti -
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Fodelian vastaukset
toimialan trendeihin

Tlmactonmuutoe

}) Paikallisuus

, / /4 // @ ja kestdva tuotanto
/

Lapinakyvyys ja tuotteiden jaljitettavyys

- Tuoteturvallisuus

« Ymparistonakdkulmien huomioiminen
kaikessa paatoksenteossa

« Kierratettavat pakkaukset

« Havikin minimointi

« L3hialueiden tuottajat seka

tyollistamisvaikutus

Hyvinvointi ja terveys

- Kasvistuotteita

+ Gluteenittomia tuotteita

« Ravintosuositusten mukaisia
tuotteita

Sote-uudistus ja

Syomisen
kuntien sdastopaineet

helppous ja nopeus

+ K3sin sydtavia tuotteita - Feelian ja Fodbarin ratkaisut

» Ruoan verkkokauppa Yksilollisyys kunnille, joiden avulla voidaan

» Tuotteet foodservice-markkinalle valttaa kalliit investoinnit seka
» Asiakkaita varten vahent3da henkiloston tarvetta

suunnitellut konseptit
- Erikoisruokavaliotuotteita



LAHESTYMISTAPAMME

TARKEIMMAT RESURSSIT

14

Fodelia luo lisdarvoa vastuullisesta, suomalaisesta ruoasta

TUOTOKSET

TARKEIMMAT VAIKUTUKSET

Oma henkilosto
« Henkilostomaara 127

Taloudelliset resurssit
« Oma ja vieras paaoma

» Rahavarat

« Investoinnit

Tuotannolliset resurssit

 Verkkokauppa ja digitaaliset palvelut

+ Palvelukonseptit

« Tuotantolaitokset ja tuotekehi-
tysta Pyhannallg, Kokkolasss,
Salossa ja Jokioisissa

Raaka-aineet ja luonnonvarat

« Elintarvikkeiden raaka-aineet, kuten
kotimaiset perunat, juurekset,
lihat, maitotuotteet ja kalat

- \esi ja energia

Aineeton padoma

« Asiakasymmarrys

« Omat brandit

- Tuotekehitys

- Patentit

- Laatu-/ymparistosertifikaatit

Sosiaaliset suhteet

« Asiakassuhteet ja dialogi

« Suhteet sopimusviljelijohin, alihank-
kijoihin, kumppaneihin ja toimittajiin
seka paikallisyhteisoihin

- Sidosryhmayhteistyo

« Jakelukanavat

Tuotteet ja palvelut

« Laadukkaat tuotteet

- Turvallinen ja puhdas
kotimainen ruoka

« Asiakkaiden tarpeisiin
suunnitellut palvelukonseptit

Arvostus ja taloudellinen tuotto
« Vakaa ja kannattava sijoituskohde

Henkilosto

« Palkat ja palkkiot

- Tyytyvaiset tyontekijat,
hyva tydpaikka

« Turvalliset ja terveelliset
tydskentelyolosuhteet

Asiakkaat, tuotteet ja palvelut

+ Hyva asiakaskokemus
+ Ruokailun helppous

+ Helpompi arki

« Asiakastyytyvaisyys

Sijoittajat
« Osingot ja arvonnousu

Toimittajat

- Pitkdaikaiset kumppanuudet

« Liiketoiminnan kasvu

- Maksut alihankkijoille ja kumppaneille

Yhteiskunnalliset vaikutukset

- Verot, palkat ja palkkiot

« Suomalaisen ruoan omavaraisuus

- Paikallinen vaikutus merkittavana
tyollistadjana

» Ruokapalveluilla kustannus-
saastoja julkiselle sektorille

Ymparisto

- Tuotannon energia- ja resurssitehokkuus
« Havikkid vdhentdva valmistusteknologia
« Ymparistoystavalliset pakkaukset

- Pa3stot, energia, jatteet, vesi

« Hankinnat I8hituottajilta vahenta-

vat kuljetuksista johtuvia paastoja
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1. YHTEISKUNTA JA TALOUS

Yhteiskunta ja talous - tavoitteet, avainluvut ja taloudellisen arvon jakautuminen

18

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto on yli 100 miljoonaa euroa vuonna 2026
Liikevoittomarginaali on yli 8-10 %
Sijoitetun padoman tuotto on yli 10 %

Korolliset velat suhteessa kdyttokatteeseen ovat alle 3

Yhti6 pyrkii jakamaan vahintadn 35 % tuloksestaan osinkoina omistajilleen

Olemme sitoutuneet TERVEYTTAJA
. .. . HYVINVOINTIA
edistdamaan seuraavia
liiketoimintaamme
I8heisesti liittyvia YK:n
kestavan kehityksen
tavoitteita:

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

17 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

Avainluvut, tuhatta euroa

Taloudellisen arvon jakautuminen 2021 (2020), tuhatta euroa

Konserni 1-12/2021 1-12/2020 Muutos %

Liikevaihto 34 072 22963 48,4

Kayttokate 2 410 1695 421
% liikevaihdosta 7)1 74

Liikevoitto 1186 839 41,4
% liikkevaihdosta 3,5 3,7

Omavaraisuusaste % 37,5 42,1

Sijoitetun pddoman tuotto % 5,5 5,0

Liikevaihto 34 072 (22963

Maksut Henkilostolle P3daoman Julkiselle sektorille
toimittajille maksetut palautus maksetut verot
palkat ja palkkiot

26 157 5998 297 514

(17 802) (3 850) (519) (87)

Investoinnit
lilketoiminnan
kehittamiseen

6 058

(4 965)




1. YHTEISKUNTA JATALOUS

Yhteiskunta ja talous
— arvoa sidosryhmille

Huolehtimalla liiketoimintamme taloudellisesta kannatta-
vuudesta voimme taata toimintamme jatkumisen ja talou-
dellisen hyvinvoinnin eri sidosryhmillemme. Fodelialla ol
vuoden 2021 lopussa 3 137 osakkeenomistajaa. Haluam-

me tarjota heille vakaan ja kannattavan sijoituskohteen.

Yhtio pyrkii jakamaan vahintaan 35 prosenttia tuloksestaan
osinkoina omistajilleen. Vuonna 2021 maksoimme 519 000

euroa padoman palautusta osakkeenomistajillemme.

Avointa viestintda osakkeenomistajille ja medialle
Haluamme palvella osakkeenomistajiamme seka poten-
tiaalisia sijoittajia laadukkaalla ja avoimella viestinnalla.
Sijoittajasivumme on palkittu Porssisdation Parhaat sijoit-
tajasivut -kilpailussa kahtena vuonna perakkain parhaina
sijoittajasivuina First North -kategoriassa.

Tyota ja alueellista hyvinvointia

Kayttamalla kotimaisia raaka-aineita pidammeylld suoma-
laisen elintarviketeollisuuden omavaraisuutts, jonka
merkitys on koronapandemian myota entisestaan ko-
rostunut. Konsernimme tuotantolaitokset sijaitsevat
Pyhannalld, Kokkolassa, Salossa ja Jokioisissa. Vaiku-

tamme naiden paikkakuntien talouteen merkittavana
tyollistadjana, veronmaksajana ja investoijana, ja tuemme
toiminnallamme paikallista yhteisoa tuotantolaitostem-
me |3heisyydessd. Oman henkildstomme lisdksi luom-
me tyota valillisesti esimerkiksi ostamalla raaka-aineita,
tuotteita ja palveluja toisilta yrityksilta.

Tuemme paikallista yhteisod myods erilaisten pieni-
muotoisten sponsorointien ja tukien avulla. Esimerkiksi
Pernion Liha tarjosi Salon tyottomille joululounaan, ja
Feelia on Iahjoittanut tuotteita Hope ry:lle ja Siikalatvan
omaishoitajille. Real Snacks on lahjoittanut Siikalatvan
omaishoitajille, ja tukenut vammaisten ja lasten urheilu-
toimintaa.
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2.TUOTE

Tuote - tavoitteet, mittarit ja tuoteryhmat
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Tuotteidemme laatu ja
tuoteturvallisuus ovat meille
ensiarvoisen tarkeita.

)

Laatusertifioitu
tuotanto 100 %

Vastuullisuustavoitteet

®

Kasvispohjaisten
tuotteiden tuote-
kehitys fokuksessa

N 77

Takaisinvetoja Korkea
nolla kotimaisuusaste

Fodelia-konsernin tuoteryhmat

B Snacksit 24 %

Valmisruoat 57 %

[ Lihavalmisteet
ja valipalatuotteet
19 %

57 %

Perunoiden kotimaisuusaste 1 OO %
Valmisruokien raaka-aineista 80 % kotimaisia
Perunalastujen raaka-aineista 90 % kotimaisia
Valipalatuotteiden raaka-aineista 90 % kotimaisia

Liharaaka-aine yli 99 % kotimaista

SERTIFIOITUA

TUOTANTOA

- Feelian Pyhannan tehdas: FSSC 22000 -sertifikaatti

« Feelian Kokkolan tehdas: ISO 22000 -sertifikaatti

« Real Snacksin Pyhannan tehdas: IFS Food 6.1 -sertifikaatti
» Pernidn Lihan tehdas: FSSC 22000 -sertifikaatti

« Luomusertifikaatti maissinaksuilla

« Gluteenittomuussertifikaatti kaurasnackseilld




Tuote - hyvaa Iahelta

Tuotteiden vastuullisuus tarkoittaa meille kor-
keaa kotimaisuusastetta, laadukkaita, puhtaita ja
turvallisia raaka-aineita, raaka-aineiden jaljitet-
tavyytta seka laatusertifioitua valmistusta tuo-
tantolaitoksisssmme. Fodelian kaikki tuotanto-
laitokset sijaitsevat Suomessa ja kayttamamme
raaka-aineet ovat padosin suomalaisia.

Tuotteidemme laatu ja tuoteturvallisuus ovat meille
ensiarvoisen tarkeitd asioita, ja siksi kaytamme vain
tarkoin valittuja, parhaiksi toteamiamme raaka-aineita.
Toimitamme asiakkaillemme tuotteits, jotka ovat laadul-
taan ensiluokkaisia ja turvallisia syoda.

Tuotteiden turvallisuutta seurataan jatkuvasti osana
laatujarjestelmas, ja tuoteturvallisuus on meille arki-
paivaa. Tuoteturvallisuus Iahtee raaka-ainehankinnasta,
seka tydturvallisuudesta ja allergeenien hallinnasta. Myds
tuotteiden jadljitettavyys on tarkedssa roolissa, samoin
laite- ja henkilostohygienia seka vierasesinehallinta.
Tehtaissammme noudatetaan korkeaa hygieniaa, tarkkoja

laadunvarmistusprosesseja ja jatkuvaa omavalvontaa.

2.TUOTE

Yhtidillemme on mydnnetty useita elintarviketurval-
lisuudesta kertovia sertifikaatteja. Tuotereklamaatiot
kasitellaan tarkan prosessin mukaisesti ja seuraamme
niiden Maaraa jatkuvasti.

Parhaista raaka-aineita parhaita tuotteita
Tuotteemme ovat saaneet tunnustuksia kotimaisuu-
destaan. Perunalastuilla on Hyvaa Suomesta -merkki,
joka kertoo raaka-aineen ja valmistuksen erittain kor-
keasta kotimaisuusasteesta. Maissi- ja kauranaksuilla seka
Pernion Lihan makkaratuotteilla on Avainlippumerkki, joka
on todistus tydn korkeasta kotimaisuusasteesta.
Raaka-aineidemme kotimaisuusaste onyli 80 prosent-
tiaja tavoitteenamme on kayttaa kotimaisia raaka-aineita
aina kun mahdollista. Suosimme kotimaisia raaka-
aineita muun muassa lyhyempien kuljetusmatkojen seka
elintarviketurvallisuuden vuoksi. Sipseissa kaytettava
peruna on kotimaista, ja jaljitettavissa pussista viljelijaan.
My®0s Pita Factoryn kayttama leipa ja liha ovat kotimaisia.
Ulkomailta tuotavat raaka-aineet ovat padsaantoisesti
sellaisia, joita ei ole mahdollista saada kotimaasta.
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2.TUOTE

Kannustamme suomalaisia sydomaan monipuolisesti
Elintarvikealan konsernina haluamme kannustaa ihmisia
sydmaan hyvin ja monipuolisesti tarjoamalla erilaisia vaih-
toehtoja niin arkeen kuin juhlaan. Tarjoamme nopeasti
valmistuvia valmisruokia, lihajalosteita ja valipalatuotteits,
seka erilaisia perunalastu- ja snacks-tuotteita.

Tavoitteemme on, ettda mahdollisimman moni voisi
nauttia yhtididemme herkullisia tuotteita. Tarjoamme
laagjan valikoiman erikoisruokavaliotuotteita ja kasvis-
pohjaisia tuotteita. Lahes kaikki sipsi- ja snacks-tuotteet
ovat vegaanisia ja gluteenittomia. Lisaksi toimitamme
verkkokauppamme kautta kotiruokaa kuluttajille suoraan
kotiovelle.

Kehitamme jatkuvasti tuotevalikoimaamme. Kiinni-
tdmme huomioita erityisesti tuotteiden makuun, ravinto-
sisaltoihin seka erilaisiin pakkauskokoihin. Kehitamme
tuotevalikoimaa asiakkaiden toiveiden mukaisesti, ja
uutuustuotteissa kasvistuotteet ovat merkittavassa

roolissa.

Vastuullinen ruokaketju

Pyrimme pitamaan toimitusketjumme mahdollisimman
lyhyena. Hankimme perunan, kasvikset ja viljan padosin
suoraan sopimusviljelijoiltamme, ja tunnemme tilat, joilta

perunalastu- ja kaurasnacks-pussissa. Valtaosa sipseihin
kaytettavasta perunasta tulee EU:n high grade -alueelta

Tyrnavalta ja Limingasta, 150 kilometrin sdteelts tehtaasta.

Snacks-tuotteissa kaytettava kaura on gluteenitonta
puhdaskauraa, joka tulee puhdaskauramyllylta tehtaan
|ahelta Utajarvelta.

Tuotteiden tarkan jaljitettavyyden ansiosta voimme
varmistag, etta tuotteemme valmistetaan vastuullisesti

tuotetuista raaka-aineista.
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Feelialla tuotekehitysta tehddan ruoan maku edells,
unohtamatta ravintoarvoja. Syksylla 2021 jarjestettiin
Pyhannan tehtaalla makuraati, jossa eri-ikdiset lapset
paadsivat maistelemaan ja kommentoimaan tuote-
kehityksessa olevia tuotteita.

— Paatimme kutsua eri-ikaisia lapsia tehtaalle maiste-
lemaan ja antamaan kommentteja tuotekehityksessa
olevista tuotteista, koska mukana oli paljon kasvis-
pohjaisia uusia tuotteita ja ehka lapsille

hieman oudompia makuja, kertoo Helena Tolli,

Feelia Oy:n laatupaallikko.

2. TUOTE

JoiltaRin osin lasten
mieltymyRset poiRResivat siitd,
mitd etuRdteen ajateltiin.

Lapset osasivat hienosti tunnistaa
ja analysoida makuja.

MakRuraadista saatujen
palautteiden perusteella
tuotteiden makumaail-
maa voitiin Rehittdd vas-
taamaan lasten mielty-

myRsid entistd paremmin.
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3. IHMISET

Ihmiset - Fodelian henkilosto ja tavoitteet
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Haluamme tarjota henkildstdllemme Vastuullisuustavoitteet
vakaan tydpaikan seka turvallisen

ja terveellisen tydympariston. O @
V2 e
| M M

@

4%

B Feelia ja Fodnet 55 % Bl Miehet 42 %

24 %

Real Snacks 17 % Naiset 58 %

Pernidn Liha ja Pita Factory 24 % 58 %
Henkildstén 17 %

maara 2021

Muut yksikot 4 %

Tyotapaturmia Sairaus- Kehitys- Tuemme liilkuntaa Seuraamme henkiléstomme
nolla poissaolot alle alan keskustelujen piirissa ja kulttuuria tyotyytyvaisyytta
keskiarvon 100 % henkilostosta 150 €/vuosi/henkild Fiilispulssilla
Henkiloston jakauma liiketoiminnoittain 2021 Henkiloston sukupuolijakauma vuonna 2021

Johtoryhman jasenista 50 % naisia
Hallituksen jasenista ZO % naisia

Henkildston keski-ika 33 vuotta



3. IHMISET

Ihmiset - vastuullinen tydnantaja ja kumppani

Osaavan ja motivoituneen henkildstdn rekry-
toiminen ja pitaminen Fodelian palveluksessa
on meille ensisijaisen tarkeaa: ilman heitd asiak-
kaamme eivat paasisi nauttimaan laadukkaista
tuotteistamme ja palveluistamme. Haluamme
tarjota henkildstollemme vakaan tydpaikan seka
turvallisen ja terveellisen tydympariston. Tavoit-
teenamme on olla haluttu tydnantaja ja tukea
henkiléston tydhyvinvointia, tydssa viihtymista
ja osaamisen kehittymista.

Suurin osa tuotantomme tyontekijoista on omia tydnte-
kijoitamme. Vuonna 2021 Fodelia-konserni ja sen yhtiot
tyodllistivat keskimaarin 127 henkilda (2020: 89). Henki-
|6ston maara kasvoi 43 prosenttia lilketoiminnan kasvun
ja uusien liiketoimintojen myota.

Olemme ottaneet kayttdoon koko henkilostdamme
koskevan osakesaastoohjelman, ja tarjoamme tydnteki-

joille mahdollisuuden saastaa yhtion osakkeisiin. Kahden
vuoden sitouttamisjakson jalkeen osakesaastoohjelmaan
osallistunut tyontekija saa ohjelman ehtojen tayttyessa
yhden lisdosakkeen sadstettya osaketta kohden seka
rahaosuuden kattamaan veroja ja veronluontoisia mak-
suja. Yli puolet henkildstostamme osallistuu osakesadsto-
ohjelmaan. Taman lisaksi konsernissa on kaytdssa koko
henkiloston kattava tulospalkkausjarjestelma.

Tarjoamme henkildstolle kattavat tyoterveyspalvelut.
Panostamme tydssa viihtymiseen ja hyvaan tydilmapiiriin.

Tuemme henkiloston jaksamista eri tavoin, muun mMuassa
tarjoamalla liikuntaetuja ja tyoterveyskumppanimme tar-
joamia erilaisia hyvinvointipalveluja.

Kohtelemme toisiamme tasapuolisesti ja arvostaen

Konsernimme yhtidissa on selvitetty henkiloston tydssa
viihtymista ja hyvinvointia henkildsto- ja tyohyvinvointi-
tutkimuksilla. Vuonna 2021 olemme ottaneet kayttoon
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tyotyytyvaisyytta mittaavan Fiilis-
pulssi-tyokalun.

Uskomme, ettd avoin
sisdinen viestintd  tukee
henkildston tydssa viihty-
mista. Kerromme liiketoi-
mintaamme ja henkilos-
téamme koskevista asioista
mahdollisimman lapinakyvasti
ja oikea-aikaisesti.
Suosimme kotimaisia palveluntuotta-
jig, ja kohtelemme kumppaneitamme kunnioittavasti ja
arvostaen. Haemme pitkaaikaisia yhteistyokumppaneita.

Jatkuvaa osaamisen kehittdmista
Ruoan laatu ja turvallisuus ovat meille yhteinen asia,
johon haluamme jokaisen sitoutuvan. Siksi varmistam-
me, etta henkildstdmme noudattaa tinkimatta ajan ta-
salla olevia ohjeita. Koulutamme henkiléstéamme jat-
kuvasti oikeanlaisiin toimintatapoihin
tuotannossa, ja kiinnitamme erityista
huomiota opastukseen tydturvalli-
suus- ja hygienia-asioissa. Vuonna 2021
olemme jarjestaneet koulutusta muun
muassa elintarviketurvallisuudesta.

Asiakkaat ovat
lilketoimintamme keskiossa.
Asiakaslahtoisyys nakyy meilla
tuotekehitystyosta aina

valmiisiin tuotteisiin ja palveluihin.

3. IHMISET

Ty6ssa oppiminen on meille tarked osaa-
misen kehittdmisen muoto. Tuemme hen-
kilostomme osaamista muun muassa
oppisopimuskoulutuksin. Tarjoam-
me nuorille vuosittain kesatyo- ja
harjoittelupaikkoja. Vuonna 2021
konsernin yhtidissa tyoskenteli
yhteensd 16 kesatyontekijaa ja
harjoittelijaa.

Tyoturvallisuus ja tuoteturvallisuus
kulkevat kasi kaddessa

Pyrimme jatkuvasti parantamaan tyotur-
vallisuuttamme. Pitkan tahtaimen tavoittee-
namme on, ettei tydtapaturmia sattuisi lainkaan.
Vuonna 2021 liiketoiminnoissamme tapahtui yhteensa

3 tapaturmaa, mutta vakavilta tydtapaturmilta valtyttiin.

Turvallisuustydmme painopiste on tapaturmien
ennaltaehkaisyssa ja tyoturvallisuuskulttuurin kehitta-
misessa. Asianmukainen perehdy-
tys tehtavaan ja turvallisiin tyds-
kentelytapoihin on tarkea keino

Kaikki tyotapaturmat ja lahelta
piti -tapahtumat tutkitaan.

tyotapaturmien ehkadisemisessa.

Myos allergeenien hallinta  seka
tuotteiden jaljitettavyys ovat olen-
nainen osa tuoteturvallisuutta.
Henkilosto- ja laitehygienia
seka vierasesinehallinta ovat
myds merkittdvassa roo-
lissa. Tuoteturvallisuuden
merkitys on viime vuosina
korostunut entisestaan. On
tarkeaa, ettd tuotannossa
on ammattitaitoinen henkilo-
kunta, joka on sisdistanyt yhtion
elintarviketurvallisuuskulttuurin
seka roolinsa elintarviketurvallisuuden
yllapitamisessa.

Asiakkaat ovat liilketoimintamme keskitssa
Asiakkaat ovat liiketoimintamme keskidssa. Asiakaslah-
toisyys nakyy meilla tuotekehitystydsta aina valmiisiin
tuotteisiin ja palveluihin. Teemme tuotekehitystyota
asiakaslahtoisesti ja asiakkaiden toiveita kuunnellen.
Haluamme tuotteillamme ja palveluillamme tuoda hel-
potusta asiakkaiden elamaan, ja tavoitteemme on, etta
mahdollisimman moni paadsisi nauttimaan herkullisista
tuotteistamme.
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Geritrim on kuntoutukseen erikoistunut geriatrinen
hoito- ja kuntoutuslaitos Kristiinankaupungissa.
Kesalla 2021yksikkd siirtyi kdyttamaan Feelian ateria-
palvelua kokonaisvaltaisesti. Feelian myyntipaallikko
Magnus Bergroth otti yksikkdon yhteytta kertoen
Feelian vaihtoehdosta ateriapalveluiden toteutta-
miseksi, kun Geritrimissa oli jo todettu halu saada
vaihtelua ruokapuoleen.

Geritrimissa todettiin, etta Feelian ateriapal-
velun avulla olisi mahdollisuus tehda todella isoja
s33stoja ja saada samanaikaisesti enemman valin-
nanvaraa ruokalistalle. Asiakaskokeilussa Feelian
ruoka sai erinomaista palautetta.

3. IHMISET

Feelian ruokien avulla keittiohenkildkun-
nan aikaa on vapautunut enemman asiakkaille.
Yksikdssa esimerkiksi leivotaan valilla pitsaa
tai pullaa asiakkaiden kanssa, tai onpa Iahdetty
jopa marjametsaan poimimaan jalkiruokarah-
kaan marjoja.

- Meilld on nyt enemman mahdollisuuksia
tehda tallaisia juttuja, ja jarjestda esimerkiksi
teemapaivid. Alkusyksysta yksikdssamme vie-
tettiin rapujuhlapdivaa. Lauloimme rapujuhla-
lauluja, s6imme hyvin ja meilla vieraili esiintyja,
Geritrimilta kerrotaan.

Vasemmalta luRien: Feelian myyntipddlliRkRé Magnus Bergroth,

Geritrimin johtaja Tony Westerlund seRd
Geritrimin Reittibvastaava Susanne Klemets.
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4. YMPARISTO

Ymparistoé — Fodelian ymparistotavoitteet ja -vaikutukset

31

Tavoitteena olla hiilineutraali seka

omien toimintojen ettad toimitusketjun

suhteen vuoteen 2035 mennessa.

V4
E\;

Onnistumisia vuonna 2021

- Kiertovesija |eSte| a
; O /0

kayttodnotto laski vedenkulutusta

« Biocode-yhteisty6 kaynnistettiin
hiilijalanjaljen laskemiseksi

» FodNetin kylm3kuljetusten kdyttéonotto
mahdollisti styroxin kdytén vahentamisen

» Uusi ymparist6lupa Feelian tehtaalle

« Ymparistoluvan paivitys Real Snacksille

Vastuullisuustavoitteet

000, %
O

Veden ja energian-
kulutuksen
vdhentdaminen

Hiilijalanjaljen
laskeminen
tuotetasolla

Pakkausmateriaalien
vahentaminen, vastuulli-
semmat pakkausratkaisut

X

Logistiikan
optimointi,
reittisuunnittelu

I

Jatteiden
ja havikin
vahentdminen

Ymparistomittarit

Yhtio Real Snacks

Veden kulutus

Energian kulutus

10 % kevytoljy),

sahkd 805 Mwh,

josta noin 30 %
uusiutuvia
energialdhteita

35528 m?

Hoyry 7 027 Mwh
(90 % uusiutuva hake,

Feelia

105 547 m?®

Hoyry 3412 Mwh
Biokaasun osuus
70 % koko
energian
kaytosta

Pernion Liha

4400 m?

S3hko 307 Mwh,
100 % uusiutuvaa
energiaa

Pita Factory

453 m3

S3hk&a 360 Mwh




4. YMPARISTO

Ymparisto - tuotantoa ymparistosta valittaen

Haluamme osallistua ilmastotalkoisiin ja omalta
osaltamme vahenta3d ruoan valmistuksen, jake-
lun ja kulutuksen ymparistovaikutuksia. Tuottei-
demme avulla asiakkaamme voivat vahentaa
omaa ruokahavikkidan.

Ruoan valmistusprosessi, tuotteiden sdilyvyys seka
todellisia tarpeita vastaavat pakkauskoot vahentavat
loppuasiakkaidemme havikkid. Autamme asiakkaitam-
me vahentamaan ruokahavikkia. Feelian patentoidulla
autoklaavitekniikalla vakuumissa valmistetut valmis-
ruoat ovat hyvin sdilyvia ja pieneen tilaan menevia.
Sdilyvyytensd vuoksi ruokaa voi Iammittad tarjolle
toteutuneen ruokailijamaaran mukaan ja kayttaa avaa-
mattoman tuotteen mydhemmin.

Omassa tuotannossamme vahenndmme havikkia
kehittamalla tuotantoprosessia, etsimalla kestavia rat-
kaisuja biojatteen hyddyntamiseen ja kouluttamalla
tyontekijoita oikeanlaisiin toimintatapoihin.

Kehitdamme kierratettavia pakkausratkaisuja
Ymparistoystavalliset pakkaukset ovat keskeinen tapam-
me vahentaa jatteiden ja hiilidioksidipaastdjen maaraa.

Haluamme olla ymparistoystavallisten pakkausten
edellakavija. Esimerkiksi Real Snacks pakkaa suurimman
osan tuotteistaan ymparistdystavalliseen, kierratetta-
vaan kartonkiin, ja pakkauksissa kaytetaan ymparisto-
ystavallisia painovareja. Feelia Ruokakaupassa onnis-
tuttiin merkittavasti vahentamaan styroxin kayttoa
lagjentamalla kylmatoimitusalueita.

Kohti entista kestdvampaa tuotantoa

Fodelia-konserni on asettanut tavoitteekseen olla
hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa. Tata tavoitet-
ta edistaakseen Feelia on liittynyt perustajajasenena
Biocode Collective -yhteisdon ja yhteistyd kdynniste-
taan vuoden 2022 alussa myds muissa konserniyhti-
0issa. Biocode tukee Fodelia-konsernin matkaa kohti
hiilineutraaliutta tarjoamalla yrityksen kayttodn palvelut,
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Kerrommme viljelijatiedon jokaisessa

perunalastu- ja kaurasnackspussissa.
Valtaosa sipseihin kaytettavasta peru-
nasta tulee EU:n high grade -alueelta
Tyrndvalta ja Limingasta, 150 kilometrin
sateelta tehtaasta.

4. YMPARISTO

joiden avulla selvitetaan tuotteiden paastot ja hallitaan
niiden ilmastovaikutuksia.

Tavoitteenamme on lisata tuotantomme energia-
tehokkuutta. Kdytamme tuotantolaitostemme proses-
seissa ja lammityksessa kotimaista energiaa. Feelian
ruokatuotannossa suuri 0sa kaytettavasta energiasta
on bioenergiaa. Pernion Lihan tuotantolaitoksella on
EKOenergia-merkki, joka voidaan myontaa kriteerit tayt-
tavalle tuulivoimalle, biopolttoaineille, vesivoimalle ja
aurinkopaneeleilla tuotetulle energialle seka energian-
saastoa edistaville palveluille.

Tuotannoissa vettd kaytetaan esimerkiksi tuotteiden
valmistusaineena seka tuotteiden kypsyttamiseen ja
jdahdyttamiseen. Jatevesia syntyy myds perunoiden
pesusta ja linjastojen puhtaanapidosta. Seuraamme
veden kadyttomaaria saanndllisesti ja tavoitteenamme
on parantaa veden kayton tehokkuutta seka vahentaa
jdtevesien maaraa.

Kasittelemme tuotannossa syntyvan jatteen asian-
mukaisesti. Tehtaillamme biojate toimitetaan eldinten
rehuksi tai kompostoidaan ja raaka-aineiden pakkaus-
materiaalit kierratetaan.

/)
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Biojate toimitetaan eldinten
rehuksi tai kompostoidaan.




Case kiertovesijarjestelma

Feelialla halutaan olla vastuullisia veden kayttadjia, seka
kayttaa rajallisia vesivarantoja jarkevasti ja kestdvasti.
Vuonna 2021 Pyhannan tuotantolaitoksella tehdyn
lagjennusinvestoinnin yhteydessa investoitiin uu-
teen sisdiseen vedenkiertojarjestelmaan, joka kattaa
koko Pyhannan tuotantolaitoksen. Feelian veden-
kulutuksessa suuri osa syntyy prosessin vaatimasta
jadhdytysveden kdytosta, ja taman vuoksi uusi veden-
kiertojarjestelma on tarkea ja merkittava asia myds
vastuullisuuden ndkdkulmasta. Vedenkiertojarjestelma
on kaytdssa jatkuvasti tuotannon ollessa kdaynnissa.

Uuden vedenkiertojarjestelman avulla Feelian tehtaan
kokonaisvedenkulutus on vdhentynyt jopa 68 prosent-
tia. Merkittavin veden saastd uuden vedenkiertojarjes-
telman avulla saadaan, kun autoklaaveissa kaytettava
tuotteiden jadhdytysvesi voidaan kierrattaa takaisin
kayttoon ja kayttaa useaan kertaan. Veden kierratys
on mahdollista, koska kierratettava puhdas vesi ei ole
kosketuksissa tuotteisiin.

4. YMPARISTO

Uusi vedenkiertojdrjestelmd on merRittdvd
asia vastuullisuuden ndRoRulmasta.
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